تقرير  حول مناقشات الادارة وتحليلاتها للعام 2010
الطريقة التى تنتهجها الشركة فى انجاز اعمالها ومقترحات التطوير .

إن عمليات الشركة التشغيلية تقع داخل سلطنة عمان اضافة الى اسواق التصدير ، وسوق الرعاية الصحية فى سلطنة عمـان ينقسم بصفة عامــة إلى قطاعين ، أولهما القطـاع الحكومـي والذي يمــثله ( وزارة الصحة والمؤسسات الصحية الحكومية التابعة لها ) وثانيهما القطاع الخاص .
تعتبر وزارة الصحة المستهلك الأول فى السلطنة لمنتجات الأدوية حيث تباشر الوزارة عملية مشتريات الأدوية مركزيا لكافة المؤسسات الصحية الحكومية . بجانب  وزارة الصحة هنالك مؤسسات صحية حكومية أخرى تستهلك أيضا كميات من منتجات الأدوية مثال المستشفى العسكري ، مستشفى جامعة السلطان قابوس ، مستشفى الشرطة ، نفط عمان وديوان البلاط السلطاني . حيث يتلقى العاملين فى هذه المؤسسات الحكومية العلاج فى تلك المستشفيات .

تلعب المؤسسات الطبية الخاصة دورا هاما فى دعم وزارة الصحة والمستشفيات الحكومية الأخرى  حيث أنها تساهم أيضا فى تقديم العلاج ومن الملاحظ فى السنوات القليلة السابقة  نمو وتطور هذه المؤسسات العلاجية مما يعكس التقدم الذي طرأ عليها  والى أهميتها فى هذا المجال .  

اضافة الى ذلك يوجد هنالك سوق التصدير والذى تتصدره لجنة الشراء الموحد لدول مجلس التعاون الخليجى والتى تطرح المناقصات المختلفة لشراء الادوية ، كذلك يوجد هنالك السوق الخاص فى كل من دول مجلس التعاون الخليجى اليمن ليبيا العراق والاردن .

الفرص الاستثمارية والعقبات :   

 تعتبر دول مجلس التعاون الخليجي سوق ملائمة لصناعة وتسويق منتجات الأدوية ولهذا  توجد العديد من الفرص الهائلة لمبيعات  الأدوية فى  نطاق دول مجلس التعاون الخليجي وفى  سلطنة عمان . إن الشركة الوطنية للصناعات الدوائية تعتبر من الشركات ذات المواصفات العالمية وان هذه الميزة قد مهدت الطريق للشركة الدخول فى عقودات تصنيع أدوية مع الشركات العالمية الأخرى إضافة إلي  عقودات الترخيص  .
إن من أهم العقبات التي تواجهها الشركة المنافسة الشديدة فى اسعار الاودية من الشركات   الخليجية  المماثلة الأخرى فى المناقصات  إضافة إلى ذلك قيام مشروعات فى السلطنة لتصنيع الأدوية . 
تحليل منتجات الشركة .

إن كافة خطوط الإنتاج خلال هذا العام كانت تعمل بكفاءة عالية ، وفيما يلي جدول يوضح خطوط الإنتاج والمبيعات لكل منتج .

	م
	خــــــــــــط الإنتاج
	الإنتاج

( كمية/ مليون)
	مبيعات

( كمية/ مليون)

	1
	أدوية سائلة – المصنع الرئيسي (عبوة زجاجية) 
	2.25
	2.44

	2
	أدوية حبوب – المصنع الرئيسي
	213.36
	209.37

	3
	أدويـة محاليـل الجفـاف والاشـربة الجـافة ( عبوة زجاجية + أكياس) 
	19.16
	18.89

	4
	أدوية جافـة – مصنـع المضـادات الحيويـة ( عبوات زجاجية)
	1.76
	1.66

	5
	كبسولات- مصنع المضادات الحيوية
	133.68
	128.01


كجزء من مبيعات الشركة فى الاسواق المحلية قامت الشركة بالتوسع فى عمليات تصدير الادوية خارج السلطنة ، وفيما يلى تفاصيل المبيعات خلال العام 2010 :- 
	م
	المبيعات المحلية ( ألف ريال )
	مبيعات التصدير ( ألف ريال)

	المبيعات
	2.455
	3.280


   المخاطر التي تواجهها الشركة :
كما هو معلوم بأن المشروعات الاستثمارية الكبرى  فى بداية أعمالها تواجه الكثير من المخاطر ، ومن أهم هذه المخاطر التي واجهت الشركة الافتراض الأساسي للمشروع والذي  يتمثل فى شراء  وزارة الصحة لانتاج الشركة من الأدوية وأيضا تسجيل عدد وافر من الأدوية لدى الوزارة وذلك وفقا للجدول الزمني للإنتاج ، ونتيجة لمنافسة الاسعار على الشركة ان تضع فى حسبانها ومنذ بداياتها الاولى مخاطر تقلبات الاسعار ، ان استمرار دعم وزارة الصحة للشركة يصبح امرا ضروريا لانجاح عملياتها التشغيلية .
 نظام الرقابة الداخلية ومدى ملاءمته :

إن كافة عمليات الشركة تقع تحت مظلة وادارة مجلس الإدارة ، وفى هذا الخصوص قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنتين – اللجنة التنفيذية والتي تختص بالشؤون التشغيلية وعمليلت الشركة  ولجنة التدقيق والتي تهتم بالشؤون المالية للشركة . ولتأصيل وتجويد العمل بالشركة قام مجلس الإدارة بالموافقة على دليل السلطات والذي تم بموجبه تخويل الإدارة التنفيذية سلطات لتسيير أعمال الشركة اليومية ، إضافة إلى وجود دليل عمل  لكل ادارة بالشركة ، كما قامت الشركة بأنشاء ادارة للتدقيق الداخلى وتم تعيين مدقق داخلى متواجد بشكل دائم بالشركة .
الأداء المالي والتشغيلى للشركة :
حققت الشركة مبيعات بلغت فى جملتها  5.735 مليون ريال عماني للعـام 2010 مقابل مبلغ 7.606 مليون ريال عمانى فى العام 2009 . ولقد شهدت المبيعات زيادة كبيرة فى مساهمة القطاع الخاص واسواق التصدير . وكما نود ان نشير الى مبيعات مناقصات لجنة الشراء الموحد لدول مجلس التعاون الخليجى قد انخفضت هذا العام  ولكن تم تعويضها بالتركيز على الاسواق الخاصة  للدواء . 
 وما زالت الشركة مستمرة فى توسيع عملياتها داخل سلطنة عمان حيث تم تسجيل عدد 98 منتج اضافة الى اسواق التصدير . حققت الشركة صافى ارباح تقدر بحوالى 0.203 مليون ريال عمانى فى خلال العام 2010  مقارنة بارباح العام السابق 2009  والتى بلغت 0.041 مليون ريال عمانى .وسوف تستمر الشركة فى تجويد ادائها الى ان تتحقق اهدافها المستقبلية .
فى خلال عام 2010 تمت اضافة ماكينات جديدة لزيادة حجم الانتاج تتمثل فى ماكينة لتعبئة الكبسولات وماكينة لضغط الحبوب ...الخ ، ايضا تم شراء ملفات ادوية جديدة لتسجيلها من بعض الشركات العاملة فى هذا المجال وهى ذات سمعة كبيرة التصنيع الدوائى . 
اضافة الى ذلك فلقد تحصلت الشركة على رخصة لانشاء مخزن لبيع الادوية والمعدات الطبية ويعتبر ذلك اضافة الى نشاط الشركة 

تفاصيل الارباح / الخسائر لفترة الخمس سنوات السابقة :
                                                                         ريال عمانى بالالاف
	السنة
	 ارباح (الخسائر)
	صافى حقوق المساهمين

	2010
	0.203
	4.335

	2009
	0.041
	4.132

	2008
	(822)
	4.090

	2007
	(798)
	( 0 )

	2006
	(881)
	797
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النظرة المستقبلية :

لقد حققت الشركة فى هذا العام 2010 تطورا ونموا ملحوظا فى مبيعاتها فى الاسواق الخاصة للدواء الامر الذى يؤكد على الاستمرار فى الاعوام القادمة بهذا الاتجاه اضافة الى ذلك فى اننا سوف نقدم ادوية عالية الجودة وذات ربحية كبيرة حتى يساعد فى زيادة قيمة المبيعات .
	يشير هذا التقرير إلي خطط الإدارة الحالية ، وتجدر الإشارة إلى أن هذا التقرير يحتوى على  هذا  كافة المخاطر الغير متوقعة والتي تكون نتائجها مختلفة عن الوقائع . إن المخاطر تحتوى على الظروف الاقتصادية ، تقلبات الأسعار ، المنافسة ،و مخاطر العمل الاعتيادية 


