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 تقرير
   30/6/2025عن السنة المالية المنتهية في    الحوكمة

 :   بيانات عن الشركة :أولاً 
 

 شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع الشركة:أسم 
 نبذة عن الشركة:

ولائحتهركةت فيذ ةروتمركةقيدرب ة سس اركةت   بربت    ررر1981ة سس ةررر159ق نونرررلأحك مرتأسسس سسشركة سسركةرك سسركةرص سس خاةرص سسر ةر   سس ةرر

صسسسد رقرك رن ئئر ئيلركةةياةركة  صةرةثسسسست ا  رررر2005/ر1/ر16وبت    رررر1995/ر8/ر16وتمركةقيدرب ةبو صسسسةر  رررر111502برقمررر1984/ر5/ر9

كولركةح و  تروكةبضسسس ئلرةل اارب   مركةا  طقركةحرةررب ةتر يصربتحولر رعرشسسسركةركنسسسسك د  ةرةتدررر2005ة سسس ةررر460وكةا  طقركةحرةر قمر

تمرت د دركةتر يصرةازكوةةرن سس طركة سسح رورررر2020/ر6/ر10وإدك ةركةاحط ترصت ددةركلأغركضروربت    رر باحطت رح و  تركنسسسك د  ةروكةد يلةر

ر.ر2035/ر6/ر24حت ررر2020/ر6/ر24كةتفر غرة ف ركةح و  تروذةكرةادةر ا ةرع ررع مربدءكرًص رر

نقارتب يةركة سسسسركةرص رص لةرق نونرقط عركلاعا لركة  مر قمرررعلىتمركن قس دركة ا يسةرغيرركة س د ةروتاشركةاوك قةررر23/6/2022وبتس    رر

ر.1981ة  ةرر159وت د ثتهركةىركة اارتحشرص لةرق نونركة رك تركةا  خاةر قمررر1991ة  ةرر203

 مدة الشركة:رحددرعارركة ركةربخا ونرع ص رًبدءكرَص ر1984/6/11رحتىر2035/6/24.ر
ركة ركة:غرضرر

تخ  هركةةياةركة  صةرةاي  ءركنسك د  ةرونقارررركةذبكنسك د  ةروكةد يلةرب ةاوقلرررباي  ئ غرضركة ركةرخورتدكولركةح و  تروكةبض ئلرر

كةح و  تروكةبضس ئلرإةىركةاثحقركةاخ س سةروكة قارص روإةىركةاي  ءرةةذلركة وعيةروإدك ةروت ساياركةاحط ترصت ددةركلأغركضرب ةاوكن رر

ررص فردةرررب ةوك ةةبك  ةرصسو لرسسوكءرب ف سة ر وررركة ق  بوصا  سسةرن س طركلاسست ا  رركة ارك كةاختلفةرو   جة روكةقي مربأعا لركةتخليصرر

ةازكوةةرخذكركة  سس طروكذكركةت  قدرصلرصك تئركلاسسست سس  كترررركةثزصةسسسبيارذةكركةح سسولرعلىركةترك يصررر  صلركةايرروةة رررب لاشسسترك  ور

ص  لاتر  رىرورتمررر  شسرك ترت اارر  رركةا س خاةرةل سركةخذكركة سأنرو  وزررر  ركة  صلةةركة سرك تروشسرك تركةاق ولاتروك  رركةة دسسية

صدركةتر يصركةاا وحرةل سركةربازكوةةرن س طركة سح روكةتفر غرةلح و  تروكةبضس ئلرةادةر ا سةرع سررع ص رًكعتب  كرًص رنة  ةركةتر يصرر

ررر.كةت   بروكةبط قةركةضر بيةركةخ صةرب ة ركةروكة  ان  طركةتخز  رعلىرغرضركة ركةرروتمرإ   ةرر24/6/2020  ر

رع م.ص ركارر30/6رحتىر/ر7/رر1كة  ةركةا ةيةرةل ركةرتبد رص ر

تمرت د اركة سسس ةركةا ةيةرةل سسسركةرةتبد ر  ركلأولرص ر    رروت تة ر  رررر2025/رررر6/رررر28وو ق رًةلقرك ركة ا يةركة  صةرغيرركة  د ةربت    رر

ص ركة  س مركلأسسسسس سسسسس ربسذةسكروكتخس ذركس  سةركنجركءكتركةقس نونيسةرو قس رًلأحكس مركةقس نونرررر54ص رد  سسسسابررص ركسارعس مروتمرت سد ساركةاس دةرررر31

ر.2025/ر12/رر31وت تة ر  رر2025/رر7/ررر1 شةرركةت رتبد ر  رر6مرص ةيةركنتق ةيةرع ر ترةرروإصدك رقوكئ

 

ر16/8/1995رب ةبو صة:ت    ركةقيدرر11/6/1984ص ررتبد ع ص رً  ا ون ةل ركة:كةادةركةاحددةر

ًررةل ةم:كةقياةركلأسايةرر1981(رة  ةر159 قمر)ركة ركة:كةق نونركةخ  لرةهر ر ا ونرقرش 

ر ةفرج يهرص ربر*ر1.489.753صبلغررركةا د :ا لركةر  سرصلي  رج يهر*ر2ربه:ار صرركةا لركةر  س

ر9/5/1984بت    ر111502ر قمروت    ركةقيدرب ة  اركةت   ب:ر ةفرج يهرص ربر*رر1.489.753رركةاد وع:ا لركةر  س

رسلا رس درزغلولرر–راكبوركة يح زمرصحاودرررركةا ت ار  :عثق تر

رسلا رس درزغلولرر–راكبوركة يح زمرصحاودرركلات  ل: سمرص اولر

رصي  ءركلاسك د  ةرر–كةدكئرةركة اركيةرردك ار23 صيفرررركةرئي  :ع وكنركةاركزر

رد يلةرصي  ءركةر–كةدكئرةركة اركيةرردك ار96 صيفرر:ر رعركة ركة

ر03/4800633ركةتليفونر

 www.alexcont.comركلاةكترون :ركةاوقلر
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 2024/ 6/ 6وفقا لقرار الجمعية العامة الغير عادية المنعقدة يوم الخميس الموافق 

  مليار جنيه. 2مليار جنيه إلى  1الموافقة على زيادة رأس المال المرخص به من 
   جنيه )فقط مليار وأربعمائة وتسعه    1489753400جنيه إلى    744876700الموافقة على زيادة رأس المال المصدر والمدفوع من

سبببببببببببار )فقط ملياران    2979506800وثمانون مليون وسبببببببببببةعمائة وألأة ورسبببببببببببون أ م وأربعمائة جنيه      موزعا على عدد  
   1جنيه ول   ب وزيع )   744876700الاف وثمانمائة سبار  ول   بيايادة ددراا    وتسبعمائة وتسبعة وسبةعون مليون ورسبمائة وسب ة

  سببار أيببلي بقيمه اخميه رسببون درهببا  لسببار تول من الاظ يا ي ا نرامي ا راار ا ا قوائر الما ية المددقة عن 1سببار نيال   ) )
 .30/6/2022ا سنة الما ية المن اية ا 

وقد تم الحصول على موافقة قطاع الأداء الاقتصادي بالهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة وهيئة الرقابة المالية وتم اصدار أسهم  
 . 13/8/2024( من النظام الأساسي والتأشير بالسجل التجاري بزيادة رأس المال بتاريخ  7،  6الزيادة وتعديل مواد أرقام )

 : ثانياً: الجمعية العامة للمساهمين
ا تل يام  تنعقد الجمعية ا عامة  لشببر ة ا مدينة اكسبب ندرية ا ج يوجد لما المر يا ا رئيسببي  لشببر ة و  ) مسبباار االج ا ظ ببور الجمعية ا عامة  م

وا قواعد واكجراءان ا صببادرة عن الجاان ا ردابية فيما   1981 سببنة    159ا شببر ة كظ ام ا نرام ا سبباسببي وم قلةان دانون ا شببر ان ردر  
 علياا.يخ ص بدعوة واجراءان انعقاد الجمعية ا عامة وإدارة اج ماعاتها وا  صديلج 

       - :والمدفوعالمصدر  في رأس المالوفيما يلي بيان هيكل المساهمين ونسبة المساهمين 
 30/6/2025ررق ئاةرص  خا ركة ركةرون بةركةا  خاةر   •

ب ة  يهركةا ربرركةقياةركةا  خم رن بةركةا  خاةر%ررعددركلأسةم 
ر%35.37ر1,053,830,080ر526,915,040روكةبربررركةبحربكة ركةركةق بضةرةل قار

ر%7.63ررر227,357,824ر113,678,912ركنسك د  ةرخياهرصي  ءر
ر%32ررررررر953,442,176ر476,721,088رشركةركةف ركو كلرةياتدر

ر%19.32ر575,901,360ر287.950.680رةثست ا  رركةا ر ةركة  ود ةركة ركة
ر%5.68ررر168,975,360ر84.487.680رحرركةكةتدكولر
ر%100ررررر2,979,506,800 1.489.753.400ركنجا ة 

رر

 . 2025  يونيو   30ن شركة "مصر المقاصة" بتاريخ  م الصادر  تم تحديث البيانات الخاصة بمساهمي الشركة بناء على التقرير   •
 مجلس الإدارة   ثالثاً:

ونائب  رئيس نيلس اكدارة ا ظا ة   الادارة لمجلس  رئيسبببا  بينار  من  ي ون  ظيث  أع ببباء   12)  من  مؤ م  إدارة  نيلس  ا شبببر ة  إدارة  ي ولى •
 .تنفيذيا من دبا وع وا   ياب رئيس المجلس 

وتم على اذا ا  شبب ي) بع     2022/  17/9  ب اريخ  المنعقدة   لشببر ة  ا عامة  الجمعية  اج ماع  ا المسببا ين  دة)  مناكدارة    لسني  تعيين  تم •
 -ا  غ ان المع مدة من الجمعيان ا عامة  يصةح ا  ش ي) ااالي لمجلس اكدارة ما يلي: 
 تشكيل مجلس الإدارة الحالي

 ا سبببببيد اكدارة لمجلبببببس اابببببالي ا  شببببب ي) وي  بببببمن. تنفيبببببذ  من بببببدب وع بببببو الادارة نيلبببببس رئبببببيس مبببببن ا شبببببر ة إدارة نيلبببببس ي  بببببون
 ا لبببببواء وا سببببيد ، يمي بببببد  أوري ببببس أ فبببببا ا شببببر ة عبببببن ممبببب ل  " ) اكدارة نيلبببببس رئببببيس“ المقبببببوع محمببببد علبببببى ابببببرااير احمبببببد / ا سبببب ال
 ا سبببببيد ديبببببام ، وا ببببب   ا ةحبببببر   لنقببببب) ا قاب بببببة ا شبببببر ة عبببببن ممببببب ل  " ) ا  نفيبببببذ  المن بببببدب ا ع بببببو"  إببببببرااير محمبببببد عبببببلء/  بحبببببر 

/  ا سببب ال ا سبببيد  يببباب اأنببباء ا  نفيبببذ   ببب  اكدارة نيلبببس رئبببيس نائبببب كعمبببال  بببرد   ا ف بببا  عةبببد ببببن خليببب) ببببن أحمبببد/  الاسببب ال
 2024ف ايببببر  10وفقببببا   قببببرار الجمعيببببة ا عامببببة ا عاديببببة المنعقببببدة ب بببباريخ  -اكدارة  نيلببببس رئببببيس المقببببوع محمببببد علببببى ابببببرااير احمببببد

 - يصةح تش ي) المجلس  ا  الي: 
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 السادة أعضاء مجلس الادارة
رجةةركةتا ياركة فةركلاسمر م

  د  يعن هر ة أ فا أوري س  يم )مم ل   رئيس نيلس الادارة  المقوع  محمد على   إبرااير أحمد /  ا س ال  ا سيد 1
  عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا       )مم ل   ا ع و المن دب ا  نفيذ   / علء محمد إبرااير  بحر ا سيد ا لواء  2
 ) مم ل  عن ايئة ميناء الاس ندرية ا ةحر     ع و نيلس ادارة ظواش  يعةد المعق احمد /    . أ  بحر  ا لواء   ا سيد 3
 عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا      )مم ل   ع و نيلس ادارة ا نقيب  ا ف ا   عةد محمد   إسلم/  ا د  ور ا س ال 4
 عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا      )مم ل   ع و نيلس ادارة / عة  وائ) يديلج لهيقة    ا س الة 5
عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا      )مم ل   ع و نيلس ادارة ا س الة ا د  ورة / نجوى جابر هحاتة ز مببور   6  
  يمي د عن هر ة أ فا أوري س  )مم ل   ع و نيلس ادارة ا  ميمي  ظيدره  بن  يالح عي ه  محمد /   الاس ال  ا سيد 7
  يمي د عن هر ة أ فا أوري س  )مم ل   ع و نيلس ادارة الاس ال / سيم محمد خلفان سيم المياروعى ا سيد   8
  لس  مار  )مم ل  عن ا شر ة ا سعودية المصرية  ع و نيلس ادارة الاس ال/ أحمد بن خلي) بن عةدا ف ا   رد  ا سيد   9

  لس  مار  )مم ل  عن ا شر ة ا سعودية المصرية  ع و نيلس ادارة الاس ال/ حمد  بن على ناضره ا سيد   10
/ عاير محمد فامي رجب  الماندس ا سيد   11  )ع و مس ق)  ع و نيلس ادارة 
محمد مسعد محمود محرم  /ا د  ورالاس ال  12  )ع و مس ق)  ع و نيلس ادارة 

 وفقا لقرارات مجلس الادارة  تشكيل مجلس الإدارةالتغيرات التي حدثت في  

  مح)   ا شر ببببة  إدارة  نيلس  ع وية  امم ل  عن ايئة ميناء الاس ندرية ا ةحر     ايااب محمد يل  محمود/    أ.    بحر   ا لواء  ا سيد  تعيين  تم •
 . 2025/ 27/5با  مرير ب اريخ   41بقرار نيلس الادارة ردر   ظواش  يعةد المعق احمد / بحر    ا لواء ا سيد 

  ة ا سيد   مح)  ا شر ببببة  إدارة  نيلس  ع وية  اا ةحر     ا شر ة ا قاب ة  لنق)مم ل  عن    عرفه  ماا مروان عةد الله/    ا د  ورة  ة ا سيد  تعيين  تم •
 . 2025/ 9/ 1با  مرير ب اريخ  9عة  وائ) يديلج لهيقه بقرار نيلس الادارة ردر  / ا د  ورة 

 - على النحو التالي:   تشكيل مجلس الإدارةليصبح 
رجةةركةتا ياركة فةركلاسمر م

  د  يعن هر ة أ فا أوري س  يم )مم ل   رئيس نيلس الادارة  المقوع  محمد على   إبرااير أحمد /  ا س ال  ا سيد 1
  عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا       )مم ل   ا ع و المن دب ا  نفيذ   / علء محمد إبرااير  بحر ا سيد ا لواء  2
 عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا      )مم ل   ع و نيلس ادارة ا نقيب  ا ف ا   عةد محمد   إسلم/  ا د  ور ا س ال 3
 عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا      )مم ل   ع و نيلس ادارة عرفه  الله  عةد  مروان  ماا / ا سيدة ا د  ورة  4
عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا      )مم ل   ع و نيلس ادارة ا س الة ا د  ورة / نجوى جابر هحاتة ز مببور   5  
 ) مم ل  عن ايئة ميناء الاس ندرية ا ةحر     ع و نيلس ادارة ايااب محمد يل  محمود /    . أ  بحرى ا لواء   ا سيد 6
  يمي د عن هر ة أ فا أوري س  )مم ل   ع و نيلس ادارة الاس ال / سيم محمد خلفان سيم المياروعى ا سيد   7
  يمي د عن هر ة أ فا أوري س  )مم ل   ع و نيلس ادارة ا  ميمي  ظيدره  بن  يالح عي ه  محمد /   الاس ال  ا سيد 8
  لس  مار  )مم ل  عن ا شر ة ا سعودية المصرية  ع و نيلس ادارة الاس ال/ أحمد بن خلي) بن عةدا ف ا   رد  ا سيد   9

  لس  مار  )مم ل  عن ا شر ة ا سعودية المصرية  ع و نيلس ادارة الاس ال/ حمد  بن على ناضره ا سيد   10
/ عاير محمد فامي رجب  الماندس ا سيد   11  )ع و مس ق)  ع و نيلس ادارة 
محمد مسعد محمود محرم  /ا د  ورالاس ال  12  )ع و مس ق)  ع و نيلس ادارة 
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 دور مجلس الإدارة ومسئولياته ۳-۱
ا عامة؛ ظيث يقوم نيلس اكدارة    لمجلس اكدارة أوسببببع سببببلقة كدارة ا شببببر ة فيما عدا ما أظ فظ به يببببراظة نرام ا شببببر ة ا سبببباسببببي  ل معية

رؤية ا شبببببببر ة ورسبببببببا  اا واع ماد اترقط  ويلة وم وسبببببببقة ا ج) ووضببببببع    ب حديد ا اداف ا رئيسبببببببية واترقط اكسبببببببةاتي ية ا  فيلة ب حقيلج
من ديام   يقوم المجلس بممارسببة أعما ه من خلل ا قوانين و وائح ا شببر ة وسببلقان الاع ماد لما من أج) ا    د ا سببياسببان ا عامة  لشببر ة.  ما

مرادةة أداء اكدارة ا  نفيذية وا    د من فعا ية   اكدارة ا  نفيذية  لشبببر ة بالماام المو لة إ ياا ضبببمن اترقط وا سبببياسبببان الموضبببوعة، بما ي بببمن
ا سبببلوب ا م )   قةيلج ااو مة، واع ماد ا سبببياسبببان والمعاي  المانية ا واجب إتةاعاا من   نرام ا ردابة ا داخلية وإدارة مخا ر ا شبببر ة، ودديد

 .المج معية قيلج يالح ا شر ة ومسا ياا ومسئو ي ااا عاملين بما ينع س على أدائار وتصرفاتهر، وبما ي من د دة)
ر-ر:ب ن   ةرإةىرص رسبقر توةىرص للركندك ةركةاة مروكةا اوةي تركةت ةية

 .إدرار ا لوائح وا سياسان وا نرر ا داخلية  لشر ة •
 دديد المسئو يان وا صلظيان ا ج يقوم ب فوي اا  ظد أع اءه أو لجانه، واع ماد جداول ا سلقان با شر ة. •
 اخ يار ا ع و المن دب وع و المجلس المشرف على دقاعان ا عمال، ودديد ما ي قاضاه  ) مناما من م افآن ومياايا. •
 اع ماد الموازنان ا  قديرية  لشر ة وم ابعة تنفيذاا واع ماد ا قوائر الما ية وا  قارير ا رخمية  لشر ة. •
وضبببع اكجراءان وا دوان واا يان ا ج تعم) على  مين تدفلج المعلومان، وا سبببيقرة على ددة وسبببلمة ا ةيانان واكهبببراف ا عام على  •

عملية اكفصبببببا  عن ا ةيانان ودنوان الاتصبببببال، وضبببببمان نياااة ا  قارير الما ية واعاسبببببةية ا صبببببادرة عن ا شبببببر ة، و ذ   ضبببببمان دقيلج  
 .راجعة ا داخلية والا  ياام با شر ةاس قل ية أنشقة الم

 اع ماد ا قراران وا  صرفان الما ية وا ةن ية وا عقود وا قراران اكدارية فيما ييايد عن يلظية ا ع و المن دب. •
 .تعيين أمين سر لمجلس اكدارة من لو  اتر ة وا  فاءة •
 مسئوليات رئيس مجلس الإدارة ۳-۲

 - :التاليةيتولى رئيس مجلس الإدارة المهام والمسئوليات 
 .ت ي) ا شر ة أمام ا ق اء وا غ  •
 .توجيه ا دعوة لانعقاد نيلس اكدارة ودديد جدول الاعمال ورئاسة جلسان نيلس اكدارة •
 .دعوة الجمعية ا عامة ا عادية و   ا عادية  لنعقاد  ةقا   لقانون •
 .ا    د من إتاظة المعلومان ا  افية وا دديقة ا ا ودت المناسب  ع اء المجلس والمسا ين •
ا    د أن اتخال ا قراران ي ر على أسباس سبلير واسب نادا  إلى دراية هباملة بالموضبوعان، مع ضبرورة ا    د من وجود ن ية مناسبةة   بمان  •

 فعا ية تنفيذ تل  ا قراران ا ا ودت المناسب.
 تلقي ا  قارير وا  وييان من  افة ا ل ان وعرضاا على المجلس بصفة دورية لاتخال ا لزم بش نها. •
 ا    د من فعا ية نرام ااو مة المقةلج با شر ة، و ذ   فعا ية أداء لجان المجلس.  •
 ا    د من ا  ياام المجلس بإنجاز ماامه بما يحقلج أف ) مصلحة  لشر ة، مع ضرورة تجنب تعارض المصالح. •

  2024/ 10/2قرار الجمعية العامة للشركة المنعقد بتاريخ  على   بناء  2-3
نائب رئيس نيلس  تؤول ا صببببلظيان الي نائب ا رئيس ا ظا ة  يابه وي ولى اذا المنصببببب ا سببببيد الاسبببب ال / أحمد بن خلي) بن عةد ا ف ا   رد  ا قيام كعمال  

 الادارة    ا  نفيذ  اأناء  ياب ا سيد ا س ال / احمد ابرااير على محمد المقوع رئيس نيلس الادارة    ا  نفيذ . 
 المنتدب التنفيذي.  الإدارة مجلس عضو مسئوليات ۳-۳

 - التالية: يتولى عضو مجلس الإدارة المنتدب المهام والمسئوليات 

 تنفيذ إسةاتي ية ا شر ة وخق اا ا سنوية الموضوعة والمع مدة من نيلس اكدارة.   •
 اكهراف على  افة ا عمال ا  نفيذية با شر ة وفقا  لجدول ا سلقان المع مد من نيلس إدارة ا شر ة. •
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رئاسبببة ا عم) ا  نفيذ  با شبببر ة وتصبببريم أموراا ا يومية واكهبببراف على سببب  ا عم) ا ايع إداران وأدسبببام ا شبببر ة وم ابعة أداء ايع  •
 ا نشقة ا  شغيلية والاس  مارية والما ية، واتخال ما يراه من دراران لان رام ا عم) ودقيلج ا اداف. 

 ادةا  الموضوعان ا ج تقر  ا الاج ماعان ا دورية لمجلس اكدارة با  شاور مع رئيس المجلس.  •
 ا عم) على تنفيذ  افة ا سياسان وا لوائح وا نرر ا داخلية  لشر ة والمع مدة من نيلس اكدارة.  •
داا المشببببببببار ة ا فعا ة ا بناء وتنمية أقافة ا قير ا خلدية داخ) ا شببببببببر ة، وادةا  نرر اكيبة وا  حفييا ون يان ت ابع ا سببببببببلقة ا ج يع م •

 المجلس   مان تعياييا ولاء وان ماء ا عاملين وتعرير ديمة ا شر ة.
 دديد اخ صايان ومسئو يان  افة ا عاملين با شر ة وفقا   لوائح ا عم) المعمول لما ودراران نيلس اكدارة. •
 .سر مجلس الإدارة أمين 3-5
ح زماشمةي اتجشساللإرل ماتتبعاتجشساللإرل م،اويتةأسمي السسمت /ا ااااهرمون يتضمن الهيكل الهتظيكن اهشرمة إاارل ماتقمت شإاارر

اللإرل م.شون اتجشسااارل مبد جإاتديةاا-عش ا

 :ويتولى أمين سر مجلس الإدارة المهام والمسئوليات التالية 
اكعداد وا  ح ببببببب  وإدارة  وجسببببببب يان اج ماعان المجلس وا ل ان ومعاونة رئيس المجلس ا إعداد جدول أعمال الاج ماعان ود ببببببب    •

 .ا ةيانان والمعلومان وا  فايي) اتراية لمذه الموضوعان، وإرسالها إلى ا ع اء دة) الاج ماع بودت  اف
معاونة رئيس المجلس ا اكعداد وا  ح ببب  لاج ماعان الجمعية ا عامة  لمسبببا ين وإدارة م ابعة اسببب صبببدار وتنفيذ دراران نيلس اكدارة،   •

 .ا وجس ياتهوإبلغ اكداران المعنية لما، و ذ   إعداد تقارير 
، مع ا    د من ظصببول المجلس على المعلومان  عليهم ابعة لما تم بشبب نها ظفظ وتوأيلج  ) ما ي عللج بقراران المجلس والموضببوعان المعروضببة   •

 .الهامة ا ا ودت المناسب. ا  نسيلج مع لجان المجلس بما ي ف) الاتصال ا فعال بين تل  ا ل ان ونيلس اكدارة
 .سير اجتماعات مجلس الإدارة 3-6
 يعقد نيلس اكدارة جلساته مرة  ) هار بناء على دعوة ا رئيس أو بناء على  لب ألث أع اء نيلس اكدارة.  •
 يج مع نيلس اكدارة أربع مران على ا د) خلل ا سنة الما ية ا واظدة، ولا يجوز أن تنق ي أربعة أهار  املة دون انعقاد المجلس.  •
 يجوز عقد اج ماعان اس  نائية لمجلس إدارة ا شر ة إلا توافرن  دى ا شر ة ظروف خاية تةيح اذا الاس  ناء.  •
 ئيس.  تصدر دراران نيلس اكدارة ك لةية أيوان ا ع اء اااضرين هخصيا  أو عن  ريلج اكنابة، فإلا تساون ا يوان رجح الجانب ا ذ  منه ا ر  •
% هببخصببيا  أو باكنابة با نسببةة  لقراران ا ج تقة  زيادة أو تخفي  رأس المال، وإ ا ة أو تقصبب  مدة ا شببر ة، وإدما   75ويشببةم موافقة   •

 الاظ يا يان ا    ا  راض المخصصة لها.   واس عمال ظ) ا شر ة إجةاريا     علياا ا شر ة مع هر ة أخرى وتغي  نسةة اترسارة ا ج يةتب  
جدول م ابعة  وفيما يلي    2025/    2024المالي  عام  ا خلل نيلس إدارة      اج ماعان9)وا اذا اك ار فقد عقد نيلس إدارة ا شبببببببر ة عدد  

 -: 2025/  2024ا عام المالي المنعقدة خلل  الاج ماعانظ ور ا سادة أع اء المجلس 

رجةةركةتا يار سمركة ضورم
كةحضو رر
رب لأص ةةر

تفو ضر حدرر
ر عض ءركةا للر

إجا ة رعددرر
ركلاجتا ع تر

الاس ال / أحمد إبرااير على محمد المقوع ا سيد  1  مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د  
3202/ 30/3بداية تعيين   7 - 7 

 مم ل  عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا     / علء محمد إبرااير  بحر  ا سيد ا لواء   2
 9 - 9 2023/ 19/4بداية تعيين 

 ظواش  يعةد المعق احمد/  بحر  ا لواء  ا سيد  3
 مم ل  عن ايئة ميناء الاس ندرية ا ةحر  

  نهاية تعيينو  2024/ 7/  18بداية تعيين 
26   /5  /2025 

7 1 9 
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ايااب محمد يل  محمود /      .   أ   بحرى   ا لواء   ا سيد   مم ل  عن ايئة ميناء الاس ندرية ا ةحر   
2025/ 27/5بداية تعيين   1 - 

ا نقيب    عةد ا ف ا الاس ال ا د  ور/ إسلم محمد  4 وا     ا ةحر   لنق)  ا قاب ة  ا شر ة  عن    مم ل     
2202/ 17/9 تعيين  بداية   9 - 9 

 مم ل  عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا     ا س الة ا د  ورة / نجوى جابر هحاتة ز مور  5
3202/ 10/ 2بداية تعيين   9 - 9 

عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا     لهيقه / عة  وائ) يديلج  ا س الة ا سيدة   6  مم ل   
 7 - 7   2023/ 23/2بداية تعيين 

ا  ميمي   ظيدره   بن   يالح   عي ه   محمد /    الاس ال   ا سيد  7  مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د  
2024/ 31/8بداية تعيين   7 - 7 

 مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د  ا س ال / سيم محمد خلفان سيم المياروعى ا سيد  8
 6 - 6 2022/ 30/3بداية تعيين 

  لس  مار مم ل  عن ا شر ة ا سعودية المصرية  الاس ال/ أحمد بن خلي) بن عةدا ف ا   رد  ا سيد  9
 9 - 9 23/10/2022بداية تعيين 

الاس ال/ حمد  بن على ناضره ا سيد  10   لس  مار مم ل  عن ا شر ة ا سعودية المصرية  
2022/ 27/4بداية تعيين   5 1 6 

/ عاير محمد فامي رجب  الماندس ا سيد  11  )ع و مس ق)  
5/2024/ 1بداية تعيين   9 - 9 

محرم  محمود مسعد  محمد / ا د  ور الاس ال 12  )ع و مس ق)  
2024/ 14/7بداية تعيين   8 - 8 

 لجان مجلس الادارة رابعاً: 
دارة أن  يةاهببر نيلس إدارة ا شببر ة إدارة أموراا بناء  على ا   ليم ا صببادر  ه من الجمعية ا عامة. ووفقا   لنرام ا سبباسببي  لشببر ة فإن لمجلس اك
 قواعد  يؤ م من بين أع ببباؤه لجنة أو أ  ر هنحاا بع  اخ صبببايببباته أو يعاد إ ياا بمرادةة سببب  ا عم) با شبببر ة وتنفيذ دراران المجلس. و ةقا   

ظيث ت ولى لجنة المراجعة اخ صايان لجنة    ،ديد وهقب ا وراق الما ية با ةورية المصرية، فقد تم تش ي) لجنة المراجعة بموجب درار نيلس إدارة
 .لما يةالمراجعة ولجنة ااو مة ا واردة. با د ي) المصر  ااو مة ا شر ان ا صادر عن مر يا المديرين المصر  بالهيئة ا عامة  لردابة ا

 والمخاطر:والحوكمة  شكيل لجنة المراجعةت  4-1
ر-ركا ر ل :ررص رذوبركةخبرة،ثثثةركعض ءررص روكةحوكاةروكةاخ طررتتكونرة  ةركةاركج ة

 كة فة كلاسمر م

  ة اتر   رئيسا  من لو  ا سيد ا س ال اعاسب /  ارق ا و ي) أحمد عةد ا وااب  1

ا غامد   احمد   عةدللها سيد ا س ال / 2   ة اتر لو    ا منع و  
 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار"  

    ة اتر لو    ا منع و  ا سيد ا س ال / هااب ا دين محمد على  ايع  3
 " مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د "

 مقررا  الاس ال / احمد وجد  عةد المنعر  4
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 .31/7/2024مع لجنة المخاطر بتاريخ  والمخاطر وبناء على قرار مجلس الادارة بدمج لجنة المراجعة والحوكمة
 .8/8/2024وطبقاً للتغيرات التي حدثت على تشكيل لجنة المراجعة والحوكمة والمخاطر وفقا لقرار مجلس الادارة بتاريخ  

ر-علىركة حوركةت ة :ررررص رذوبركةخبرةرعض ءر رعضو  رص للركدك ةروثثثةرررص روكةحوكاةروكةاخ طرررتتكونرة  ةركةاركج ةرر

 كة فة كلاسمر م

 رئيسا  وع و نيلس إدارة    تنفيذ  )مس ق)   ا سيد الماندس / عاير محمد فامي رجب  1

ع وا من لو  اتر ة  –نائب رئيس ا ل نة   ا سيد ا س ال اعاسب /  ارق ا و ي) أحمد عةد ا وااب  2  

 وع و نيلس إدارة    تنفيذ   ع وا  رد     ا سيد ا س ال / أحمد بن خلي) بن عةد ا ف ا  3
 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار" 

    ة اتر لو   من  اع و  ا سيد ا س ال / هااب ا دين محمد على  ايع  4
 " مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د "

  ة اتر لو    ا منع و  ا سيد ا س ال / محمد اال سيم ا نصر  5

المنعر   الاس ال / احمد وجد  عةد 6  مقررا   
 

 -  :والمخاطر والحوكمة اختصاصات لجنة المراجعة

 .بش نه وتويياتها رأياا عن م  وب تقرير ووضع با شر ة ا داخلية ا ردابة نرام دراسة. 1
 . بخصوياا وتويياتها برأياا والادلاء الادارة نيلس على عرضاا دة) الما ية ا قوائر دراسة. 2
 بخصوياا. وتويياتها برأياا والادلاء المس خدمة اعاسةية ا سياسان دراسة. 3
  ودديد  تعيينار  درار  وي ون  واسببببببب قل ي ار،  و فاءتهر  مؤالتهر  و ذ     لشبببببببر ة  أ  ر  او ظسبببببببابان  مرادب  ب عيين  الادارة  لمجلس  ا  ويبببببببية.  4

  لشر ة. ا عادية ا عامة الجمعية اخ صاص من اتعالمر
 علياا. بملظراتها والادلاء ااسابان لمرادب المراجعة خقة على الا لع. 5
 بش نها.   تم   ما   وم ابعة  ااسابان   مرادب   من   ا وارد   الادارة   خقاب   ا   ا واردة   والاخرى  الما ية   ا قوائر   على   ااسابان   مرادب   وتوييان  ملظران  دراسة .  6
 المعنية.   الاداران   من     اا   أو   الا  ياام   ادارة   من   ا ياا   المرفوعة    ل قارير   ةقا  واترارجية  ا داخلية   وا قوانين   وا لوائح   ا نرر   باتةاع   ا شر ة   ا  ياام   من  ا    د .  7
  ا عمليان  تل   عن  ي قاضاه  ما  على  بالموافقة  وا  ويية  ااسابان  مراجعة      اضافية  بعمليان  ااسابان  مرادب  ديام  على  بالموافقة  ا  ويية.  8
 ا سنوية. اتعابه مع ي ناسب بما
 ا شر ة. وانشقة اداران لجميع شمو ي اا من وا    د  فاءتها  وم ابعة ا داخلية المراجعة كدارة ا سنوية اترقة واع ماد منادشة. 9

 لها. ا  صحيحية الاجراءان وم ابعة ا شر ة ا ا قصور واسةاب اوجه ودديد ا داخلية المراجعة تقارير على الا لع. 10
 بفاعلية. وتقةيقه   حسينه يليام ما وادةا  با شر ة المة ر الانذار نرام وتقيير دراسة. 11
 خارجية. أو داخلية اخةادان أ  من حماي اا و يفية وا ةيانان والمعلومان  مين نرر وتقيير دراسة. 12
 بش نها. تم ما وم ابعة ا ردابية الجاان من ا واردة المخا فان أو الملظران دراسة. 13
 اااجة.   دعت    لما   اج ماعاتها   ا ور   ا شر ة   خار    أو   داخ)   من   تراه   من   أو   ا داخلية   المراجعة   ادارة   رئيس   أو   ا شر ة   ظسابان   مرادب   دعوة .  14
 الادارة. نيلس لما ي لم اخرى اعمال اية وم ابعة تنفيذ. 15
 ا شر ة. داخ) ااو مة دواعد تقةيلج ب يفية اتراية ا داخلية وا سياسان والمواأيلج ا د ة وييا ة با شر ة ااو مة  نرام ا دور   ا  قيير.  16
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 ا قواعد. تل  تقةيلج لاس  مال مناسةة إجراءان وضع مع ا شر ان، ظو مة بقواعد ا شر ة ا  ياام مدى عن سنو  تقرير إعداد. 17
 ا شر ان.   بحو مة   ا صلة   لان   ا ةنود   من   و  اا   اكفصا    بةنود   ي عللج   فيما   وبا خص   اكدارة   نيلس   وتقرير    لشر ة   ا سنو    ا  قرير   مراجعة .  18
 المجلس. أداء ب قيير اتراية ا  قارير وم ابعة وتوأيلج ظفظ. 19
 بش نها. تم ما وم ابعة الاع ةار ا وأخذاا با شر ة ااو مة تقةيلج على ا ردابية الجاان ملظران دراسة. 20
   ا شر ة إدارة نيلس لما ي لفاا أخرى أعمال أ . 21
  ل نة.   خاص   اج ماع   الي   ا دعوة   الاساسيين   ا ل نة   اع اء   من   الا لةية   أو   ا ل نة    رئيس   يحلج    ما   هاريا    مرتين   ا د)   على   دورية   بصفة   ا ل نة   تج مع .  22
 الانةنت. ع  تواي) وسيلة ك  أو ا فعلي باا ور ا ل نة اج ماعان ت ون. 23
 الادارة. نيلس على ا ن ائج وعرض ا ل نة اج ماعان محاضر وظفظ تدوين ي ر. 24
  إلا  ا فرعية   ل ان  وا سبببلقة  ا صبببلظيان  تفوي   ويجوز مناسبببةا    تراه  ا ل نة  أ راض  من  رض     عم) نيموعان تشببب )  ان   ل نة  يجوز.  25
 مناسةا . ل   ا ل نة رأن
  تقاريراا  وتعرض  وااو مة  المراجعة   ل نة فنيا  تابعة  والجودة  واكدار   المالي  وا  ف يش  ا داخلية  المراجعة كعمال  المخ صبببببببببة  اكداران  ت ون.  26
   رفعه  تقاريراا  كعداد  ا ل نة على   لعرض  المقةظة  ا  صببببحيحية  اكجراءان  هبببباملة   لشببببر ة  المخ صببببة  المعنية  اكدارة  برد  مشببببفوعة  ا ل نة  على
 تصحيحي. إجراء أ  اتخال تم  و ظتى با  قارير ملظران أ  أو بحذف أعله إ ياا المشار اكداران تقوم ولا ا شر ة، إدارة لمجلس
 باتخال  الاداران  وتقوم  ا عم)  بسبببببب  خايببببببة  مخققة      إضببببببافية  ماام  ك   أعله  المذ ورة  المعنية  اكداران  ت ليم  المن دب   لع ببببببو  يجوز.  27

 .أعله موضح او لما  ةقا ا  قارير وإعداد اكجراءان
 . والمخاطر المراجعة والحوكمة لجنة اجتماعات سير 4-2

 اج ماع ا خلل ا عام المالي.   16تعقد ا ل نة اج ماعاتها بصفة دورية، ظيث تم عقد   •
ر-روخورك لات :رررر2023/ر5/ر24ب  ءرعلىرقرك رص للركلادك ةركةا  قدربت    رررروكةاخ طرررر ولاً:رت كيارة  ةركةاركج ةروكةحوكاةر

 م
ركلاسم
ر

رعددرصركتركةحضو ر كة فةر

ا وااب   عةد أحمد ا و ي)  ارق /    اعاسب ا س ال  ا سيد  1 من لو  اتر ة   رئيسا     2 

ا غامد   احمد   عةدلله/ ا س ال  ا سيد  2 من لو  اتر ة  ع وا     
 2 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار" 

من لو  اتر ة  ع وا    ايع  على  محمد  ا دين هااب/  ا س ال  ا سيد  3  
" مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د "  1 

المنعر   عةد وجد  احمد /  الاس ال 4  2 مقررا   
ر

ر-روخورك لات :رر2024/ر8/ر8ث ني ً:رت كيارة  ةركةاركج ةروكةحوكاةروكةاخ طررب  ءرعلىرقرك رص للركلادك ةركةا  قدربت    رر

رعددرصركتركةحضو ر كة فةرركلاسم م

 14   مس ق)     تنفيذ  )رئيسا  وع و نيلس إدارة  ا سيد الماندس / عاير محمد فامي رجب  1

ع وا من لو  اتر ة  –نائب رئيس ا ل نة   ا سيد ا س ال اعاسب /  ارق ا و ي) أحمد عةد ا وااب  2  14 

 وع و نيلس إدارة    تنفيذ   ع وا  رد     ا سيد ا س ال / أحمد بن خلي) بن عةدا ف ا  3
 14 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار" 

    ة اتر لو   من  اع و  ا سيد ا س ال / هااب ا دين محمد على  ايع  4
" مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د "  9 
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 14  ة اتر لو    ا منع و  ا سيد ا س ال / محمد اال سيم ا نصر  5
 14 مقررا   الاس ال / احمد وجد  عةد المنعر  6
ودد ا  يامت لجنة المراجعة وااو مة دوما  كجندة اكظداأيان ا ج ت  بببمن تقارير الافصبببا  عن اار الانشبببقة وا  ويبببيان ا ج تصبببدر عن  •

 ا ل نة وم ابعة ا ردود ا ج ترد من الادارة ا  نفيذية وا ج ترس) الي ا سادة مرادبي ااسابان وا ردابة الما ية.
 تخقر ا ل نة نيلس الادارة ب قريراا ا صادرة وبن ائج اعمالها بصفة دورية وي ر منادشة تل  الملظران وعرضاا على نيلس الادارة. •
 ودد ايدرن ا ل نة تويي اا وفقا  ل قارير ا صادرة  •
 -بما يلي:ودد شملت اذه ا  قارير ا  وييان اتراية  •

   ظد   ERP)  نرام  اسبببب خدام  وضببببرورة  ا داخلية،  المراجعة  كدارة  اكدار   والهي )  ا داخلية  والمراجعة  ا داخلية  ا ردابة  نرام  دديث . 1
  وتدريب  ظا ي ا،  عليه  الم عادد  ا نرام  دديث  من  الان ااء  سبببببرعة  وضبببببرورة  با شبببببر ة،  ا   ا يم  نرام  دديث  و ذ    ا ردابية،  ا وسبببببائ)
 على  أأرّ  ا ذ   ا مر  الما ية،  ا سببببببببببنة  خلل  ا ققاع  اذا  رئاسببببببببببة  ا  الم  ررة   ل غ ان  نرر ا  ا فعا ة،  ا ردابة    حقيلج  ا ةشببببببببببرية  ا  وادر
 .من رمة بصورة ا  قارير وإيدار ا ققاع أداء اس دامة

  وتقيير ا داخلية،   ا ردابة وتقيير   وفحص ا عمليان،   وتنرير  لمراجعة،  واضحة خقة وضع خلل من  ا داخلية  المراجعة  دقاع  ) تفعي . 2
  مع  ااو مة، ودسين   ا داخلية، ا ردابة   وتعياييا ا عمليان، و فاءة  فعا ية  ضمان لمدف  ول     والم ابعة، ا  قارير،  وإعداد  المخا ر، 
  إلى ا ققاع   اذا ب ةعية  ا ل نة وأويت ، المقلوبة الماام  وتنفيذ  ا ققاع  رئاسة   مؤالة  خ ة لان  بقيادة  ا داخلية  المراجعة دقاع   تدعير
 . اكدارة نيلس   رئيس

  ا دوار وتفعي) ا شاملة ا ردابة   دقلج   مان اكدار   واي له  وإجراءاته   سياساته  ا  ا  دديلج إعادة  الما ية ا شؤون  دقاع   على يجب . 3
  ا نقدية  ا  دفقان   –  ا سيو ة إدارة –  الما ية   ا  قارير –  الما ية   ا ردابة  –  والموازنة المالي  ا  خقيط : يشم) ا ذ   المالي،   لققاع المخ لفة 

 . والمخا ر  وااو مة المراجعة لجنة  على  وا عرض  الاس  مار،  إدارة   –
 :تطوير المؤسسيلجنة ال4-3

 - ل :رركةخبرةركا رذوبرص رعضوكًرورت فيذب،رغيررإدك ةرص للركعض ءرك ب ةرص ركةتطو رركةاؤس  رة  ةرتتكون

 الصفة الاسم م

 رئيسا  وع و نيلس إدارة    تنفيذ    رد     ا سيد ا س ال / أحمد بن خلي) بن عةدا ف ا  1
 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار" 

لهيقه ا سيدة الاس الة/ عة  وائ) يديلج  2 وع و نيلس إدارة    تنفيذ   ع وا   
 مم ل  عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا    

   مس ق)   تنفيذ  )وع و نيلس إدارة  ع وا   ا سيد الماندس / عاير محمد فامي رجب  3

وع و نيلس إدارة    تنفيذ   ع وا   ا سيد الاس ال / حمد  بن علي بن محمد ناضرة  4  
 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار" 

  ة اتر لو   من  ا  ع و  ا سيد ا س ال / هااب ا دين  ايع  5
" مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د "  

 مقررا   ا سيد / أحمد وجد  عةد المنعر  6
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 -مهام اللجنة:
دراسبببببببة ا وضبببببببع ااالي  لشبببببببر ة ونرام ا عم) لما   حديد اظ ياجان وجوانب ا  قوير المقلوبة ا المجالان ا فنية والادارية وا  شبببببببغيلية   . 1

   حقيلج الاس غلل الام ) لموارد وأيول ا شر ة.
 ادةا  معاي   قياس أداء ا شر ة بالاسةهاد بما او مقةلج عالميا . . 2
 تقيير مشروعان ا  حول ا ردمي الجارية با شر ة وادةا  خقة  ل قوير المس قةلي المقلوب. . 3
 مراجعة ايع ا عقود با شر ة  لمشروعان الجارية وتقيير المودم ووضع ا  وييان  لعرض على نيلس الادارة لاتخال ا قراران بش نها. . 4
 ت ون ا ل نة مسئو ة عن تقيير ا وضع ااالي  نشام ا  سويلج والاس  مار با شر ة وا علدان مع ا عملء ووضع مقةظان ا  قوير. . 5
ادةا  اظ ياجان ا شببر ة فيما يخص الاسبب عانة باسبب شببار  خارجي )كعداد الاسببةاتي ية ا عامة  لشببر ة واعداد دراسببة م  املة كعادة  . 6

اي لة ا شببببر ة وتنفيذ عملية ا  حول المؤسببببسببببي ودديد اوجه ا  قوير ا فا المقلوبة  وا عرض على نيلس الادارة لاتخال ما يراه مناسببببةا  
 مع الاس شار .بش ن ا  عادد 

   اعله 6ت ون ا ل نة مسؤو ة عن ا  واي) مع الاس شار  ا ذ  يعينه المجلس   نفيذ ا دراسة المقلوبة المشار ا ياا با ةند ردر ) . 7
  سيس م  ب ا  قوير المؤسسي وا  نسيلج والم ابعة مع الم  ب ا ذ  ي ر انشاؤه بقرار نيلس اكدارة  . 8
 ه ن  ل نة تش ي) نيموعان عم) فرعية وفقا لما ي ر  رظه من مواضيع وبنود اعمال با ل نة. . 9

يحلج  ل نة ادةا  ا  وييان بش ن الاجراءان ا  نفيذية وا  شغيلية وعرضاا على نيلس اكدارة  لع ماد وتع   اذه ا قراران نافذة فور   . 10
 اع ماداا من نيلس الادارة وعلى الادارة ا  نفيذية تنفيذاا بش ) فور .

يع   دور ا ل نة دورا  تنريميا  وإهبببببببببرافيا  وجاة اسببببببببب شبببببببببارية لمجلس اكدارة ومسببببببببباند  تدارة ا  نفيذية   حقيلج أاداف اترقة ا  قويرية   . 11
 واكسةاتي ية  لمؤسسة.

 تن قص ا ل نة من الماام او المسبببؤو يان المنو ة با ع بببو المن دب ا  نفيذ  وتع   ا ل نة جاة اسببب شبببارية م ملة  لمنرومة ا  نفيذية توجه  لا .12
 ا شر ة   حقيلج مس ادفان خقة ا  حول.

تج مع ا ل نة مع ا ع ببو المن دب ا  نفيذ  بشبب ) دور   لموائمة والاتفاق على الاو ويان وم ابعة سبب  ا عم) و لب ا دعر ا لزم ا ظال  .13
 وجود أ  معودان تس ليام ا دعر.

 ا ظال وجود أ  اخ لف ا وجاان ا نرر بين ا ل نة وا ع و المن دب ا  نفيذ  ي ر ا رفع لما لمجلس اكدارة  لةت فياا. .14
قوم  ي ون مدير م  ب ا  قوير المؤسببسببي مسببؤولا عن تنفيذ الماام ا يومية وا رفع لهذه ا ل نة  قلب أ  اظ ياجان   م ينار من دقيلج ا رؤية وت  . 15

 ا ل نة با  نسيلج مع ا ع و المن دب ا  نفيذ    سا) أعمال م  ب ا  قوير المؤسسي وا عرض على نيلس الادارة عند اااجة. 
 يدار م  ب ا  قوير المؤسسي من دة) ا ل نة، وت ابع أعما ه من دة) ا ل نة وا ع و المن دب ا  نفيذ  .16
تج مع ا ل نة بصبفة دورية على ا د) مرتين هباريا   ما يحلج  رئيس ا ل نة أو الا لةية من اع باء ا ل نة الاسباسبيين ا دعوة الي اج ماع   . 17

 خاص  ل نة. 
 ت ون اج ماعان ا ل نة باا ور ا فعلي أو ك  وسيلة تواي) ع  الانةنت. .18
 ي ر تدوين وظفظ محاضر اج ماعان ا ل نة وعرض ا ن ائج على نيلس الادارة. .19
يجوز  ل نة ان تشب ) نيموعان عم)     رض من أ راض ا ل نة تراه مناسبةا  ويجوز تفوي  ا صبلظيان وا سبلقة  ل ان ا فرعية إلا رأن  .20

 ا ل نة ل   مناسةا .
فيما يخص تويببيان ومقةظان ا ل نة المقلوبة  لعرض على نيلس الادارة ت خذ دراران ا ل نة با  صببويت على ان ت ون با  لةية وا ظا ة  .21

 تساو  ا يوان ي ون  رئيس ا ل نة ا ةت ا الامر واخذ ا قرار ا ذ  يراه مناسةا.
 ا ظال يدور ا  درار او تويية من ا ل نة ي ر اخقار ا ع و المن دب ا  نفيذ  تايدا   لعرض على نيلس الادارة لاتخال ما يراه مناسةا.  . 22
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 . التطوير المؤسسي  لجنة اجتماعات  سير 4- 4
 اج ماع ا خلل ا عام المالي.   17تعقد ا ل نة اج ماعاتها بصفة دورية، ظيث تم عقد  •
ر-ر:رر2025/رررر2024رركةا ة ررركة  مررر ثلررركةاؤس  ررركةتطو ررررة  ةررر عض ءررركة  دةرررحضو رررصت ب ةرررجدولررر ل رررو يا ر

رعددرصركتركةحضو رركة فةرركلاسمرم

 رئيسا  وع و نيلس إدارة    تنفيذ    رد     ا سيد ا س ال / أحمد بن خلي) بن عةدا ف ا  1
 17 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار" 

لهيقه ا سيدة الاس الة/ عة  وائ) يديلج  2 وع و نيلس إدارة    تنفيذ   ع وا   
 13  ل  عن ا شر ة ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا    مم

وع و نيلس إدارة    تنفيذ  )مس ق)   ع وا ا سيد الماندس / عاير محمد فامي رجب  3  16 

وع و نيلس إدارة    تنفيذ   ع وا ا سيد الاس ال / حمد  بن علي بن محمد ناضرة  4  
 12 "مم ل عن ا شر ة ا سعودية المصرية  لس  مار" 

لو  خ ة من  اع و  ا سيد ا س ال / هااب ا دين  ايع  5  
" مم ل  عن هر ة أ فا أوري س  يم د "  11 

 17 مقررا  ا سيد / أحمد وجد  عةد المنعر  6
 تخقر ا ل نة نيلس الادارة ب قريراا ا صادرة وبن ائج اعمالها بصفة دورية وي ر منادشة تل  الملظران وعرضاا على نيلس الادارة. -1
 -بما يلي: ايدرن ا ل نة تويي اا وفقا  ل قارير ا صادرة  ودد -2

باع ماد خقة ا  قاعد المة ر   2024/    12/    10ب اريخ    28ا نرر ا تنفيذ برنامج ا  قاعد المة ر ا ضبببببببببوء درار نيلس اكدارة ردر  1-
وإعادة الهي لة مع وضبع ن يان تنفيذ واضبحة وضبمان دقيلج ا  وزان بين م قلةان ا عم) وظقوق ا عاملين بما ي ماهبى مع ا سبياسبان ا عامة  

  لشر ة.
 إعادة اي لة ايع ا وظائم با شر ة  ةق ا لماام ومسئو يان  ) وظيفة ا ضوء توييان الم  ب الاس شار  ا دولي الم عادد معه. -2
  رئيسبي   راعي  المسببا ة  و ذ    وا صببحية،  المج معية  أنشببق اا  ا  والمسبب شببفيان  الجمعيان   دعر  ما ية  مةا غ  ب خصببيص  ا ل نة  أويببت  -3

 .ا لوجس ية اتردمان دقاع ا ا ناهئة ا شر ان دعر   نامج
أويبببت ا ل نة بالاسببب عانة بخة  اسببب شبببار  دولي   نفيذ مشبببروع إعادة الهي لة وتقوير ا عمليان ا  شبببغيلية با شبببر ة، مع إعداد خقة   -4

 .وم ابعة تنفيذاا بصفة دورية، بما يحقلج أاداف ا  قوير المؤسسي ورفع  فاءة ا داء  Business Planا عم) 
مة ا  و ي ا بمحقة ظاويان ا دخيلة، والان ااء من أعمال ا   ري  المنفذة    350أويببببببببببت ا ل نة ب نفيذ مد ا ق ببببببببببيب ا  ا ث بقول    -5

  ظتى 10مليون جنيه مصبببر ، و ذ   اسببب  مال أعمال ا   ري  من ا ةيا )  28بمعرفة هبببر ة سبببي اورس سببب فيس بقيمة إاا ية ددراا 
ا، بما يحقلج زيادة ا معدلان ا  داول وتعياييا ا قدرة ا  نافسبببية  لشبببر ة من خلل اسببب قةال ا سبببفن لان مة    17   لويبببول إلى عملج  14)

 ا غا س ا   .
أويببت ا ل نة بالاسبب عانة ااة اسبب  مارية م خصببصببة من خار  ا شببر ة كدارة اعفرة ا نقدية، بما يعياز المر يا المالي  لشببر ة وييايد من   -6

ن  ددرتها على دقيلج عوائد اسببب  مارية مسببب قرة تفوق ا عوائد ا  قليدية  لودائع ا ةن ية، مع ا    يد على وضبببع ن ية واضبببحة لم ابعة ا  دفقا 
 .ة واسةاتي ية الاس  مار بما يحقلج ا شفافية وا  وازن المقلوبا نقدي
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أويبت ا ل نة ب نفيذ مشبروعي إعادة اي لة نرام الم افآن وإعادة اي لة نرام إدارة ا داء، بما ي بمن تقدل ظلول اظةافية م  املة  -7
تدعر توجاان ا  قوير المؤسبببببببببسبببببببببي  لشبببببببببر ة، وتسبببببببببار ا بناء منرومة م قورة  اجور والمياايا ودفييا ا عاملين بما يحقلج أاداف ا  فاءة  

 .والاس دامة
  سببباعة با شبببر ة، بما يسببباار ا دسبببين  فاءة ا  شبببغي) وتعياييا الاسببب فادة من 12أويبببت ا ل نة ب قةيلج نرام ا وراد   لعم) بنرام )  -8

 الموارد ا ةشرية الم اظة.
الم خصبببببصبببببة ا إدارة برامج ا رعاية    TPAأويبببببت ا ل نة با   مين ا قبي  لعاملين با شبببببر ة من خلل ا  عادد مع إظدى هبببببر ان    -9

  ا صبحية، بما ي بمن توف  هبة ة  ةية واسبعة، وسبرعة ا تسبوية المقا ةان ا قةية، ودسبين مسب وى اتردمان ا علجية المقدمة  لعاملين، وبما
 يدعر الاس قرار ا وظيفي ويرفع معدلان ا رضا المؤسسي.

أويبت ا ل نة بمراجعة مخصبصبان بنود ا سبفر  لخار ، وبند ا  دريب    المخقط، و ذ   م افآن ا  دريب المدرجة ضبمن اترقة    -10
اءة  ا  دريةية، بما يحقلج الاسب خدام ا م )  لموارد الما ية المخصبصبة  ل دريب، وضبمان توجيااا لو ا  امج لان ا و وية ا ج تدعر رفع  ف

 اهى مع خقط ا  قوير المؤسسي  لشر ة.ا عاملين وت م
أويببببببت ا ل نة ب عيينان خارجية  عدد من ا  وادر ا قيادية وا فنية، ول   ضببببببمن خقة إعادة الهي لة واسبببببب  مال ا ةنية ا  نريمية    -11

ا   لققاعان الاسببةاتي ية با شببر ة، ا إ ار توجاان ا شببر ة لو تعياييا ا  فاءة المؤسببسببية ودعر الهيا ) ا  شببغيلية با  فاءان ا لزمة، وبم 
 أو ويان ا عم) والمشروعان ا رئيسية ا ج ت ) عماد ا ةنية اكدارية وا   نو وجية  لشر ة.ي ماهى مع 

 المؤسسي التطوير لجنة إشراف تحت  تعمل  والتي والمكافآت، الترشيحات لجنة  اللجنة هذه عن انبثقت وقد •

شغل الوظائف القيادية الشاغرة من بين الكوادر المرشحة لشغل تلك الوظائف من العاملين    اتخاذ إجراءاتتم تشكيل لجنة  
 - بالشركة والمعاد تشكيلها لتكون على النحو التالي :

 الصفة  الوظيفة  الاسم م

 رئيسا   ا ع و المن دب ا  نفيذ   ا سيد ا لواء / علء محمد إبرااير محمد  1
 ع وا   رئيس دقاع سلس) الامداد  محاسب / ا سيد ا سيد إبرااير هحاته  2
 ع وا   رئيس دقاع الموارد ا ةشرية  ماندس / محمد يل  ا دين عةد ا قادر  3
 ع وا   رئيس ا ققاع المالي  محاسب / أحمد عةد ااميد حموده   4
 ع وا   ا قائر كعمال ا رئيس ا  نفيذ   لعمليان ا  شغيلية  ماندس / عمرو محمد عةدالله محمد 5
 مقررا   باظث هئون أفراد بإدارة اكظصائيان ا عامة وملفان الموظفين  ا سيد / ظازم عصام محمد   6

 -:يلي ما تحقيق إلى  اللجنة تهدف •
تنرير وتس ين   . 1 ا  وادر وا قيادان على اي ) إعادة  تقيير  أدائار و ذا  ا قيادان وتقيير  الهي ) اكدار  با شر ة ومراجعة مودم 

تل    ا شا رة ا الهي ) من ا  وادر المرهحة ول    شغ)  ا وظائم المس حدأة او  ا شر ة المع مد من نيلس اكدارة بما ا ل   
ة اخ يار ا قيادان على نيموعة من المعاي  ا ج ت من اخ يار افراد مؤالين وفعا ين ا وظائم من ا عاملين با شر ة على أن ترت يا عملي

 ا نياااة وا شفافية .  – مااران ا  واي) وبناء فريلج ا عم)  – ا قدران ا قيادية   –من ظيث )ا  فاءة ا عملية  
 ي ون  ) ع و من أع اء ا ل نة مسئول عن تقيير ا قيادان ا ج تعم) دت رئاس ه با  نسيلج مع إدارة الموارد ا ةشرية.  . 2
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 :المالية  للموازنة العليا اللجنة 4-5
، وذلك بموجب القرار رقم  2024/2025اعتمد مجلس الإدارة بالتمرير تشكيل اللجنة العليا للموازنة المالية للعام المالي  

 .2025/ 3/ 10( الصادر بالتمرير بتاريخ  24) 
كةخبرةروعضسسورص ررذوبرص ررعضسسوكًرورت فيذب،ررغيررإدك ةرص للرركعضسس ءررثثثةررص ركةل  ةركة لي رةلاوكزنةركةا ةيةررتتكون

 - ل :رركلادك ةركةت فيذ ةرةل ركةركا 

 الصفة  الاسم م

ا  ميمي  ظيدرة  بن  يالح عي ة  محمد /   الاس ال  ا سيد 1  رئيسا  وع و نيلس إدارة    تنفيذ   
 " يم د أوري س  أ فا هر ة  عن  مم ل   "

وع و نيلس إدارة    تنفيذ    ع وا  رد    ا ف ا  عةد  بن  خلي)  بن أحمد /  ا س ال  ا سيد 2  
"  " لس  مار المصرية  ا سعودية   ا شر ة   عن مم ل

دببببببببببببببببببببببببببببببأحم إبرااير محمد   علء/  بحر  ا لواء   ا سيد 3    المن دب ا  نفيذ  ع و ا و   ع وا 
" ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا     ا شر ة   عن مم ل " 

ر بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببإبرااي محمود  عاير علي   /ا ربان  ا سيد 4   وا رئيس ا  نفيذ   لعمليان ا  شغيلية با شر ة    ع وا 

ع بببببببببببببببببببببي ا علي محمد ا دين  هااب/  الاس ال  ا سيد 5  خ ة  لو   من  ع وا 
 " يم د أوري س  أ فا هر ة  عن  مم ل   "

 مقررا  ا سيد / أحمد حماده أحمد محمد ا شردببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباو  6
بالتمرير   الادارة مجلس  لقرار  وفقا   اللجنة العليا للموازنة المالية تشكيل  على  حدثت  التي للتغيرات  وطبقاً 

 - تم إعادة تشكيل اللجنة لتصبح على النحو التالي :   9/5202/ 1 بتاريخ
 الصفة الاسم  م

ا  ميمي  ظيدرة  بن  يالح عي ة  محمد /   الاس ال  ا سيد 1  رئيسا  وع و نيلس إدارة    تنفيذ   
 " يم د أوري س  أ فا هر ة  عن  مم ل   "

وع و نيلس إدارة    تنفيذ    ع وا  رد    ا ف ا  عةد  بن  خلي)  بن أحمد /  ا س ال  ا سيد 2  
"  " لس  مار المصرية  ا سعودية   ا شر ة   عن مم ل

دببببببببببببببببببببببببببببببأحم إبرااير محمد   علء/  بحر  ا لواء   ا سيد 3 وا ع و المن دب ا  نفيذ     ع وا   
" ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا     ا شر ة   عن مم ل " 

ع بببببببببببببببببببببي ا علي محمد ا دين  هااب/  الاس ال  ا سيد 5  خ ة  لو   من  ع وا 
 " يم د أوري س  أ فا هر ة  عن  مم ل   "

د عةداللهببببببببببببببببببببمبببببببماندس / عمرو مح 4   وا قائر كعمال ا رئيس ا  نفيذ   لعمليان ا  شغيلية با شر ة    ع وا 
ظازم هريم علي عةد الله  ا سيد /  6  مقررا  

 -:تهدف اللجنة إلى تحقيق ما يلي

 .ضمان تقةيلج أعلى معاي  ا نياااة وا شفافية ا عمليان المشةيان والمنادصان والممارسان  . 1
 .ا    د من توافلج عمليان ا شراء مع الاسةاتي ية ا عامة  لشر ة وا اداف ا  شغيلية والما ية  . 2
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 .توف  ن ية ردابة فعا ة تسار ا دسين ا  فاءة ا  شغيلية وااد من المخا ر المرتةقة بالمشةيان  . 3
 .دسين ن يان ينع ا قرار فيما ي عللج بالمشةيان والمنادصان ا  ة ة والمامة  . 4

 - اختصاصات وصلاحيات اللجنة :

مليون    1.200ي ون ااد ا دصبببى  صبببلظيان ا ل نة ا اع ماد المشبببةيان والمنادصبببان والممارسبببان وأوامر ا شبببراء او ما ديم ه   •
دولار أمري ي لا     أو ما يعادلها بالجنيه المصببببببر   ةقا  سببببببعر ا صببببببرف المعلن من ا ةن     أ مدولار أمري ي )فقط مليون ومائ ان  

 .المر يا  يوم اع ماد أ  من إجراءان المشةيان أو أوامر ا شراء وما ي  اوز اذا ا سقم ي ر رفعه إلى نيلس اكدارة لاع ماده
 ل نة يبببلظية تنفيذ منادلن ما ية بين بنود الموازنة  لصبببالح ا عام  لشبببر ة وسبببرعة اتخال ا قرار مع تقدل دراسبببة با اداف والم ران   •

 ك غاء بنود أو إضافة أو دعر بنود أخرى ا الموازنة تعرض على المجلس ا لظلج ا تقرير الم ابعة.
تفوض ا ل نة ا عليا ا بع  ااالان اترايبببببة وا عاجلة والماسبببببة وبعد ا عرض على ا سبببببيد رئيس نيلس اكدارة بالم ران وا سبببببةاب  •

 بإعادة ا نرر ا تنفيذ بع  ا قراران ا سابلج عرضاا على نيلس الادارة وا ج ترى ا ل نة أ ية سرعة اتخال ا قرار لما.
 .ت خذ ا ل نة دراراتها ك لةية ا يوان، وا ظال تساو  ا يوان ي ون  رئيس ا ل نة يون مرجح •
ه ن    ع بببو ا نيلس اكدارة تقدل  لب مراجعة أو  عن ا دراران ا ل نة ا ظال وجود م ران موضبببوعية  ذ  ، وي ر ا ةت   •

 .فياا من دة) نيلس اكدارة
 .مراجعة واع ماد خقط وسياسان المشةيان والمنادصان اتراية با شر ة   مان توافقاا مع ا قوانين وا لوائح المعمول لما •
 .اكهراف على إجراءان ا قر  وا ةسية   مان ا شفافية والمنافسة ا عاد ة بين الموردين •
 .دراسة واع ماد أوامر ا شراء ا ج ت  اوز ظدود ا صلظيان ا  نفيذية المع مدة •
 .مراجعة ا عقود والاتفاديان الاسةاتي ية وا    د من اس يفائاا  لم قلةان ا قانونية واكجرائية •
 .م ابعة تنفيذ ا عقود وا    د من ا  ياام الموردين وا شر اء بشروم ا  عادد الم فلج علياا •
 .مراجعة أ  اس  ناءان أو تعديلن على ا عقود واتخال ا قراران المناسةة بش نها •
 .ا    د من الام  ال لمةادئ ااو مة ا رهيدة ا ايع عمليان المشةيان وا  عاددان •
ظران  ا  نسيلج مع ا ققاع المالي  رفع تقارير )ربع سنوية  / دورية لم ابعة تنفيذ الموازنة الما ية إلى نيلس اكدارة ت  من ا  وييان والمل •

 .ظول أداء المشةيان والمنادصان
 -ميثاق عمل اللجنة:

 .تعقد ا ل نة اج ماعان دورية وفلج جدول زما مع مد، وه ن عقد اج ماعان اس  نائية عند اااجة  •
 .ي ر توأيلج ايع الاج ماعان والمداولان بش ) دديلج ا محاضر رخمية  •
 ترفع ا ل نة تويياتها ون ائج أعمالها إلى نيلس اكدارة بصفة من رمة  تظا ة .  •
 .تل يام ا ل نة ب قةيلج معاي  ااو مة وا شفافية والام  ال  لوائح وا قوانين المع مدة  •
 .تقوم ا ل نة بمراجعة أداء الموردين بش ) دور    مان ا  ياامار بالجودة والمعاي  الم فلج علياا  •

ا-: المالية للموازنة العليا اللجنة اجتماعات سير 4-6
 اج ماع ا خلل ا عام المالي.   4تعقد ا ل نة اج ماعاتها بصفة دورية، ظيث تم عقد   •
ر-ر:ر2025/ررر2024ركةا ة رركة  مرر ثلركةا ةيةرةلاوكزنةرركة لي ركةل  ةر عض ءركة  دةرحضو رصت ب ةررجدولر ل رو يا 
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رعددرصركتركةحضو رركة فةرركلاسمرمر

ا  ميمي   ظيدرة   بن   يالح   عي ة   محمد /    الاس ال   ا سيد  1  رئيسا  وع و نيلس إدارة    تنفيذ   
 4 " يم د أوري س أ فا   هر ة عن  مم ل   "

16وع و نيلس إدارة    تنفيذ  ع وا  رد    ا ف ا   عةد بن خلي)  بن  أحمد /  ا س ال  ا سيد  2  
"  4 " لس  مار   المصرية ا سعودية ا شر ة   عن مم ل 

د بببببببببببببببببببببببببببأحم إبرااير   محمد  علء/  بحر    ا لواء ا سيد  3 وا ع و المن دب ا  نفيذ     ع وا   
" ا قاب ة  لنق) ا ةحر  وا     ا شر ة   عن مم ل " 4 

ر ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببإبرااي  محمود  عاير علي / ا ربان  ا سيد  4 وا رئيس ا  نفيذ   لعمليان ا  شغيلية با شر ة    ع وا   4 

عببببببببببببببببببي ا علي  محمد  ا دين هااب/  الاس ال  ا سيد  5  خ ة  لو  من ع وا 
 3 " يم د أوري س أ فا   هر ة عن  مم ل   "

 4 مقررا  ا سيد / أحمد حماده أحمد محمد ا شردببببببببببببببببببببببببببببببببببببباو  6

 . خامسة: البيئة الرقابية
 نظام الرقابة الداخلية 5-1

شبر ة،  يوجد با شبر ة نرام  لردابة ا داخلية ي  بمن نيموعة من ا سبياسبان واكجراءان وا د ة وا لوائح ا ج أعدن بواسبقة اكداران المعنية با 
 واع مدن من نيلس اكدارة، وتهدف إلى ما يلي: 

 دديد واضح لاخ صايان ومسئو يان  افة ا عاملين با شر ة مع مراعاة ا فص) ا  ام بين الاخ صايان والمسئو يان الم عارضة •
 .ضمان ددة وجودة ا ةيانان والمعلومان وا    د من توفراا  لشر ة أو  لغ  ا ا  وديت المناسب •
 .حماية أيول ا شر ة المادية من المخا ر المم ن ا  عرض لها، وتوأيلج وتس ي) تل  ا يول بس لن ا شر ة •
 زيادة ا  فاءة اكن اجية  لشر ة، ودقيلج أادافاا كد) ا   ا يم وفقا   على مس ويان الجودة المم نة. •
ضببببمان ددة تنفيذ تعليمان وإجراءان ا عم)، وا    د من تنفيذاا على ا وجه ا م ). ضببببمان تقةيلج دواعد ظو مة ا شببببر ان ول   عن  •

  ريلج الا  ياام ا دديلج ب افة اجراءان ودواعد ااو مة.
ول   تايدا   وتقوم إدارة المراجعة ا داخلية بشببببببب ) دور  ب قيير نرام ا ردابة ا داخلية المقةلج؛  ل   د من  فاية وفاعلية و فاءة إجراءان ا ردابة،   •

 .  رفع تقاريراا إلى لجنة المراجعة وا ج ت ولى تقدل تويياتها بش ن دسين نرام ا ردابة ا داخلية، إن وجدن، إلى نيلس اكدارة 
 الداخلية المراجعة  إدارة 5-2

  إهانا  ك ية دور المراجعة ا داخلية ا دقيلج أاداف ا شببر ة من خلل إتةاع أسببلوب منا ي منرر   قيير ودسببين فاعلية عمليان ااو مة •
إدارة مسب قلة  لمراجعة ا داخلية، ت ةع فنيا  ووظيفيا   ل نة المراجعة وإداريا   لع و   لشبر ة  الادار     في  بمن الهي )وإدارة المخا ر وا ردابة  

بمدى  المن بدب؛ لمبدف توف  المعلومبان ا  بافيبة عن نرر ا ردباببة المقةقبة، وإمبداد لجنبة المراجعبة واكدارة ا  نفيبذيبة ب بافبة المعلومبان اتربايبببببببببببة  
 سية.أداء ا شر ة  نشق اا ودقيقاا  ادافاا ا رئي

 : )أ  دور إدارة المراجعة ا داخلية
 فحص وتقيير  فاية وفعا ية أنرمة ا ردابة وا  ةط ا داخلي بش ) موضوعي ومس ق).  •
 اافاظ على جودة وتقوير عمليان وإجراءان ا ردابة ا داخلية. •
 ا    د من ددة دديد المخا ر، وإدارتها ب فاءة وفعا ية.  •
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 ا    د من ددة المعلومان الما ية وا  شغيلية. •
 ا    د من ااصول على الموارد بقريقة اد صادية، واس خداماا ب فاءة، مع توف  ااماية ا  افية لها. •
 مراجعة وسائ) اافاظ على ا يول وا  حقلج من وجود تل  ا يول.  •
 مراجعة ا عمليان؛  ل   د من أن ن اجاا ت وافلج مع ا اداف، وأن تنفيذ ا عمليان يأتي على ا نحو المخقط لها. •
 ا    د من الا  ياام با سياسان واكجراءان والمعاي  وا نرر المع مدة وا قوانين وا لوائح. •
 .ا عم) على منع وا  شاف عمليان ا غش وا  لعب •
 مراجعة وتقيير نرر المعلومان وا نرمة اك  ةونية.  •
 .ا  حقلج من ا  ياام ا شر ة بقواعد ومعاي  ظو مة ا شر ان •
 تقدل الاس شاران وا دعر ا فا  تدارة ا عليا واكداران المخ لفة. •

ال )ب  نقاق عم) إدارة المراجعة ا داخلية: مراجعة  افة أوجه ا نشبببببام وا عمليان وايع اكداران وا دسبببببام با شبببببر ة و ذا ا قيام ب افة أعم
 ا فحص ا لزمة  لمراجعة، سواء  انت ت عللج با س لن أو ا فراد أو المم ل ان، ول   باس قل ية تامة عن ا عمال ا  نفيذية.

 .ؤالين علميا  وعمليا  )   تنفيذ ماام إدارة المراجعة ا داخلية: ي ولى ماام المراجعة ا داخلية إدارة دائمة با شر ة وت  ون من عدد مناسب من المراجعين الم 
 اشام مصقفي سلمة. ا سيد ا س ال اعاسب /  محمد ابرااير ظسنين،  ا سيد ا س ال اعاسب /     ل من   )د  المسئول عن إدارة المراجعة ا داخلية: 

 اان  )ابببببببببب  دورية ا  قارير: ي ر إعداد تقارير دورية بن ائج عمليان المراجعة ت  من ملظران المراجعة وا  وييان واالول المقةظة وترس)  ل
نوية  سببببببببببمح) المراجعة واكدارة ا  نفيذية  لعم) على تلا الملظران واتخال اكجراءان ا  صببببببببببحيحية ا لزمة.  ما ي ر إعداد تقارير دورية ربع  

  لعرض على لجنة المراجعة بن ائج عمليان المراجعة ا داخلية خلل ا فةة.
 إدارة المخاطر 5-3

يا  ي ولى نيلس إدارة ا شببببببر ة مسببببببئو ية إدارة المخا ر على ا نحو ا ذ  ي فلج مع  ةيعة وظ ر نشببببببام ا شببببببر ة. وت ولى إدارة المراجعة ا  ابعة فن
المخا ر    ىووظيفيا  إلى لجنة المراجعة وإداريا   لع بببببو المن دب ا  نسبببببيلج بين اكداران ا  نفيذية فيما ي عللج ب حلي) وتقيير المخا ر ودديد مسببببب و 

ءان  ا ذ  ه ن  لشببببببببر ة دةو ه من ظ ر المخا ر المخ لفة ا ج دد تواجه ا شببببببببر ة اع مادا  على  أ اا ومدى إم انية دققاا و ذا ادةا  إجرا
 .ا ردابة وأسا يب إدارة المخا ر؛  ل   د من عدم تجاوز ا شر ة لهذا ااد من المخا ر

 إدارة الالتزام 5-4
ابعة  افة  تم إنشببببببباء وظدة تنريمية مسببببببب قلة تابعة كدارة المراجعة ا داخلية ت ولى الماام والمسبببببببئو يان الم علقة بإدارة الا  ياام ول   من خلل م 

 -  ا ية: إداران ا شر ة بالا  ياام با قوانين وا نرر وا  عليمان ا ردابية ا صادرة عن الجاان المخ لفة ول   من خلل الماام والمسئو يان ا
خ لفة، بما الم ابعة ا دائمة وا    د من ا  ياام  افة ا عاملين با شبببر ة با قوانين المليامة وا  بببوابط وا  عليمان ا ردابية ا صبببادرة عن الجاان الم •

 ا ل   نرر وسياسان ااو مة. 
 .ا    د من م ابعة مدى ا  ياام  افة ا عاملين با لوائح وا سياسان والمواأيلج ا داخلية، بما ا ل   مي اق ا خلق وا سلوك الماا •
ا    د من عدم وجود ممارسببببان    مشببببروعة أو    أخلدية با شببببر ة، وا قيام با  عاون مع اكدارة ا قانونية  ل حقيلج ا أية بل ان عن  •

 ممارسان أو مخا فان بش ) موضوعي وسر ، وعرض ن ائج ا  حقيلج على لجنة المراجعة وم ابعة ما تم بش نها مع ضمان حماية المةلغين.
 .إدارة الحوكمة5-5

 - :ت ولى إدارة ااو مة با شر ة تو يد وإرساء مةادئ ااو مة وم ابعة تقةيقاا وزيادة فاعلي اا، ول   من خلل بما يلي
ة  مرادةة مدى توافر المةادئ وا عنايبر ا سباسبية ا ج تسباعد على تقوير ودسبين ا داء با شبر ة؛ بما يسباار ا دقيلج ا اداف اكسبةاتي ي  •

 اعددة من دة) نيلس اكدارة.
 مرادةة تقةيلج مةدأ اكفصا  وا شفافية وأقافة ااو مة ا  افة أعمال وأنشقة ا شر ة. •
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دسين وتقوير اك ار ا عام ومةادئ ا عم) با شر ة من خلل مي اق دواعد ا سلوك الماا اتراص با شر ة مع دديد مسئو ي اا الاج ماعية    •
 تجاه ا عاملين والمج مع   ). 

 مرادةة تقةيلج سياسة تجنب تعارض المصالح على  افة ا عاملين با شر ة.  •
 ا عم) على تقةيلج مفاوم ا شفافية والافصا  وا عدا ة ا ا  عام) مع ايع المسا ين.  •
 ا عم) على وضو  ا علدان فيما بين نيلس اكدارة وأيحاب المصالح.  •
وضبببع أد ة ااو مة ا داخلية  لشبببر ة ويبببيا ة ا سبببياسبببان ا داخلية المخ لفة ا ج تنرر ا علدة ا عاملين، و ذ   المسبببا ة ا اعداد تقرير   •

 .عن مدى ا  ياام ا شر ة بقواعد ظو مة  افة ا شر ان
 .مراقب الحسابات 5-6

وفقا   لنرام ا سبببباسببببي ي ون  لشببببر ة على ا د) مرادةا ظسببببابان، وتعين الجمعية ا عامة  ) مرادب وتقدر أتعابه. و سببببيسببببا  على ل   دامت 
 :ب عيين  ل  من 2024أ  وبر  29الجمعية ا عامة  لشر ة باج ماعاا ب اريخ 

  .Grant Thornton)م  ب يالح وبرسوم وعةد ا عياييا  •
 واو من اعاسةين المقيدين بس ) مرادبي ااسابان بالهيئة ا عامة  لردابة الما ية.

  ما ي ولى أي ا  الجااز المر يا   لمحاسةان إدارة ظسابان ا نق) ا ةحر .
 :وتل يام ا شر ة ا تعيين ا سادة مرادبي ااسابان بما يلي

 اتةاع اكجراءان ا لزمة ا تعيين مرادب ااسابان؛ ظيث دامت الجمعية ا عامة بالموافقة على تعيين مرادب ااسابان. •
ا    د من توافر ا شبببببببروم المنصبببببببوص علياا ا دانون ميااو ة مانة اعاسبببببببةة والمراجعة، بما ا ل   ا  فاءة وا سبببببببمعة واتر ة ا  افية ا  •

 .مرادبي ظسابان ا شر ة 
ا    د من اسببب قل ية مرادبي ااسبببابان عن ا شبببر ة وعن أع ببباء نيلس إدارتها. موافقة لجنة المراجعة على ت ليم مرادبي ااسبببابان   •

كية أعمال إضبببببافية    مرتةقة بعمله  مرادب ظسببببباباتها، وبشبببببرم ألا ي ون اذا ا عم) اكضببببباا من ا عمال اعرور على مرادب  
 ااسابان ا قيام لما. 

ر.سادساً: الإفصاح والشفافية

وائر  تقوم ا شببر ة باكفصببا  من خلل ا وسببائ) المخ لفة عن معلومان ا شببر ة الما ية ا ج تهر المسببا ين وأيببحاب المصببالح، وا ج ت م ) ا ا ق
ريدتين  االما ية ا سبببببببببنوية وا دورية، وتقارير نيلس اكدارة، و افة الاظدا  الجوارية والاظدا  ا قارئة،  ما ي ر نشبببببببببر ا قوائر الما ية ا سبببببببببنوية  

عامة  واسببببعا الان شببببار  ةقا   لقانون، ول   بخلف ا نشببببر على المودع اك  ةول  لشببببر ة، وما ي ر اكفصببببا  عنه  لةوريببببة المصببببرية، والهيئة ا 
  لردابة الما ية، ووسائ) اكعلم المخ لفة. 

 - ما تقوم ا شر ة باكفصا  عن المعلومان    الما ية ا ج تهر المسا ين والمس  مرين ااا يين والمرتقةين، ومناا: 
 .معلومان عن ا شر ة، م ) أادافاا ورؤي اا، و ةيعة نشا اا وخقط ا شر ة واسةاتي ي اا المس قةلية •
 ايا ) المل ية با شر ان ا شقيقة وا  ابعة ا شر ة. •
 .المعاملن مع ا  راف لان ا علدة، وعقود المعاوضة  •
 اكفصا   لمسا ين و ل اان ا ردابية عن أسار اترياينة.  •
 .اكفصا  عن أ  اظ ام د ائية ي ون لها  أ  على سعر ا  داول أو على ا قرار الاس  مار   لم عاملين •
بدء أول   موافاة الهيئة ا عامة  لردابة الما ية وا ةوريببببببة المصببببببرية بقراران الجمعية ا عامة ا عادية و   ا عادية فور ان اائاا، وبحد أدصببببببى دة) •

عايببر جلسببة تداول تا ية لان ااء الاج ماع.  ما تل يام ا شببر ة بموافاة ا ةوريببة خلل أسببةوع على ا   ر من تاريخ انعقاد الجمعية ا عامة با
 .على أن ت ون مع مدة من رئيس نيلس اكدارة
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موافاة ا ةوريببة بمحاضببر اج ماعان الجمعية ا عامة المصببدق علياا من دة) الجاة اكدارية المخ صببة، ول   خلل مدة لا ت  اوز ألأة أيام   •
 .عم) من تاريخ تسلماا من الهيئة ا عامة  لس  مار والمنا لج اارة

اا وبحد  موافاة الهيئة ا عامة  لردابة الما ية وا ةوريبببة المصبببرية بملخص ا قراران الم  بببمنة أظداي  جوارية يبببادرة عن نيلس ادارتها فور ان اائ •
 أدصى دة) بدء أول جلسة تداول تا ية لان ااء الاج ماع.

 .اكعلن عن درار ا سلقة المخ صة با  وزيعان ا نقدية أو توزيعان ا سار المجانية أو  لياما •
 .سابعاً: علاقات المستثمرين

ي ) اهانا من ا شبببر ة ك ية علدان المسببب  مرين  نشبببام يادف إلى تنشبببيط وتو يد ا علدة مع المسببب  مرين ااا يين والمرتقةين، فقد ت بببمن اله
 :المس  مرين، ومن أار مسئو ياته ما يلي ا  نريمي  لشر ة منصب مسئول علدان

وضببببع اسببببةاتي ية   نامج علدان المسبببب  مرين من خلل ا سببببوق وم قلةان ا شببببر ة، بحيث يقوم مسببببئول علدان المسبببب  مرين ب حديد   •
 .ا و ويان فيما يخص ا نشقة المقلوبة، ووضع الاسةاتي ية المقلوبة   نفيذ تل  الانشقة با  عاون مع نيلس اكدارة

 الاهةاك ا وضع سياسة اكفصا  الم ةعة ا ا شر ة واع ماداا من نيلس اكدارة.   •
اافاظ على المسببب  مرين ااا يين وجذب مسببب  مرين جدد من خلل توعية ا سبببوق كعمال ا شبببر ة وبفرص ا نمو المسببب قةلية لها، وا  عرف   •

 على ا عوام) ا ج تؤأر على ربحي اا.
 .ا  داول ا  واي) مع اعللين والمس  مرين ومم لي اكعلم وتوف  المعلومان  لحد من ا شائعان وا خةار ا ج تؤدى إلى تقلةان ا أسعار وظ ر   •
 تنرير المعلومان ا صادرة عن ا شر ة  ةقا   قواعد اكفصا  المعمول لما.  •
 إنشاء وم ابعة داعدة بيانان المس  مرين من ظيث نوعية المس  مر أو مودعه الجغراا.  •
 .تعريم ا سوق با ع اء الجدد ا نيلس اكدارة أو اكدارة ا عليا •
 .تنرير ااملن ا ةويجية وا فعا يان عن ا شر ة  ةقا   لخقة المعدة  ذ   مسةقا ، وتساي) زياران المس  مرين لموادع ا شر ة المخ لفة  •
 .ا  واي) مع المس  مرين ع  أدوان الاتصال المخ لفة، م ) المودع اك  ةول  لشر ة وا  قارير ا صحفية •
 إعداد تقرير اكفصا  المقلوب من ا شر ة واعداد يفحان علدان المس  مرين على المودع اك  ةول  لشر ة، وددي اا بصفة مس مرة  •

 ثامناً: أدوات الإفصاح
 التقرير السنوي ۱-۸

 :تقوم ا شر ة بإيدار تقرير سنو  با لغة ا عربية ي  من المعلومان ا ج تهر المسا ين والمس  مرين وأيحاب المصالح، وا ج ت م ) ا
 .رؤية ا شر ة وأادافاا •
 .اسةاتي ية ا شر ة •
 .اي ) المل ية •
 .اكدارة ا عليا وتش ي) نيلس اكدارة •
 .دلي) ا سوق ا ذ  تعم) به ا شر ة •
 .مشروعان ا شر ة المس قةلية •
 .ا داء المالي  لشر ة •
 نشام المسئو ية المج معية وا ةيئية. •
 تقرير نيلس اكدارة •

  ۱۹۸۱ سببنة    159تقوم ا شببر ة بإيببدار تقرير سببنو  لمجلس اكدارة  لعرض على الجمعية ا عامة والجاان ا ردابية  ةقا   قانون ا شببر ان ردر  
 - :ولائح ه ا  نفيذية ودواعد ا قيد وا شقب با ةورية المصرية ظيث يش م) ا  قرير على ما يلي
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 .ااا ة ا عامة  لشر ة وا ن ائج اعققة خلل ا عام •
 .منادشة ا ن ائج الما ية والموضوعان الجوارية •
 .تش ي) نيلس اكدارة •
 المعاملن مع ا  راف لان ا علدة. •
 .مقة  توزيعان ا ربا  •
 .اي ) ا عما ة با شر ة وم وسط دخ) ا عام) •
 .ا  فاءة وا  قوير ا   نو وجي •
 تنمية الموارد ا ةشرية •
 .دعر ا نشام ا رياضي  لعاملين •
 .الا  ياام بقواعد ااو مة •
 تقرير عن مسؤو ية الاج ماعية وا ةيئية  لشر ة. •
 تقرير عن منادشة الادارة ا  نفيذية  اداء المالي  لشر ة. •
 تقرير مرادب ااسابان وا قوائر الما ية المقارنة بنفس ا فةان ا سابقة. •
 .تقرير الإفصاح 8-3

ي بر تقرير  تقوم ا شبر ة بإعداد وايبدار تقرير إفصبا  ربع سبنو ،  ةقا   لقواعد ا صبادرة من الهيئة ا عامة  لردابة الما ية وا ةوريبة المصبرية؛ ظيث  
 :اكفصا  المعلومان وا ةيانان ا  ا ية

 .بيانان الاتصال با شر ة •
 .مسئول علدان المس  مرين وبيانان الاتصال به •
 .ف   ر من أسار ا شر ة %5اي ) المسا ين ا ذين ه ل ون نسةة  •
 .اي ) المسا ين اكاالي موضحا به ا سار ظرة ا  داول •
 .نخر تش ي) المجلس اكدارة •
 .تش ي) ا ل ان المنة قة عن نيلس اكدارة •
 تقرير الاستدامة. 9-5

ي ر عرض  يوجد با شبر ة سبياسبة واضبحة  لمسبئو ية الاج ماعية وا ةيئية وعن ا  يااماا المسب مر ا المسبا ة ا ا  نمية الاد صبادية والمج معية.  ما
 إنجازان ا شر ة ومةادراتها ا نيال المسئو ية المج معية خلل ا عام ضمن تقرير نيلس اكدارة.

عرض  تقوم ا شبببر ة كعداد وايبببدار تقرير م وازن عن الاسببب دامة، يشببب م) على إنجازان ا شبببر ة ا المجالان الاد صبببادية وا ةيئية والاج ماعية. وي
 اذا ا  قرير دير ومةادئ ا شر ة ويوضح ا علدة بين إسةاتي ي اا وا  يااماتها تجاه المج مع ا ذ  تعم) فيه.

ا واردة    ا شببر ة تراعي عند إعداد اذا ا  قرير ضببمان دقيلج ا شببفافية وا ددة والا  مال وا شببمو ية واايادية، وأن ت ون بيانان ا  قرير والاردام
ا   فيه دابلة  لمقارنة، وأن ت ون المعلومان ا واردة به ملئمة لاظ ياجان أيبببببببحاب المصبببببببالح، وا تودي ان من رمة تسبببببببمح ب وف  المعلومان

 ا ودت المناسب  لمس خدمين لمساعدتهر ا اتخال ا قرار.
أن اكفصببببببا  عن الاسبببببب دامة ي م ) ا نيموعة من المنافع تنع س على دعر خمعة ا شببببببر ة وا  حسببببببين المسبببببب مر ا ا داء والا  ياام با  شببببببريعان  

 .  موال وا  عليمان ا ردابية ا نيالان ا ةيئية والاج ماعية، و ذ    يفية إدارة مخا ر ا شر ة، ف ل عن سة) دفييا ا عاملين لما وجذب رؤوس ا 
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