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عـن
باديكو القابضة

تأسســـت شـــركة فلســـطين للتنمية والاســـتثمار المحـــدودة )باديكو( عـــام 1993 
كشـــركة مســـاهمة عامة محدودة ومدرجة في بورصة فلسطين. والتزمت الشركة  
منذ تأسيســـها بالمســـاهمة بتنميـــة وتعزيز الاقتصاد الفلســـطيني بالشـــراكة مع 
القطاعيـــن العام والخـــاص، وذلك من خلال إقامـــة وتركيز الاســـتثمار في قطاعات 

وحيوية. هامـــة  اقتصادية 

وعــى مــدى خمســة وعشريــن عامــاً واصلــت باديكــو القابضــة مســرة إنجازاتهــا الحافلــة دون توقــف حتــى 
في أصعــب الظــروف السياســية والاقتصاديــة، مقدّمــةً نموذجــاً اســتثمارياً فريــداً ليــس عــى مســتوى الوطــن 
فحســب وإنمــا عــى مســتوى المنطقــة العربيــة المجــاورة. وقــد حقّقــت الشركــة خــال مســرتها نجاحــات 
ــق آلاف  ــطيني وخل ــاد الفلس ــناد الاقتص ــم وإس ــر في دع ــكل كب ــاهمت بش ــة س ــات واضح ــة وبصم متتالي
الوظائــف مــن خــال مجموعــة شركاتهــا التابعــة والحليفــة التــي تعمــل في أهــم القطاعــات الحيويــة. وتتطلع 
الشركــة نحــو تحقيــق مزيــد مــن النمــو والتوســع في قطاعــات اســتثمارية جديــدة خــال الفــرة القادمــة، 

مُدعّمــة بثقــة المســاهمين وإصرار مجلــس إدارتهــا، بــكل ثبــات وعزيمــة.

رؤيـتـنــــــا
ــذ مشــاريع اســتثمارية في  ــة الاقتصاديــة في فلســطين، عــر تنفي تلتــزم باديكــو القابضــة بدورهــا الريــادي في التنمي
قطاعــات اقتصاديــة حيويــة وخلــق فــرص عمــل، وإطــاق المبــادرات الاقتصاديــة الخاقــة وتنفيذهــا بالشراكــة مــع 

مؤسســات القطاعــين العــام والخــاص، وجــذب مســتثمرين مــن الخــارج وتحفيزهــم عــى الاســتثمار في فلســطين. 

كمــا تواصــل باديكــو القابضــة كشـــركة وطنية بدعم مدونـــة الســـلوك والأخـــاق في كافـــة الأنشــــطة، والمبـــادرات 
والمشـــاريع المجتمعيـة والتنمويـة.
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ميزاتنا واستراتيجيتنا
ــدة المــدى، مــا يضعهــا في مركــز  ــة بعي تتميــــز باديكــو القابضــة بكونهــا شركــة اســتثمارية ذات توجهــات تنموي
الريــادة عــى الخارطــة الاقتصاديــة في فلســطين، وقــد برهنــت الشركة خــال الســنوات الماضية عــى قدرتهــــا بالدخول 
في مشــــاريع اســــتثمارية رياديــــة كبيــــرة الحجــم. ويتمتع أعضــاء مجلس إدارة باديكــو القابضة بخــرات متنوعة، 
وهــو مــا يســهم في تعزيــز رؤيــة الشركــة ورســم اســراتيجيات وسياســات مرنــة تتناســب مــع تطــورات الظــروف 

المحليــة والإقليميــة والدوليــة. 

ترتكــز اســراتيجية الشركــة عــى تأكيــد وتحقيــق رســالتها والتزامهــا بدعــم الاقتصــاد الفلســطيني عــر خلق مشــاريع 
في قطاعــات رئيســية تشــمل الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، الخدمــات الماليــة، العقــار والمــدن الصناعيــة، الصناعــة 
ــة  ــوع فرص ــى التن ــة ع ــتثمار القائم ــراتيجية الاس ــت اس ــد أتاح ــة. وق ــة التحتي ــة والبني ــياحة، الطاق ــة، الس والزراع
تحقيــق عائــدات متزايــدة خــال الســنوات الماضيــة والحــد مــن المخاطــر وتعزيــز مصــادر النمــو والاســتدامة، وهــذا 

مــا جعــل منهــا نموذجــاً يحتــذى بــه لاســتثمار في فلســطين.

لعبـــت باديكو القابضة منذ تأسيســـها دورا بـــارزا في دفع عجلـــة التنمية في 
فلســـطين من خـــلال إقامة المئـــات من المشـــاريع التنموية فـــي قطاعات 
حيويـــة وهامة، وســـوف تُســـخّر تجربتها وخبراتهـــا الفريدة التي اكتســـبتها 
وراكمتهـــا عبـــر العقـــود الماضيـــة للمضـــي قدمـــا فـــي إقامـــة المزيـــد من 

المشـــاريع الاســـتراتيجية لدعم وإســـناد الاقتصاد الفلســـطيني.
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1993
تأسيس شركة فلسطين 

للتنمية والاستثمار المحدودة 
(باديكو القابضة).

1994
تأسيس أول شركة للتطوير 
فلســـطين  فـــي  العقـــاري 
(شركة فلسطين للاستثمار 

العقاري - بريكو).
تأســـيس شـــركة فلسطين 

للاستثمار الصناعي.

انطلاقة
باديكو
القابضة

1997
فـــي  تـــداول  جلســـة  أول  إطـــلاق 
بورصـــة فلســـطين وإدراج ســـهم 

باديكو.
للثـــروة  شـــركة  أكبـــر  تأســـيس 
الحيوانيـــة في فلســـطين (شـــركة 

دواجن فلسطين "عزيزا").

1998
إنشاء أول شركة 
للاتصالات الخلوية 
اللاسلكية في فلسطين 
(شركة جوال).

1996
إنشاء أول مدينة 

صناعية في فلســطيـن 
وذلك في قطاع غزة 

(شركة فلسطين لإنشاء 
وإدارة المناطق 

الصناعية - بيدكو غزة).

وتستمر
الحكاية

2011
تأسيس شركة بوابة أريحا للاستثمار 

العقاري، والتي تنفذ أكبر مشروع تطويري 
سياحي وترفيهي في فلسطين.

إصدار أول سندات في فلسطين بقيمة 
85 مليون دولار أمريكي.

افتتاح أول فندق خمس نجوم في غزة
(فندق المشتل).

2014
إطلاق المشروع السكني العقاري 

(رابية القدس).

2019
تأسيس مشروع للطاقة 
الشمسية في مدينة غزة 
الصناعية بطاقة إنتاجية 

7.3 ميغاواط.

2006
اقتناء شركة القدس للإعمار 
والاستثمار (جيدكو)، لتكون 
الذراع الاستثماري لباديكو 
للقطاع السياحي في 
فلسطين.

1999
وزعت باديكو القابضة 
أرباحاً نقديةلأول مرة.

2010
تأسيس شركة نخيل فلسطين، 
وهي من كبرى الشركات الزراعية 
المتخصصة في زراعة تمر المجول.
المساهمة في إنشاء شركة 
فلسطين لتوليد الطاقة لبناء أول 
محطة لتوليد الطاقة الكهربائية 
في الضفة الغربية تعمل بالغاز 
بطاقة إنتاجية 400 ميغاواط.

1995
تأسيس شركة الاتصالات 
الفلسطينية كأول شركة 

اتصالات في فلسطين.
تأســـيس سوق فلسطين 
لـــلأوراق الماليـــة (بورصـــة 

فلسطين).

2012
افتتاح فندق السانت 

جورج في القدس.
طرح أسهم شركة 
بورصة فلسطين 

للتداول.

2000
افتتاح أول فندق خمس نجوم في 
فلسطين، (قصر جاسر) في بيت 
لحم.
تأسيس شركة المشتل 
للاستثمارات السياحية.

أهم
المحطات الرئيسية



التـمـيـــز
والعطــاء    
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أهم المؤشرات 
للعـــام 2019

حقوق الملكية الإيرادات الموحدة
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في الشركة
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الربح العائد 
لمساهمي الشركة

الموجودات 
الموحدة

القيمة الدفترية 
لسهم باديكو 

إجمالي الأصول 
لشركات المجموعة
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رسالة رئيس 
مجلس الإدارة
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يســعدني بالأصالــة عــن نفــي وباســم مجلــس الإدارة أن أقــدم 

لكــم التقريــر الســنوي عــن أعمــال الشركــة للعــام 2019، والذي 

يتضمــن ملخصــاً عــن إنجازاتنــا في عــام مــى وأبــرز النتائــج 

الماليــة. 

ــي يمــر بهــا الاقتصــاد  عــى الرغــم مــن الظــروف المعقــدة الت

ــازات  ــهد إنج ــام 2019 ش ــام، إلا أن الع ــكل ع ــطيني بش الفلس

عــى شــتى الأصعــدة لباديكــو القابضــة، فقــد حققــت الشركة 

نمــواً في أرباحهــا بنســبة 29 % وذلــك نتيجــة لتحســن الأداء 

التشــغيلي لعــدد مــن الــشركات التابعــة والحليفــة. 

ــث  ــة، حي ــازات نوعي ــام 2019 إنج ــال الع ــا خ ــا حققن كم

ــطين”  ــدّر فلس ــزة “مص ــطين جائ ــل فلس ــة نخي ــدت شرك حص

ــة القطــاع الزراعــي، بفضــل معايــر الجــودة الرفيعــة  عــن فئ

ــة،  ــواق العالمي ــة في الأس ــى المنافس ــا ع ــا، وقدرته ــي تتبعه الت

ــال  ــدة في مج ــطينية رائ ــة فلس ــة تجاري ــمها كعام ــة اس مُكرّس

ــر،  ــاز دولي آخ ــم. وفي إنج ــتوى العال ــى مس ــور ع ــة التم صناع

فقــد حصــد فنــدق قــر جــاسر جائــزة أفضــل فنــدق تراثــي 

في العالــم، وليســت هــذه المــرة الأولى التــي تحصــد فيهــا شركات 

ــن  ــد م ــبقها العدي ــد س ــة، فق ــز عالمي ــة جوائ ــو القابض باديك

الجوائــز التــي تثبــت جــودة المنتجــات والخدمــات التــي تقدمهــا 

مشــاريعنا في فلســطين، والتــي تنــال ثقــة الســوق العالميــة بــكل 

ــدار.  ــدارة واقت ج

ــاع  ــة في القط ــا العامل ــهد أداء شركاتن ــه، ش ــياق نفس وفي الس

الســياحي تحســناً ملحوظــا خــال العــام 2019 وذلــك نتيجــة 

ــس  ــذي انعك ــر ال ــطين الأم ــدة إلى فلس ــياحة الواف ــاد الس ازدي

ــت  ــث حقق ــو( حي ــياحية ) جيديك ــو الس ــى أداء باديك ــك ع ذل

ــبة 42  ــام 2019 بنس ــال الع ــغيلية خ ــا التش ــواً في أرباحه نم

ــة مــع العــام الســابق فيمــا ارتفــع متوســط نســبة  % بالمقارن

ــام 2019. ــال الع ــبة 10 % خ ــغال بنس الاش

وعــى صعيــد الاســتثمار الأكــر لباديكــو، فقــد واصلــت شركــة 

الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل( في العــام 2019 مشــوارها 

ــة  ــى المعرف ــم ع ــاد قائ ــاء اقتص ــي كأداة لبن ــول الرقم في التح

وتعزيـــز البنيـة التحتيـة الرقميـة فـــي فلسـطين، حيث افتتحت 

بالتل مشـــــروع مركز البيانات، وهـــــو المشـــــروع الأضخم 

ــر  ــة لتوف ــدث في المنطق ــطين والأح ــتوى فلس ــى مســـ علـــ

الخــوادم لقطــاع الأعمــال الخــاص والقطــاع العــام. كمــا قامــت 

بافتتــاح مركــز مجموعـــــة الاتصالات للإبــداع “فكرة” والـــذي 

يحتضــن طاقــات ومبــادرات ومشــاريع إبداعيــة فلســـــطينية 

ناشـئة.

أمــا فيمــا يتعلــق بمــشروع بوابــة أريحــا لاســتثمار العقــاري، 

ــر  ــال تطوي ــام 2019 أعمـ ــال الع ــة خ ــزت الشرك ــد أنج فق

ــال  ــاشرت بأعمـ ــة الأولى، وب ــة للمرحل ــة التحتي ــل البني وتأهيـ

تطويــر البنيـــة التحتيــة للمرحلــة الثانيـــــة والثالثــة المتوقــع 

إنجازهـــــا فـــــي نهاية عـــام 2020 وذلـــــك لتلبية الطلب 

المتزايــد عى المشـــــروع نتيجـــــة المعاير المتبعة والجـــــودة 

المعتمــــدة والالتــزام بالأوقــات المحــددة لإنجــاز المشـــــروع.

وفي الوقــت ذاتــه، قامــت شركــة فلســطين لاســتثمار الصناعــي 

في العــام 2019 بـــتأسيس شركــة جديــدة بالشراكة مع مســتثمر 

ــع  ــاء مصن ــون دولار لإنش ــدره 8.2 ملي ــال ق ــرأس م ــي ب مح

ــاج  ــدأ الإنت ــة، ليب ــة الغربي ــوب الضف ــة جن ــاف في منطق للأع

الفعــي في العــام 2021، فيمــا أنجــزت شركــة دواجــن فلســطين 

ــة للأبقــار بطاقــة  ــة الأولى مــن مــشروع مزرعــة نموذجي المرحل

ــغ 500 رأس مــن الأبقــار الحلــوب، فيمــا بــدأت  اســتيعابية تبل

ــي  ــط رئي ــغيل خ ــون بتش ــة الكرت ــة لصناع ــة الوطني الشرك

ــيعزز  ــذي س ــر ال ــرج، الأم ــون المع ــواح الكرت ــاج أل ــد لإنت جدي

ــوقية. ــا الس ــا وحصته مكانته

وأقدمــت باديكــو في العــام 2019 عــى خطــوات خاّقــة في ســبيل 

ــا  ــتقالية اقتصادن ــز اس ــتثمارية، وتعزي ــا الاس ــر خياراتن تطوي

الوطنــي وتمتــين بنيتــه التحتيــة لا ســيما في قطــاع غــزة، فكانت 

ــة  ــية في مدين ــة الشمس ــشروع الطاق ــاء م ــو إنش ــا نح وُجهتن

غــزة الصناعيــة، وهــي محطــة تعــد الأضخــم مــن نوعهــا عــى 

ــن 60,000  ــد ع ــاحة تزي ــى مس ــد ع ــة، إذ تمت ــتوى المنطق مس

ــتوفر  ــة. وس ــزة الصناعي ــة غ ــع مدين ــو مصان ــع تعل ــر مرب م

ــع  ــشرات المصان ــغيل ع ــة لتش ــاء الازم ــة الكهرب ــذه المحط ه

ــا في قطــاع غــزة. بتكلفــة أقــل وتوفــر فــرص عمــل لأهلن

لقــد امتــازت باديكــو القابضــة بحيويتهــا وقدرتهــا عــى التأقلم 

المســتمر مــع بيئتهــا الاســتثمارية، وذلــك بفضــل روح التجديــد 

التــي تؤمــن بهــا. وقــد جســدت الشركــة ذلــك بانتخــاب مجلــس 

إدارة جديــد يجمــع بــين الخــرة الإداريــة والاســتثمارية الكبــرة 

لأعضــاء ســابقين، والطاقــات الإبداعيــة الخاّقــة لأعضــاء جــدد. 

وكي ثقــة أن هــذا التنــوع في الخــرات والقــدرات للإخــوة 

الأعضــاء في مجلــس إدارتنــا يعــد ذخــراً اســراتيجياً مــن شــأنه 

أن يمنــح الشركــة مزيــداً مــن القفــزات النوعيــة نحــو إنجــازات 

ــا الاجتماعــي الــذي  جديــدة تليــق بمســاهمينا الأعــزاء ومحيطن

يعلّــق آمــالاً كبــرة علينــا. 

إن مــا تحقــق مــن إنجــازات طــوال مســرتنا الاســتثمارية الممتدة 

لأكثــر مــن 25 عامــاً، يدفعنــا لمضاعفــة الجهــد نحــو مزيــد مــن 

ــال  ــتثمارية خ ــا الاس ــوم خطواتن ــث تق ــاح، حي ــص النج قص

ــة القادمــة عــى ركيزتــين أساســيتين: أولهمــا الاســتثمار  المرحل

ــدس  ــيما الق ــود، لاس ــم والصم ــة للدع ــر حاج ــق الأكث في المناط

ــراتيجية  ــاريع اس ــتثمار في مش ــا الاس ــزة، وثانيهم ــاع غ وقط

ضخمــة ذات عائــد مجــدي، وبالتــوازي مــع هاتــين الركيزتــين، 

ســنواصل الاســتثمار بالطاقــات الشــبابية الفلســطينية وتوفــر 

المزيــد مــن الفــرص التــي يســتحقونها.

ــم  ــم وإيمانه ــى ثقته ــاء ع ــاهمينا الأوفي ــكر مس ــام، أش في الخت

ــس  ــوة في مجل ــا الإخ ــي يبذله ــود الت ــن الجه ــا أثمّ ــا، كم بن

الإدارة والفريــق التنفيــذي الــذي يعمــل بشــكل متواصــل 

ــى  ــم أن نبق ــا، ونعدك ــاء بشركتن ــازات والارتق ــق الإنج لتحقي

أوفيــاء لشــعارنا الــذي رفعنــاه منــذ انطــاق مســرتنا المظفــرة 

ــطين”. ــتثمار في فلس ــون بالاس “ملتزم

                   بشار المصري  
                    رئيس مجلس الإدارة

رسـالةرئيـس 
مجلـس الإدارة



الحوكمة

تعتمــد باديكـــو القابضـــة في كافــة أعمالهــا مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة باعتبارهـــا أساســا هامــا لتعزيـــز 
الرقابـــة والإدارة وإطـــاراً عـــاماً لتحديـــد المســؤوليات والواجبـــات بما يضمن تحســين الأداء. وتعتر الحوكمة 
جزءاً أصياً مــــن مبادئهــــا وسياساتها الإدارية الناظمــــة لعمــــل الشــــركة وضــــرورة لضمان ســــر 
الشــــركة في الاتجاه الصحيــــح والاستغال الأمثـــل للمـــوارد وتوزيـــع المهـــام والصاحيات بـــين أعضـــاء 
مجلـــس الإدارة واللجان المنبثقة عنه مـــن جانـــب، وبـين مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـة مـن جانـب آخـر.

تتعامــل باديكــو القابضــة مــع الحوكمــة كواحــدة مــن مبادئهــا الأساســية التــي تضمـــن تطبيــق الشـــركة 
لأفضل المعاير والممارســات العالمية بما يشــمل توفر بيئـــة عمـــل ســـليمة ومدونـــة ســـلوك تضبـــط بيئـــة 
العمـــل وتنظـــم عاقــة الشـــركة مـــع محيطهــــا الخارجي الــــذي يشــــكل امتــــداداً اجتماعيــاً لها. كما 
تلتـــزم الشـركة وبشـكل دوري ومسـتمر بإصـدار تقاريرهـــا المالية الإفصاحات الربعيـة والسـنوية، وإصـدار 

التقاريــر الســنوية بما يتوافق ومتطلبـــات هيئـــة ســـوق رأس المال الفلســـطينية وبورصـــة فلســطين.
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أعضاء
مجلس الإدارة

صبيح طاهر المـصـــري

نبيل غطاس الصراف

يحيى يوسف السلقان

بشـار فـائق المصـــري
رئيس مجلس الإدارة

جمال صدقي حوراني مهدي حسني الصيفي

نضال منير السختيان

عمار عبد المنعم العكر

يزيد عدنان المفتي

دينا منيب المصري

خالد وليد عنبتاوي هشام ظافر المصري
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يتكــون مجلــس إدارة باديكــو القابضــة مــن ثاثــة عــشر عضــواً، وتتلخــص مهامــه الأساســية بمتابعــة ســر أعمــال الشركــة، 

إقــرار الموازنــات والأنظمــة والسياســات الماليــة والاســتثمارية واعتمــاد البيانــات الماليــة ووضــع الاســراتيجيات والخطط المســتقبلية 

والتــي تهــدف أساســاً لزيــادة عوائــد مســاهمي الشركــة وزيــادة كفــاءة الخدمــات المنبثقــة عــن أعمــال المجموعــة وزيــادة أرباحها 

والحفــاظ عــى اســتدامتها.

عقــد مجلــس الإدارة خــال العــام 2019 مــا مجموعــه 6 جلســات رســمية، والعديــد مــن الاجتماعــات وورش العمــل لمناقشــة آخــر 

ــة واســراتيجيات مســتقبلية والأهــداف والخطــط  ــة وإداري ــر مالي المســتجدات المتعلقــة بالشركــة مــن إنجــازات وأعمــال وتقاري

الواجــب تحقيقهــا.

ــال الاجتماعــات  ــال الفلســطينية عــن موعــد وجــدول أعم ــة ســوق رأس الم وتقــوم الشركــة بالإفصــاح لبورصــة فلســطين وهيئ

ــة ذاتهــا بملخــص القــرارات. ــد الجهــات الرقابي ــم تزوي ــاً لاجتمــاع يت ــة، ولاحق ضمــن فــرة الإفصــاح القانوني

تــولي باديكــو القابضــة أهميــة كبــرة لأنظمــة الرقابــة الداخليــة، حيــث تتمتــع دائــرة التدقيــق الداخــي بالاســتقالية الكاملــة، 

وتتبــع مبــاشرة وتقــدم تقاريرهــا إلى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس إدارة باديكــو القابضــة. 

وتقــوم الدائــرة بتنفيــذ مهــام التدقيــق عــى باديكــو وكافة شركاتهــا التابعــة ومشــاريعها وفقــا لمعايــر التدقيــق الدوليــة المتعارف 

عليهــا، وقــد نظُّمــت عاقــة الدائــرة مــع الــشركات بموجــب قــرارات مجلــس الإدارة واســتناداً إلى وثيقــة التدقيــق الداخــي المعتمــدة 

ــس الإدارة. من مجل

دور مجلس الإدارة 

اجتماعات مجلس الإدارة 

التدقيق الداخلي

لجان مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

يزيد عدنان المفتي

رئيس اللجنة

هشام ظافر المصري

عضو

زيـــــاد محمد التــرك

عضو

21

شركة سند للمحاماة )Sanad Law Group association with Eversheds( – دولياً

هيثم الزعبي – فلسطين

شركة إرنست ويونغ

المستشارون القانونيون

الأميــن العـــام

مدققو الحسابات الخارجيون

زيــاد محمد التـرك 
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نائب المدير العامنهاد طلال كمال 

مدير الإدارة الماليةأمجد يوسف حسون 

مدير القطاع العقارينمر سمير عبد الواحد 

مدير القطاع السياحيكريم سامر عبد الهادي 

مدير قطاع البنية التحتية والطاقةمحمد فوزي النجار 

مدير دائرة المشاريعمحمد توفيق الطيراوي

مدير دائرة التدقيق الداخليجهاد اسعد زماري 

ق.أ المدير الإداريزياد يحيى طافش 

مدير وحدة شؤون المساهمينسامر مروان الصفدي  

تلتــزم باديكــو القابضــة بكافــة أنظمــة الإفصــاح المعمــول بهــا في فلســطين للتريــح عــن أعمالهــا وأعمــال شركاتهــا التابعــة 

ــرة  ــن الف ــة ضم ــة المختص ــات الرقابي ــاهميها والمؤسس ــات لمس ــال الإفصاح ــداد وإيص ــى إع ــرص ع ــا تح ــح، كم ــكل واض بش

ــا  ــس إداراته ــرارات مجل ــد وق ــا مواعي ــة إلى نشره ــنوية بالإضاف ــة وس ــر ربعي ــة تقاري ــدم الشرك ــا. وتق ــموح به ــة المس القانوني

ــة. ــع البورص ــة وموق ــي للشرك ــع الإلكرون ــال الموق ــن خ ــة، م ــات العام ــات الهيئ ــج وتوصي ونتائ

تتبــع الشركــة كافــة الوســائل المناســبة لإيصــال دعواتهــا وتقاريرهــا للمســاهمين، وعــر موقعهــا الالكرونــي الــذي يتــم تحديثــه 

بشــكل مســتمر ويحتــوي عــى كافــة المعلومــات التــي يحتاجهــا المســتثمر مــن بيانــات وتقاريــر ماليــة وتقاريــر ســنوية وأداء 

الســهم وأيــة معلومــات أو مســتجدات وأخبــار جوهريــة تتعلــق بالــشركات التابعــة والحليفــة.

ــيات  ــن جنس ــات م ــراد ومؤسس ــمل شركات وأف ــاهمٍ تش ــن 7,000 مس ــد ع ــا يزي ــة م ــو القابض ــاهمي باديك ــدة مس ــم قاع تض

ــة. مختلف

الإفصاحات

التواصل مع المساهمين

أداء السهم 

المساهمون

كبار المساهمين

16.9مجموعة الاتصالات الفلسطينية

12.6صبيح المصري وأطراف ذو علاقة

11.2مجموعة مسار العالمية للاستثمار

6.5صندوق سراج فلسطين ١ المحدود

5.1منيب المصري وأطراف ذو علاقة

20192018

250.0 250.0 عدد الأسهم المدرجة )مليون سهم(

1.581.53القيمة الدفترية للسهم نهاية الفترة )دولار(

0.700.84مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة(

1.101.28سعر إغلاق السهم نهاية الفترة )دولار(

14.721.3مضاعف سعر السهم )مرة(

14.921.5حجم التداول )مليون سهم(

19.428.5قيمة التداول )مليون دولار(

8.6%6.0% معدل دوران السهم

1.401.53أعلى سعر تداول )دولار(

1.101.21أدنى سعر تداول )دولار(

نسبة الملكيةكبار المساهمين

الإدارة التنفيذية
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الاستثمارات
والمشاريع
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بالرغم من محدوديـــة الموارد في فلســـطين، إلا أنّ الاقتصاد 
مقومـــات  ويمتلـــك  واعـــداً  اقتصـــاداً  يعتبـــر  الفلســـطيني 
وإمكانيـــات عالية للنمو، فوجود قطاع خـــاص واعِ وديناميكي 
ملتـــزم بالاســـتثمار فـــي وطنه ولديه شـــبكة علاقـــات دولية 
واســـعة، بالإضافـــة إلى العنصـــر البشـــري المتمثـــل في هذا 
الجيـــل الفلســـطيني الشـــاب المتعلـــم يمثـــلان رأس المـــال 
الحقيقـــي والقـــوة القـــادرة علـــى الإنطـــلاق لتحقيـــق النمو 

والازدهار.

ملخص أداء الاقتصاد الفلسطيني للعام 2019
ارتفــع الناتــج المحــي الاجمــالي خــال العــام 2019 بنســبة 1.2 % مقارنــة مــع العــام 2018، وذلــك بالرغــم مــن التقلبــات 
التــي شــهدها العــام 2019 نتيجــة احتجــاز أمــوال المقاصــة التــي تشــكل حــوالي ثلثــي الإيــرادات الحكوميــة، مــا أدى إلى 
ــاص  ــاع الخ ــرات القط ــين ومتأخ ــين العمومي ــب الموظف ــديد روات ــى تس ــة ع ــدرة الحكوم ــدم ق ــيولة وع ــادة في الس ــة ح أزم
خاصــة في الربعــين الأول والثانــي مــن العــام 2019، وواكــب ذلــك تراجعــا في المنــح والمســاعدات الخارجيــة. فحســب التقريــر 
المشــرك الصــادر عــن ســلطة النقــد الفلســطينية والجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني فقــد تراجــع نصيــب الفــرد مــن 

الناتــج المحــي الإجمــالي بنســبة 1.3 % عــن العــام 2018. 

وتشــر التقديــرات إلى انخفــاض معــدل البطالــة في العــام 2019 إلى حــوالي 26.0 % مقارنــة مــع 26.8 % لعــام 2018، وإلى 
ارتفــاع العجــز في الميــزان التجــاري بنســبة 7 % مقارنــة مــع العــام الســابق حيــث ارتفعــت الصــادرات بنســبة 3 % فيمــا 
ــتهلك  ــعار المس ــام لأس ــاسي الع ــم القي ــط الرق ــجل متوس ــابق. وس ــام الس ــع الع ــة م ــبة 6 % مقارن ــواردات بنس ــت ال ارتفع

ارتفاعــاً بنســبة 1.6 % مقارنــة مــع العــام 2018. 

حســب التنبــؤات المعــدة للعــام 2020 مــن قبــل المؤسســتين المذكورتــين، فمــن المتوقــع ارتفــاع الناتــج المحــي الإجمالي بنســبة 
2.4 %، وانخفــاض نصيــب الفــرد منــه بنســبة 0.1 % وارتفــاع إجمــالي الاســتهاك الخــاص والعــام بنســبة 2.1 % وارتفــاع 
قيمــة الاســتثمار بنســبة 5.0 %. وذلــك حســب الســيناريو الأســاس الــذي يفــرض اســتمرار الوضــع الســياسي القائــم بــين 

دولــة فلســطين والاحتــال الإسرائيــي كمــا كان عليــه خــال العــام 2019. 

ومــن الــروري الإشــارة إلى أن التوقعــات أعــاه للعــام 2020 كانــت قــد صــدرت في شــهر كانــون الأول مــن عــام 2019، 
وبالتــالي فهــي لا تعكــس مســتجدات الاحــداث الاحقــة التــي شــهدها الربــع الأول مــن العــام 2020 والتــي نتجــت بشــكل 
رئيــي عــن الإعــان عــن صفقــة القــرن مــن جهــة والتــي زادت مــن حالــة عــدم الاســتقرار وتراجــع فــرص الحل الســياسي، 
وانتشــار وبــاء كورونــا مــن جهــة أخــرى والــذي يتوقــع أن يكــون لــه تداعيــات وآثــارا كبــرة لا يمكــن التنبــؤ بهــا، ليــس 

عــى الاقتصــاد الفلســطيني فحســب وإنمــا عــى مجمــل الاقتصاديــات في المنطقــة والعالــم.

فحســب آخــر توقعــات للبنــك الــدولي الصــادرة في شــهر نيســان، 2020، فقــد يشــهد الاقتصــاد الفلســطيني خــال العــام 
2020 انكمــاش بنســبة تصــل إلى 7 % في حــال تفاقــم الأزمــة الناتجــة عــن تفــي الفــروس.

الضرائب

والرخص*
القيمة السوقية لباديكو 
وشركاتها المدرجة في 

بورصة فلسطين

القيمة السوقية لباديكو 
وشركاتها إلى الناتج 
المحلي الإجمالي* *

** تشمل الشركات المدرجة في بورصة فلسطين * منذ التأسيس

مليار دولارمليار دولار
 2.1 1.35%9
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القـدس

أريحا

الخلـيل

رام الله

بيت لحم

غــزة

نابـلس
طولكرم

جنـين

التوزيع القطاعي للاستثمارات

تصنيف الاستثمارات لأغراض التقارير المالية

التوزيع الجغرافي للاستثمارات

%59

%12

%8
%4%

2

%15
القطاع الصناعي والزراعي

قطاع الاتصالات

القطاع المالي

القطاع العقاري 
والمدن الصناعية

قطاع البنية التحتية والطاقة

القطاع السياحي

29

بلــغ إجمــالي حجــم الاســتثمارات المبــاشرة لباديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2019 بالقيمــة الدفريــة 586 مليــون دولار، موزعــة 

عــى عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ويوضــح الشــكل التــالي التوزيــع النســبي لهــذه القطاعــات كمــا في نهايــة العــام 2019.
“تــــولي بـاديكــــو القـابضــــة 
أهـمـيـــــة كبـيـــــرة لتـنويـــــع 
بشـكـــــل  اســتثمــاراتـهـــــا 
عــلــــى  ســـــواء  مـتــــوازن 
المـسـتــــوى القطـــاعــــي أو 
الجـغــــرافي، فاســـتثماراتها 
ومشـــاريعها موزعـــة علـــى 
الاقتصـاديــــة  القطـــاعــــات 
الأكثـــر حيوية وتغطي كـافــــة 
الفلسـطينيــــة،  المنــاطــــق 

مليون دولارالتصنيف

139.6 الشركات التابعة

 371.3 الشركات الحليفة

 74.7 الشركات الأخرى

585.6المجموع

باديكـــو  خطـــة  وتقـــوم 
القابضـــة علـــى التركيـــز على 
قطاعـــات الطاقـــة والبنيـــة 
فـــي  والاســـتثمار  التحتيـــة، 
حساســـية  الأكثر  المناطـــق 
التي  وتلك  القـــدس  كمدينة 
تعانـــي من نقص فـــي البنية 
مرتفعـــة  وبطالـــة  التحتيـــة 

كقطـــاع غـــزة”.

عدد الشركات التي 
تستثمر بها باديكو

58
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ملخص أداء
الاستثمارات
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قطاع 
بـلــــغ حـجـم استثمارات باديـكو القــابضـة في قطاع الاتصالات 346 مليون الاتصالات

دولار أي مـــا نســـبته )59 %( من إجمالي الاســـتثمارات في نهاية الـعــــام 
2019، وتعتـبــر مجمــوعــة الاتـصــــالات الفلسـطيـنيـة وفيتيـل القــابـضـة 

أحد أهم اســـتثمارات الشـــركة في قطـــاع الاتصالات.

يعتبــر قطــاع
الاتـصــــالات وتكنولوجـيــــا 
ركـيــــــزة  المعـلــومـــــــات 
ــات  ــا القطاعـ ــتند إليهـ تسـ

الأخـــرى. الاقتـصــاديــــة 

القطـــاع  هـــذا  ويعتبـــر 
للتنـميــــة  رئيســـياً  محـــركاً 
بأبعادهـــا  الاقتـصــاديـــــة 
يعتبـــر  كمـــا  المختلفـــة، 
محـركــــا أسـاســــيا لاقتصـــــاد 

. فـــة لمعر ا

وهنـــاك ثمـــة علاقـــة طرديـــة 
الاســـتثمار  بيـــن  قويـــة 
ـــاع  ـــذا القط ـــي ه ـــر ف المباش

وخلـــق فـــرص العمـــل.

فعالـــة  وســـيلة  ويوفـــر 
لنقـــل وتبـــادل المعلومـــات 
وتكلفـــة  عاليـــة  بكفـــاءة 

أقـــل.

مجموع الأصولرأس المالسنة التأسيس

مليون دولارمليون دولار 1995185.61,239.3
نسبة المساهمة
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مجموع الأصولرأس المالسنة التأسيس

مليون دولارمليون دولار 2006184 233.8
نسبة المساهمة

%10



مجموعة الاتصالات الفلسطينية
بــادرت باديكــو القابضــة منــذ نشــأتها بالاســتثمار في هــذا القطــاع مــن خــال المشــاركة بإنشــاء شركــة الاتصــالات الفلســطينية 
)بالتــل( في العــام 1995 ولاحقــا شركــة الاتصــالات الخلويــة )جــوال( في العــام 1998 كشركتــين رائدتــين في قطــاع الاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات في فلســطين بهــدف تقديــم خدمــات الاتصــالات الســلكية والاســلكية والإنرنــت في فلســطين، وكان لهمــا 

الفضــل الأكــر في إحــداث نقلــة نوعيــة في هــذا القطــاع، مــا أدى إلى ارتفــاع نســبة مســاهمته في الاقتصــاد الفلســطيني.

وتعتــر مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية ذات القيمــة الســوقية الأكــر في بورصــة فلســطين والتــي تقــدّر بحــوالي 780 مليــون 
ــع  ــوراً ليتمت ــة تط ــات العالمي ــر التقني ــاد أكث ــة باعتم ــزال ملتزم ــي لا ت ــة، فه ــوام الماضي ــدار الأع ــى م ــتمرت ع ــا اس دولار، وكم
مشــركوها بأفضــل خدمــات الاتصــالات والرفاهيــة وأحــدث المنتجــات التكنولوجيــة ذات التقنيــة العاليــة وبأعــى معايــر الجــودة 

المعتمــدة عالميــا.

شركة الاتصالات الفلسطينية )بالتل(، رائدة قطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في فلسطين.

شركة الاتصالات الخلوية الفلسطينية )جوال(، أول 
وأكبر مشغل للهواتف الخلوية وخدمات الجيل 

الثالث في فلسطين.

شركة حضارة للاستثمار التكنولوجي )حضارة(، 
أكبر مزود لخدمات الإنترنت في فلسطين.

شركة ريتش لخدمات الاتصالات )ريتش(، أول 
مركز اتصال متخصص في فلسطين.

أبرز إنجازات العام 2019

أهم مؤشراتها للعام 2019

إنشاء مركز 
بيانات الأحدث 
والأضخم في 

المنطقة

إطلاق تطبيقات
  I Teacher، 

 Enjoy، Jawwal
Pay

النجاح بإطلاق 
جهاز حضارة
TV في غزة

عدد الخطوط 
الخلوية

عدد خطوط النت 
قائق السرعة

قاعدة المشتركين 
الإجمالية

عدد الخطوط الثابتة

الــف خط

الــف خط مليون خط

مليون مشترك

 3.01363

 3.841 467

35 34

الإيرادات 
التشغيلية

الربح قبل 
الضرائب والفوائد 

والاستهلاكات 
والإطفاءات

مليون دولار
مليون دولار

420162
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بلـغ حـجـــــم اســــتثمارات بــاديـكــــو القـابضـــــة في القطاع المالي حوالــي 72 
مـلـيـــــون دولار، أي ما نسبته 12 % من إجــمـالـي اســـتـثـمـارات باديكو القابضة 
خلال الـعـام 2019. وتـشـكــــل بورصة فلسطين احد اهم استثمارات الشركة 

في هـــذا القطاع اضافة الـــى المحافظ الاســـتثمارية الاخرى.

القطاع 
الـمـــالـي

انطلاقـــاً مـــن رؤيـــة ثاقبـــة 
عملـــت  المـــدى،  بعيـــدة 
علـــى  القابضـــة  باديكـــو 
ســــوق  أول  تــأســـــيس 
فـــي  الـماليـــــة  لـــأوراق 
فلســـطين حيـــث عقـــدت 
ــداول فـــي  ــة للتـ أول جلسـ
فـــي  فلســـطين  بورصـــة 

 .1997 العـــــام 

وذلـــك إيمانًـــا منهـــا بأهميـــة 
جـــذب  فـــي  البورصـــة  دور 
الاســتثمــــــارات الـداخـليــــــة 
والخارجيـــة وطـــرح الأســـهم 
ــا  للاكتتـــاب العـــام، وأهميتهـ
رؤوس  اسـتـقـطــــــاب  فـــي 
الأمـــوال التـــي تعتبـــر بمثابـــة 
الشـــريان الرئيســـي لتمويـــل 
التـنـــمـويـــــة  المـشـــــاريــــع 
ـــا إلـــى جنـــب  الاســـتراتيجية جنب
مـــع باقـــي مكونـــات القطـــاع 
صـدارتـهـــــا  وفـــي  المالـــي 

القطـــاع البنكـــي. 

رأس المالسنة التأسيس

مجموع الاصول

مليون دولار

مليون دولار

199510

 13.5
نسبة المساهمة

%75
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سوق فلسطين للأوراق المالية)بورصة فلسطين(
ــين،  ــة، والتأم ــات المالي ــوك والخدم ــي: البن ــة، ه ــات اقتصادي ــة قطاع ــى خمس ــطين ع ــة فلس ــة في بورص ــشركات المدرج ــوزع ال تت

والاســتثمار، والصناعــة، والخدمــات ويتــم تــداول أســهمها بعملتــي الدينــار والــدولار الأمريكــي. وتركــز البورصــة جهودهــا عــى 

ترويــج الاســتثمار في أســهم الــشركات المدرجــة واســتقطاب مســتثمرين محليــين وأجانــب، إضافة إلى فلســطينيي الشــتات، وتســتخدم 

ــات  ــة والتشريع ــن الأنظم ــة م ــات العالمي ــل الممارس ــق أفض ــة إلى تطبي ــداول إضاف ــات الت ــال في عملي ــواق الم ــا أس ــدث تكنولوجي أح

لضمــان أقــى درجــات الشــفافية والنزاهــة وحمايــة المســتثمرين.

%43

%13

%12

%5

%27
البنوك والخدمات المالية

الاستثمار
التأمين

الصناعة
الخدمات

أبرز إنجازات العام 2019

أهم مؤشراتها للعام 2019

الإيرادات 
التشغيلية

 عدد الصفقات 
المنفذة

الأرباح قبل 
الضرائب والفوائد 

والاستهلاكات

معدل نمو القيمة 
السوقية

)2015-2019(

مجموع توزيع الارباح 
)نقدا وأسهم(عن 

العام 2018*

عدد الشركات 
المدرجة

مليون دولار
الف دولار

الف صفقة

مليون 
دولار

 1.9

30

941

%12.5 188

48

إجمالي الايرادات

مليون دولار
 2.6

%30

%32

%6

%21

%11

البنوك والخدمات المالية

الاستثمار
التأمين

الصناعة
الخدمات

القيمة السوقية 2019

المساهمة القطاعية 
في أحجام التداول

خلال العام 2019

تحديث النظام 
الالكتروني الخاص 

بمركز الإيداع 
والتحويل، وأنظمة 

أخرى للتداول

إطلاق الموقع 
الإلكتروني 

الجديد لبورصة 
فلسطين

الانتهاء من 
الاستعدادات للبدء 

بتطبيق نظام التداول 
الجديد من شركة 

ناسداك

* الشركات المدرجة
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القطاع العقاري
والمدن الصناعية

القطاع العقاري

ـــن  ـــاري م ـــاع العقـ ـــر القطـــ يعـتبـ
الأنشطـة الاقتصـادية الهــامـة 
حقـيـقـيــــاً  رافــــداً  ويشــكــــــل 
ـــواءً  ـــطيني، س ـــاد الفلس للاقتص
فـــي  مســـاهمته  حيــــث  مـــن 

الناتـــج المــــحلي الإجمــــالي، 

أو تشـــغيل الأيـــدي العاملـــة، أو ارتباطـــه 
وتأثيـــره المباشـــر علـــى العديـــد مـــن 
الأنشـــطة الاقتصاديـــة الأخـــرى. تشـــير 
لنمـــو  الاقتصاديـــة  التقاريـــر  معظـــم 
ملحـــوظ مـــازال يشـهــــده قـطــــــاع 
الانــشــــاءات والاســـتثمار العقــــاري فـــي 
ــي  ــك بالضواحـ ــى ذلـ ــطين، ويتجلـ فلسـ
الســـكنية الجديـــدة فـــي عـــدة مناطـــق 
مـــن المـدن الفلسـطـيـنــــية، إذ شـهـــــد 
فلســـطين  فـــي  العقـــاري  القطــــاع 
نمـــواً مضطـــرداً منـــذ قـــدوم الســـلطة 
وينــظـــــر  الفلســطينيـــــة،  الوطـنيــــة 
للاســـتثمار العقـــاري كواحـــد مـــن أكثـــر 
ــتثمارات الامنـــة فـــي ظـــل حالـــة  الاسـ
تشـــهدها  التـــي  الاســـتقرار  عـــدم 

فلســـطين.

ــالي  ــن إجم ــبته 15 % م ــا نس ــون دولار بم ــة 84 ملي ــدن الصناعي ــاري والم ــاع العق ــة في القط ــو القابض ــتثمارات باديك ــت اس بلغ

ــتثماري  ــذراع الاس ــو( ال ــاري )بريك ــتثمار العق ــطين لاس ــة فلس ــكل شرك ــام 2019، وتش ــة الع ــا في نهاي ــو كم ــتثمارات باديك اس

لباديكــو القابضــة في هــذا القطــاع، كمــا وتعتــر شركــة بوابــة اريحــا لاســتثماري العقــاري ومــشروع رابيــة القــدس احــد اهــم 

ــاع. ــذا القط ــة في ه ــتثمارات الشرك اس

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
201149.4

نسبة المساهمة

%25

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
199489.9

نسبة المساهمة

%77

بوابـــة أريحـــا

41
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الصناعيـــة  المـــدن  تلعـــب 
ـــم  ـــز حج ـــي تـعـزيـ ـــارزا ف دورا ب
القطـــاع  فـــي  الاسـتثمــــار 
الصناعـــي وذلـــك مـــن خـــلال 
الجــــاذبة  البـيئــــة  توفيـــر 
بــــاب  وفتــــح  للاســــتثمــــار 
علـــى  للتصديـــر  الاســـتثمار 

الخـارجيــــة،  الاســــواق 

ــى  ــؤدي إلـ ــأنه أن يـ ــن شـ ــذا مـ وهـ
تنشـــيط للاقتصـــاد الفلســـطيني 
ـــذي  ـــل ال ـــرص العم ـــر ف ككل وتوفي
يعـــد مـــن أهـــم اهـــداف إنشـــاء 
ــاهم  ــا تسـ ــة، كمـ ــدن الصناعيـ المـ
دعـــم  فـــي  الصناعيـــة  المـــدن 
الاقتصـــاد الفلســـطيني الوطنـــي 
ــة  ــر والتنميـ ــة التطويـ ــع عجلـ ودفـ
ـــتثمرين  ـــجيع المس ـــلال تش ـــن خ م
وزيـــادة القـــدرة التنافســـية للمنتـــج 

الفلســـطيني.

القطاع العقاري
والمدن الصناعية

المدن الصناعية

سنة التأسيس

سنة التأسيس

رأس المال

رأس المال

مليون دولار

مليون دولار

2012

1996

6.5

14.5

نسبة المساهمة

% 58

بيديكو غزة

نسبة المساهمة

% 97

كمــا في القطاعــات الأخــرى، فقــد كانــت باديكــو القابضــة الســباقة في إقامــة المــدن الصناعيــة، إذ أنشــأت أول مدينــة صناعيــة في 

بيــت حانــون في العــام 1996 عــى مســاحة إجماليــة 480 الــف مــر مربــع، وتنفــذ باديكــو القابضــة مــن خــال شركتهــا التابعــة 

) بريكــو( بالشراكــة مــع القطــاع الخــاص مــشروع مدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة التــي تحتــوي مجمعــا للمرافــق التجاريــة 

ــز أداء القطــاع  ــا في تعزي ــة دورا جوهري ــع والتخزيــن. ومــن المؤمــل أن يكــون لهــذه المناطــق الصناعي ــة ومرافــق للتوزي والصناعي

الصناعــي ســيما الصناعــات الزراعيــة في أريحــا نظــرا لمــا توفــره مــن بنــى تحيــة محفــزة لنمــو الانشــطة الزراعيــة والصناعــات 

الغذائيــة ذات القيمــة الاقتصاديــة المجديــة.
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شركة فلسطين للاستثمار العقاري 
خــال مســرتها الطويلــة، ركــزت، ولا تــزال، باديكــو القابضــة عــى جانــب التطويــر العقــاري الذي يســاهم في خلــق قيمــة اقتصادية 

مضافــة مــن خــال تطويــر مشــاريع عقاريــة نوعيــة وتطويــر مفهــوم الشراكــة بــين القطــاع الخــاص والعــام مــن خــال تأســيس 

شركــة فلســطين للإســتثمار العقــاري )بريكــو( في العــام 1994 فكانــت أول مــن أدخلــت مفهــوم مشــاريع “BOT “  بالشراكــة مــع 

الــوزارات والبلديــات، وكانــت الســباقة في إنشــاء ضواحــي ســكنية مــن خــال تطويــر ضاحيــة بيــت حانــون الســكنية، ثــم تاهــا 

رزمــة مــن المشــاريع العقاريــة المتميــزة كان آخرهــا ضاحيــة الغديــر بمحافظــة رام اللــه، والعديــد مــن المبانــي التجاريــة والســكنية 

الاخرى.

تتخصص  شركة فلسطين للاستثماري العقاري في ثلاث مجالات رئيسية هما:
التطوير العقاري، تشغيل وإدارة العقارات، والمدن الصناعية.

مشاريع التطوير العقاري

مشاريع التشغيل وإدارة العقارات

مشروع المركز 
التجاري )الأوقاف( 

المركز التجاري 
بارك بلازا )الأردن(

مبنى 
الكشافة

محطة البيرة 
المركزية

مبنى باديكو 
هاوس

مشاريع المدن الصناعية

مشروع مدينة أريحا 
)JAIP( الزراعية الصناعية

مدينة غزة الصناعية 

أهم مؤشراتها للعام 2019

الإيرادات 
التشغيلية

مساحة ارض المدن 
الصناعية

بناء سكني، تجاري، 
سياحي، صناعي

حقوق 
مجموع الأصولالمساهمين

مليون دولارمليون دولار
1055

 1,000622

 118

الف متر مربعالف متر مربع

مليون دولار

أبرز إنجازات العام 2019

التركيز على 
عمليات تسويق 

وبيع وتأجير 
الوحدات العقارية

استقطاب القطاعات 
الجديدة للاستثمار داخل 

مدنية غزة الصناعية 
مثل صناعة الأدوية 

والمستلزمات الطبية، 
والمجمدات واللحوم، 
والخدمات المساندة

تحسين أداء 
المشاريع 
التشغيلية 
وتطويرها.

البدء بتطوير 
المرحلة الثانية 

من مدينة 
أريحا الزراعية 
الصناعية)بناء 

السور الخارجي(.

أدراج المصايفمبنى بريكو هاوسضاحية الغدير
تضم  357

وحدة سكنية
ومبنى تجاري 

بمساحة 10 
آلاف متر مربع

تضم 23 فيلا 
38 شقة  

إدارة عقارات

الف متر مربع
193



عدد المطورين

الربح التشغيليمجموع الإيرادات

مليون دولارمليون دولار

17

 20.5 10.2
مجموع الأصول

75.4
مليون دولار

أهم مؤشراتها للعام 2019

47 46

أبرز إنجازات العام 2019

إنجاز أعمال تطوير وتأهيل 
البنية التحتية للمرحلة الأولى 
من المشروع والبدء باعمال 

تطوير المرحلة الثانية والثالثة 
من اعمال البنية التحتية 

والتي من المتوقع الانتهاء 
منها مع نهاية العام 2022

بيع 248 الف 
متر اراضي 

سكنية، 
تجارية، 
سياحية

370,562

المساحة الاجمالية 
للمشروع

الف متر مربع
 3,000
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القطاع 
السياحي

واحـــدة  فلســـطين  تعتبـــر 
ــذب  ــق الجـ ــم مناطـ ــن أهـ مـ
الســـياحية  الكنـــوز  وأكثـــر 
العالـــم،  مســـتوى  علـــى 
ــع بـــه مـــن  ــا تتمتـ بفضـــل مـ
تنـــوع ووفـــره فـــي الاماكـــن 

الســـياحية، 

ـــى  ـــن وعل ـــدة المؤمني ـــوى أفئ ـــي مث فه
وعبـــرت  الحضـــارات  قامـــت  أرضهـــا 
شـــواهد  ورائهـــا  وخلفـــت  الأمـــم 
تتمتـــع  إذ  ومقدســـات.  ومعالـــم 
الثقافـــي  التـــراث  بتنـــوع  فلســـطين 
الـــى  بالإضافـــة  والحضـــاري  الدينـــي 
التنـــوع البيئـــي والمظاهـــر الطبيعيـــة 

المميـــزة.
مـــا زال قطـــاع الســـياحة فـــي فلســـطين 
فـــي طـــور النمـــو علـــى الرغـــم مـــن 
ـــن  ـــه م ـــرة تمكن ـــات كبي ـــه مقوم امتلاك
رفـــد الاقتصـــاد الفلســـطيني بعوامـــل 
النجـــاح والازدهـــار وجـــذب الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة والمحليـــة، ويســـاهم قطـــاع 
الســـياحة فـــي خلـــق فـــرص العمـــل 
وتحســـين مســـتويات الدخـــل لشـــريحة 
واســـعة مـــن المجتمـــع الفلســـطيني، 
إعلاميـــا  منبـــرا  لكونـــه  بالإضافـــة 
الحضـــاري  البعـــد  عـــن  للعالـــم  يعبـــر 
ـــعب  ـــزة للش ـــة الممي ـــي والهوي والثقاف

الفلســـطيني.

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار 199771
نسبة المساهمة

%100

ـــا  ـــون دولار، أي م ـــياحة 25 ملي ـــاع الس ـــي قط ـــة ف ـــو القابض ـــتثمارات باديك ـــي اس ـــغ إجمال بل
نســـبته 4 % مـــن إجمالـــي اســـتثمارات باديكـــو القابضـــة فـــي نهايـــة العـــام 2019، وتعتبـــر  
شـــركة القـــدس للإعمـــار والاســـتثمار )جيديكـــو( الـــذراع الاســـتثماري لادارة اســـتثمارات 

باديكـــو بالقطـــاع الســـياحي

جيديكو

49
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شركة القدس للإعمار والاستثمار )جيديكو(
اســتثمرت باديكــو في هــذا القطــاع مــن خــال إقامــة العديــد مــن الفنــادق المتميــزة في فلســطين، وذلــك إيمانــاً منهــا بأهميــة 

هــذا القطــاع والخدمــات الفندقيــة لمــا لهــذا القطــاع مــن مســاهمة في تطويــر وبنــاء الاقتصــاد الوطنــي، خاصــةً بمــا يحملــه 

مــن فــرص واعــدة في فلســطين. فــكان لديهــا بصمــات بــارزة في هــذا القطــاع، ففــي بيــت لحــم مهــد المســيح شــيدت باديكــو 

القابضــة أول فنــدق خمــس نجــوم في فلســطين في العــام 1999 وفي غــزة هاشــم أقامــت باديكــو القابضــة فنــدق المشــتل في العــام 

2006 ومنتجــع بلوبيتــش في العــام 2016 حيــث الاطالــة الخابــة عــى شــاطئ البحــر الأبيــض المتوســط. أمــا في القــدس مهــد 

ــى  ــل ع ــورج المط ــانت ج ــدق الس ــام 2012 في فن ــة في الع ــو القابض ــتثمرت باديك ــد اس ــات، فق ــات والنهاي ــات وأم البداي الديان

كافــة الإمــكان المقدســة في البلــدة القديمــة، ولــن تتــوان باديكــو القابضــة عــن ضــخ المزيــد مــن الاســتثمارات في هــذا القطــاع 

الحيــوي خاصــة في المدينــة المقدســة التــي شــهدت في الآونــة الأخــرة تزايــدا ملموســا في الوفــود الســياحية والحجيــج مــن كافــة 

أصقــاع الأرض.

تديـــر شـــركة جيديكـــو عـــددا مـــن الفنـــادق فـــي فلســـطين والتـــي تتمثـــل بفنـــدق قصـــر 
جاســـر )بيـــت لحـــم(، فنـــدق الســـانت جـــورج )القـــدس(، فنـــدق المشـــتل ومنتجـــع 
ـــل  ـــادي الاعم ـــياحية كن ـــق الس ـــض المراف ـــى بع ـــة ال ـــزة، إضاف ـــاع غ ـــي قط ـــش ف بلوبي

ـــي رام الله  ف

بنــي فنــدق قصــر جاســر فــي عــام 1910  وهو أحــد اهــم الفنادق 
فــي فلســطين كونــه صرحــاً تاريخــا مميــزا  مصنفــا كفنــدق 

خمــس نجــوم يضــم 250 غرفــة فندقيــة واجنحــة مختلفــة

البدنيــة،  واللياقــة  بالرياضــة  المتخصــص  الاعمــال  نــادي 
فلســطين فــي  الشــركة  اســتثمارات  وأحــد 

يتميــز منتجــع بلوبيتــش باطــلالات مباشــرة على شــاطىء 
غــزة يشــمل 160 شــاليها وجناحــا فاخرا

فنــدق الســانت جــورج أحــد اهــم الفنــادق الــذي يتميــز 
باطلالتــه الفريــده علــى معالــم مدينــة القــدس وكنســية 

ــة ــة فندقي ــم 130 غرف ــة  ويض القيام

خمــس  كفنــدق  المصنــف  الوحيــد  المشــتل  فنــدق 
فندقيــة  غرفــة   185 ويضــم  غــزة  قطــاع  فــي  نجــوم 

وجناحــا

أبرز إنجازات العام 2019

ازدياد في عدد إشغال 
الغرف الفندقية والقاعات 
الخاصة بإقامة المؤتمرات 

والمناسبات

توفير خطط تدريبية )تمارين 
رياضية وبرامج صحية( 
بالتعاون مع مجموعة 

Cybex العالمية

أهم مؤشراتها للعام 2019

الإيرادات التشغيلية

عدد الزوار 

مجموع الأصول

عدد الغرف 
المشغولة

الربح التشغيلي

مليون دولار

الـفالـف

مليون دولار

مليون دولار

 13.0

174

55.6

92

 3.2
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القطــاع
الصناعي الزراعي

أحـــد  الصناعـــي  القطـــاع  يعتبـــر 
للاقتصـــاد  الأساســـية  الركائـــز 
مساهماته  بفضل  الفلسطيني، 
تحقيق  فـــي  والبارزة  المتعـــددة 
الاقتصاديـــة  التنميـــة  عمليـــة 
قطـــاع  ويعـــد  والاجتماعيـــة، 
الإســـتخراجي  بأفرعه  الصناعـــة 
أهم  ثاني  والتقليـــدي  والتحويلي 
في  تســـاهم  التـــي  القطاعـــات 
الناتـــج المحلي. وتمثـــل صناعات 
والمنتجـــات  الغذائيـــة  المـــواد 
الزراعيـــة مـــن أهـــم الصناعـــات 
التحويليـــة التـــي تضـــم صناعـــة 
الحليـــب،  ومشـــتقات  الألبـــان 

...الخ. أعـــلاف  الزيـــوت، 

تعزيز الاكتفاء 
الـذاتـــي فــي 

فلسـطين

يعتــر قطــاع الصناعــة واحــداً مــن أبــرز القطاعــات الاقتصاديــة التــي أولتهــا باديكــو القابضــة اهتمامــاً خاصــاً منــذ نشــأتها، 

حيــث عملــت عــى تأســيس شركــة فلســطين لاســتثمار الصناعــي في العــام 1996 التــي بدورهــا أنشــأت واســتثمرت في العديــد 

مــن الــشركات الصناعيــة كشركــة دواجــن فلســطين، شركــة فلســطين لصناعــات اللدائــن، شركــة البينــار لمنتجــات الالبــان، شركــة 

مطاحــن القمــح الذهبــي، وشركــة مصانــع الزيــوت النباتيــة والشركــة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون.

أمــا قطــاع الزراعــة، وكونــه أحــد أهــم وأعــرق القطاعــات الأساســية التــي تحتضــن الايــدي العاملــة في فلســطين عملــت باديكــو 

القابضــة في العــام 2010 عــى تأســيس شركــة نخيــل فلســطين التــي تمثــل إحــدى اهــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع 

ــة أريحــا تقــدر بحــوالي  ــل “ المجــول” في مدين ــك مســاحات شاســعة مــن الأراضي المزروعــة بأشــجار النخي الزراعــي، حيــث تمتل

3,500 ألــف مــر مربــع وبعــدد أشــجار يزيــد عــن 42,000 شــجرة نخيــل.

بلـــغ حجـــم اســـتثمارات باديكـــو القابضـــة فـــي قطاعـــي الصناعـــة والزراعـــة 47 مليـــون 
دولار أمريكـــي أي مـــا نســـبته 8 % مـــن إجمالـــي اســـتثمارات باديكـــو القابضـــة فـــي 

ـــة العـــام 2019،  نهاي

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
199526.4

نسبة المساهمة

%57

نسبة المساهمةرأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
201019%50



5455

أبرز إنجازات العام 2019

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

تســتحوذ الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون علــى اعلــى 
حصــة ســوقية فــي مجــال صناعــة الكرتــون المقــوى فــي 

كافــة اشــكاله. 

شــركة البينــار احــد اهــم الشــركات المتخصصــة فــي انتــاج 
اللبــان، الاجبــان وكافــة مشــتقاتها فــي فلســطين. 

الشــركات  اعــرق  مــن  النباتيــة  الزيــوت  مصانــع  شــركة 
الســمن  انتــاج  مجــال  فــي  المتخصصــة  الفلســطينية 
وبمواصفــات  النباتيــة  الزيــوت  مــن  والعديــد  النباتــي 

الجــودة. وعاليــة  عالميــة 

تعتبــر شــركة مصانــع الزيــوت الاردنيــة مــن اعــرق 
شــركات تصنيــع الزيــوت النباتيــة فــي العالــم العربــي.

شــركة دواجــن فلســطين اكبــر مشــاريع الشــركة فــي 
الثــروه الحيوانيــة فــي فلســطين والتــي تتخصــص فــي 
اللاحــم  وإنتــاج وبيــع  الدجــاج  تصنيــع الاعــلاف وتربيــة 

للدواجــن. ومســلخ  التفريــخ  البيــض 

تعتبــر شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي  الشــركة الاحــدث 
علــى مســتوى الشــرق الأوســط مــن حيــث التجهيــزات 
اليوميــة لهــا  الانتجيــة  الطاقــة  تبلــغ  والمعــدات حيــث 

حوالــي 450 طنــا يوميــا.

يتركــز نشــاط شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن بإنتــاج 
الانابيــب والعبــوات البلاســتيكية بكافة اشــكالها وحســب 

متطلبــات الســوق.

 

أهم مؤشراتها للعام 2019

عدد المزارع

مجموع المبيعات

عدد المنتجاتعدد المصانع

القيمة السوقية 
لحقوق المساهمين

متر مربع

مليون دولار

159 29

 62.9 56.9

مجموع الأصول

119.2
مليون دولارمليون دولار

مزارع الدجاج اللاحم

طاقة إنتاجية تصل  
1,400 – 1,200 طن 

سنويا

مصنع الاعلاف

طاقة إنتاجية 
تصل  150 الف 

طن سنويا

مزارع أمهات الدجاج

طاقة إنتاجية تصل  
الى 30 مليون بيضة 

سنويا

أنجزت شركة دواجن 
فلسطين خلال العام 

2019 المرحلة الأولى من 
مشروع مزرعة الابقار 
بطاقة استيعابية تبلغ 

500 رأس من الأبقار 
الحلوب وبحجم انتاج 

يومي يزيد عن 12 ألف لتر 
من الحليب 

قامت الشركة 
الوطنية 
لصناعة 
الكرتون 

بتشغيل خط 
انتاج ألواح 

الكرتون 
المعرج

دخلت الصناعية في شراكة مع 
مستثمر محلي لإنشاء مصنع 

للأعلاف في منطقة الجنوب، وتم 
تأسيس شركة جديدة برأس مال 

قدره 8.2 مليون دولار أمريكي 
)شركة الرابية( للأعلاف والحبوب 

ومن المتوقع أن يبدأ المصنع 
الانتاج الفعلي خلال النصف الأول 

من عام 2021
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أبرز إنجازات العام 2019

تختـــص شـــركة نخيـــل فلســـطين فـــي مجـــال زراعة،تعبئـــة ،تســـويق، تصديـــر 
أجـــود أنـــواع التمـــور الفلســـطينية مـــن المجهـــول والبرحـــي

الحصول على جائزة المصدر 
الفلسطيني ضمن المعايير 

الخاصة بمساهمتها في 
سوق التشغيل الفلسطيني

زيادة الطاقة 
الإنتاجية بقدرها
45 % عن انتاج 

موسم 2018 الماضي

تصدير اولى 
شحنات التمور 
الى دول تركيا 

والبرازيل وايطاليا

شركة نخيل فلسطين للاستثمار الزراعي

أهم مؤشراتها للعام 2019

الإيرادات 
التشغيلية

الطاقة الانتاجية
الصناعية

الطاقة
التخزينية

التصدير
 لاكثر من 

مساحة 
الـمــزارع 

مليون متر مربعمليون دولار
8.8  3.5

2,300 3,000 15

عدد
الاشجار

الــف

دولــةطنطن

 42
مجموع 

الموجودات

 42.3
مليون دولار
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قطــاع البنية
التحتية والطــاقـة

يعتبـــر قطاع الطاقـــة في فلســـطين من 
أهـــم القطاعات الاقتصاديـــة حيوية والتي 
بحاجة ملحـــة للتطوير لدفع عجلـــة التغيير 
والتنميـــة الاقتصادية، فهـــو بمثابة الوريد 
الأخـــرى  القطاعـــات  باقـــي  يغـــذي  الـــذي 

خاصـــة قطـــاع الصناعة. 
يعتبـــر أمـــن الطاقـــة مـــن أحـــد التحديات 
الرئيســـية التـــي تواجـــه فلســـطين اليوم، 
حيث يعتمد القطاع بشـــكل كامـــل تقريباً 
على اســـتيراد الكهربـــاء، وغالبيـــة الكمية 
المســـتوردة تأتـــي مـــن دول الجـــوار إذ ان 
هـــي  فلســـطين  فـــي  الكهربـــاء  أســـعار 
الأعلـــى فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط 
وشـــمال افريقيـــا. وحيث يشـــكل اعتماد 
الكامل على استيراد  الفلســـطيني  السوق 
الكهربـــاء عبئـــا ماليا هائلا علـــى الحكومة 
الســـكاني  للنمـــو  ونظـــراً  الفلســـطينية، 
الضروري الاســـتثمار  بات من  والاقتصادي، 
لمعالجـــة  الطاقـــة  قطـــاع  تطويـــر  فـــي 
الاحتياجـــات الحاليـــة والمســـتقبلية علـــى 

مســـتوى الأفـــراد أو الشـــركات.

نحــو 
فلسطين... 

بـإمتـيـــــاز

مشاريع الطاقة 
صبــت باديكــو القابضــة تركيزهــا نحــو بنــاء وتطويــر رزمــة مشــاريع متكاملــة للبنيــة التحتيــة في فلســطين. بحيــث يرتكــز 

ــد مــن المجــالات  ــز النمــو في العدي ــادرة عــى المســاهمة في إنعــاش الاقتصــاد الفلســطيني وتحفي ــك عــى انشــاء مشــاريع ق ذل

ــدرة  ــزة بق ــاء بغ ــطينية للكهرب ــة الفلس ــتثمار في الشرك ــن الاس ــاريع كل م ــذه المش ــمل ه ــة وتش ــاريع الطاق ــها مش ــى راس وع

إنتاجيــة 140 ميجــا واط، وشركــة فلســطين لتوليــد الطاقــة شــمال الضفــة الغربيــة بقــدرة إنتاجيــة 400 ميجــا واط، ومــشروع 

ــة 7 ميجــا واط.  الطاقــة الشمســية في قطــاع غــزة بقــدرة إنتاجي

ــخ  ــع لض ــة، وتتطل ــتراد الطاق ــى اس ــاد ع ــل الاعتم ــدف تقلي ــة به ــة خاص ــاع ذي أولوي ــذا القط ــتثمار به ــو الاس ــر باديك تعت

المزيــد مــن الاســتثمارات في هــذا القطــاع، مــع إدراكهــا بــأنَ النهــوض بــه يتطلــب تضافــرا للجهــود مــن قبــل كافــة مكونــات 

القطــاع الخــاص وتجنيــد الامــوال الازمــة، فهــو يســتوعب قــدرا ضخمــا مــن الاســتثمارات ويحتــاج لتمويــل ضخــم نســبيا.

أولـــت باديكـــو القابضـــة أهميـــة خاصـــة لقطـــاع الطاقـــة المتجـــددة والبنيـــة التحتيـــة، 
إذ بلـــغ حجـــم اســـتثمارات باديكـــو فـــي هـــذا القطـــاع 11 مليـــون دولار أي مـــا نســـبته 

2 % مـــن إجمالـــي الاســـتثمارات فـــي نهايـــة العـــام 2019.
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أبرز إنجازات العام 2019

أهم مؤشراتها للعام 2019

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
20182.9

نسبة المساهمة

%100

مجموع 
الموجودات

قيمة 
الاستثمار

القدرة 
الانتاجية

ميغا واطمليون دولارمليون دولار
 7.2 10.8 7.3

توقيع عقد انشاء 
المشروع مع ائتلاف 
مكون من شركتين 

محليتين وشركة 
أردنية

المباشرة بأعمال 
انشاء المشروع 

وانجاز ما يزيد عن 
%80 من أعمال 

التركيب الخاصة به

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
199960

نسبة المساهمة

%6

أهم مؤشراتها للعام 2019

الشركة الفلسطينية للكهرباء

مجموع 
الموجودات

القدرة 
الانتاجية

ميغا واطمليون دولار
110 140

مشروع انتاج الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية 
في مدينة غزة الصناعية



شركة فلسطين لتوليد الطاقة

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
201020

نسبة المساهمة

%20

أهم مؤشراتها للعام 2019

مجموع 
الموجودات

القدرة 
الانتاجية

قيمة 
الاستثمار

الوقود 
المستخدم

التكنولوجيا 
المستخدمة

مليون دولار

ميغا واط

مليون دولار
 16.4

 460

 600

الغاز 
الطبيعي

توربينات الدورة 
الغازية المركبة

CCGT

63 62



التوجهات المستقبلية
فيما يي الإطار العام لتوجهات باديكو القابضة وخطتها المستقبلية خال السنوات القليلة القادمة:

الركيــز عــى تحســين أداء العمليــات التشــغيلية في كافــة الــشركات والمشــاريع التــي تســتثمر بهــا باديكــو 
القابضــة وشركاتهــا التابعــة، وذلــك مــن خــال زيــادة الكفــاءة وتعزيــز الفعاليــة في كافــة مراكز التشــغيل 
ــاج مــن خــال ترشــيد النفقــات الإداريــة وضبــط النفقــات التشــغيلية وتعزيــز الإيــرادات وتنويــع  والانت

مصادرهــا.

إيــاء الاهتمــام الأكــر للمشــاريع والــشركات التــي تســتثمر بهــا حاليــا مجموعــة باديكــو القابضــة لا ســيما 
ــتثمارات  ــذه الاس ــون ه ــي، لتك ــاع الصناع ــة والقط ــة البديل ــة والطاق ــدن الصناعي ــاري والم ــاع العق القط
رافعــة رئيســية للأربــاح في المســتقبل المنظــور والمتوســط والطويــل، وذلــك مــن خــال توســيع قاعــدة هــذه 
الاســتثمارات عــن طريــق الدخــول في مشــاريع جديــدة والاســتخدام الأمثــل للأصــول والطاقــات الكامنــة في 

المشــاريع الحاليــة.

الاســتثمار في مشــاريع تنمويــة جديــدة في قطاعــات واعــدة والركيــز عــى قطاعــات البنيــة التحيــة والطاقــة 
. لنظيفة ا

ــرض في  ــندات الق ــى س ــر ع ــرى لتقت ــنة لأخ ــن س ــة م ــو القابض ــة باديك ــض مديوني ــتمرار بتخفي الاس
ــط. ــدى المتوس الم
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التزامنا المجتمعي وريادتنا الفكرية

قطاع التعليم

قطاع الرياضة

تعــر باديكــو القابضــة عــن التزامهــا المجتمعــي مــن خــال اســراتيجية واضحــة المعالم تقــوم عــى تنويع مســؤوليتها 
الاجتماعيــة لتشــمل برامــج اجتماعيــة، تنمويــة، وطنيــة وإنســانيةّ، بمــا في ذلــك دعــم قطاعــات، الرياضــة والشــباب  

والتعليــم.

إيمانـًـا منهــا بــأن التعليــم هــو “صناعــة الفلســطينيين” تعمــل باديكــو القابضــة عــى دعــم قطــاع التعليــم بمســتوياته 
المختلفــة، كجــزء مــن إيمانهــا بأنــه أحــد المكونــات الأساســية لعمليــة التنميــة الشــاملة والمســتدامة. وانطاقــا مــن هــذا 
الإيمــان، واصلــت باديكــو تقديــم برنامــج المنــح الجامعيــة والمهنيــة بهــدف تأســيس جيــل مــن الشــباب قــادر عــى 
بنــاء وطــن متــين قــوي بأبنائــه. كمــا تحــرص باديكــو القابضــة عــى دعــم الخريجــين الجــدد وتأهيلهــم وإكســابهم 
الخــرات والمهــارات الازمــة لســوق العمــل مــن خــال التعــاون مــع برنامــج )مســارك التدريبــي( الــذي يعمــل عــى 
تمكــين الطلبــة والخريجــين ودمجهــم في ســوق العمــل بمــا يؤهلهــم لإيجــاد فــرص واعــدة. وقــد قامــت باديكــو خــال 

العــام 2019 بتدريــب وتوظيــف عــدد مــن الخريجــين في مقرهــا الرئيــي ومقــرات شركاتهــا التابعــة.

حرصــا مــن باديكــو عــى دعــم الشــباب وتنميــة قدراتهــم وتنميــة قطــاع الرياضــة لــدى فئــة اليافعــين والشــباب، 
خاصــة مــع ازديــاد الحاجــة لتنميــة قــدرات الشــباب الناشــئ وتحفيــزه عــى الانخــراط في الرياضــة المحليــة، قامــت 

باديكــو القابضــة برعايــة ودعــم عــدة أنديــة رياضيــة خــال العــام 2019.
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المسؤولية
الاجتماعية

استثمار المجموعة في 
المسؤولية الاجتماعية 

منذ التأسيس

عدد العاملين 
والموظفين

مليون دولار
 125



6869

ملخص 
الأداء المالي
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ملخص الأداء 
المالي للعام 2019

ــة في  ــو القابض ــدة لباديك ــاح الموح ــت الأرب نم

ــت 20.0  ــث بلغ ــبة 28.6 % حي ــام 2019 بنس الع

ــون دولار في  ــع 15.5 ملي ــة م ــون دولار مقارن ملي

العــام 2018.

ــة  ــاهمي الشرك ــد لمس ــح العائ ــا الرب ــا ونم كم

دولار  مليــون   18.7 إلى  ليصــل   % 24.6 بنســبة 

مقارنــة مــع 15.0 مليــون دولار للعــام 2018.

ارتفعــت الإيــرادات الموحــدة لتصــل إلى 162.6 مليــون دولار في العــام 2019 مقارنــة مــع 121.4 مليــون دولار في العــام 2018، فيمــا 

ارتفعــت الايــرادات التشــغيلية للــشركات التابعــة بنســبة 10.9 % مــن 86.8 مليــون دولار في العــام 2018 إلى 96.3 مليــون دولار 

في العــام 2019.

ويبــين الرســم البيانــي التــالي بنــود الإيــرادات خــال العــام 2019 مقارنــة بالعــام 2018، حيــث ياحــظ النمــو في كافــة مصــادر 

الإيــرادات. 

شــهدت مــؤشرات الربحيــة ارتفاعــا ملحوظــا حيــث 

ارتفعــت حصــة الســهم الواحــد مــن الأربــاح إلى 

ــة مــع 6.0 ســنتا  7.5 ســنتا في العــام 2019 مقارن

ــوق  ــى حق ــد ع ــع العائ ــام 2018. وارتف في الع

الملكيــة مــن 3.1 % في العــام 2018 ليصــل إلى 4.2 

% في العــام 2019، وارتفــع العائــد عــى الأصــول 

مــن 1.8 % في العــام 2018 إلى 2.4 % في العــام 
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ــون دولار في  ــدة 65.6 ملي ــغيلية الموح ــف التش ــت المصاري بلغ

ــام 2018،  ــون دولار في الع ــع 64.1 ملي ــة م ــام 2019 مقارن الع

أي بنســبة ارتفــاع بلغــت 2.3 % وهــي أقــل مــن نســبة النمــو في 

الإيــرادات التشــغيلية التــي ارتفعــت بنســبة 10.9 % كمــا ذكــر 

ســابقا.

والعموميــة  الإداريــة  المصاريــف  انخفضــت  المقابــل،  في 

الموحــدة بنســبة 3.5 % مــن 15.0 مليــون دولار في العــام 2018 

إلى 14.5 مليــون دولار في العــام 2019.

أمــا مصاريــف التمويــل الموحــدة فقــد ارتفعــت بنســبة %7.6 

ــون دولار  ــام 2018 إلى 15.8 ملي ــون دولار في الع ــن 14.7 ملي م

في العــام 2019. كمــا وارتفعــت مصاريــف الاســتهلاكات 

ــون في  ــن 10.2 ملي ــبة 9.6 % م ــدة بنس ــاءات الموح والإطف

ــود  ــام 2019، ويع ــون دولار في الع ــام 2018 إلى 11.1 ملي الع

ــر  ــار التقاري ــق معي ــف نتيجــة لتطبي ــذه المصاري ــاع في ه الارتف

ــار. ــود الإيج ــق بعق ــم 16 المتعل ــدولي رق ــة ال المالي

تجــدر الإشــارة إلى أن شركات المجموعــة قامــت بأخــذ مخصصات 

ــتثمارات في  ــة الاس ــي بقيم ــة أي تدن ــة لمواجه ــة ومائم كافي

ــك  ــة تل ــة، خاص ــر الملموس ــة وغ ــول الملموس ــاريع والأص المش

العاملــة في القطاعــات الاقتصاديــة الأكثــر حساســية للتغــرات في 

الأوضــاع والظــروف السياســية والاقتصاديــة و/ أو التــي تعمــل 

ــع. في مناطــق ذات خطــر مرتف

ــة  ــون دولار نهاي ــدة 338.7 ملي ــات الموح ــوع المطلوب ــغ مجم بل

ــام  ــة الع ــون دولار نهاي ــع 361.5 ملي ــة م ــام 2019 بالمقارن الع

ــبة 6.3 %.  ــون دولار وبنس ــدره 22.8 ملي ــاض ق 2018 أي بانخف

يشــكل الاقــراض حــوالي 76 % مــن مجمــوع المطلوبــات الموحــدة، 

ــة  ــون دولار نهاي ــن 291.9 ملي ــبة 11.9 % م ــض بنس ــد انخف وق

العــام 2018 إلى 257.1 مليــون دولار نهايــة العــام 2019 أي بواقع 

34.8 مليــون دولار، ممــا أدى إلى انخفــاض نســب المديونيــة كمــا 

ياحــظ في الرســم البيانــي التــالي حيــث أصبــح يشــكل مجمــوع 

ــوع  ــن مجم ــبته 31.8 % و 54.7 % م ــا نس ــد م ــراض الموح الاق

الموجــودات الموحــدة وحقــوق الملكيــة الموحــد عــى التــوالي.
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المصاريف التشغيلية

المصاريف الإدارية والعامة

توزيع المطلوبات الموحدة

توزيع الموجودات الموحدة

الإقتراض الموحد إلى الموجودات الموحدة الإقتراض الموحد إلى حقوق الملكية الموحدة

بلغــت الموجــودات الموحــدة 809.2 مليــون دولار نهايــة العــام 2019 منهــا 11.6 % موجــودات متداولــة و88.4 % موجــودات غــر 

متداولــة، وتحســنت النســبة الجاريــة مــن 0.8 مــرة نهايــة العــام 2018 لتصــل إلى 1.0 مــرة نهايــة العــام 2019 أي بنســبة زيــادة 

20.0 %، ويبــين الرســم البيانــي التــالي توزيــع موجــودات الشركــة واســتثماراتها نهاية العــام 2019.

ملخص المركز المالي الموحد  

 389.6 

 188.5 

 71.8 

 109.5 

 49.8 

%41

%35

%24

إسناد القرضقروضمطلوبات أخرى
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توزيع المطلوبات وحقوق الملكية

بلغــت حقــوق الملكيــة الموحــدة 470.5 مليــون دولار نهايــة العــام 2019 مقارنــة مــع 476.5 مليــون دولار في نهايــة العــام 2018. 

ــام  ــة الع ــون دولار نهاي ــي نمــت مــن 382.8 ملي ــدة لمســاهمي باديكــو القابضــة الت ــة العائ وتتكــون مــن: )أ( حقــوق الملكي

2018 إلى 394.7 مليــون دولار نهايــة العــام 2019 )ب( حقــوق الجهــات غــر المســيطرة التــي بلغــت 75.8 مليــون دولار نهايــة 

العــام 2019 مقارنــة مــع 93.7 مليــون دولار نهايــة العــام 2018.
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الاختلاف بين الإفصاح النهائي والأولي

لاحقـــا للإفصـــاح الاولـــي بتاريـــخ 2020/02/13، والـــذي تـــم بموجبـــه الإفصـــاح عـــن ربـــح 
موحـــد بقيمـــة 25.1 مليـــون دولار, قامـــت الشـــركات التابعـــة بأخـــذ مخصصـــات إضافيـــة 
ـــائر  ـــة خس ـــة أي ـــة لمواجه ـــو القابض ـــا باديك ـــي تنتهجه ـــة الت ـــة التحوطي ـــار السياس ـــي إط ف
محتملـــة مـــن الاســـتثمارات والمشـــاريع التشـــغيلية فـــي ضـــوء المســـتجدات والمتغيـــرات 
ـــى مجمـــل الأنشـــطة  ـــر بشـــكل واضـــح عل ـــي تؤث ـــي، والت ـــي طـــرأت لاحقـــا للإفصـــاح الأول الت
ـــات  ـــي قطاع ـــة ف ـــة خاص ـــات الاقتصادي ـــاريع والقطاع ـــن المش ـــد م ـــي العدي ـــغيلية ف التش

ـــة. ـــار والصناع ـــياحة والعق الس
وأدى ذلـــك إلـــى انخفـــاض الربـــح الموحـــد ليصبـــح 20.0 مليـــون دولار حســـب البيانـــات 
النهائيـــة المدققـــة، وانخفـــاض الموجـــودات الموحـــدة وحقـــوق الملكيـــة بواقـــع 3.6 و 
5.1 مليـــون دولار علـــى التوالـــي وزيـــادة المطلوبـــات الموحـــدة بواقـــع 1.5 مليـــون دولار، 
ــق  ــة التدقيـ ــب عمليـ ــي حسـ ــز المالـ ــود المركـ ــض بنـ ــف بعـ ــادة تصنيـ ــى إعـ ــة إلـ بالإضافـ

النهائـــي ووفقـــا لمعاييـــر التقاريـــر الماليـــة الدوليـــة.
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تقرير مدققي 
الحسابات والبيانات 

المالية الموحدة
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 ( باديكوالمحدودة )  ستثمار شركة فلسطين للتنمية والإ

 شركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية  

 المالية الموحدة   القوائم
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 المحدودة )باديكو(  ستثمارشركة فلسطين للتنمية والإ
 قائمة الدخل الموحدة 

  2019كانون الأول    31للسنة المنتهية في  
 )لأقرب ألف دولار أمريكي(

 
   2019  2018 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي  يضاحإ 

      الإيرادات  
 80,337  90,154  27 إيرادات من العقود مع العملاء

 -  30,640  4 أرباح متحققة وغير متحققة ناتجة عن بيع حصة في شركة تابعة
 32,913  33,471  10 حصة باديكو من نتائج أعمال الشركات الحليفة 

 1,741  2,221  28 محفظة الموجودات المالية   أرباح
 6,448  6,119   إيرادات ايجارات

   162,605  121,439 
      المصاريف  

 (64,132)  (65,578(  29 مصاريف وتكاليف تشغيلية
 (15,016)  (14,494(  30 مصاريف إدارية وعامة

 (14,669)  (15,778(  31 مصاريف تمويل
 (10,150)  (11,125(  32 إستهلاكات وإطفاءات  

   55,630  17,472 
      

 (1,256(  (32,355(  33 مخصصات ومصاريف أخرى، بالصافي 
 16,216  23,275   ربح السنة قبل ضريبة الدخل

 (677)  (3,289(  26 مصروف ضريبة الدخل
 15,539  19,986   ربح السنة 
      ويعود إلى:

 15,013  18,700   حملة أسهم الشركة الأم
 526  1,286   حقوق جهات غير مسيطرة

   19,986  15,539 
 الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة  

 0.06  0.07  34 )دولار أمريكي(   العائد إلى مساهمي الشركة الأم
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  )باديكو(المحدودة  ستثمارشركة فلسطين للتنمية والإ

 قائمة المركز المالي الموحدة
  2019كانون الأول  31كما في 

 أمريكي()لأقرب ألف دولار 
   2019  2018 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي  يضاحإ 

      الموجودات
      موجودات غير متداولة

 147,043  133,334  6 ممتلكات وآلات ومعدات
 34,287  31,044  7 موجودات غير ملموسة 

 95,932  44,766  8 إستثمارات عقارية
 12,007  14,428  9 مشاريع تحت التنفيذ

 -  9,647  3 عقود ايجار موجوداتحقوق استخدام 
 367,850  389,557  10 إستثمارات في شركات حليفة 

 82,085  85,358  11 الأخرى  الدخل الشامل بنودموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
 8,939  7,093  13 ذمم مدينة طويلة الأجل

   715,227  748,143 
      موجودات متداولة 

 32,192  27,007  12 وعقارات جاهزة للبيع بضاعة
 38,841  42,756  13 ذمم وأرصدة مدينة

 11,678  7,631  14 الأرباح والخسائرموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
 7,167  16,552  15 نقد وودائع قصيرة الأجل

   93,946  89,878 
 838,021  809,173   الموجوداتمجموع 

      حقوق الملكية والمطلوبات
      حقوق الملكية

 250,000  250,000  16 رأس المال المدفوع
 16,932  16,932   علاوة إصدار

 (361)   (361)   17 أسهم خزينة
 28,158  30,775  18 احتياطي إجباري 
 1,594  1,594  18 احتياطي إختياري 

 ( 45,084)   (55,100(  11 احتياطي القيمة العادلة
 1,674  4,764   احتياطي فروقات ترجمة عملات أجنبية

 129,905  146,059   أرباح مدورة
 382,818  394,663   حق ملكية حملة الأسهم العائد لمساهمي الشركة الأم

 93,696  75,788  5 حقوق جهات غير مسيطرة
 476,514  470,451   الملكيةمجموع حقوق 

      
      مطلوبات غير متداولة

 116,060  100,266  20 أقساط قروض طويلة الأجل تستحق بعد عام
 120,000  120,000  21 أسناد قرض

 6,201  6,113  22 مخصص تعويض نهاية الخدمة
 -  8,356  3 عقود الايجار طويلة الأجل مطلوبات

 10,877  9,635  23 متداولة أخرى مطلوبات غير 
   244,370  253,138 

      مطلوبات متداولة
 55,864  36,872  20 أقساط قروض طويلة الأجل تستحق خلال عامو وتحويلات  تسهيلات ائتمانية

 15,569  13,870  24 دائنة وأوراق دفع ذمم
 -  1,394  3 قصيرة الأجل عقود الإيجار مطلوبات

 978  1,484  26 ضريبة الدخلمخصص 
 35,958  40,732  25 أرصدة دائنة أخرى 

   94,352  108,369 
 361,507  338,722   مجموع المطلوبات

 838,021  809,173   مجموع حقوق الملكية والمطلوبات 
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ستثمار
  

المحدودة )باديكو(
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2019
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احتياطي
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دولار أمريكي 

 
الرصيد كما 
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كانون الثاني 
2019

 
250,000
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 (
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28,158
 

 
1,594
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45,084
) 

 
1,674

 
 

129,905
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 -
 

 
)10,016)

 
 

3,090
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2,939
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ي الاجباري 
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 - 
 - 
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 -

 
 -

 
 -

 
 

)2,617)
 

 -
 

 -
 

 -
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أرباح نقدية موزعة من شركات تابعة )إي

19
) 

- 
 - 

 - 
 

- 
 -

 
 

- 
 - 

 -
 

 -
 

 
)1,005)

 
 

)1,005)
 

شراء أسهم في شركة تابعة
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)إي

2) 
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 -
 

 
- 

 - 
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4) 
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250,000
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361
) 
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1,594
 

 (
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) 
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420,955
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250,000
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361

) 
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) 

 
4,470
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466,333

 
ربح السنة
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 -
 

 -
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 -
 

 -
 

 -
 

 
15,013

 
 

15,013
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    المحدودة )باديكو(   ستثمارشركة فلسطين للتنمية والإ

 قائمة الدخل الشامل الموحدة  
 2019كانون الأول    31للسنة المنتهية في  

 )لأقرب ألف دولار أمريكي(
 
  2019  2018 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  
     

 15,539  19,986    السنةربح  
     بنود الدخل الشامل الأخرى 

     بنود لن يتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الدخل الموحدة في فترات لاحقة:
  بنودصافي خسائر الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال  

 الأخرى   الدخل الشامل   
 

)4,856)  (2,053) 
 2,401  (5,786(  من بنود الدخل الشامل الأخرى لشركات حليفة  حصة باديكو 

  )10,642)  348 
     في فترات لاحقة:  الموحدةبنود سيتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الدخل  

 (3,799)  4,399  فروقات ترجمة عملات أجنبية
 (945)  970  من بنود الدخل الشامل الأخرى لشركات حليفة  حصة باديكو 

  5,369  (4,744) 
     

 (4,396)  (5,273(  مجموع بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة 
 11,143  14,713  صافي الدخل الشامل للسنة 

     
     ويعود إلى:

 11,982  11,774  حملة أسهم الشركة الأم
 (839)  2,939  حقوق جهات غير مسيطرة 

  14,713  11,143 
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 المحدودة )باديكو(  ستثمارشركة فلسطين للتنمية والإ

 قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
 2019كانون الأول   31للسنة المنتهية في 

 )لأقرب ألف دولار أمريكي( 
   2019  2018 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  إيضاح 
      أنشطة تشغيلية

 16,216  23,275   ربح السنة قبل ضريبة الدخل
      تعديلات:

 10,150  11,125  32 إستهلاكات وإطفاءات 
 -  21,683  33 موجودات واستثماراتمخصصات تدني 

 -  (13,571(  4 أرباح غير متحققة ناتجة عن بيع حصة في شركة تابعة
 ( 32,913)   (33,471(   حصة باديكو من نتائج أعمال الشركات الحليفة

 ( 1,741)   (2,221(   الموجودات الماليةمحفظة  أرباح
 14,669  15,778   مصاريف تمويل

 (125)   464   بيع عقارات والات ومعدات ( أرباح)  خسائر 
 2,482  (6,495(   بنود أخرى غير نقدية 

   16,567  8,738 
      التغير في رأس المال العامل: 

 6,267  (1,179(   ذمم وأرصدة مدينة
 1,806  2,640   بضاعة وعقارات جاهزة للبيع

 (30)   (25(   الأرباح والخسائرمن خلال موجودات مالية بالقيمة العادلة 
 (1,426(  (4,064(   دائنة وأوراق دفع  ذمم

 ( 3,013)   84   أرصدة دائنة أخرى 
 (2,404(  (3,278(   مطلوبات غير متداولة أخرى 

 ( 1,339)   (1,112(   الخدمةدفعات تعويض نهاية 
 (730)   (554(   دفعات ضريبة الدخل

 7,869  9,079   أنشطة التشغيل النقد من  صافي
      أنشطة إستثمارية

 ( 59,023)   (8,058(   الأخرى الدخل الشامل  بنودموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
 (55)   -   إستثمار في شركات حليفة 

 (4,683(  (3,667(   ممتلكات وآلات ومعدات شراء  
 1,250  802   ممتلكات وآلات ومعداتبيع 

 ( 1,736)   (10(   إستثمارات عقارية 
 ( 6,201)   (7,857(   مشاريع تحت التنفيذ 

 -  (202)    التغير في النقد نتيجة استبعاد شركة تابعة
 -  36,670   تابعةالنقد المتدفق من بيع حصة في شركة 
 24,582  24,625   توزيعات أرباح نقدية من شركات حليفة

 1,567  6,293   عوائد توزيعات أسهم 
 ( 44,299)   48,596   أنشطة الإستثمار)المستخدم في(  من صافي النقد

      أنشطة تمويلية
 ( 5,066)   (3,350(   توزيعات أرباح نقدية 

 44,261  (33,766(   وقروض طويلة الأجل وتحويلات ائتمانيةتسهيلات 
 (75)   (346(   التغير في النقد مقيد السحب

 ( 14,346)   (14,774(   مصاريف تمويل مدفوعة
 660  3,966   التغير في حقوق جهات غير مسيطرة

 -  (1,522(   دفعات مطلوبات عقود الايجار طويلة الاجل
 25,434  (49,792(   أنشطة التمويل ( منالمستخدم في)  صافي النقد

 ( 10,996)   7,883   في النقد والنقد المعادل الزيادة )النقص( 
 ( 1,409)   1,156   فروقات ترجمة عملات أجنبية

 19,190  6,785   النقد والنقد المعادل في بداية السنة
 6,785  15,824  15 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة
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 المحدودة )باديكو(  ستثمارشركة فلسطين للتنمية والإ

 ات حول القوائم المالية الموحدة  إيضاح
   2019كانون الأول    31

 الشركة ونشاطها  .1
المحدودة )باديكو( كشركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية بموجب قانون الشركات  ستثمارتأسست شركة فلسطين للتنمية والإ

كانون الأول    3تم بتاريخ    منوروفيا، ليبيريا.  مدينة  في   1993تشرين الأول    14شور( لجمهورية ليبيريا بتاريخ    غير المقيمة )الاوف
(، وأسهمها مدرجة في بورصة 562801332تسجيل الشركة لدى مراقب الشركات في فلسطين كشركة أجنبية تحت رقم )  2009
  .فلسطين 

ات في المجالات الإقتصادية المختلفة ومن ضمنها الصناعية والعقارية ستثمار القيام بتنمية وتشجيع الإ  من الغايات الأساسية لباديكو
والسياحية والإسكان والخدمات وتقديم الدراسات الفنية والاستشارية، وذلك من خلال تأسيس الشركات والمشاريع المستقلة والتابعة 

 تابعة والمرتبطة بغاياتها.  والمتفرعة والاشتراك والتعاون مع الشركات ال

  .2020  ذارآ  9 بتاريخ   من قبل مجلس إدارة باديكو   2019كانون الأول    31تم إقرار القوائم المالية الموحدة لباديكو كما في 

 القوائم المالية الموحدة  .2
 وشركاتها التابعة كما في المحدودة )باديكو( ستثمارتشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية لشركة فلسطين للتنمية والإ

 مال شركاتها التابعة كما يلي:   في رأس  باديكو  . لقد كانت نسب ملكية2019كانون الأول    31
    

بلد 
 المنشأ

 نسبة الملكية 
 طبيعة   

 النشاط
  % 

    2019  2018 
 75.71  76.75  فلسطين   عقاري   شركة فلسطين للإستثمار العقاري )العقارية(* 

 50  25  فلسطين   عقاري   (4شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري )بوابة أريحا( )إيضاح  
 100  100  الاردن   عقاري   تايكو للتجارة والإستثمار شركة

 56.72  56.72  فلسطين   صناعي  للإستثمار الصناعي )الصناعية( شركة فلسطين  
 100  100  فلسطين   صناعي  الشركة الفلسطينية لتدوير النفايات )تدوير(**

 74.72  74.72  فلسطين   سوق مالي   شركة سوق فلسطين للأوراق المالية )السوق المالي(  
 100  100  بريطانيا  سياحي   شركة القدس للإعمار والإستثمار )جيدكو( 

 100  100  فلسطين   استثماري   شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المساهمة الخصوصية المحدودة 
 100  100  الاردن   استثماري   شركة روان للإستثمارات الدولية
 100  100  فلسطين   استثماري   شركة فلسطين للتجارة العامة  

 100  100  فلسطين   استثماري   شركة فلسطين لنقل التكنولوجيا  
 100  100  فلسطين   استثماري   شركة فلسطين للتغليف والتعليب 

 100  100  فلسطين   استثماري   شركة فلسطين للمواد الكيماوية الأساسية
 100  100  فلسطين   استثماري   شركة باديكو للخدمات 

 -  50  فلسطين   زراعي  *)نخيل فلسطين(*  فلسطين للاستثمار الزراعي شركة نخيل  
 -   100  فلسطين   تجارة عامة  ***تطوير العقاري وال  للاستثمار  شركة الرشيد جروب 
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خلال الفترة بشراء أسهم إضافية في شركة فلسطين للاستثمار العقاري وبالتالي ارتفعت نسبة ملكيتها  قامت باديكو  * 

 76.75%.الى 

بتحويل كامل أسهمها في شركة نخيل  2019( في آب قامت الشركة الفلسطينية لتدوير النفايات )شركة تابعة لباديكو  ** 
، فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة )باديكو(سهم، لصالح شركة  9,500,000فلسطين للاستثمار الزراعي والبالغة 

 حيث أصبحت شركة نخيل شركة تابعة لباديكو بدلا  من تدوير.

تطوير وال للاستثمار خلال العام بتأسيس شركة الرشيد جروب ( قامت شركة فلسطين للاستثمار العقاري )شركة تابعة  ***
كامل   ببيع                                            . هذا وقامت الشركة التابعة لاحقا  وخلال العام دينار أردني  50,000برأسمال  )الرشيد جروب( العقاري 

    فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة )باديكو(.لصالح شركة  الرشيد جروب  أسهمها في شركة  
 

الفترة المالية للشركات التابعة هي ذات الفترة المالية للشركة وعند الضرورة تقوم الشركة بإجراء تعديلات لتتوافق السياسات إن 
 المتبعة في الشركات التابعة مع السياسات المحاسبية للشركة.

 السياسات المحاسبية .3

 الموحدة  أسس إعداد القوائم المالية 1.3
الموحدة لباديكو وشركاتها التابعة وفقا  لمعايير التقارير المالية الدولية، الصادرة عن لجنة معايير المحاسبة  تم إعداد القوائم المالية  

 . الدولية

تم تقريب جميع   بإستثناء ما ذكر غير ذلك،  ،تم إعداد القوائم المالية الموحدة بالدولار الأمريكي والذي يمثل عملة الأساس لباديكو 
 المبالغ لأقرب ألف دولار أمريكي.

الأرباح أو بالقيمة العادلة من خلال تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقا  لمبدأ الكلفة التاريخية، بإستثناء قياس الموجودات المالية 
تاريخ القوائم والتي تظهر بالقيمة العادلة في  الأخرى  الشاملالدخل  بنودمن خلال بالقيمة العادلة  والموجودات المالية الخسائر

 .  الموحدة  المالية

 أسس توحيد القوائم المالية   2.3
 . 2019كانون الأول    31وشركاتها التابعة كما في    باديكو تشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية ل

 لديها:  باديكو على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كانت    تتحقق سيطرة باديكو

 النفوذ على الشركة المستثمر فيها )الحقوق القائمة تعطي الشركة القدرة على توجيه نشاطات الشركة المستثمر فيها( -

 الحق في العوائد المتغيرة نتيجة سيطرتها على الشركة المستثمر بها -

 عوائد من خلال نفوذها على هذه الشركةالقدرة على التأثير على هذه ال -

الشركة المستثمر بها أقل من الأغلبية، تأخذ باديكو بعين الاعتبار جميع الحقائق  في رأس مالعندما تكون نسبة ملكية باديكو 
 التي تشمل ما يلي:الشركة المستثمر بها و   لتقييم ما إذا تحققت السيطرة على  والظروف

 التعاقدية مع المساهمين الآخرين في الشركة المستثمر بهاالاتفاقيات   −

 الحقوق الناتجة عن اتفاقيات تعاقدية اخرى  −

 حقوق التصويت المحتملةباديكو و حقوق تصويت   −
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حد أبإعادة تقييم قدرتها على السيطرة في الشركة المستثمر بها في حال وجود حقائق أو ظروف تدل على تغير في  باديكوتقوم 
على السيطرة وينتهي التوحيد عند   باديكو العناصر الثلاث لإثبات السيطرة. يبدأ توحيد القوائم المالية للشركات التابعة عند حصول  

والمصاريف للشركات التابعة التي تم الاستحواذ   الايرادات عة. يتم إضافة الموجودات والمطلوبات و فقدانها للسيطرة على شركاتها التاب
 من تاريخ الحصول على السيطرة وحتى تاريخ فقدانها.  القوائم المالية الموحدةعليها أو التي تم التخلص منها خلال السنة في  

شامل الأخرى على حقوق حملة الأسهم في الشركة الأم وحقوق الجهات  يتم تحميل الأرباح والخسائر وكل بند من بنود الدخل ال
قضت الحاجة، يتم تعديل القوائم غير المسيطرة حتى لو أدى ذلك إلى عجز في رصيد حقوق حقوق الجهات غير المسيطرة. وإذا ا

م استبعاد كامل الموجودات والمطلوبات المالية للشركات التابعة لتتماشى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية لباديكو. يت
المتعلقة بالمعاملات فيما بين باديكو والشركات   وتوزيعات الأرباح وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والأرباح والخسائر

 التابعة.  

 .كمعاملات بين المالكين يتم تسجيل أثر التغير في نسبة الملكية في الشركة التابعة )دون فقدان السيطرة عليها(  

يتم استبعاد الموجودات )بما فيها الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة  ،الشركات التابعة أحد السيطرة على  باديكوفي حال فقدان 
أي والقيمة الدفترية لحقوق الجهات غير المسيطرة، ويتم قيد الفائض أو العجز من الاستبعاد في قائمة الدخل الموحدة. يتم قيد 

 متبقي بالقيمة العادلة.  إستثمار
 

 

 في السياسات المحاسبية  التغييرات 3.3
مطابقة لتلك التي تم استخدامها لإعداد القوائم المالية  إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية الموحدة لباديكو 

كانون الثاني   1باديكو بتطبيق المعايير والتعديلات والتفسيرات التالية نافذة المفعول إبتداء من  باستثناء قيام    الموحدة للسنة السابقة
جوهري لم ينتج عن تطبيق هذه المعايير والتعديلات والتفسيرات أي أثر  ،  ( 16معيار التقارير المالية الدولي رقم )باستثناء   .2019

 . صادرة وغير نافذة المفعولتعديلات أو تفسيرات  لم تقم باديكو بتطبيق مبكر لأي معايير أو    على القوائم المالية الموحدة لباديكو.
 

 ( "الايجارات"16معيار التقارير المالية الدولي رقم )
( "عقود الإيجار" وتفسير لجنة 17( "الايجارات" بدلا  من معيار المحاسبة الدولي رقم )16التقارير المالية الدولي رقم )حل معيار  

( "تحديد ما إذا كان الاتفاق يحتوي على عقد ايجار" وتفسيرات لجنة تفسير معايير 4تفسير معايير التقارير المالية الدولية رقم )
( "تقييم محتوى العمليات التي تتضمن الصيغة القانونية 27الحوافز" ورقم )  –( "عقود الايجار التشغيلية  15المحاسبة الدولية رقم )

لعقود الإيجار". يحدد المعيار المبادئ المتعلقة بالاعتراف والقياس والعرض والافصاح للإيجارات. ويتطلب المعيار من المستأجرين 
 ج موحد في قائمة المركز المالي الموحدة. الاعتراف بمعظم عقود الإيجار وفقا  لنموذ

 

( لم يتغير إلى حد كبير بالمقارنة مع متطلبات 16إن الاعتراف بعقود الايجار للمؤجرين بموجب معيار التقارير المالية الدولي رقم )
(. سيستمر المؤجر في تصنيف عقود الإيجار إما كعقود تشغيلية أو تمويلية باستخدام مبادئ 17معيار المحاسبة الدولي رقم )

(  16(. وبالتالي، لم يؤثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )17في معيار المحاسبة الدولي رقم )مماثلة لتلك المستخدمة 
 .على عقود الإيجار التي تكون فيها باديكو هي المؤجر

 

نون الثاني كا 1( بطريقة الأثر الرجعي المعدل بتاريخ التطبيق في 16قامت باديكو بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )
باديكو استخدام طريقة الانتقال العملية والتي تسمح بتطبيق  ، وبناء  عليه لم يتم تعديل القوائم المالية للسنة السابقة. قررت 2019

( وتفسيرات لجنة 17المعيار فقط على العقود التي تم تحديدها سابقا على أنها عقود إيجار وفقا  لمعيار المحاسبة الدولي رقم )
 ( في تاريخ التطبيق.4ات معايير التقارير المالية الدولية رقم )تفسير 
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نتيجة تطبيق معيار التقارير المالية الدولي   2019كانون الثاني    1فيما يلي أثر الزيادة على قائمة المركز المالي الموحدة كما في  
 (:16رقم )
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف(
  الموجودات 

 10,656 عقود ايجار  حقوق استخدام
  المطلوبات 

 10,656 مطلوبات عقود الايجار
 

 ( 16طبيعة أثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )
كانت   (. 16عقود إيجار مختلفة لبعض الممتلكات والمعدات قبل تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم ) يوجد لدى باديكو 

عند بدايتها إما كعقود إيجار تمويلية أو عقود إيجار ( )التي تكون فيها باديكو كطرف مستأجر باديكو تقوم بتصنيف عقود الايجار
لى أنه عقد إيجار تمويلي في حال كان العقد يقوم بتحويل كافة المخاطر والمنافع  تشغيلية. حيث كان يتم تصنيف عقد الإيجار ع 

الجوهرية المرتبطة بامتلاك الأصل المستأجر إلى باديكو. عدا عن ذلك، كان يتم تصنيف العقد على أنه عقد إيجار تشغيلي. 
العادلة للأصل المستأجر او بالقيمة الحالية المخصومة  كانت باديكو تقوم برسملة عقود الإيجار التمويلي عند بداية العقد بالقيمة 

لدفعات الايجار ايهما اقل. ويتم الاعتراف بدفعات الإيجار الفعلية مقسمة ما بين الفائدة على عقد الايجار )المعترف بها كمصاريف  
وم برسملة الاصل المستأجر ولكن تمويل( وتخفيض مطلوبات عقود الايجار. في حالة عقود الإيجار التشغيلية، لم تكن باديكو تق

تم ويعلى أساس القسط الثابت وعلى مدة الإيجار.  يتم الاعتراف بدفعات الإيجار كمصروف إيجار في الأرباح او الخسائر
 الاعتراف بالإيجار المدفوع مقدما  والإيجار المستحق في الأرصدة المدينة والدائنة الأخرى على التوالي.

 

(، قامت باديكو باستخدام طريقة موحدة للاعتراف بجميع عقود الإيجار، باستثناء 16عند تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )
عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات منخفضة القيمة. يقدم المعيار متطلبات تطبيق محددة وحلول عملية، والتي 

 مها عند تطبيق المعيار. قامت باديكو باستخدا
 

 عقود الإيجار التي تم الاعتراف بها سابقا  كعقود إيجار تشغيلية
قامت باديكو بالاعتراف بموجودات حق استخدام الموجودات ومطلوبات الإيجار لعقود الإيجار التي تم تصنيفها سابقا  كعقود إيجار 

ر الموجودات منخفضة القيمة. قامت باديكو بالاعتراف بأصل حق تشغيلية، باستثناء عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود ايجا
بقيمة مدفوعات الإيجار المقدمة وقيمة الإيجارات   بعد تعديلهاالاستخدام لبعض عقود الإيجار باستخدام قيمة التزام الإيجار 

ة الحالية لدفعات الإيجار المتبقية، المستحقة ذات الصلة والمعترف بها سابقا . تم الاعتراف بمطلوبات الإيجار بناء  على القيم
 مخصومة باستخدام معدل الاقتراض بتاريخ التطبيق.

 

 قامت باديكو أيضا باستخدام الحلول العملية المتاحة وفقا  للمعيار بحيث:

 استخدمت معدل خصم واحد لأي مجموعة من عقود الإيجار والتي لها خصائص متشابهة. •

 د تحديد مدة عقد الإيجار للعقود التي تحتوي على خيارات لتمديد أو إنهاء عقد الإيجار. استخدمت باديكو معلومات لاحقة عن •

 شهرا  من تاريخ التطبيق.  12استخدمت باديكو إعفاءات عقود الإيجار قصيرة الأجل للعقود قصيرة الأجل والتي تنتهي خلال   •
 

  

 

10 

 
 الموحدة وقائمة الدخل الموحدة المبالغ التي تم الاعتراف بها في قائمة المركز المالي  

المنتهية في   السنةيوضح الجدول ادناه القيمة الدفترية لحقوق استخدام الموجودات والمطلوبات لعقود الإيجار والحركة عليها خلال  
  :2019  كانون الأول  31
 مطلوبات   المجموع  سيارات   مباني  أراضي   
دولار   

 أمريكي
 )بالآلاف(

دولار  
 أمريكي

 )بالآلاف(

دولار  
 أمريكي

 )بالآلاف(

دولار  
 أمريكي

 )بالآلاف(

 دولار  
 أمريكي

 )بالآلاف(
 10,656  10,656  408  5,657  4,591  2019كانون الثاني  1كما في 
 -  )1,007(  )67(  )703(  )237(   *إطفاءات

 611  -  -  -  -  مصاريف التمويل
 )1,522(  -  -  -  -  الدفعات 

 5  )2(  -  )2(  -  فرق عملة 
 9,750  9,647  341  4,952  4,354  المجموع 

 
 (.5)إيضاح  2019كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  117,688المحملة على أشجار النخيل مبلغ  الاطفاءاتبلغ مجموع * 

 
 عقود الإيجار هي كما يلي:  مطلوبات ان تفاصيل  

 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف(
 1,394 قصيرة الأجل
 8,356 طويلة الأجل

 9,750 المجموع 
 

 (: 16والتي تم تطبيقها من تاريخ تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )  فيما يلي السياسات المحاسبية الجديدة لباديكو
 

 حق استخدام الموجودات 
بالاعتراف بموجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )أي، التاريخ الذي يكون الأصل فيه قابل للاستخدام(.    تقوم باديكو

يتم الاعتراف بحق استخدام الأصل بالتكلفة، بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني في القيمة، ويتم تعديل القيمة عند إعادة 
 ر.تقييم مطلوبات عقود الإيجا

 

تتضمن تكلفة حق استخدام الأصل قيمة مطلوبات عقود الإيجار المعترف بها، بالإضافة الى التكاليف الأولية المباشرة المتكبدة، 
ودفعات الإيجار التي تمت في أو قبل تاريخ بدء العقد، مطروحا  منها أي حوافز مستلمة متعلقة بعقد الايجار. في حال لم تكن 

صول على ملكية الأصل المستأجر في نهاية مدة العقد، يتم استهلاك قيمة حق استخدام الاصل المعترف  باديكو متيقنة من الح
به على أساس القسط الثابت على مدار العمر الإنتاجي للأصل او مدة عقد الإيجار ايهما أقل. تخضع موجودات حق استخدام 

 الأصل إلى اختبار التدني في القيمة. 
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 ر مطلوبات عقود الإيجا
تقوم باديكو في تاريخ بدء عقد الإيجار، بالاعتراف بمطلوبات عقد الإيجار بالقيمة الحالية المخصومة لدفعات الإيجار التي يتعين 
دفعها خلال مدة العقد. تتضمن دفعات الإيجار الدفعات الثابتة )والتي في مضمونها تعتبر دفعات إيجار ثابتة( مطروحا  منها 

حقة ودفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشرات أو نسب متفق عليها وفقا  لشروط العقد، والمبالغ حوافز الإيجار المست
ا  قيمة ممارسة خيار الشراء والذي من المؤكد أن  المتوقع تحصيلها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. تتضمن دفعات الإيجار أيض 

 عقد الإيجار، إذا كانت باديكو تنوي ان تمارس خيار الإنهاء وفقا  لشروط العقد.   تمارسه باديكو بالإضافة الى قيمة غرامات إنهاء

يتم الاعتراف بدفعات الإيجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشرات أو معدلات متفق عليها وفقا  لشروط العقد كمصاريف في الفترة 
 التي يقع فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي الى دفع تلك المبالغ.

ند احتساب القيمة الحالية لدفعات الإيجار، تستخدم باديكو لغايات خصم دفعات الايجار المستقبلية معدل الاقتراض عند بدء ع 
الإيجار إذا كان سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار غير قابل للتحديد. لاحقا  يتم زيادة مطلوبات الإيجار بقيمة الفائدة المستحقة 

دفعات الإيجار الفعلية. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية لمطلوبات الإيجار إذا كان هناك ويتم تخفيضها بقيمة  
أي تعديل أو تغيير على مدة الإيجار أو عند حدوث اي تغيير على الدفعات التي في مضمونها تعتبر دفعات إيجار ثابتة أو عند 

 تغير التقييم المتعلق بشراء الأصل.
 

 الإيجار قصيرة الأجل وعقود ايجار الموجودات منخفضة القيمةعقود  
بتطبيق الإعفاء المتعلق بالاعتراف بعقود الإيجار قصيرة الاجل على بعض عقود الإيجار قصيرة الأجل )عقود الإيجار   تقوم باديكو 

شهرا  أو أقل من تاريخ البدء ولا تتضمن خيار شراء الاصل(. كما تقوم باديكو أيضا  بتطبيق الإعفاء المتعلق   12التي تبلغ مدتها  
ة القيمة على بعض عقود الإيجار للموجودات التي تعتبر منخفضة القيمة. يتم الاعتراف بدفعات بعقود الإيجار للموجودات منخفض

الإيجار لعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود ايجار الموجودات منخفضة القيمة كمصروف ايجار على أساس القسط الثابت وعلى 
 مدة الإيجار.

 

 الإيجار للعقود التي تتضمن خيار تجديد العقدالتقديرات الهامة المتعلقة بتحديد مدة عقد  
تقوم باديكو بتحديد مدة عقد الإيجار على أنها المدة الغير قابلة للإلغاء، مع الاخذ بعين الاعتبار الفترات المشمولة بخيار تمديد 

الإيجار، إذا كان من المؤكد  عقد الإيجار إذا كان من المؤكد أن تتم ممارسة هذا الخيار، أو أي فترات متعلقة بخيار إنهاء عقد
ألّا تقوم باديكو بممارسة هذا الخيار. بموجب بعض عقود الإيجار يوجد لدى باديكو الحق في استئجار الموجودات لفترات إضافية.  

 تقوم باديكو ببعض التقديرات عند تقييم ما إذا كان من المؤكد ممارسة خيار التجديد.

لاعتبار جميع العوامل ذات الصلة التي تشكل حافزا  اقتصاديا  لممارسة خيار التجديد. لاحقا  وهذا يعني، أن باديكو تأخذ بعين ا
لتاريخ البدء، تقوم باديكو بإعادة تقييم مدة عقد الإيجار في حال حصول حدث هام أو تغيير في الظروف الواقعة تحت سيطرتها  

 ( خيار التجديد )على سبيل المثال، تغيير في استراتيجية العمل(. الامر الذي قد يؤثر على قدرتها على ممارسة )أو عدم ممارسة

قامت باديكو بتضمين فترة التجديد كجزء من مدة عقد الإيجار نظرا  لأهمية هذه الموجودات في عملياتها التشغيلية. ان مدة العقد 
العقود فأن العمليات التشغيلية ستتأثر بشكل  الغير قابلة للإلغاء لبعض هذه الموجودات تعتبر قصيرة نسبيا  وفي حال الغاء تلك 

 سلبي في حال عدم وجود بدائل لتلك الموجودات.  
 

 عدم التأكد حول معالجة ضريبة الدخل  –( لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية  23تفسير رقم )
ا يتعلق بالضريبة والتي تؤثر على يوضح هذا التفسير المعالجة المحاسبية لضريبة الدخل عند وجود درجة من عدم التأكد فيم

(. لا ينطبق التفسير على الضرائب والرسوم غير المتضمنة في نطاق معيار المحاسبة  12تطبيق معيار المحاسبة الدولي رقم )
 ( ولا تتضمن متطلبات خاصة للرسوم والغرامات المتعلقة بالمعالجات الضريبية الغير مؤكدة. يجب على المنشأة12الدولي رقم )

 تحديد ما إذا كان يجب اعتبار كل معالجة ضريبية غير مؤكدة على حدى أو اعتبارها مع معالجات ضريبية أخرى. 
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(: بيع أو تحويل الموجودات بين 28( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )10تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم )

 مشاريعه المشتركة المستثمر وشركاته الحليفة أو  
( فيما يتعلق بفقدان 28( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )10تركز التعديلات على التناقض بين معيار التقارير المالية الدولي رقم )

السيطرة على الشركة التابعة والناتجة عن عملية بيع أو تحويل الاستثمار في الشركة التابعة الى استثمار في شركة حليفة أو 
يع مشتركة. توضح التعديلات أنه يتم الاعتراف بكامل الأرباح أو الخسائر الناتجة عن بيع أو تحويل الأصول التي ينطبق مشار 

بين المستثمر والشركة الحليفة أو المشاريع المشتركة. في   - ( 3وفقا  لمعيار التقارير المالية الدولي رقم ) -عليها تعريف المنشأة 
اح أو الخسائر الناتجة عن بيع أو تحويل الأصول التي لا ينطبق عليها تعريف المنشأة بين المستثمر حين يتم الاعتراف بالأرب

 والشركة الحليفة أو المشاريع المشتركة الى مدى حصة المستثمر في الشركة الحليفة أو المشاريع مشتركة. 

لى أجل غير مسمى، ولكن يجب على الشركة التي بتأجيل تاريخ تطبيق هذه التعديلات إت لجنة معايير المحاسبة الدولية قام
 تطبق التعديلات في وقت مبكر وان يتم تطبيقها بأثر مستقبلي.

 لم ينتج أي أثر عن تطبيق هذه التعديلات على القوائم المالية الموحدة لباديكو.

 الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة (: الاستثمارات طويلة الأجل في  28تعديلات على المعيار المحاسبة الدولي رقم )
( على الاستثمارات طويلة الأجل في الشركات الحليفة  9توضح التعديلات أن الشركة تطبق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

مار في والمشاريع المشتركة التي لا تنطبق عليها طريقة حقوق الملكية ولكن يشكل، من حيث الجوهر، جزءا  من صافي الاستث
الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة )على المدى الطويل(. يعتبر هذا التعديل مناسب حيث ان نموذج خسارة الائتمان المتوقع 

 ( ينطبق على هذه الاستثمارات طويلة الاجل.9في معيار التقارير المالية الدولي رقم )
(، لا تسجل الشركة أي خسائر للشركات الحليفة  9التقارير المالية الدولي رقم )توضح التعديلات أيضا  أنه عند تطبيق معيار 

والمشاريع المشتركة، أو أي خسائر انخفاض في القيمة على صافي الاستثمار، كتعديلات على صافي الاستثمار في الشركة  
( الاستثمارات في الشركات الحليفة والمشاريع  28الحليفة أو المشروع المشترك التي قد تنشأ نتيجة تطبيق معيار المحاسبة الدولي )

 المشتركة. 
 

 المعايير الصادرة وغير نافذة المفعول
والتي لا تزال غير نافذة المفعول ولم يتم تبنيها بعد من قبل  والتعديلات  بعض المعايير لجنة معايير المحاسبة الدولية ت أصدر 
مدرجة أدناه، وستقوم   الموحدة  نافذة بعد حتى تاريخ القوائم الماليةالوالتعديلات الصادرة وغير  الدولية  إن المعايير المالية    .باديكو 

                                   ابتداء  من تاريخ التطبيق الالزامي:   التعديلات و  المعايير الشركة بتطبيق هذه
 

 ( عقود التأمين  17معيار التقارير المالية الدولي رقم )
القياس والعرض والايضاحات المتعلقة بعقود التأمين. ويحل هذا المعيار محل معيار يقدم المعيار نموذجا  شاملا  للاعتراف و 

عقود التأمين. ينطبق المعيار على جميع أنواع عقود التأمين )مثل عقود الحياة وغيرها من عقود   –(  4التقارير المالية الدولي رقم )
مصدرة لعقد التأمين، كما ينطبق على بعض الضمانات والأدوات التأمين المباشرة وعقود إعادة التأمين( دون النظر للمنشأة ال

 المالية التي تحمل خاصية المشاركة. إن الإطار العام للمعيار يتضمن استخدام طريقة الرسوم المتغيرة وطريقة توزيع الأقساط. 
 

مع أرقام المقارنة، مع السماح بالتطبيق المبكر شريطة أن المنشأة  2021كانون الثاني  1سيتم تطبيق هذا المعيار اعتبارا  من 
( قبل أو مع تطبيق معيار التقارير المالية 15( ومعيار التقارير المالية الدولي رقم )9طبقت معيار التقارير المالية الدولي رقم )

 أثر من تطبيق هذا المعيار.   أي  أن ينتج   باديكولا تتوقع  (.  17الدولي رقم )
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 (: اندماج الأعمال3الدولي رقم ) تعديلات على معيار التقارير المالية

( لمساعدة 3تعديلات على تعريف "الأعمال" في معيار التقارير المالية الدولي رقم )لجنة معايير المحاسبة الدولية  ت أصدر 
المنشئات على تحديد ما إذا كانت مجموعة الأنشطة والموجودات المستحوذ عليها ينطبق عليها تعريف "الأعمال" أم لا. وتوضح 

المشاركين في السوق قادرين على استبدال أي عناصر  هذه التعديلات الحد الأدنى لمتطلبات الأعمال، وتحذف تقييم ما إذا كان 
أعمال غير موجودة، وتضيف التعديلات توجيهات لمساعدة المنشئات على تقييم ما إذا كانت العملية المستحوذ عليها جوهرية، 

 وتحديد تعريفات الأعمال والمخرجات، واضافة اختبار تركيز القيمة العادلة الاختياري. 

يلات تطبق بأثر مستقبلي على المعاملات أو الأحداث الأخرى التي تحدث عند أو بعد تاريخ التطبيق الأولي، فلن نظر ا لأن التعد
 من تطبيق هذه التعديلات في تاريخ الانتقال.  باديكو ينتج أثر على  

 
 (: تعريف الجوهري 8( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )

عرض القوائم المالية ومعيار المحاسبة  -( 1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ) لجنة معايير المحاسبة الدولية ت ر أصد
السياسات المحاسبية والتغييرات في التقديرات والأخطاء المحاسبية لتوحيد تعريف ما هو "جوهري" ضمن المعايير   - (  8الدولي رقم )

ى أن "المعلومات تعتبر جوهرية إذا نتج عن حذفها أو إغفالها كافة وتوضيح جوانب معينة من التعريف. ينص التعريف الجديد عل
أو إخفاءها، تأثير بشكل معقول على القرارات التي يتخذها المستخدمون الأساسيون للقوائم المالية للأغراض العامة على أساس 

 تلك القوائم المالية، والتي توفر معلومات مالية محددة حول المنشأة ".  
 

 .الموحدة لباديكو أي أثر على القوائم المالية   أن يكون للتعديلات على تعريف ما هو "جوهري"من غير المتوقع  

 الأسس والتقديرات   4.3
وفقا  لمعايير التقارير المالية الدولية يتطلب استخدام عدة تقديرات وافتراضات محاسبية تؤثر على مبالغ  الموحدة إن إعداد القوائم المالية

الموحدة. نظرا  لإستخدام هذه  ات والمصاريف والموجودات والمطلوبات وعرض الإلتزامات المحتملة كما بتاريخ القوائم الماليةيرادالإ
تائج الفعلية عن التقديرات، وقد يستدعي ذلك تعديل القيم الدفترية للموجودات أو المطلوبات في  التقديرات والافتراضات، قد تختلف الن 

 المستقبل.

 ات التالية:يضاحمخاطر الإلباديكو  ات الأخرى والتي تبين مدى تعرض  يضاحتشمل الإ

 (38  إيضاحأهداف وسياسات إدارة المخاطر ) -

 (38  إيضاحإدارة رأس المال ) -
 فيما يلي تفاصيل الإجتهادات الجوهرية التي قامت بها باديكو وشركاتها التابعة:

 
 تدني الموجودات غير المالية

تمثل القيمة المتوقع إستردادها القيمة   .يتحقق التدني عندما تزيد القيمة الدفترية للأصل أو وحدة إنتاج النقد عن القيمة المتوقع إستردادها
مصاريف البيع أو القيمة في الإستخدام أيهما أعلى. يتم إحتساب القيمة العادلة مطروحا  منها مصاريف البيع بناء  بعد تنزيلالعادلة 

المصاريف   بعد تنزيلعلى معلومات متوفرة من حركات بيع ملزمة على أسس تجارية لموجودات مشابهة أو أسعار سوق يمكن ملاحظتها  
   الاستخدام وفقا لطريقة التدفقات النقدية المخصومة. قيدب القيمة الإضافية للتخلص من الأصل. يتم إحتسا

 ( مخصص خسائر ائتمانية متوقعة)  موجودات الماليةتدني ال  مخصص
تقديرات معينة لتحديد مبالغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية وكذلك   باديكوعند تحديد التدني للموجودات المالية، تستخدم إدارة  

إذا كانت المخاطر الائتمانية على الموجودات المالية قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي وتضمين المعلومات تقييم ما 
 المستقبلية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة.
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 تدني قيمة المخزون 
بناء  على الخبرات الموحدة  في تاريخ القوائم المالية تحصيلهبتقدير صافي قيمة المخزون المتوقع  تقوم الشركات التابعة لباديكو 

 السابقة، ويتم تخفيض القيمة الدفترية للمخزون، إن لزم الأمر.

 تدني قيمة عقارات جاهزة للبيع
بناء  على   الموحدة  والشركات التابعة بتقدير صافي قيمة العقارات الجاهزة للبيع المتوقع تحقيقها في تاريخ القوائم المالية  باديكوتقوم  

 الخبرات السابقة، ويتم تخفيض القيمة الدفترية، إن لزم الأمر.

 الضرائب
لة لنتائج تدقيق محتملة من قبل السلطات بتسجيل مخصصات الضريبة بناء على تقديرات معقو  وشركاتها التابعةباديكو تقوم 

تدقيق الضرائب السابقة  عملية. إن قيمة هذه المخصصات مبنية على عوامل متعددة مثل في الدول التي تعمل فيهاة يالضريب
 والتفسيرات المختلفة للقوانين الضريبية من قبل الشركات التابعة وسلطات الضرائب.

 القيمة العادلة للأدوات المالية
سواق النشطة، يتم تحديد القيمة العادلة من خلال عندما لا يمكن تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية من خلال الأ

مكان، ولكن م التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة. تم استخدام مدخلات لهذه النماذج من معلومات السوق الملاحظة قدر الإتقيي
المعلومات السوقية غير مجدي، يتطلب الأمر درجة تقدير لتحديد القيمة العادلة لها. إن التقديرات تتضمن   إلى الرجوع    عندما يكون 

خلات مثل مخاطر السيولة ومخاطر الإئتمان والتقلبات السوقية. إن التغيرات في التقديرات الناتجة عن خذ بعين الاعتبار مدالأ
 مكن أن تؤثر على القيمة العادلة المصرح بها للأدوات المالية.  يهذه العوامل  

 الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة وغير الملموسة  
وتقوم بتعديلها، إن لزم  وغير الملموسة بإعادة تقدير الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسةوشركاتها التابعة تقوم إدارة باديكو 

 الأمر، في نهاية كل سنة مالية.

 ات العقاريةستثمار الإ
 ات العقارية.ستثمار عقارات في تقييم الإ تعتمد الإدارة على تقديرات خبراء

 تدني الشهرة
ستخدام" للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توزيع الشهرة عليها. يتطلب ذلك يعتمد تحديد تدني قيمة الشهرة على تقدير "القيمة قيد الا

تقدير التدفقات النقدية المستقبلية من الوحدات المنتجة للنقد واختيار نِسب الخصم لإحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية 
 .المستقبلية

   عملاءالاجتهادات المتعلقة بالايرادات من العقود مع ال
الى أنه يترتب عليها  تتضمن العقود الموقعة مع المطورين بيع لأراضي وخدمات البنية التحتية المتعلقة بها. توصلت باديكو 

التزامين منفصلين وذلك ببيع الأراضي للمطورين بالإضافة الى تزويدهم بخدمات البنية التحتية المتعلقة بتلك الأراضي. لذلك، يتم 
 مات البنية التحتية المتعلقة بها.توزيع مبلغ البيع ما بين الأرض وخد

 اءتحديد مدة الإيجار للعقود مع خيارات التجديد والإنه
تمديد لفترات يغطيها خيار  ةمدة الإيجار على أنها فترة الإيجار غير القابلة للإلغاء، إلى جانب أي باديكو وشركاتها التابعةتحدد 

من المؤكد   كان  فترات يغطيها خيار إنهاء عقد الإيجار، إذا ةعقد الإيجار إذا كان من المؤكد بشكل معقول أن يمارس، أو أي
 .رستهبشكل معقول عدم مما
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 : هم السياسات المحاسبيةملخص لأ   5.3

 عملاءتحقق الإيرادات من العقود مع ال 
 إيرادات مبيعات البضائع

 . إلى العميل  البضاعة المباعةنقطة معينة من الزمن في الوقت الذي يتم فيه نقل السيطرة على    تتحقق إيرادات المبيعات عند
 السعر المقابل المتغير:  

  إن حق الارجاع وخصم الكميات يؤدي إلى وجود سعر تتضمن بعض عقود بيع البضائع حق الارجاع وخصم كميات للعملاء. 
 . يتم تقدير السعر المتغير عند بداية العقد.متغير

 حق الارجاع: 
بتقدير قيمة مردودات المبيعات  الجهة البائعة تقومعندما يعطي العقد العميل الحق في ارجاع البضائع خلال فترة زمنية محددة، 

 المتوقعة باستخدام طريقة المتوسط المرجح المحتملة. 
(، يكون السعر المقابل المستلم من العميل متغيرا  لأن العقد يسمح للعميل بإعادة 15وفق ا لمعيار التقارير المالية الدولي رقم )

( لتقدير السعر المقابل المتغير  15بتطبيق المتطلبات في معيار التقارير المالية الدولي رقم )  وشركاتها التابعة  باديكو البضائع. تقوم  
 الواجب تأجيله لتحديده وإدراجه في سعر البيع.

 إيرادات الخدمات
تقديم الخدمة  ورسوم رهن الأسهم عند    )وما يتبعها من إيراد التسوية النقدية(تتحقق إيرادات عمولات تداول وتحويل الأوراق المالية  

  .وعند نقطة معينة من الزمن 
ورسوم   في السوق في السوق والرسوم السنوية لعضوية شركات الوساطة  لشركات المدرجةل السنوية دراجالإتتحقق إيرادات رسوم 

من خلال الرجوع إلى نسبة استكمال الخدمات المقدمة في تاريخ  على مدى فترة من الزمن  الاشتراك بخدمات السوق بشكل عام،
 .الموحدة  القوائم المالية

يتم تحديد أسعار الخدمات المقدمة من السوق من خلال الرجوع إلى لائحة الرسوم والعمولات والغرامات والعقوبات المصادق عليها 
 من هيئة سوق رأس المال الفلسطيني.

 ة للبيعإيرادات بيع عقارات جاهز 
عند  أي إلى العميل، العقار المباععند نقطة معينة من الزمن في الوقت الذي يتم فيه نقل السيطرة على يتم اعتبار العقار مباعا  

وذلك للعقود المتضمنة لتبادل غير مشروط، أما في حالة العقود المتضمنة لتبادل مشروط، فإن قيد البيع يتم فقط  العقاراتتسليم 
 كافة الشروط المتضمنة في العقد.عند تلبية  

 إيرادات عقود المقاولات 
إلى إجمالي  الأعمال المنجزة من خلال الرجوع إلى نسبة استكمال  على مدى فترة من الزمن  إيرادات عقود المقاولات  يتم تحقق

   إيرادات المشروع بما فيها أوامر التغيير.

 إيرادات تشغيل محطات الباصات
 إيرادات تشغيل محطات الباصات عند تقديم خدمات التشغيل المختلفة. يتم تحقق  

 الفندقيةإيرادات الغرف  
من خلال الرجوع إلى نسبة استكمال الخدمات المقدمة في تاريخ القوائم المالية  على مدى فترة من الزمن  تتحقق إيرادات الغرف

 الموحدة. 

 إيرادات المأكولات والمشروبات الفندقية
 عند بيعها.  وذلك  عند نقطة معينة من الزمن   تتحقق إيرادات المأكولات والمشروبات 
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 إيرادات أخرى 
 

 إيرادات الفوائد
الفوائد عند تحققها باستخدام طريقة العائد الفعلي، بناء  على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية المستقبلية يتم إثبات إيرادات  

 المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نسبة إلى صافي قيمته الدفترية.

 إيرادات أرباح الأسهم 
الإستثمارات في الموجودات المالية عند إتمام عملية التداول، ويتم الإعتراف بأرباح توزيعات الأسهم تتحقق أرباح أو خسائر تداول  

 من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها. 

 إيرادات الإيجارات 
ر تشغيلية. يتم إضافة يتم تصنيف عقود التأجير التي لا تنتقل فيها مخاطر ومنافع الملكية من المؤجر إلى المستأجر كعقود إيجا

الكلفة التي يتم تكبدها في عقود الإيجار التشغيلي إلى القيمة الدفترية للأصل المؤجر ويتم الاعتراف بها كإيرادات إيجار على فترة 
 عقد الإيجار.

دفعت من قبل تتحقق إيرادات الإيجار التشغيلي والخدمات على طول فترة الإيجار. يتم قيد قيمة الإيجارات والخدمات التي 
المستأجرين لفترات ما بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة كإيرادات مقبوضة مقدما بينما يتم قيد قيمة الإيجارات والخدمات التي لم 

 كإيرادات مستحقة وغير مقبوضة.  الموحدة  يتم دفعها كما بتاريخ القوائم المالية

 تحقق المصاريف 
 يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقا  لمبدأ الاستحقاق. 

 تصنيف البنود المتداولة وغير المتداولة 
 ساس تصنيفها كمتداولة أو غير متداولة.  أبعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة على    باديكوتقوم  

 في الحالات التالية:  ةتكون الموجودات متداول
 العاديةالتشغيل  في دورة  استهلاكها    بيعها أو   إلى تهدف    أو  تتحقق  من المتوقع أن  −
 ،محتفظ بها لغرض المتاجرة −
 ، بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة شهرا    من المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشر −

                                                             المستخدم لتسديد مطلوبات تستحق خلال فترة تتجاوز اثني عشر شهرا  النقد والنقد المعادل باستثناء النقد مقيد السحب أو   −
 . الموحدة  بعد تاريخ القوائم المالية

 موجودات غير متداولة.كأما باقي الموجودات الأخرى فيتم تصنيفها  
 

 تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية: 
 العاديةالتشغيل    دورةمن المتوقع تسديدها ضمن   −
 محتفظ بها لغرض المتاجرة −
 اريخ القوائم المالية الموحدةمستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهرا  بعد ت −
 لا يوجد قيود أو شروط لتأجيل تسديد المطلوبات لفترة تتجاوز اثني عشر شهرا  على الأقل بعد تاريخ القوائم المالية −

   الموحدة.
 مطلوبات غير متداولة.كأما باقي المطلوبات الأخرى فيتم تصنيفها  
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 مصاريف التمويل  

تحتاج لفترة زمنية لتصبح جاهزة للاستعمال    موجودات تتم رسملة مصاريف التمويل ذات العلاقة المباشرة بشراء او إنشاء او إنتاج  
مصاريف  . يتم قيد جميع مصاريف التمويل الأخرى كمصاريف عند حدوثها. تتكون الموجودات او البيع كجزء من تكلفة هذه 

 للحصول على التمويل.  وشركاتها التابعة  التمويل من الفوائد والتكاليف الأخرى التي تتكبدها باديكو 
 

 ضريبة الدخل  
المناطق التي تعمل في قتطاع مخصص لضريبة الدخل وفقا  لقوانين ضريبة الدخل المعمول بها اب وشركاتها التابعة باديكو  تقوم
( والذي يتطلب الإعتراف بالفروقات الزمنية المؤقتة كما بتاريخ 12ووفقا  لمعيار المحاسبة الدولي رقم )  وشركاتها التابعةباديكو  بها  

 مؤجلة.  يةضريب  موجودات أو مطلوبات القوائم المالية الموحدة ك

إن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو استردادها نتيجة الفروقات الزمنية المؤقتة بين قيمة الموجودات أو المطلوبات  
في القوائم المالية الموحدة  والقيمة التي يتم احتساب الربح الضريبي على أساسها. يتم احتساب الضرائب المؤجلة بإستخدام طريقة 

المركز المالي الموحدة، وتحتسب الضرائب المؤجلة وفقا  للنسب الضريبية التي يتوقع تطبيقها عند تسوية الإلتزام الإلتزام بقائمة 
 الضريبي أو تحقيق الموجودات الضريبية المؤجلة.

عن يمثل مصروف ضريبة الدخل الضريبة المستحقة والتي تم احتسابها بناء  على الربح الضريبي. قد يختلف الربح الضريبي 
ات غير خاضعة لضريبة الدخل أو مصاريف لا يمكن تنزيلها إيرادالربح المحاسبي الظاهر في القوائم المالية الموحدة بسبب إدراج  

 ات أو المصاريف قد تكون خاضعة أو يمكن تنزيلها في السنوات اللاحقة. يرادمن ضريبة الدخل. إن مثل هذه الإ

وإظهار المبلغ الصافي في القوائم المالية الموحدة الضريبية المؤجلة  والمطلوبات  الضريبية المؤجلة  يتم إجراء تقاص بين الموجودات  
فقط عندما تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على أساس التقاص أو يكون تحقق الموجودات وتسوية  

 المطلوبات في نفس الوقت.

   ممتلكات وآلات ومعدات
إن وجدت. تشمل كلفة  ،والآلات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة ممتلكات لتظهر ا

والآلات والمعدات ومصاريف التمويل للمشاريع   الممتلكات والآلات والمعدات الكلفة المتكبدة لإستبدال أي من مكونات  ممتلكات ال
عند تحققها. لا يتم   الموحدة  شروط الاعتراف. يتم إثبات جميع النفقات الأخرى في قائمة الدخلالإنشائية طويلة الأجل اذا تحققت  

 استهلاك الأراضي. يتم احتساب الاستهلاك بإستخدام طريقة القسط الثابت وفقا  للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:

 العمر الإنتاجي   
 )سنوات(    

 50-10  مباني وإنشاءات 
 20-14  آلات ومعدات 

 7- 4  أثاث وأجهزة مكتبية
 7  سيارات

 5  الحاسب الآلي  وبرامج   أجهزة
 7  تحسينات مأجور

 14-10  شبكات ري وتجهيزات أرض
 19  الناضجةأشجار النخيل  
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والآلات والمعدات وأي أجزاء جوهرية منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة إقتصادية   الممتلكات بند من    أييتم شطب  
، والذي يمثل الفرق بين العائد من البندأو التخلص منه. يتم قيد أي ربح او خسارة ناتجة عن شطب  البندمتوقعة من استخدام 

 .حدةالمو   ، في قائمة الدخلللبندالتخلص وصافي القيمة الدفترية  

 إن لزم الأمر.    والأعمار الإنتاجية وطرق الإستهلاك في كل سنة مالية ويتم تعديلها لاحقا    للموجودات تتم مراجعة القيم المتبقية  

 قياس القيمة العادلة 
كالاستثمارات العقارية لمعظم الأدوات المالية ويتم الإفصاح عن بعض الموجودات غير المالية  بقياس القيمة العادلة باديكو تقوم 

تقوم باديكو أيضا  بالإفصاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية والموجودات غير المالية الظاهرة بالكلفة . في تاريخ القوائم المالية
 ات المرفقة بالقوائم المالية الموحدة والتي تشمل ما يلي:يضاحفي الإ

 (7و  3 إيضاحات الجوهرية )الإفصاح عن آليات التقييم والتقديرات والفرضي -

 ( 36  إيضاحالتسلسل المستخدم لتحديد والإفصاح عن القيم العادلة لأدواتها المالية ) -

 (8  إيضاحات عقارية )إستثمار  -

وذلك من خلال عملية منظمة بين المشاركين في السوق في   مطلوبات أو سداد  موجودات القيمة العادلة هي المقابل المالي لبيع 
 إما في:  المطلوبات او سداد    الموجودات تاريخ القياس. يعتمد قياس القيمة العادلة على فرضية بيع  

 سوق رئيسي للموجودات أو المطلوبات. -

 والمطلوبات.مة للموجودات  السوق الرئيسي، في سوق أكثر ملاء  أو في حال غياب  -

 مة. سوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءيجب أن يكون لباديكو القدرة على الوصول لل

عند قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية يؤخذ في الاعتبار قدرة المشاركين في السوق على توليد منافع اقتصادية من 
مشاركين آخرين في السوق الذين بدورهم سيستخدمون هذه  إلى خلال الاستخدام الأمثل لهذه الموجودات أو عن طريق بيعها 

 الموجودات بالشكل الأمثل. 

أساليب التقييم المناسبة حسب الظروف التي توفر معلومات كافية لقياس القيمة العادلة، وذلك من خلال زيادة  اديكوبتستخدم 
 استخدام معطيات ذات صلة يمكن ملاحظتها والتقليل من استخدام المعطيات التي لا يمكن ملاحظتها. 

تصنف ضمن هرم القيمة العادلة،   الموحدة  ها في القوائم الماليةجميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس بالقيمة العادلة المصرح عن
 كما هو موضح أدناه: 

 المستوى الاول: باستخدام أسعار التداول لأدوات مالية مشابهة تماما  في أسواق مالية نشطة.

 مباشر. المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير 

 المستوى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها. 
بالمشاركة في تقييم الموجودات الجوهرية مثل   ومرخصون من قبل هيئة سوق رأس المال يقوم مخمنون خارجيون معتمدون 

تيار الأساليب والمدخلات والتي ستستخدم للتقييم باخ  باديكو ات العقارية. بعد النقاش مع هؤلاء المخمنين الخارجيين، تقوم  ستثمار الإ
 في كل حالة. 

لطبيعة وخصائص ومخاطر   من الموجودات والمطلوبات وفقا   أصنافبتحديد  باديكو لغرض الإفصاح عن القيمة العادلة، قامت 
 ومستوى القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات.
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 توزيعات أرباح  
في اجتماع الهيئة العامة، ويتم باديكو تقوم باديكو بالاعتراف بمطلوبات مقابل التوزيعات النقدية الموافق عليها من قبل مساهمي 

 . الموحدة   الاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق الملكية

 توحيد الأعمال وشهرة الشراء 
ستحواذ مجموع القيمة العادلة للمقابل المالي المدفوع ستحواذ. تمثل كلفة الايتم قيد عمليات توحيد الأعمال بإستخدام طريقة الا

باديكو بتقييم ي توحيد للاعمال تقوم في الشركات المستحوذ عليها. عند أستحواذ وقيمة حقوق الجهات غير المسيطرة بتاريخ الا
ستحواذ في قائمة حصة حقوق الجهات غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة. يتم الإعتراف بمصاريف الا

 الدخل الموحدة.  

تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية للشركة المستحوذ عليها وفقا  للشروط التعاقدية والظروف  و ستحواذ بتقدير  تقوم باديكو عند الا
 ستحواذ. الإقتصادية بتاريخ الا

المصنف سابقا  للشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة  ستثمارستحواذ التدريجي، يتم قياس الإفي حال توحيد الأعمال نتيجة الا
    المصنف سابقا  في قائمة الدخل الموحدة.  ستثمارللإالدفترية  القيمة  الفرق بين القيمة العادلة و   تم قيدستحواذ. يفي تاريخ الا

يتم إثبات الشهرة الناتجة عن شراء الشركات التابعة بالكلفة والتي تمثل الزيادة في المقابل المالي الذي تم تحويله عن حصة باديكو 
بات التي تم الحصول عليها من الشركة التابعة. إذا كان المقابل المالي أقل من القيمة العادلة  في صافي الموجودات والمطلو 

 لصافي الموجودات للشركة التابعة، يتم تسجيل الفرق كربح في قائمة الدخل الموحدة. 

راء دراسة حول وجود تدني في لاحقا  للإثبات المبدئي، يتم إثبات الشهرة بالكلفة بعد تنزيل أية خسائر تدنٍ متراكمة. لغرض إج
 القيمة الدفترية للشهرة، يتم توزيع قيمة الشهرة بتاريخ الشراء على الوحدات، أو مجموعة الوحدات، المنتجة للنقد، والمتوقع أن تستفيد

ا على هذه قد تم توزيعه  للشركة المستحوذ عليهامن عملية توحيد الأعمال، بغض النظر عن كون الموجودات والمطلوبات الأخرى  
 الوحدات أم لا. 

عند استبعاد أحد الأنشطة التشغيلية ضمن وحدة منتجة للنقد، يتم اعتبار الشهرة المرتبطة بالنشاط التشغيلي المستبعد كجزء من 
الدفترية للنشاط القيمة الدفترية لذلك النشاط لتحديد مبلغ الربح أو الخسارة. يتم تحديد مبلغ الشهرة المستبعد وفقا  لنسبة القيمة 

 المستبعد إلى صافي القيمة المتبقية من الوحدة المنتجة للنقد.

 مشاريع تحت التنفيذ
ومصاريف   كلفة الأراضي وجزء من الكلفة غير المباشرةو وكلفة الإنشاء والأجور المباشرة  كلفة تصاميم  تمثل المشاريع تحت التنفيذ  

حساب الممتلكات والآلات والمعدات أو حساب عقارات جاهزة للبيع أو  إلى ل . عند الإنتهاء من تنفيذ كل مشروع يحو التمويل
 ات عقارية حسب توجهات الإدارة أو طبيعة المشروع.إستثمار حساب  

عدم إمكانية استرداد القيمة الدفترية لهذه   إلى يتم إجراء دراسة التدني في القيمة الدفترية للمشاريع تحت التنفيذ عند وجود أدلة تشير  
المشاريع. في حال وجود مثل هذه المؤشرات وعندما تفوق القيمة الدفترية القيمة المتوقع استردادها، يتم تخفيض القيمة الدفترية 

 لقيمة المتوقع إستردادها.للمشاريع ل

 موجودات غير ملموسة  
يتم قيد الموجودات غير الملموسة، التي تم الحصول عليها بشكل منفصل بالكلفة. إن كلفة الموجودات غير الملموسة التي تم 

 الحصول عليها من خلال عمليات توحيد الأعمال هي قيمتها العادلة في ذلك التاريخ.

 المتعلقة بها ويتم قيد المصاريف .، بإستثناء مصاريف التطوير المرسملة المطورة داخليا  غير الملموسة لا يتم رسملة الموجودات 
 .هذه المصاريف  للسنة التي تحققت فيها  في قائمة الدخل الموحدة
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 يتم تحديد العمر الإنتاجي للموجودات غير الملموسة بكونه لفترة محددة أو غير محددة.

عمرها الزمني بفترة محددة حسب العمر الإنتاجي المتوقع، ويتم دراسة تدني قيمتها  الموجودات غير الملموسة المقدرء يتم إطفا
تم مراجعة فترة الإطفاء وطريقة إحتسابه للموجودات غير الملموسة المقدر عمرها  تالدفترية عند وجود مؤشرات تدل على ذلك. 

هاية السنة المالية. تتم المعالجة المحاسبية للتغير في العمر الإنتاجي المتوقع أو التغير الزمني بفترة محددة مرة على الأقل في ن
في نمط الإستهلاك للمنافع الإقتصادية المستقبلية للأصل عن طريق تغير فترة الإطفاء أو طريقة الإحتساب كما هو ملائم. يتم 

ء الموجودات غير الملموسة  ات المحاسبية. يتم قيد مصروف إطفاالتعامل مع هذه التغيرات على أساس أنها تغيرات في التقدير 
 عمرها الزمني بفترة محددة في قائمة الدخل الموحدة. المقدر  

جراء دراسة لوجود تدني في قيمتها إها بل يتم ؤ عمرها الزمني بفترة غير محددة لا يتم إطفان الموجودات غير الملموسة المقدر إ
تم مراجعة الموجودات غير الملموسة غير المقدر عمرها تبشكل سنوي سواء بصورة فردية أو على مستوى الوحدات المنتجة للنقد.  

ر العمر ييما زال صحيحا ، وإذا لم يكن كذلك فيتم تغ لفترة غير محددةالزمني سنويا  لتحديد ما إذا كان تصنيف عمرها الإنتاجي 
 الإنتاجي من كونه فترة غير محددة لفترة محددة. يتم تطبيق هذا التغيير بشكل مستقبلي.

 يتم وبالتالي لا محدد غير الزمني  علامة تجارية ناتجة عن شراء شركة تابعة حيث أن عمرها الملموسة  غير الموجودات  تشمل
 .اطفاءها

يتم تسجيل الأرباح أو الخسائر الناجمة عن إستبعاد الموجودات غير الملموسة والتي تمثل الفرق بين العائد من التخلص من 
 الأصل والقيمة الدفترية للأصل في قائمة الدخل الموحدة.  

العمر لثابت على مدى فترة بإستخدام طريقة القسط ا المقدر عمرها الانتاجي لفترة محدودة الموجودات غير الملموسةإطفاء تم ي
 كما يلي:  لها  الزمني 

 فترة الاطفاء 
 )سنوات(

 22 حق استخدام محطة البيرة المركزية
 20 غزة -  حق إستئجار المنطقة الصناعية
 31 غزة -   مشروع الشاليهات   –حق إستئجار الأرض الساحلية  

 45 أريحا  –حق استئجار المنطقة الصناعية الزراعية 
 9 البيرة  - انتفاع مجمع الأوقاف التجاري  حق  

   تصنيف الممتلكات العقارية
 يتم تصنيف الممتلكات العقارية كما يلي:

العقارية والتي تشمل الأراضي والمباني )المكاتب والمستودعات التجارية( حيث لا يتم الاحتفاظ بها لغرض  الإستثمارات  –
 استخدامها في أنشطة الشركة ولا لغرض بيعها خلال أنشطة الشركة الاعتيادية وانما لتحقيق إيرادات تأجير أو زيادة قيمتها. 

المحتفظ بها لغرض بيعها من خلال أنشطة الشركة الاعتيادية وبشكل رئيسي العقارات المخزون العقاري والذي يشمل العقارات   –
 السكنية التي يتم إنشاؤها لغرض بيعها قبل أو عند الانتهاء من انشائها. 
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 ات عقارية  إستثمار 
قيمة الدفترية. يتـم إستهلاك  ات العقارية بالكلفة بعد تنزيل الإستهلاك المتراكم وأية خسائر تدني متراكمة في الستثمار تظهر الإ

 ات العقارية )بإستثناء الأراضي( حسب طريقة القسط الثابت وفقا  للعمر الإنتاجي المتوقع.ستثمار الإ

 عدم توافر إمكانية إسترداد  إلى ات العقارية عند وجود أحداث أو تغيرات في الظروف تشير  ستثمار يتم دراسة تدني القيمة الدفترية للإ
قيمتها الدفترية. عند وجود أحد هذه الأدلة وعندما تزيد القيمة الدفترية عن القيمة المتوقع إستردادها، يتم تخفيض القيمة الدفترية 

 الإستخدام"، أيهما أعلى.  قيدللقيمة المتوقع إستردادها وهي القيمة العادلة بعد تنزيل مصاريف البيع أو "القيمة  

لعقارية عند التوقف عن إستخدامها وعدم وجود أي منافع إقتصادية مستقبلية متوقعة نتيجة بيعها. يتم ات استثمار يتم إستبعاد الإ
 تسجيل الفرق بين العائد من إستبعاد الأصل والقيمة الدفترية في قائمة الدخل الموحدة في فترة الإستبعاد.

 إلى ات عقارية  إستثمار غير في الإستخدام. عند التحويل من  ات العقارية فقط عندما يكون هناك تستثمار الإ  إلىيتم التحويل من أو  
 المحولة للإستخدام هي قيمتها الدفترية في تاريخ التحويل. إذاالممتلكات  فإن كلفة    ،يتم استخدامها من قبل باديكو   والتي   الممتلكات 
الممتلكات والآلات والمعدات بالخاصة   السياسات المحاسبية  ات عقارية، تستمر باديكو بإستخدامإستثمار   إلىالممتلكات  تم تحويل  

 حتى تاريخ التغير في الإستخدام.

 بضاعة وعقارات جاهزة للبيع 
 أيهما أقل.    تحقيقهاالقيمة المتوقع  صافي  يتم إظهار مخزون المواد بالكلفة، أو  

 كما يلي:  للبيعحالتها وموقعها لتكون جاهزة    إلى تمثل الكلفة كافة النفقات من أجل إيصال المواد  

 المواد الخام: كلفة الشراء على أساس المتوسط المرجح.  −

 .غير المباشرة  لتصنيعانفقات  اد والعمالة المباشرة ونسبة من  البضاعة الجاهزة وتحت التصنيع: كلفة المو  −

 تشمل تكاليف البناء والبحث والتصميم وتكاليف التمويل والأراضي بالإضافة للكلفة غير المباشرة. :المتوفرة للبيعالعقارات   −

التكاليف المقدرة للإنجاز والتكاليف المقدرة  بعد تنزيلالقيمة المتوقع تحقيقها هي سعر البيع المقدر في الأعمال التجارية العادية، 
 ع.اللازمة لإتمام عملية البي

جة عن التدني في القيمة بالكلفة بعد تنزيل أية خسارة نات)أمهات الدجاج اللاحم(  ظهر الموجودات الحية الناضجة وغير الناضجة  ت
 .الدفترية

 ات في شركات حليفة إستثمار 
نفوذا  مؤثرا   باديكو طريقة حقوق الملكية. الشركة الحليفة هي تلك التي يكون ل في الشركات الحليفة بإستخدام ستثماريتم قيد الإ

وهو القدرة على المشاركة في القرارات المتعلقة بالسياسات المالية والتشغيلية للشركة المستثمر بها وليس التحكم بهذه  ،عليها
 السياسات.  

الحليفة في قائمة المركز المالي الموحدة بالكلفة، مضافا  إليه التغيرات  في الشركات  ستثماروفقا  لطريقة حقوق الملكية، يظهر الإ
من صافي موجودات الشركات الحليفة. يتم قيد الشهرة الناتجة عن شراء الشركات الحليفة كجزء من   باديكو اللاحقة في حصة 

 ي في قيمتها بشكل منفصل.  ات فيها، حيث لا يتم إطفاء هذه الشهرة أو دراسة التدنستثمار القيمة الدفترية للإ

من صافي نتائج أعمال الشركات الحليفة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة. يتم  باديكو ظهار حصة إيتم 
 في الشركة الحليفة.  باديكو نسبة ملكية    الى حدوالشركة الحليفة    باديكواستبعاد الأرباح والخسائر الناتجة عن المعاملات بين 

بإجراء تعديلات لتتوافق السياسات  باديكو. عند الضرورة تقوم باديكو المالية لإن السنة المالية للشركات الحليفة هي ذات السنة 
 .باديكو المتبعة في الشركات الحليفة مع السياسات المحاسبية ل
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اتها في الشركات الحليفة.  إستثمار ما إذا كان هناك ضرورة لقيد خسائر تدني على    باديكو لاحقا  لإستخدام طريقة حقوق الملكية تقرر  
ات ستثمار تدني في قيمة الإ  إلىبتحديد ما إذا كان هناك وجود لأدلة موضوعية تشير    الموحدة  في تاريخ القوائم المالية  باديكو   تقوم

 ستثمارقيمة التدني والتي تمثل الفرق بين القيمة الدفترية للإ  بإحتساب  باديكو في الشركات الحليفة. في حال وجود هذه الأدلة، تقوم  
 والقيمة المتوقع إستردادها ويتم قيد هذا الفرق في قائمة الدخل الموحدة.

المتبقي بالقيمة العادلة. يتم قيد أي فروقات بين   ستثمارعلى الشركة الحليفة، تقوم بإظهار الإ  النفوذ المؤثرباديكو  في حال فقدان  
في قائمة الدخل  النفوذ المؤثرالمتبقي والعائد من البيع بتاريخ فقدان  ستثمارمة الدفترية للشركة الحليفة والقيمة العادلة للإالقي

 الموحدة. 
 

 ات في موجودات مالية  إستثمار 
 يتم قيد عمليات الشراء والبيع العادية للموجودات المالية في تاريخ العملية وهو تاريخ الإلتزام بشراء الموجودات المالية. إن عمليات

قا  الشراء والبيع العادية للموجودات المالية هي تلك التي يتم فيها تحويل الموجودات المالية خلال الفترة المحددة وفقا  للقوانين أو وف
ما هو متعارف عليه في أنظمة السوق. يتم قيد الموجودات المالية عند الشراء بالقيمة العادلة ويتم إضافة مصاريف الإقتناء ل

  .يدها بشكل مبدئي بالقيمة العادلةوالتي يتم ق الموحدة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل المباشرة باستثناء الموجودات المالية
 لموجودات المالية بالكلفة المطفأة أو القيمة العادلة.كل ا يتم لاحقا قيد

 وطريقة الفائدة الفعلية  مالية بالكلفة المطفأة  موجودات 

 يتم قياس أدوات الديّن بالكلفة المطفأة إذا تحقق الشرطان التاليان:

 بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية. الإحتفاظ  إلى داة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف  أأن يتم الإحتفاظ ب –

داة في تواريخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدية التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة أن تعطي الشروط التعاقدية للأ –
 على الرصيد القائم. 

إن أدوات الديّن التي تحقق الشرطين السابقين تقاس مبدئيا  بالقيمة العادلة مضافا  إليها مصاريف الاقتناء )باستثناء إذا إختارت  
دناه(. لاحقا  يتم قياسها بالكلفة المطفأة بإستخدام أكما هو مبين    الأرباح والخسائرخلال قائمة  باديكو تصنيف هذه الموجودات من  

 . ةات الفوائد بإستخدام طريقة الفائدة الفعليإيرادطريقة معدل الفائدة الفعلي بعد تنزيل التدني. يتم الإعتراف ب
تظهر الذمم المدينة بقيمة الفواتير الصادرة للعملاء بعد تنزيل أية مخصصات  .أدوات الديّن بالكلفة المطفأةتعتبر الذمم المدينة من  

على الذمم متدنية القيمة. عند تحديد التدني للموجودات المالية، تستخدم إدارة الشركة تقديرات معينة لتحديد مبالغ وتوقيت التدفقات 
على الموجودات المالية قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي   النقدية المستقبلية وكذلك تقييم ما إذا كانت المخاطر الائتمانية

 وتضمين المعلومات المستقبلية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة.

إذا   الأرباح والخسائرموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  إلى تقوم باديكو بإعادة تصنيف أدوات الديّن من الكلفة المطفأة 
 من نموذج الأعمال للأعتراف المبدئي وبالتالي تكون طريقة الكلفة المطفأة لم تعد مناسبة.  تغير الهدف

إن معدل الفائدة الفعلي هو نسبة الفائدة التي يتم إستخدامها لخصم التدفقات النقدية المستقبلية على فترة عمر أداة الدين، أو فترة 
 اريخ الاعتراف المبدئي.أقل في حالات معينة، لتساوي القيمة الدفترية في ت

المذكورة أعلاه  أةتصنيف أداة دين حققت شروط الكلفة المطف بشكل لا يمكن التراجع عنه عند الإعتراف المبدئي تستطيع باديكو 
التطابق ل كبير من عدم إزالة أو التخفيف بشك إلى إذا أدى ذلك  الأرباح والخسائركموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

 المحاسبي. 
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 الأرباح والخسائرموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة  
ويتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن التغير في  الأرباح والخسائريتم قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

 قيمتها العادلة في قائمة الدخل الموحدة.

 الإعتراف بأرباح توزيعات الأسهم من الإستثمار في الأدوات المالية من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها.يتم  

الأرباح تقوم باديكو عند الإعتراف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
غير المحتفظ بها لأغراض المتاجرة حيث يتم تصنيف هذه الموجودات بالقيمة العادلة من خلال   باستثناء الإستثمارات  والخسائر

 بنود الدخل الشامل الأخرى.

لم تقم باديكو بتصنيف أية أداة دين تحقق شروط أدوات دين بالكلفة المطفأة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة  
 .الأرباح والخسائر

ولكن   ةأو أدوات مالية تحقق شروط الكلفة المطفأ ةن التي لا تحقق شروط الكلفة المطفأالموجودات المالية أدوات الديّ تمثل هذه 
 . ند الإعتراف المبدئي ختارت باديكو تصنيفها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل ع ا

 الأرباح والخسائرإعادة تصنيف أدوات الديّن المصنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة    لاحقا  للإعتراف المبدئي، يترتب على باديكو
بالكلفة المطفأة. عند تغير الهدف من نموذج الأعمال فإن شروط الكلفة المطفأة تبدأ بالتحقق. لا يحق لباديكو  دين أدوات  إلى 

 .الأرباح والخسائربالقيمة العادلة من خلال قائمة    دينئي كأدوات  عند الإعتراف المبدتصنيفها    تمإعادة تصنيف أدوات الديّن التي  

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 
التصنيف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. يتم هذا    تقوم باديكو عند الإعتراف

ولا يمكن التراجع عنه. كذلك لا تستطيع باديكو تصنيف أداة ملكية محتفظ بها للمتاجرة كأدوات  على أساس كل أداة على حدى
 الأخرى. مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل  

يتم قياس هذه  يتم قياس أدوات الملكية من خلال الدخل الشامل مبدئيا بالقيمة العادلة مضافا اليها مصاريف الاقتناء. لاحقا  
الموجودات بالقيمة العادلة ويتم قيد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

 وأ. عند التخلص من هذه الموجودات لا يتم إعادة تصنيف الأرباح ضمن حقوق الملكية القيمة العادلة احتياطي  حساب  في 
 قائمة الدخل الموحدة بل يتم قيدها مباشرة في حساب الأرباح المدورة.   إلى   القيمة العادلة  احتياطي   حساب   في   الخسائر المقيدة سابقا  

في أدوات الملكية من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها في قائمة   ستثمارالإيتم قيد عوائد توزيعات الأسهم من 
 .ستثمارسترداد لجزء من قيمة الإاعتبرت هذه العوائد كا الدخل الموحدة، إلا إذا  

 تدني قيمة الموجودات المالية 
الأرباح لتي لا يتم قياسها من خلال قائمة يتم إثبات مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة )مخصص التدني( لأدوات الدين ا

 . لا يتم إثبات خسائر تدني على الاستثمارات في الأسهم )حقوق الملكية(. والخسائر

يتم قيد مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة بمبلغ مساوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة المالية، باستثناء ما 
 شهرا  فقط:   12ها كخسائر ائتمانية متوقعة على مدى يلي، والتي يتم قياس

سندات الدين الاستثمارية ذات المخاطر الائتمانية المنخفضة )أي ما يعادل تصنيف الدرجة الاستثمارية( بتاريخ إعداد القوائم  –
 المالية الموحدة. 

  ت المبدئي لها.الأدوات المالية الأخرى التي لم تزد مخاطرها الائتمانية بشكل جوهري منذ الإثبا –

بتطبيق الطريقة المبســــــــطة من المعيار لتســــــــجيل الخســــــــائر الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة، وشــــــــركاتها التابعة   باديكو  تقوم
 وحساب الخسائر الائتمانية المتوقعة على كامل عمر الذمم المدينة.
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معلومات مستقبلية  على  وشركاتها التابعة باديكوتعتمد وعندما يلزم الأمر،  المتوقعة، الائتمانيةفي نموذج احتساب الخسارة 
 .البطالة  ومعدلات المحلي    الإجمالي الزيادة في الناتج  كمدخلات، مثل  مستخدمة  

يتم قيد مخصص التدني في قائمة الدخل الموحدة ويتم إظهارها في حساب مخصص مقابل القروض الممنوحة وأدوات الدين 
 الاستثمارية.

يتم شطب الموجودات المالية بعد استيفاء جميع محاولات إعادة الجدولة وأنشطة التحصيل ولا يكون هناك إحتمال واقعي للاسترداد 
 في المستقبل. يتم قيد الاستردادات اللاحقة في حساب إيرادات أخرى.

ذا كانت متدنية ائتمانيا . يتضمن الدليل الموضوعي بأن الموجود  يتم فحص الموجودات المالية المقاسة بالكلفة المطفأة لتحديد فيما ا
 المالي متدني ائتمانيا  على ما يلي: عدم الالتزام ببنود التعاقد كالتعثر في السداد أو التأخر في دفع الفوائد أو مبلغ الدين الأصلي

 ترض.  أو منح خصومات لأسباب اقتصادية أو قانونية متعلقة بالصعوبات المالية للمق

الموجودات المالية التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة يتم إعادة تصنيفها ضمن الموجودات المالية العاملة وذلك عند 
سداد جميع مبالغ أصل الدين والفوائد بانتظام وعند اعتبار التسديدات المستقبلية مضمونة بمعقولية. تخضع الموجودات المالية  

 إلى مراجعة مستمرة لتحديد في ما إذا كانت لا تزال متدنية أو يمكن إعتبارها مستحقة. المعاد جدولتها  

 إستبعاد الموجودات المالية
يتم إستبعاد الموجودات المالية عند إنتهاء الحق التعاقدي للإنتفاع من التدفقات النقدية لهذه الموجودات، أو عند تحويل الموجودات  

والعوائد الأساسية  منشأة اخرى. في حال لم تقم باديكو بتحويل أو ابقاء كل المخاطر إلى ئد الملكية المالية وجميع المخاطر وعوا
حصتها المتبقية في الموجودات وتسجل المطلوبات بقيمة المبالغ المتوقع   المحولة، تسجل باديكو   الموجودات وأبقت السيطرة على  

وتسجل  هادفعها. إذا أبقت باديكو كل المخاطر والعوائد الأساسية لملكية الموجودات المالية المحولة، تستمر باديكو في تسجيل
 . معها  ديون للمبالغ المقبوضةالأيضا ضمانات  

 القروض 
جل مبدئيا  بالقيمة العادلة بعد تنزيل أية تكاليف مباشرة. ويعاد لاحقا  تقييمها بالكلفة المطفأة بإستخدام يتم قيد القروض طويلة الأ

 طريقة معدل الفائدة الفعلي. 

أي خصم أو علاوة على الشراء والرسوم والمصاريف الأخرى التى تشكل  يتم إحتساب الكلفة المطفأة بعد الأخذ بعين الإعتبار
 جزءا  من العائد الفعلي. يتم قيد الإطفاء الناتج عن إستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي ضمن قائمة الدخل الموحدة. 

 أسناد القرض 
الفعلي. يتم اطفاء جميع  العائديتم قيد أسناد القرض مبدئيا بالقيمة العادلة. ويعاد لاحقا تقييمها بالكلفة المطفأة باستخدام طريقة 

 سنوات.  5سناد على فترة الأ  هذهلاصدار    باديكو ها تالتكاليف التي تكبد

 ذمم دائنة ومستحقات 
لمستقبل مقابل البضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها يتم إثبات المطلوبات للمبالغ مستحقة السداد في ا

 من قبل المورد. 

    قصيرة الأجلالنقد وودائع  
لأغراض قائمة التدفقات النقدية، يشمل النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك وودائع قصيرة الأجل تستحق 

 .، بعد تنزيل النقد مقيد السحب شهور أو أقلخلال فترة ثلاثة  
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 تقاص الأدوات المالية 
يتم إجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية وإظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عندما  

يكون تحقق الموجودات وتسوية المطلوبات في تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على أساس التقاص أو 
 .نفس الوقت 

 
 مخصصات

التزامات )قانونية أو ضمنية( ناشئة عن أحداث سابقة على أن يكون من  باديكو تم احتساب مخصصات عندما يترتب على ي
 المرجح نشوء هذه الإلتزامات وتوافر إمكانية تحديد قيمتها بشكل موضوعي.

 
 أسهم الخزينة

 بالربح أو الخسارة الناتجة عن إعادة إصدار أسهم الخزينة ضمن حقوق الملكية.  تظهر أسهم الخزينة بالكلفة ويتم الإعتراف
 

 العملات الأجنبية 
بالدولار الأمريكي والذي يمثل عملة الأساس للشركة الأم. تحدد الشركات التابعة عملات   يتم عرض القوائم المالية الموحدة لباديكو

 الأساس الخاصة بها. يتم قياس البنود المتضمنة في القوائم المالية للشركات التابعة بإستخدام عملة الأساس لهذه الشركات. 

 الحركات والأرصدة
عملة الأساس الخاصة بكل شركة   إلى ت التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة تقوم باديكو وشركاتها التابعة بتحويل المعاملا

 وفقا  لأسعار الصرف في تاريخ المعاملة. 
عملة الأساس   إلىيتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية وتلك التي تستحق القبض أو الدفع بالعملات الأخرى في نهاية السنة  

. تظهر فروقات التحويل من ربح أو خسارة في قائمة الدخل الموحدة،  الموحدة في تاريخ القوائم المالية كماوفقا  لأسعار الصرف 
ستثناء الموجودات المالية المقيدة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى والتي يتم قيد التغير بقيمتها في قائمة اب

 . الموحدة  الدخل الشامل

 باديكوالشركات التابعة ل
الدولار الأمريكي   إلى يتم تحويل موجودات ومطلوبات الشركات التابعة، التي تَصدر قوائمها المالية بعملة غير الدولار الأمريكي،  

الدولار الأمريكي وفقا    إلى في تاريخ القوائم المالية الموحدة. ويتم تحويل بنود قائمة الدخل لهذه الشركات    كماوفقا  لأسعار الصرف  
 ل أسعار الصرف خلال السنة. يتم قيد الفروقات الناتجة عن التحويل في بند خاص ضمن قائمة الدخل الشامل الموحدة. لمعد

 الربح لكل سهم 
حملة الأسهم العادية لباديكو على المعدل   إلىيتم احتساب الحصة الأساسية للسهم في الأرباح من خلال قسمة ربح السنة العائد  

 المرجح لعدد الأسهم العادية خلال العام. 

على المعدل المرجح حملة الأسهم العادية لباديكو  إلى يتم احتساب الحصة المخفضة للسهم من خلال قسمة ربح السنة العائد 
 سهم العادية التي كان يجب إصدارها فيما لو تم تحويل الأسهملعدد الأسهم العادية خلال العام مضافا  إليه المعدل المرجح لعدد الا

 م عادية ومطروحا  منها أسهم الخزينة.أسه  إلى القابلة للتحويل  
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 توحيد الاعمال .4

 السنةاستبعاد شركة تابعة خلال    1.4
في شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري )شركة تابعة( لشركة % من استثمارها 50ببيع  2019 في كانون الثانيقامت باديكو 

%، وبالتالي فقدت باديكو القدرة على 25لتصبح نسبة ملكية باديكو في شركة بوابة اريحا الاتصالات الفلسطينية )شركة حليفة( 
 26، بلغت قيمة الصفقة 2019لسنة لباديكو  الشركة مع القوائم المالية الموحدة هذه السيطرة على الشركة ولم يتم توحيد قوائم

دولار أمريكي تم   17,069,000  مليون دولار أمريكي( كما بلغ الربح المتأتي من هذه الصفقة 37مليون دينار أردني )ما يعادل  
 قيده في قائمة الدخل الموحدة. 

على التأثير على السياسات المالية والتشغيلية للشركة،  تعتقد إدارة باديكو أنه لا زال لديها تمثيل في مجلس إدارة بوابة اريحا قادر  
وبالتالي تم تصنيف استثمارها المتبقي في شركة بوابة أريحا كاستثمار في شركة حليفة حيث تم إعادة تقييم استثمار باديكو المتبقي 

 الدخل الموحدة.   دولار أمريكي في قائمة  13,571,000وتم قيد أرباح غير متحققة بمبلغ   في شركة بوابة اريحا

 فيما يلي القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات شركة بوابة أريحا في تاريخ الاستبعاد:

  

القيمة العادلة 
 بتاريخ الاستبعاد

 الموجودات  
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف(
 315  عقارات وآلات ومعدات 
 116,216  ممتلكات قيد التطوير

 3,553  ذمم مدينة
 1,031  متداولة أخرى موجودات 

 202  نقد ونقد معادل

  121,317 
   المطلوبات  

 1,020  قروض وتسهيلات ائتمانية
 9,864  مطلوبات ضريبية مؤجلة 

 54  مخصص تعويض نهاية الخدمة 
 750  ذمم دائنة

 1,615  إيرادات مؤجلة 
 193  مخصص ضريبة الدخل 

  13,496 
 107,821  القيمة العادلة لصافي الموجودات  

 26,955  %(25حصة باديكو من صافي الموجودات بالقيمة العادلة )
 (13,384)  %(25القيمة الدفترية لاستثمار باديكو المتبقي في بوابة أريحا )

قائمة  المتبقي والذي تم قيده في التغير في القيمة العادلة لإستثمار باديكو
 13,571  الدخل الموحدة  
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 :السنةمسيطرة خلال الجهات غير الفيما يلي ملخص الحركة التي تمت على حساب حقوق 
كانون الأول    31 

2019 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف(
 93,696 السنةالرصيد في بداية  

 1,286 السنةحصة الجهات غير المسيطرة من نتائج  
 1,653 حصة الجهات غير المسيطرة من بنود الدخل الشامل الأخرى 

 (1,005) حصة الجهات غير المسيطرة من الأرباح النقدية الموزعة
 3,966 التغير في حقوق جهات غير مسيطرة
 (23,808) بوابة أريحا  –استبعاد حقوق جهات غير مسيطرة  

 75,788 السنةالرصيد في نهاية  

 2018عام  استبعاد شركة تابعة خلال  2.4 
ببيع كامل حصتها في أسهم شركة اثمار للصناعات البلاستيكية  2018عام قامت الصناعية )شركة تابعة لباديكو( في بداية 

  كانون الأول  31 سنة المنتهية في)اثمار(، وبالتالي لم يتم توحيد القوائم المالية لإثمار مع القوائم المالية الموحدة للصناعية لل
2018 . 

القيمة الدفترية لحقوق الجهات غير المسيطرة وفقا  قامت الصناعية باستبعاد القيمة الدفترية لموجودات ومطلوبات شركة اثمار و 
، حيث نتج عن ذلك خسائر بمبلغ 2018( في تاريخ فقدان السيطرة عليها في بداية عام 10رقم ) ي لمعيار التقارير المالية الدول

 .دولار امريكي تم قيدها في قائمة الدخل الموحدة  146,000
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 حصص مؤثرة في شركات تابعة .5
 حصص جوهرية لجهات غير مسيطرة:  فيهافيما يلي معلومات مالية عن شركات تابعة وغير مملوكة بالكامل  

 الجوهرية:    غير المسيطرةنسبة ملكية الجهات  
 2018  2019  بلد المنشأ   اسم الشركة 

    % 
 24.29  23.25  فلسطين   شركة فلسطين للإستثمار العقاري 

 43.28  43.28  فلسطين   للإستثمار الصناعي شركة فلسطين  
 25.28  25.28  فلسطين   شركة سوق فلسطين للأوراق المالية
 50  -  فلسطين   (4)إيضاح    شركة بوابة أريحا للإستثمار العقاري 

       
    2019  2018 
 لأقرب ألف دولار أمريكي    

الشركات التابعة  أرصدة حصص الجهات غير المسيطرة في  
 الجوهرية: 

 
 

 
   

 14,937  12,315    شركة فلسطين للإستثمار العقاري 
 31,315  37,376    شركة فلسطين للإستثمار الصناعي 
 2,055  2,028    شركة سوق فلسطين للأوراق المالية

 23,808  -    (4)إيضاح    شركة بوابة أريحا  للإستثمار العقاري 
       

مسيطرة في ال)الخسائر( الأرباح العائدة لجهات غير  
 الشركات التابعة الجوهرية: 

 
 

 
   

 (514)  (2,350(    شركة فلسطين للإستثمار العقاري 
 2,102  3,419    شركة فلسطين للإستثمار الصناعي 
 (4)  53    شركة سوق فلسطين للأوراق المالية  

 (210)  -    (4)إيضاح  للإستثمار العقاري  شركة بوابة أريحا   
       

مسيطرة في البنود الدخل الشامل العائدة لجهات غير  
 الشركات التابعة الجوهرية: 

 
 

 
   

 (2)  (16(    شركة فلسطين للإستثمار العقاري 
 (1,326)  1,647    شركة فلسطين للإستثمار الصناعي 
 (5)  21    شركة سوق فلسطين للأوراق المالية  

       

الشركات    جهات غير المسيطرة فيالالتغير في حقوق  
 التابعة الجوهرية: 

      

 303  (257(    شركة فلسطين للإستثمار العقاري 
 197  1,897    شركة فلسطين للإستثمار الصناعي 

 -  (23,808(    (4)إيضاح  العقاري    شركة بوابة أريحا  للإستثمار
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 : ملخص لمعلومات مالية عن هذه الشركات التابعة قبل استبعاد الأرصدة والمعاملات مع الشركةفيما يلي  

 : 9201  ولالأكانون    31في   كما  ملخص بيانات قائمة المركز المالي

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي   الصناعية  العقارية 

 -  7,454  36,906  29,827 موجودات متداولة
 -  6,052  82,265  87,914 موجودات غير متداولة

 -  )317(  )19,727(  )29,303( مطلوبات متداولة
 -  )1,067(  )24,592(  )26,851( مطلوبات غير متداولة
 -  12,122  74,852  61,587 مجموع حقوق الملكية 

 -  2,028  37,376  12,315 العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو
 

 : 8201  ولالأكانون    31في   كما  ملخص بيانات قائمة المركز المالي

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي   الصناعية  العقارية 

 3,343  7,580  29,880  35,970 موجودات متداولة
 52,211  5,595  74,632  93,588 متداولةموجودات غير  

 ( 3,527)  (395)  (15,928)  (29,111) مطلوبات متداولة
 ( 105)  (941)  (24,214)  (31,548) مطلوبات غير متداولة
 51,922  11,839  64,370  68,899 مجموع حقوق الملكية 

 23,808  2,055  31,315  14,937 العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو
 

 : 9201كانون أول     31في  للسنة المنتهيةملخص بيانات قائمة الدخل  

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي   الصناعية  العقارية 

 -  1,915  62,873  7,219 إيرادات
 -  )1,962(  )48,907(  )7,159( مصاريف وتكاليف تشغيلية

 -  -  )6,272(  )1,628(  وتسويقيةمصاريف إدارية وعامة  
 -  -  )1,569(  )1,788( مصاريف تمويل

 -  706  1,855  )6,210( أخرى  إيرادات )مصاريف(  
 -  659  7,980  )9,566( )خسارة( ربح السنة قبل ضريبة الدخل

 -  )63(  )796(  10 ضريبة الدخل    (مصروفاسترداد )
 -  596  7,184  )9,556( )خسارة( ربح السنة  

 -  85  3,433  )67( بنود الدخل الشامل الأخرى 
 -  681  10,617  )9,623(   للسنة صافي الدخل الشامل

 -  53  3,419  )2,350( العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو
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 : 8201أول    كانون    31في  للسنة المنتهية  ملخص بيانات قائمة الدخل
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي   الصناعية  العقارية 

 383  2,331  57,891  4,343 إيرادات
 (235)  (2,432)  (49,742)  (6,553) مصاريف وتكاليف تشغيلية

 (530)  -   (5,643)  (1,886)  مصاريف إدارية وعامة وتسويقية
 (1)  -   (1,176)  (2,060) مصاريف تمويل

 59  617  3,988  135 أخرى  إيرادات 
 (324)  516  5,318  (6,021) )خسارة( ربح السنة قبل ضريبة الدخل

 -   (96)  (384)  463 مصروف ضريبة الدخل  
 (324)  420  4,934  (5,558) )خسارة( ربح السنة  

 -   (54)  (2,723)  (10) بنود الدخل الشامل الأخرى 
 (324)  366  2,211  (5,568)   للسنة صافي الدخل الشامل

 (210)  (4)  2,102  (514) العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو
 

 9201كانون أول    31في  للسنة المنتهية  ملخص بيانات قائمة التدفقات النقدية  

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   المالي السوق    الصناعية  العقارية 

 -  61  7,246  4,859 أنشطة التشغيل  
 -  355  )2,305(  )4,691( أنشطة الإستثمار

 -  )552(  442  )768( أنشطة التمويل
 -  )136(  5,383  )600( النقص في النقد والنقد المعادل  

 8201كانون أول    31في    للسنة المنتهيةملخص بيانات قائمة التدفقات النقدية  

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي   الصناعية  العقارية 

 1,175  700  3,528  5,639 أنشطة التشغيل  
 (2,086)  (1,134)  (3,958)  (1,609) أنشطة الإستثمار

 1,007  (599)  (2,209)  (3,614) التمويلأنشطة  
 96  (1,033)  (2,639)  416 الزيادة )النقص( في النقد والنقد المعادل  
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ممتلكات
  

وآلات ومعدات )تتمّة( 
 

 
لأقرب ألف دولار أمريكي

 

31
 

كانون 
الأول 

8
201

 
ضي  

أرا
 

 
مباني 

وإنشاءات  
 

 
آلات  
ومعدات

 
 

أثاث 
وأجهزة  
مكتبية

 
 

سيارات 
 

 

أجهزة وبرامج  
الحاسب  

الآلي
 

 
تحسينات 

مأجور
 

 

شبكات ري 
وتجهيزات  

ض
أر

 

 
أشجار  
النخيل

  

 

المجموع
 

الكلفة  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الرصيد في 

1 
كانون الثاني 

2018
 

20,520
 

 
102,766

  
42,437

 
 

12,089
 

 
4,046

 
 

3,661
 

 
13,615

 
 

4,186
 

 
23,955

 
 

227,275
 

ضافات  
إ

 
- 

 
1,052

 
 

1,399
 

 
126

 
 

269
 

 
362

 
 

87
 

 
80

 
 

1,728
 

 
5,103

 
ضاح 

محول من مشاريع تحت التنفيذ )اي
9) 

- 
 

61
 

 
1,396

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,457
 

استبعادات
 

- 
 (

567
) 

 (
852

) 
 (

354
) 

 (
375

) 
 (

667
) 

 (
283

) 
 

- 
 

- 
 (

3,098
) 

محول الى استثمارات عقارية
 

ضاح 
)إي

8) 
(

211
) 

 (
2,147

) 
 

- 
 (

74
) 

 
- 

 (
15

) 
 

- 
 

- 
 

- 
 (

2,447
) 

استبعاد شركة تابعة
 

- 
 (

58
) 

 (
371

) 
 (

1) 
 (

9) 
 (

17
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 (
456

) 
فروقات ترجمة عملات أجنبية 

 
(

455
) 

 
)1,703(

 
 

)1,755(
 

 (
80

) 
 (

196
) 

 (
59

) 
 (

2) 
 (

350
) 

 
339

 
 

)4,261(
 

الرصيد كما في 
31

 
كانون الأول 

2018
 

19,854
 

 
99,404

 
 

42,254
 

 
11,706

 
 

3,735
 

 
3,265

 
 

13,417
 

 
3,916

 
 

26,022
 

 
223,573

 
 

الإستهلاك المتراكم
 

والتدني 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الرصيد في 

1 
كانون الثاني 

2018
 

- 
 

29,035
 

 
21,722

 
 

8,777
 

 
2,472

 
 

3,220
 

 
6,366

 
 

1,467
 

 
1,188

 
 

74,247
 

الاستهلاك للسنة 
 

- 
 

2,703
 

 
2,486

 
 

522
 

 
388

 
 

130
 

 
1,169

 
 

357
 

 
633

 
 

8,388
 

إستبعادات 
 

- 
 (

40
) 

 (
822

) 
 (

343
) 

 (
326

) 
 (

666
) 

 (
208

) 
 

- 
 

- 
 (

2,405
) 

محول الى استثمارات عقارية
 

ضاح 
)إي

8) 
- 

 (
1,159

) 
 

- 
 (

74
) 

 
- 

 (
15

) 
 

- 
 

- 
 

- 
 (

1,248
) 

استبعاد شركة تابعة
 

- 
 (

2) 
 (

20
) 

 
- 

 (
1) 

 (
1) 

 
- 

 
- 

 
- 

 (
24

) 
فروقات ترجمة عملات أجنبية 

 
- 

 
)1,107(

 
 

)935(
 

 (
61

) 
 (

116
) 

 (
46

) 
 

)15(
 

 (
26

) 
 (

122
) 

 
)2,428(

 
الرصيد كما في 

31
 

كانون الأول 
2018

 
- 

 
29,430

 
 

22,431
 

 
8,821

 
 

2,417
 

 
2,622

 
 

7,312
 

 
1,798

 
 

1,699
 

 
76,530

 

صافي القيمة الدفترية  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
كما في 

31
 

كانون الأول 
2018

 
19,854

 
 

69,974
 

 
19,823

 
 

2,885
 

 
1,318

 
 

643
 

 
6,105

 
 

2,118
 

 
24,323

 
 

147,043
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ض طويلة الأجل، قامت الشركات التابعة لباديكو
ض القرو

وفقا  لاتفاقيات بع
 

صالح بنوك محلية
ضي وعقارات وما عليها من إنشاءات وممتلكات ل

برهن أرا
 

وأقليمية
. بلغت القيمة الدفترية لهذه الموجودات كما في 

 
31

 
كانون الأول 

2018
 

مبلغ  
33,698,753

 
دولار أمريكي

 
ضاح 

)إي
20
). 

بلغ مجموع الاستهلاكات المحملة على أشجار النخيل مبلغ 
420,000

 
دولار أمريكي ك

ما في 
31

 
كانون الأول 

2018
. 

 

31 

 

 

6.
 

ممتلكات
و  

آلات ومعدات 
 

 
لأقرب ألف دولار أمريكي

 

31
 

كانون الأول 
9

201
 

ضي  
أرا

 
 

مباني 
وإنشاءات  

 
 

آلات  
ومعدات

 
 

أثاث وأجهزة  
مكتبية

 
 

سيارات 
 

 
أجهزة وبرامج  
الحاسب الآلي 

 
 

تحسينات 
مأجور

 
 

شبكات ري 
ض 

وتجهيزات أر
  

أشجار  
النخيل

  
 

المجموع
 

الكلفة  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

الرصيد في 
1 

كانون الثاني 
2019

 
19,854

  
99,404

 
 

42,254
 

 
11,706

 
 

3,735
 

 
3,265

 
 

13,417
 

 
3,916

 
 

26,022
 

              
223,573

 
ضافات  

إ
 

142
 

 
326

 
 

1,469
 

 
289

 
 

337
 

 
48

 
 

107
 

 
100

 
 

1,861
 

 
4,679

 
ضاح 

محول من مشاريع تحت التنفيذ )اي
9) 

1,313
 

 
3,425

 
 

816
 

 
2 

 
98

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

5,654
 

استبعادات
 

- 
 

- 
 (

)137
 

 
- 

 (
451

) 
 (

2) 
 

)1,774)
 

 
- 

 
- 

 
)2,364)

 
استبعاد شركة تابعة

 
ضاح 

)إي
4) 

- 
 

- 
 

)60)
 

 
)288)

 
 (

44
) 

 
- 

 (
10

) 
 

(
121

) 
 

- 
 (

523
) 

فروقات ترجمة عملات أجنبية 
 

536
 

 
2,100

 
 

2,053
 

 
90

 
 

222
 

 
66

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

5,067
 

الرصيد كما في 
31

 
كانون الأول 

2019
 

21,845
  

105,255
  

46,395
 

 
11,799

 
 

3,897
 

 
3,377

 
 

11,740
 

 
3,895

 
 

27,883
 

 
236,086

 
الإستهلاك المتراكم
 

والتدني 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الرصيد في 

1 
كانون الثاني 

2019
 

- 
 

29,430
 

 
22,431

 
 

8,821
 

 
2,417

 
 

2,622
 

 
7,312

 
 

1,798
 

 
1,699

 
 

76,530
 

الاستهلاك للسنة 
 

- 
 

2,697
 

 
2,469

 
 

457
 

 
423

 
 

147
 

 
917

 
 

356
 

 
899

 
 

8,365
 

إستبعادات 
 

- 
 

- 
 (

117
) 

 
- 

 (
384

) 
 (

2) 
 (

595
 ) 

 
- 

 
- 

 
)1,098)

 
استبعاد شركة تابعة

 
ضاح 

)إي
4) 

- 
 

- 
 (

40
) 

 
(

159
) 

 (
15

) 
 

- 
 (

4) 
 

(
99

) 
 

- 
 (

317
) 

تدني ممتلكات وآلات ومعدات
 

ضاح 
)إي

33
) 

- 
 

16,538
 

 
517

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

17,055
 

فروقات ترجمة عملات أجنبية 
 

- 
 

858
 

 
1,083

 
 

69
 

 
156

 
 

51
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,217

 
الرصيد كما في 

31
 

كانون الأول 
2019

 
- 

 
49,523

 
 

26,343
 

 
9,188

 
 

2,597
 

 
2,818

 
 

7,630
 

 
2,055

 
 

2,598
 

 
102,752

 

صافي القيمة الدفترية  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
كما في 

31
 

كانون الأول 
2019

 
21,845

  
55,732

 
 

20,052
 

 
2,611

 
 

1,300
 

 
559

 
 

4,110
 

 
1,840

 
 

25,285
 

 
133,334

 
 

صالح ب 
ضي وعقارات وما عليها من إنشاءات وممتلكات ل

ض طويلة الأجل، قامت الشركات التابعة لباديكو برهن أرا
ض القرو

وفقا  لاتفاقيات بع
نوك محلية

 
وأقليمية

. بلغت القيمة الدفترية
 

لهذه الموجودات كما في 
 

31
 

كانون الأول 
2019

 
مبلغ  

34,135,273
 

دولار أمريكي
 

ضاح 
)إي

20
). 

بلغ مجموع الاستهلاكات المحملة على أشجار النخيل مبلغ 
373,710

 
دولار أمريكي كما في 

31
 

كانون الأول 
2019

.  
 



116117

 

33 

 

 موجودات غير ملموسة .7
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

 

 
 
 )أ(   الشهرة

 
 علامة  ال

  )ب(  تجاريةال

 حقوق 
 إستئجار  

  )ج(  وانتفاع

حق استخدام 
 محطات 

  )د(  باصات ال
 

 المجموع 
           الكلفة 

 45,260  8,180  29,676  3,888  3,516  2019كانون الثاني    1الرصيد في  
 175  -  175  -  -  (9محول من مشاريع تحت التنفيذ )إيضاح  

 45,435  8,180  29,851  3,888  3,516  2019كانون الأول    31الرصيد في  
           

           الإطفاء 
 10,973  7,451  3,522  -   -   2019كانون الثاني    1الرصيد في  

 1,415  219  1,196  -   -   الإطفاء للسنة
 2,003  -  2,003  -   -   تدني موجودات غير ملموسة

 14,391  7,670  6,721  -   -   2019كانون الأول    31الرصيد في  
 

 صافي القيمة الدفترية 
 

 
 

       
 31,044  510  23,130  3,888  3,516  2019كانون الأول    31كما في  
 34,287  729  26,154  3,888  3,516  2018كانون الأول    31كما في  

 الشهرة )أ(  
شركة فلسطين لإنشاء وإدارة المناطق   شركة سوق فلسطين للأوراق المالية )شركة تابعة لباديكو( وأسهم يمثل هذا البند شهرة شراء أسهم

بيدكو غزة )شركة تابعة لبيدكو( والناتج عن الفرق بين كلفة الشراء وحصة الشركة من صافي القيمة العادلة للموجودات   -الصناعية 
 والمطلوبات في تاريخ الشراء.

 العلامة التجارية  )ب(
التي تم الاعتراف  )شركة تابعة للصناعية( مجملها إلى العلامة التجارية لشركة البينارموجودات غير ملموسة تعود في يمثل هذا البند 

 .اكتمال عملية توزيع مبلغ الشراء بها وتسجيلها بعد

   وانتفاع  إستئجار  حقوق   )ج(
بتوقيع اتفاقية استثمار مع وزارة الأوقاف والشؤون الدينية وذلك لغايات انشاء مجمع   2016خلال عام  العقارية )شركة تابعة( قامت

 2017عام قامت الشركة خلال . 2025آيار  31وتنتهي بتاريخ  2016حزيران  1سنوات تبدأ بتاريخ  9تجاري والانتفاع منه لمدة 
وبالتالي تم تحويله الى حساب    دولار أمريكي  3,011,000والبالغة    المجمع التجاري بإنشاء  بالانتهاء من أعمال البناء والتجهيز الخاصة  

 سنوات. 9(. يتم اطفاء هذا المشروع على فترة وانتفاع استئجار موجودات غير ملموسة )حق

بالانتهاء  والاعوام السابقة عامالخلال  (للعقارية )شركة تابعة الصناعيةأريحا لتطوير وإدارة وتشغيل المنطقة الزراعية  شركة قامتكما 
وبالتالي تم تحويلها الى حساب   من أعمال البناء والتجهيز الخاصة بالمرحلة الأولى من مشروع المدينة الصناعية الزراعية في أريحا

 .سنة 45(. يتم اطفاء هذا المشروع على فترة وانتفاع ملموسة )حق إستئجارموجودات غير 
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مع السلطة   في غزة بتوقيع عقد إيجار قطعة أرض 1995تشرين الثاني  2بتاريخ  العقارية )شركة تابعة(قامت الى ذلك،  بالإضافة
باستكمال انشاء مشروع   2015سنة وذلك لغايات الإستثمار السياحي. قامت الشركة خلال عام  49الوطنية الفلسطينية لمدة 

حق استئجار. يتم إطفاء كلفة المشروع   دولار أمريكي وبالتالي تم تحويله الى  17,892,722بمبلغ  الشاليهات )فندق بلو بيتش(
قامت الشركة خلال العام بعمل دراسة تدني لحق الانتفاع من  .2044تشرين الأول    20ية والتي تنتهي في  على مدة الإيجار المتبق

 مليون دولار أمريكي تم قيده كمخصص تدني في قائمة الدخل الموحدة.    2منتجع بلوبيتش حيث نتج عنها مبلغ  

من السلطة الوطنية    في غزة  غزة للحصول على حق إستئجار المنطقة الصناعية  –هذا البند التكاليف التي تكبدتها بيدكو   شمليكما  
 .1999عاما  ابتداء  من أول كانون الثاني    20الفلسطينية. يتم إطفاء كلفة حق إستئجار المنطقة الصناعية على مدى  

 
 الباصات  محطاتحق استخدام    )د(

الإنتهاء من إنشاء وبـدء التشغيل الكامل لمحطـة الباصات المركزية في البيرة ومحطة الباصات السياحية في   2000تم خلال عام  
  (B.O.T)على تمويل إنشائها على أساس البناء والتشغيل والتحويل  شركة العقارية )شركة تابعة لباديكو(بيت لحم والتي عملت 

سنة   24على أراضٍ مملوكة من قبل بلديتي البيرة وبيت لحم، وذلك مقابل قيام الشركة باستثمار وتشغيل محطة البيرة المركزية لمدة  
سنة تم تمديدها لمدة سنتين اضافيتين،   15دة  تشمل سنتين مدة التنفيذ، واستثمار وتشغيل محطة الباصات السياحية في بيت لحم لم

يتم بعدها تسليمهما إلى البلديتين وفقا  لاتفاقيات تمت مع البلديتين. تشتمل تلك المحطات على مواقف للباصات والسيارات بالإضافة 
ض رسوم مقابل الخدمات  إلى شركة من المحلات التجارية والمكاتب ومرافق ترفيهية. تمثل الموجودات غير الملموسة الحق في فر 

بتسليم محطة بيت  2017 عامقامت الشركة خلال  العامة المقدمة لغرض إتفاقيات إمتياز تقديم خدمات في محطات الباصات.
 حسب الاتفاقية الموقعة مع بلدية بيت لحم.   2017لحم وذلك بعد انتهاء مدة الاستثمار والتشغيل في شهر نيسان  

 لعلامة التجارية وا  دراسة تدني قيمة الشهرة
الناتجة عن شراء شركات   والعلامة التجارية ، تم توزيع القيمة الدفترية للشهرةوالعلامة التجارية  لغرض دراسة تدني قيمة الشهرة

 ، والتي تمثل أيضا بعض قطاعات أعمال باديكو، كما يلي: ات المنتجة للنقدوحدالتابعة على  
 

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 2019  2018 

 1,445  1,445 قطاع السوق المالي  
 2,071  2,071 القطاع العقاري  

 3,888  3,888 القطاع الصناعي
 7,404  7,404 
 

 الفرضيات الرئيسية المستخدمة في إحتساب القيمة في الإستخدام
يخضع لحساسية معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقدية للفترات ما بعد فترة  إن إحتساب القيمة في الإستخدام

 الموازنات:

قيمة الوقت وأيضا   يعكس معدل الخصم تقديرات الإدارة للمخاطر المرتبطة بقطاع الأعمال، مع الأخذ بالإعتبار معدل الخصم:
يعتمد احتساب معدل الخصم على عوامل ذات  المخاطر الخاصة بالموجودات التي لم يتم تضمينها بتقديرات التدفقات النقدية.

علاقة بباديكو وقطاع الأعمال وهو مشتق من المعدل المرجح لكلفة رأس المال. يعتمد احتساب المعدل المرجح لكلفة رأس المال 
قراض وتكلفة رأس المال. يتم احتساب تكلفة رأس المال بناء  على العائد المتوقع على الاستثمار ويعتمد احتساب على تكلفة الإ

بتسديدها. يتم ادراج المخاطر الخاصة بالقطاع من  باديكولتزم تالخاضعة للفائدة والتي  باديكو تكلفة الإقراض على اقتراضات 
 سوقية متوفرة.  منفرد. يتم تقييم معاملات بيتا بشكل سنوي باستخدام معلومات   ( بشكلBetaخلال استخدام معاملات بيتا )
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: يعتمد معدل النمو على قيمة نتائج قطاع الأعمال بعد فترة الموازنة المعلنة. لتحديد معدلات النمو المناسبة، تقدير معدل النمو
 موازنة المعلنة. تم الأخذ بالاعتبار القوى التنافسية المتوقع أن تسود بعد فترة ال

تعتقد بأنه لا يوجد تغير ممكن معقول في الفرضيات   باديكو بالنسبة لتقدير "القيمة قيد الإستخدام" لكل قطاع أعمال فإن إدارة 
 الرئيسية السابقة قد يؤدي إلى زيادة القيمة الدفترية لقطاع الأعمال عن القيمة قيد الإستخدام.

 

 قطاع السوق المالي 
لقطاع السوق المالي بناء  على "القيمة قيد الإستخدام" وفقا  لطريقة التدفقات النقدية المخصومة   تم تحديد القيمة المتوقع إستردادها

والمتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال توقعات مالية مستقبلية تم إعتمادها من قبل الإدارة العليا. تم إستخدام معدل خصم قبل 
م معدل نمو دائم للتدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد الخمس سنوات % للتدفقات النقدية. تم إستخدا18.40الضريبة بمقدار 

 %.2بمقدار  
 

 القطاع العقاري 
بناء  على "القيمة قيد الإستخدام" وفقا  لطريقة التدفقات النقدية المخصومة   العقاري قطاع لتم تحديد القيمة المتوقع إستردادها ل

مالية مستقبلية تم إعتمادها من قبل الإدارة العليا. تم إستخدام معدل خصم قبل والمتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال توقعات 
معدل نمو دائم للتدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد الخمس سنوات  % للتدفقات النقدية. تم إستخدام16.30الضريبة بمقدار 

 %.3بمقدار  

 القطاع الصناعي 
سنوات   خمسبناء  على "القيمة المستخدمة" وفقا  للتدفقات النقدية المتوقعة لفترة    للقطاع الصناعيتم تحديد القيمة المتوقع استردادها  

% للتدفقات 15. تم استخدام معدل خصم قبل الضريبة بمقدار  باديكو ادها من قبل إدارة  من خلال موازنات مالية مستقبلية تم اعتم
 %. 2.7النقدية خلال الخمس سنوات القادمة. تم استخدام معدل لنمو التدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد الخمس سنوات بمقدار  

 ات عقاريةإستثمار  .8
 ما يلي:  2018و  2019كانون الأول    31العقارية كما في    ات ستثمار تشمل الإ

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2019  2018 

 73,655  22,805   * أراضي 
 22,277  21,961  **مباني 

  44,766  95,932 
 

زيادة قيمتها وعليه تم  لغرض بها يتم الاحتفاظ        ٍ في أراض   وبعض الشركات التابعة باديكو يشمل هذا البند استثمارات    * 
 .ةعقاري  اتتصنيفها كاستثمار 

تم  ( في مجمع بارك بلازا لمواقف السيارات حيثللعقارية)شركة تابعة  الاستثمارية المرافق شركةيشمل هذا البند استثمار  **  
بين شركة المرافق للإنشاء والتشغيل )شركة تابعة( وأمانة عمان لإنشاء مجمع تجاري يتضمن  توقيع إتفاقية 2007خلال 

( على أرض مملوكة  B.O.Tمبنى وموقف سيارات في منطقة الصويفية في عمان على أساس البناء والتشغيل والتحويل )
سنة غير شاملة مدة التنفيذ، يتم بعدها  25لأمانة عمان مقابل قيام مرافق بتأجير وتشغيل المبنى وموقف السيارات لمدة 

بتوقيع ملحق اتفاقية مع امانة   2017كانون الثاني    23بتاريخ    تسليم المبنى والموقف إلى أمانة عمان. قامت شركة المرافق
 .2010تشرين أول    1عامأ ابتداء  من تاريخ   30عمان الكبرى حيث نص على زيادة المدة الاستثمارية الى  
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دولار  52,597,669  متخصصين بمبلغ عقاريين لتقارير مخمنين  رة الشركة القيمة العادلة لهذه الأراضي والمباني وفقا  تقدر إدا

والتي كانت )  2018كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  208,543,567 مقابل 2019كانون الأول  31أمريكي كما في 
 . ((4)إيضاح    2019تم استبعادها خلال العام    حيثتتضمن الاستثمارات العقارية لشركة بوابة أريحا  

 

دولار    7,121,819مبلغ    والصناعية  ات العقارية المرهونة مقابل قروض من البنوك ممنوحة للعقاريةستثمار بلغت القيمة الدفترية للإ
  (.20  إيضاح)أمريكي  

 ات العقارية:ستثمار فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على الإ
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 95,443  95,932  رصيد بداية السنة 

 1,971  10  إضافات 
 (1,664)  1,032  (12)إيضاح   بضاعة وعقارات جاهزة للبيع  )الى(  من  محول 

 1,199  -  (6ومعدات )إيضاح    محول من عقارات والات 
 ( 236)  -  مبيعات

 -   ( 50,454)  (4استبعاد شركة تابعة )إيضاح  
 (781)  (829)  خلال السنة   استهلاكات 

 -   (925)  مخصص تدني استثمارات عقارية
 95,932  44,766  رصيد نهاية السنة 

 مشاريع تحت التنفيذ .9
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 9,915  12,007  رصيد بداية السنة 

 6,201  7,857  إضافات  
 (2,097)  (175)  ( 7محول إلى موجودات غير ملموسة )إيضاح  
 (1,457)  (5,654)  (6محول إلى عقارات والات ومعدات )إيضاح  

 (555)  393  فروقات عملة
 12,007  14,428  رصيد نهاية السنة 

 
بالانتهاء من أعمال البناء العام  خلال )شركة تابعة( أريحا لتطوير وإدارة وتشغيل المنطقة الزراعية الصناعيةشركة قامت  * * 

مشروع المدينة الصناعية الزراعية في أريحا وبالتالي تم تحويلها الى حساب موجودات غير بجزء من  والتجهيز الخاصة
   ملموسة )حق إستئجار(.
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 :2018و  2019كانون الاول    31يذ كما في  لمشاريع تحت التنففيما يلي تفاصيل ا

 لأقرب ألف دولار أمريكي    
 كلفةال    

 2018  2019  الشركة   المشروع 
 787  5,186  شركة بريكو للتشغيل والصيانة  مشروع نظام الطاقة الشمسية 

 4,694  4,970  شركة تايكو للتجارة والإستثمار  مشروع الشرفات 
 1,594  2,752  شركة البينار للتجارة العامة  إنشاء مصنع ومقر جديد للشركةمشروع 

 -  590  شركة الرابية للأعلاف والحبوب   إنشاء مصنع ومقرات الشركة
 -  503  دواجن فلسطينشركة   مشروع تربية الدجاج اللاحم  

 247  250  للأوراق المالية شركة سوق فلسطين   ء وتطبيق أنظمة محوسبة مشروع شرا
مشروع أريحا لتطوير المنطقة الصناعية 

 الزراعية
شركة أريحا لتطوير المنطقة الصناعية  

 57  -  الزراعية
 4,135  -  دواجن فلسطينشركة   مشروع مزارع الابقار

 493  177  شركات أخرى   مشاريع أخرى 
    14,428  12,007 
 

من المتوقع الانتهاء من هذه دولار أمريكي و  37,892,007 إلى  التكلفة المتبقية لإتمام هذه المشاريع من المتوقع أن تصل
 سنوات.  6  -2 من   تتراوح  المشاريع في مدة

 
 ات في شركات حليفةإستثمار  .10

 ات في شركات حليفة كما يلي:إستثمار يمثل هذا البند  
 لأقرب ألف دولار أمريكي     
 القيمة الدفترية  %كية  لنسبة الم   
 2018  2019  2018  2019  بلد المنشأ 

 341,279  335,135  31.41  31.41  فلسطين  شركة الاتصالات الفلسطينية )مدرجة( 
 -   25,645  -   25.00  فلسطين  (4)غير مدرجة( )إيضاح    شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري 

 17,069  19,287  32.80  32.80  فلسطين  شركة مصانع الزيوت النباتية )مدرجة( 
 3,674  3,914  19.41  19.41  فلسطين  شركة مطاحن القمح الذهبي )مدرجة( 

 1,950  2,000  17.00  17.00  الأردن  شركة مصانع الزيوت النباتية الأردنية )مدرجة( 
 456  449  25.02  25.02  فلسطين  شركة بال عقار لتطوير وإدارة وتشغيل العقارات )مدرجة(

 3,236  3,127  20.00  20.00  فلسطين  شركة فلسطين لتوليد الطاقة )غير مدرجة(
 -   -   49.00  49.00  الأردن  شركة مواقف للإستثمار )غير مدرجة( 
 186  -   25.00  25.00  فلسطين  )غير مدرجة(الشركة الكبرى لتدوير النفايات الصلبة  

       389,557  367,850  
 

 للأسهم المرهونة كما في الدفتريةتم رهن جزء من أسهم الشركات الحليفة لصالح بنوك محلية وإقليمية. بلغت القيمة  −
تم رهن جزء من أسهم الشركات الحليفة  كما    (.20)إيضاح    ي دولار أمريك  124,193,945  مبلغ  2019كانون الأول    31

  مبلغ  2019كانون الأول  31 للأسهم المرهونة كما في  الدفتريةبلغت القيمة  حملة أسناد القرض حيث لصالح 
 .(21)إيضاح    دولار أمريكي   177,759,230
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قادر   شركة مصانع الزيوت النباتية الأردنيةو مطاحن القمح الذهبي  تمثيل في مجالس إدارة شركة  أن لها    باديكو تعتقد إدارة   −
% من حقوق التصويت،  20تمتلك أقل من  ها  على الرغم من أنلتلك الشركات،  على التأثير في السياسات المالية والتشغيلية  

 وبالتالي تم تصنيف إستثمارها في هذه الشركات كإستثمارات في شركات حليفة.

 دولار أمريكي كما في 275,017,691مبلغ المدرجة في الشركات الحليفة  باديكوات ستثمار لإ السوقيةبلغت القيمة  −
 .  2019كانون الأول    31

 
 : 2018و  2019خلال عامي  حليفة  الشركات  الستثمارات في أسهم  الافيما يلي ملخص الحركة التي تمت على رصيد  

كانون الأول    31 
2019 

كانون الأول    31 
2018 

لأقرب ألف دولار  
  أمريكي 

لأقرب ألف دولار 
 أمريكي 

 400,187  367,850 قبل التعديل  -  السنة  رصيد بداية
 )42,179(  -  (9رقم )  الدولي   أثر تطبيق معيار التقارير المالية

 358,008  367,850 بعد التعديل   -  رصيد بداية السنة
 32,913  33,471 الشركات الحليفةحصة الشركة من نتائج اعمال  

 (24,582)  )24,625( توزيعات أرباح نقدية من شركات حليفة
 2,401  )5,786( من التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية لشركات حليفة  باديكو حصة  
 (945)  970 من فروقات ترجمة عملات أجنبية لشركات حليفة  باديكو حصة  

 -  13,384 (4محول من استثمارات في شركات تابعة )إيضاح  
 -  13,571 (4أرباح غير متحققة نتيجة إعادة التقييم )إيضاح  

 -  (9,092)  إستبعادات أرباح بيع من شركة حليفة
 55  - شراء أسهم في شركات حليفة

 -   )186(  تدني استثمارات في شركات حليفةمخصص  
 367,850  389,557 السنة  رصيد نهاية
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ص المعلومات المالية المتعلقة ب
يوضح الجدول التالي ملخ

إستثمار
 

باديكو 
  

في شركات حليفة:
 

 
 

 
 

31
  

كانون الأول  
2019

 
 

 
 

 
لأقرب ألف دولار أمريكي 

 
 

 

صالات 
شركة الات

الفلسطينية
 

 
شركة بوابة 

أريحا للاستثمار  
العقاري 

 
 

صانع 
شركة م

الزيوت النباتية
  

شركة مطاحن  
القمح الذهبي

 
 

صانع 
شركة م

الزيوت النباتية 
الأردنية

 
 

شركة فلسطين  
لتوليد الطاقة

 

 

أخرى 
 

 

المجموع 
 

قائمة المركز المالي للشركات الحليفة
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
موجودات غير متداولة

 
991,738

 
 

61,948
 

 
62,664

 
 

12,455
 

 
3,813

 
 

13,970
 

 
6,335

 
 

1,152,923
 

موجودات متداولة
 

247,559
 

 
13,525

 
 

9,293
 

 
15,026

 
 

7,250
 

 
2,436

 
 

3,219
 

 
298,308

 
مطلوبات غير متداولة

 
)163,406(

 
 

)13,474(
 

 
)12,494(

 
 

)726(
 

 
- 

 
)364(

 
 

)1,279(
 

 
)191,743(

 
مطلوبات متداولة

 
)378,862(

 
 

)3,815(
 

 
)4,844(

 
 

)3,058(
 

 
)1,593(

 
 

)412(
 

 
)3,313(

 
 

)395,897(
 

حقوق الملكية  
 

697,029
  

58,184
 

 
54,619

 
 

23,697
 

 
9,470

  
15,630

 
 

4,962
  

863,591
 

صة باديكو 
ح

  
في حقوق الملكية

 
218,937

 
 

14,546
 

 
17,915

 
 

4,600
 

 
1,610

 
 

3,127
 

 
1,638

 
 

262,373
 

ضمنية
الشهرة ال

 
116,198

 
 

11,099
 

 
1,372

 
 

)686(
 

 
390

 
 

- 
 

)1,189(
 

 
127,184

 
القيمة الدفترية لإستثمار باديكو

 
335,135

 
 

25,645
 

 
19,287

 
 

3,914
 

 
2,000

 
 

3,127
 

 
449

 
 

389,557
 

الإيرادات ونتائج الأعمال 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
إيرادات

 
442,122

 
 

20,489
 

 
18,971

 
 

11,938
 

 
7,291

 
 

125
 

 
2,195

 
 

503,131
 

نتائج الأعمال 
 

90,103
 

 
6,261

 
 

9,229
 

 
1,150

 
 

1,556
 

 
)542(

 
 

)360(
 

 
107,397

 
صة باديكو من نتائج الأعمال

ح
 

28,509
 

 
1,565

 
 

3,024
 

 
223

 
 

265
 

 
)108(

 
 

)7(
 

 
33,471

 
صة  

ح
باديكو 
  

من
  

للموجودات المالية التغير في القيمة العادلة  
 

)5,124(
 

 
- 

 
)642(

 
 

2 
 

)22(
 

 
- 

 
- 

 
)5,786(

 
صة  

ح
باديكو 
  

من
  

فروقات ترجمة عملات أجنبية
 

11
 

 
- 

 
959

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

970
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كانون الأول  
2018

 
 

لأقرب ألف دولار أمريكي 
 

 
 

صالات 
شركة الات

الفلسطينية
 

 
صانع 

شركة م
الزيوت النباتية

  
شركة مطاحن  
القمح الذهبي

 
 

صانع 
شركة م

الزيوت النباتية 
الأردنية

 

 

شركة فلسطين  
لتوليد الطاقة

 
 

أخرى 
 

 

المجموع 
 

قائمة المركز المالي للشركات الحليفة
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
موجودات غير متداولة

 
934,908

 
 

59,112
 

 
12,722

 
 

3,868
 

 
11,660

 
 

5,724
 

 
1,027,994

 
موجودات متداولة

 
275,216

 
 

10,918
 

 
16,553

 
 

6,987
 

 
4,893

 
 

4,020
 

 
318,587

 
مطلوبات غير متداولة

 
(

177,496
) 

 (
17,411

) 
 (

639
) 

 
 - 

 (
186

) 
 (

2,220
) 

 
(

197,952
) 

مطلوبات متداولة
 

(
351,380

) 
 (

4,771
) 

 (
6,075
 ) 

 (
1,679

) 
 (

295
) 

 (
3,836

) 
 

)368,036(
 

حقوق الملكية  
 

681,248
  

47,848
 

 
22,561

 
 

9,176
  

16,072
 

 
3,688

  
780,593

 
صة باديكو في حقوق الملكية

ح
 

213,980
 

 
15,692

 
 

4,379
 

 
1,560

 
 

3,214
 

 
1,238

 
 

240,063
 

ضمنية
الشهرة ال

 
127,299

 
 

1,377
 

 (
705

) 
 

390
 

 
22

 
 (

596
) 

 
127,787

 
القيمة الدفترية لإستثمار باديكو

 
341,279

 
 

17,069
 

 
3,674

 
 

1,950
 

 
3,236

 
 

642
 

 
367,850

 

الإيرادات ونتائج الأعمال 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
إيرادات

 
466,039

 
 

19,771
 

 
12,618

 
 

7,618
 

 
165

 
 

2,165
 

 
508,376

 
نتائج الأعمال 

 
94,627

 
 

9,004
 

 
104

 
 

1,171
 

 (
507

) 
 (

35
) 

 
104,364

 
صة باديكو من نتائج الأعمال

ح
 

29,931
 

 
2,953

 
 

19
 

 
199

 
 (

101
) 

 (
88

) 
 

32,913
 

صة  
ح

باديكو 
  

من
  

للموجودات المالية التغير في القيمة العادلة  
 

1,749
 

 
652

 
 (

6)
 

 
6 

 
 - 

 
 - 

 
2,401

 
صة  

ح
باديكو 
  

من
  

فروقات ترجمة عملات أجنبية
 

- 
 (

945
) 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
(

945
) 

صة  
ح

باديكو 
  

من  
تعديلات أثر تطبيق معيار 

التقارير المالية الدولي رقم )
9) 

(
42,039

) 
 (

68
) 

 (
25

) 
 

 - 
 

 - 
 (

47
) 

 
(

42,179
) 
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 الأخرى  الدخل الشامل بنودموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  .11
 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2019  2018 

 65,840  68,499  أسهم مدرجة في الأسواق المالية
 16,245  16,859  *أسهم غير مدرجة في الاسواق المالية

  85,358  82,085 

الدخل  بنود بالقيمة العادلة من خلال تصنيفها كموجودات ماليةتم  ، لذلك،استراتيجية ذات طبيعة أن هذه الاستثمارات باديكوترى  *
  .الأخرى  الشامل

. بلغت القيمة وأقليمية بنوك محليةلصالح  جزء من موجوداتها المالية برهن باديكو وفقا  لاتفاقيات بعض القروض طويلة الأجل، قامت
 .(20)إيضاح  دولار أمريكي 9,145,450 مبلغ 2019كانون الأول  31الدفترية لهذه الموجودات كما في

 :القيمة العادلة احتياطيعلى فيما يلي ملخص الحركة التي تمت 
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 (46,443)  (45,084)    قبل التعديل  –  رصيد بداية السنة

 1,594  -  (9أثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )
 (44,849)  (45,084)    بعد التعديل  –  رصيد بداية السنة

 (235)  (10,016(  صافي خسائر تقييم الموجودات المالية
 (45,084)  (55,100(  رصيد نهاية السنة  

 

 بضاعة وعقارات جاهزة للبيع .12
 دولار أمريكيلأقرب ألف    

  2019  2018 
 21,300  16,723  أراضي وعقارات جاهزة للبيع*
 7,126  6,725  وحليب وألبان  أعلاف وبيض ودجاج وتمور

 1,216  1,110  ناضجة ومنتجة   –موجودات حية  
 863  992  غير ناضجة   –موجودات حية  

 712  678  علب وصفائح كرتون 
 399  251  للفنادقبضاعة تشغيلية  
 -   72  مخزون بلاستيك

 576  456  أخرى 
  27,007  32,192 

التي تخص مشاريع العقارات الجاهزة للبيع و  جزء من  رهن  تم ، فقدوفقا  لإتفاقيات بعض القروض الموقعة من قبل العقارية * 
كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  10,444,018بلغت القيمة الدفترية للعقارات المرهونة  .(2وبريكو هاوس )الغدير 
 (.20)إيضاح    2019
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 ذمم وأرصدة مدينة .13
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 38,680  40,328  ذمم تجارية

 24,920  24,353  شيكات آجلة برسم التحصيل 
 6,263  6,281  مستحق من ضريبة القيمة المضافة  

 2,165  4,603  وشركات الوساطة  والمقاولين  دفعات مقدمة للموردين 
 1,941  3,768  مستحق من شركات حليفة وشقيقة 

 655  510  مصاريف مدفوعة مقدما  
 1,404  1,522  أرصدة مدينة أخرى 

  81,365  76,028 
 (28,248)  )31,516(  خسائر ائتمانية متوقعة*  مخصص

  49,849  47,780 
 (8,939)  )7,093(  ذمم مدينة طويلة الأجل

  42,756  38,841 
 

 :2018و  2019كانون الأول    31كما في    خسائر ائتمانية متوقعة  فيما يلي ملخص الحركة على حساب مخصص*  
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 2019  2018 

 15,929  28,248 التعديل   قبل  - رصيد بداية السنة
 11,500  - (9أثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )

 27,429  28,248 بعد التعديل   -السنة    رصيد بداية
 2,398  3,254 (33)إيضاح    إضافات خلال السنة

 (1,151)  )67( (33)إيضاح   استردادات خلال السنة
 -   (426) مشطوبةديون  

 (428)  507 فروقات عملة
 28,248  31,516 رصيد نهاية السنة

 
لا تقوم الشركة بالحصول على ضمانات مقابل بعض الذمم المدينة. أما الكمبيالات المدينة والذمم المدينة التي تنتج من بيع 

 كافة المبالغ المستحقة عليهم.   سدادالعقارات، وكضمان للوفاء بتسديد العملاء، فلا يتم نقل ملكية العقارات المباعة إلا بعد  

 الأرباح أو الخسائربالقيمة العادلة من خلال  موجودات مالية   .14
 تمثل هذه الموجودات المالية ما يلي:

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2019  2018 

 3,829  1,114  صناديق إستثمارية
 7,849  6,517  إستثمارات في أسهم محلية وإقليمية

  7,631  11,678 
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 الأجلقصيرة نقد وودائع  .15

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2019  2018 

 6,441  9,889  نقد في الصندوق وأرصدة جارية لدى البنوك
 726  6,663  نقد وودائع قصيرة الأجل

  16,552  7,167 

ودائع قصيرة الأجل تستحق خلال ثلاثة شهور أو أقل من   2019كانون الأول  31تتضمن الودائع لأجل لدى البنوك كما في 
 . %4 % الى 3.5من    على الودائع لأجل بالدولار الأمريكي   عامالخلال    الثابتة  بطها. بلغ معدل الفوائدتاريخ ر 

 

 دولار أمريكي محجوزة كتأمينات للتسهيلات الإئتمانية  382,000و   دولار أمريكي  728,000  تشمل الودائع لأجل لدى البنوك مبلغ
 .(21و  20 إيضاح)  2018و  2019كانون الأول    31كما في    التابعة  وشركاتها  لباديكو   الممنوحة  واسناد القرض

 

 ما يلي:ملأغراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، يتألف النقد والنقد المعادل  
 لأقرب ألف دولار أمريكي 

 2019  2018 
 6,441  9,889 نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك 

 726  6,663 ودائع لأجل لدى البنوك 
 16,552  7,167 

 (382)  (728) (20نقد مقيد السحب )إيضاح  
 15,824  6,785 

 

 رأس المال المدفوع .16
 مما يلي:    2018و  2019كانون الأول    31مال كما في  اليتالف رأس  

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2019  2018 

 300,000  300,000  رأس المال المصرح به 
 250,000  250,000  رأس المال المكتتب به والمدفوع 

 قدارها دولار أمريكي واحد للسهم.  مليون سهم بقيمة أسمية   300المصرح به من    يتألف رأسمال باديكو 

 أسهم خزينة  .17
 يمثل هذا البند صافي كلفة أسهم الخزينة الناتجة عن توحيد القوائم المالية للشركات التابعة مع باديكو.
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 اتحتياطيالا .18

 إجباري   احتياطي 
  2019كانون الأول    31كما في    دولار أمريكي   28,158,000و   دولار أمريكي 30,775,000   الإجباري   حتياطي بلغ رصيد الا

 حتياطي % من أرباحها السنوية قبل التوحيد لحساب الا5على التوالي. وفقا  للنظام الأساسي لباديكو، يقتطع ما نسبته  ،2018و 
لا  و  % من رأس المال المصرح به 40ادل المتجمع ما يع حتياطي الإجباري. لا يجوز وقف هذا الإقتطاع قبل أن يبلغ حساب الا

% 10، يقتطع  لانظمة الداخلية للشركات التابعةاالفلسطيني و لقانون الشركات  وفقا   و   ن.على المساهمي  حتياطي يجوز توزيع هذا الا
 وهو غير قابل للتوزيع على المساهمين.   ،الإجباري   حتياطي لحساب الايخصص    الصافية  من الأرباح السنوية

 إختياري   احتياطي 
وهو قابل للتوزيع على  2018و  2019كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  1,594,000الاختياري  حتياطي بلغ رصيد الا
 المساهمين.  

 موزعة نقديةأرباح  .19
 2019 خلال عام أرباح نقدية موزعة من شركات تابعة

دينار   0.06توزيع أرباح نقدية بمبلغ    2019نيسان    17قررت الهيئة العامة للصناعية )شركة تابعة( في اجتماعها الذي عقد في  
دولار أمريكي. بلغت حصة الجهات غير المسيطرة من الارباح الموزعة ما  1,587,000أردني للسهم الواحد بإجمالي مبلغ 

 دولار امريكي. 687,000مجموعه  

توزيع أرباح   2019 نيسان  9 كما قررت الهيئة العامة لشركة سوق فلسطين للأوراق المالية )شركة تابعة( في اجتماعها بتاريخ 
دولار أمريكي. بلغت حصة الجهات غير  400,000دولار أمريكي للسهم الواحد بإجمالي  0.04قدية على المساهمين بمقدار ن

 دولار امريكي. 101,000المسيطرة من الارباح الموزعة ما مجموعه  

توزيع أرباح نقدية   2019نيسان    17كما قررت الهيئة العامة لشركة دواجن فلسطين )شركة تابعة للصناعية( في اجتماعها بتاريخ  
دولار أمريكي. بلغت حصة الجهات غير  1,896,000دينار أردني للسهم الواحد بإجمالي  0.10على المساهمين بمقدار 

 دولار امريكي. 217,000المسيطرة من الارباح الموزعة ما مجموعه  
 

 2018 خلال عام أرباح نقدية موزعة من شركات تابعة
دينار   0.10توزيع أرباح نقدية بمبلغ    2018  نيسان  25قررت الهيئة العامة للصناعية )شركة تابعة( في اجتماعها الذي عقد في  

دولار أمريكي. بلغت حصة الجهات غير المسيطرة من الارباح الموزعة ما  2,644,500أردني للسهم الواحد بإجمالي مبلغ 
 دولار امريكي.  1,144,000مجموعه  

توزيع أرباح  2018 نيسان  17 )شركة تابعة( في اجتماعها بتاريخ سوق فلسطين للأوراق الماليةقررت الهيئة العامة لشركة كما 
دولار أمريكي. بلغت حصة الجهات غير  600,000جمالي إللسهم الواحد بدولار أمريكي  0.06نقدية على المساهمين بمقدار 

 دولار امريكي. 152,000المسيطرة من الارباح الموزعة ما مجموعه  

توزيع أرباح نقدية   2018  نيسان  25كما قررت الهيئة العامة لشركة دواجن فلسطين )شركة تابعة للصناعية( في اجتماعها بتاريخ  
دولار أمريكي. بلغت حصة الجهات غير  2,843,366جمالي إواحد بدينار أردني للسهم ال 0.18على المساهمين بمقدار 

 دولار امريكي. 326,000المسيطرة من الارباح الموزعة ما مجموعه  
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   وتمويلات اسلامية  قروض طويلة الأجل وتسهيلات ائتمانية .20
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 121,495  113,828  ومؤسسات ماليةقروض طويلة الأجل ممنوحة من بنوك  

 2,197  2,632  ممنوحة من جهات ذات علاقة  طويلة الأجلقروض  
 29,180  3,950  حسابات جاري مدين

 19,052  16,728  واستصناع عقود مرابحة
  137,138  171,924 

 (55,864)  )36,872(  أقساط قروض طويلة الأجل وتسهيلات ائتمانية وتمويلات تستحق خلال عام  
  100,266  116,060 

 :والتسهيلات الائتمانية والتمويلات الاسلامية  فيما يلي جدول استحقاق رصيد القروض

 لأقرب ألف  
   دولار أمريكي

 36,872           2020ما يستحق خلال عام              
 32,620           2021ما يستحق خلال عام              
 17,667           2022ما يستحق خلال عام              
 16,516           2023ما يستحق خلال عام              

 33,463  ما يستحق لاحقا                                     
  137,138 

 

 قروض طويلة الأجل ممنوحة من بنوك ومؤسسات مالية 
وشركاتها التابعة على اتفاقيات قروض طويلة الأجل مع بنوك محلية واقليمية بالدولار الأمريكي والدينار  وقعت باديكو −

% بالاضافة إلى اسعار الاقتراض في اسواق لندن )ليبور(،  4.15% إلى 2الأردني بأسعار فوائد متغيرة تتراوح بين 
  سنوات.  ستت سداد هذه القروض في مدة لا تتجاوز %. تتراوح فترا8.75% إلى 4وأسعار فوائد ثابتة تتراوح بين 
كانون الأول    31كما في    دولار أمريكي  88,053,000دولار أمريكي و  78,474,000  بلغ رصيد القروض القائم مبلغ

 ، على التوالي. 2018و 2019
اتفاقية تمويل مع هيئة التشجيع والمشاركة من أجل   2017نيسان  4وقعت شركة نخيل فلسطين )شركة تابعة( بتاريخ  −

دولار أمريكي وذلك من أجل   10,000,000)هيئة فرنسية( بقيمة  ”Proparco“التعاون الاقتصادي المساهمة العامة 
% بالاضافة إلى  4.4لى هذا التمويل فائدة متغيرة بنسبة يحتسب عتمويل شراء أسهم شركة السلطان للفواكه الطازجة، 

قسط نصف سنوي تبدأ في    15ويسدد بموجب  %6.098 اسعار الاقتراض في اسواق لندن )ليبور( وفائدة ثابتة بنسبة
  2019كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  10,000,000بلغ رصيد القروض القائم مبلغ  .2020حزيران  15

 . 2018و
بنوك محلية واقليمية الاعوام السابقة اتفاقيات قروض مع و  العام خلالالصناعية وشركاتها التابعة )شركة تابعة( ت وقع −

بالاضافة إلى اسعار الاقتراض في اسواق لندن )ليبور(،    %4و  % 2.5  تتراوح بين  متغيرة  ةفائد  ربالدولار الأمريكي بسع
تمويل الأنشطة الاستثمارية  لغرض الحصول على هذه القروض  تم  %.5و% 3.75وأسعار فوائد ثابتة تتراوح بين 

بلغ رصيد  كما تسدد هذه القروض بموجب اقساط شهرية وربعية ونصف سنوية.  لتلك الشركات والاحتياجات التمويلية
  2019كانون الأول  31كما في  دولار أمريكي 23,442,000دولار أمريكي و 25,354,000 القروض القائم مبلغ

 ، على التوالي. 2018و
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 قروض طويلة الأجل ممنوحة من جهات ذات علاقة

 الرئيسيين الاعوام السابقة اتفاقيات قروض مع بعض المساهمين وقعت الشركات التابعة لجيديكو )شركة تابعة( خلال −
 دولار أمريكي 1,125,000التمويلية لتلك الشركات. بلغت قيمة القروض  وذلك لغرض تغطية الإحتياجات

. يحتسب على هذه القروض  ، على التوالي2018و 2019كانون الاول  31كما في  دولار أمريكي 2,197,000و
 % وتسدد بموجب اقساط ربع سنوية. 7.5% و5فائدة سنوية بنسبة تتراوح ما بين 

 الرئيسيين اتفاقيات قروض مع بعض المساهمين العام )شركة تابعة( خلال  ة نخيل للاستثمار الزراعي وقعت شرككما  −
كانون   31كما في    دولار أمريكي  1,300,000ض  . بلغت قيمة القرو للشركة  وذلك لغرض تغطية الإحتياجات التمويلية

بالاضافة إلى اسعار الاقتراض في اسواق لندن   %4.4بنسبة  متغيرة ة. يحتسب على هذه القروض فائد2019الاول 
  دفعة واحدة بعد سنتين من تاريخ توقيع الاتفاقية. )ليبور( وتسدد

اتفاقيات  العام  خلال)شركة تابعة لبريكو( عية الصناعية وقعت شركة أريحا لتطوير وإدارة وتشغيل المنطقة الزرا كما  −
. بلغت قيمة القروض  للشركة وذلك لغرض تغطية الإحتياجات التمويلية الرئيسيينقروض مع بعض المساهمين 

من    وتسدد   %6.5فائدة بنسبة   . يحتسب على هذه القروض2019كانون الاول    31كما في    دولار أمريكي  207,000
   ع سنوية.خلال أقساط رب

 
 حسابات جاري مدين

على حسابات جاري مدين وتسهيلات تسييل شيكات مخصومة من بنوك  ها الشركات التابعة ل باديكو وبعض حصلت −
كانون الاول   31والشيكل الاسرائيلي، بلغ إجمالي سقفها كما في  والدينار الأردني محلية وإقليمية بالدولار الأمريكي

دولار   3,950,000دولار أمريكي كما بلغ الرصيد المستغل من هذه التسهيلات مبلغ  11,076,000مبلغ  2019
 %. 8.5% إلى  4.5فوائد تتراوح بين تخضع هذه التسهيلات لأسعار  .2019كانون الاول  31أمريكي كما في 

 واستصناع بحةعقود مرا
حصلت باديكو خلال الاعوام السابقة على حسابات تمويل مرابحة من بنوك ومؤسسات مالية محلية، بلغ إجمالي سقف  −

%. 5دولار أمريكي. يخضع التمويل لربح سنوي بمعدل    15,000,000مبلغ    2018كانون الاول    31التمويل كما في  
مليون دولار أمريكي مع أحد البنوك المحلية بربح   3ستصناع بمبلغ بتوقيع إتفاقية ا 2014قامت العقارية خلال عام 

%. يتم تسديد دفعات الاتفاقية بعد الإنتهاء من فترة الاعداد للمشروع ومرور فترة السماح  4.5سنوي ثابت بمقدار 
ات مرابحة مع أحد بتوقيع اتفاقي  الأعوام السابقةالإضافية للمشروع. كما قامت شركة نخيل فلسطين )شركة تابعة( خلال  

سنوات   6%. يتم تسديد دفعات الاتفاقية خلال فترة  5% الى  3المؤسسات المالية المحلية بربح سنوي ثابت يتراوح بين  
على اتفاقية تمويل مرابحة   2018وقعت شركة الكرتون )شركة تابعة للصناعية( خلال عام    كما  .2017ابتداء  من عام  

دولار وذلك لتمويل شراء مواد خام. يستحق على تمويل المرابحة    500.000بقيمة    قصير الأجل مع بنك اسلامي محلي
أشهر من تاريخ تسليم كل إتفاقية  3دفعات بعد انتهاء فترة سماح مدتها  3%، ويسدد خلال 4.5نسبة ربح بمعدل 

دولار أمريكي  19,052,000أمريكي و دولار 16,728,000 بلغ الرصيد المستغل من هذه التسهيلات مبلغ مرابحة.
 ، على التوالي. 2018و 2019كانون الأول   31كما في 
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دولار أمريكي،   228,917,554مقابل رهن موجودات قيمتها  والتمويلات على هذه القروض والتسهيلات الحصولتم 
  31دولار أمريكي كما في  728,000 دولار أمريكي وتأمينات نقدية بمبلغ 321,000بالاضافة إلى شيك ضمان بقيمة 

 : 2019كانون الأول  31. يبين الجدول التالي تفاصيل الموجودات المرهونة كما في 2019كانون الاول 

 البند 
 القيمة الدفترية  

 للرهونات 
 

 الايضاح 
 (6إيضاح )  34,135,273  آلات ومعدات ممتلكات و 

 (8إيضاح )  7,121,819  إستثمارات عقارية
 (10إيضاح )  124,193,945  إستثمارات في شركات حليفة 

 (11إيضاح )  9,145,450  الأخرى  الدخل الشامل بنودموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
 (12إيضاح )  10,444,018  بضاعة وعقارات جاهزة للبيع
 -  43,877,049  إستثمارات في شركات تابعة 

   228,917,554  المجموع

 أسناد قرض .21
دولار أمريكي للسند بفائدة ثابتة للأشهر  500,000سند بقيمة إسمية  240بإصدار  2016خلال شهر آب  قامت باديكو

% بالإضافة إلى سعر الإقراض في أسواق لندن ليبور لستة  3% سنويا ، وسعر فائدة سنوية  5الستة والثلاثين الأولى مقدارها  
% سنويا .  5يقل سعر الفائدة في أي وقت من الأوقات عن    ألاى  شهور للأربعة وعشرين شهرا  المتبقية من عمر السندات عل

سنوات من تاريخ  5، وتسدد السندات دفعة واحدة بعد مرور 2017شباط  15يتم تسديد الفائدة كل ستة شهور ابتداء  من 
والتي  مليون دولار أمريكي 85. تم اصدار هذه السندات لسداد قيمة السندات السابقة والبالغة 2021الإصدار في آب 

بالإضافة إلى تمويل مشاريع وانشطة باديكو المستقبلية. تم اصدار هذه السندات مقابل رهن   2016أيلول  15استحقت في 
 .دولار أمريكي 213,814,884كما في تاريخ القوائم المالية الموحدة  الدفتريةأسهم في شركات تابعة وحليفة بلغت قيمتها 

 تعويض نهاية الخدمة مخصص .22
 لأقرب ألف دولار أمريكي     
     2019  2018 

 6,452  6,201     الرصيد في بداية السنة
 1,261  1,053     إضافات خلال السنة

 -   (149)     استردادات خلال السنة
 -   (93)     (4استبعاد شركة تابعة )إيضاح  

 (1,339)  )1,112(     دفعات خلال السنة
 (173)  213     فروقات عملة

 6,201  6,113     الرصيد في نهاية السنة
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 مطلوبات غير متداولة أخرى  .23
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 6,297  6,734  ايرادات ايجارات مؤجلة

 -  2,036  (26)إيضاح    ة مؤجلةيمطلوبات ضريب
 3,922  309  تستحق بعد عام  شيكات آجلة

 658  556  إيرادات منح مؤجلة
  9,635  10,877 

 ذمم دائنة وأوراق دفع .24
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 10,609  7,285  تجارية دائنة  ذمم

 4,960  6,585  شيكات آجلة
  13,870  15,569 

 أرصدة دائنة أخرى  .25
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 7,829  7,192  مصاريف مستحقةفوائد و 

 6,681  6,413  توزيعات أرباح مستحقة
 6,357  6,074  إيرادات مؤجلة

 225  656  مخصص قضايا
 622  635  حجوزات ضمان حسن التنفيذ
 2,203  588  مستحق لجهات ذات علاقة

 535  446  صندوق ادخار الموظفين 
 272  354  مخصص اجازات الموظفين 

 11,234  18,374  أخرى أرصدة ومخصصات 
  40,732  35,958 

 مخصص ضريبة الدخل .26
 لأقرب ألف دولار أمريكي     
     2019  2018 

 1,031  978     الرصيد في بداية السنة
 677  1,253     التخصيص للسنة

 (730)  (554(     دفعات خلال السنة
 -  (193(     (4استبعاد شركة تابعة )إيضاح  

 978  1,484     نهاية السنةالرصيد في  
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في المنتهیتین للسنتین الدخل ضریبة مصروف تفاصیل یلي الأول31فیما :2018و2019كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
20192018

للسنة 1,253677*التخصیص
مؤجلة -2,036**ضرائب

3,289677

للسنةیمثل*   الشالتخصیص قبل من تخصیصه تم لعامركاتما أعمالها نتائج عن التابعة.2019التابعة الشركات تعمل كما
الضریبیة السنوات من لعدد أعمالها نتائج عن الضریبة دوائر مع نهائیة تسویات الى التوصل حتىتحصللم.على بادیكو

الى الموحدة المالیة القوائم هذه نتائجمخالصةتاریخ عن نهائیة فلسطینضریبیة في بتقدیم. 2018عاملأنشطتها بادیكو قامت
إجراء2018لعامالضریبیةالاقرارات للشركة الضریبي المستشار ویتابع الضریبیة.معالنهائیةالتسویة، الدوائر

بادیكو** العقاري50ببیعالعامخلالقامت للاستثمار أریحا بوابة شركة في استثمارها (% من رقم إیضاح في مبین هو ). 4كما
تصنیف شركةالمتبقيالاستثمارتم أریحافي حلیفةبوابة شركة في فيكاستثمار المتبقي بادیكو استثمار تقییم إعادة تم حیث

اریحا بوابة بمبلغشركة متحققة غیر أرباح قید الموحدة13,571,000وتم الدخل قائمة في أمریكي قیددولار تم كما مطلوبات،
مؤجلة أمریكي2,036,000بمبلغضریبیة المتحققة.دولار غیر الأرباح هذه على

یلي الضریبي:فیما الربح مع المحاسبي الربح تسویة ملخص
أمریكي دولار ألف لأقرب

20192018
الدخل ضریبة قبل المحاسبي 23,27516,216الربح

للضریبة خاضعة غیر )29,819((46,915)أرباح
مقبولة غیر 44,46418,059ضریبیاًمصروفات

الدخل لضریبة الخاضع 20,8244,456الدخل
المستحقة الدخل 3,124668ضریبة

المكون الضریبة بادیكومخصص قبل 3,289677من

معاتإیراد. 27 العقود العملاءمن

أمریكي دولار ألف لأقرب
20192018

حلیب ومنتجات وتمور ودجاج وبیض أعلاف 68,18159,407وألبانمبیعات
السیاحیة والمرافق والمطاعم الفنادق تشغیل 12,96111,323إیرادات

كرتون وعلب صفائح 3,4093,779مبیعات
2,9422,506وأراضيعقاراتبیعإیرادات

فلسطین بورصة وعمولات 1,8462,139رسوم
والباصات السیارات مواقف 751781إیرادات

عقاري تطویر حقوق 383-ایرادات
6419أخرى

90,15480,337

الى الأصل على السیطرة نقل فیه یتم الذي الوقت في الزمن من معینة نقطة عند بها الإعتراف یتم بادیكو إیرادات غالبیة إن
العمیل.
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 محفظة الموجودات المالية  أرباح .28
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
  الشامل  الدخل  بنودتوزيعات أرباح للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال  

 981  5,608  الأخرى 
 586  685  الأرباح أو الخسائر  بالقيمة العادلة من خلالتوزيعات أرباح للموجودات المالية  

 174  (4,072)  الأرباح أو الخسائرالتغير في القيمة العادلة للموجودات المالية من خلال  
  2,221  1,741 
 

 تشغيليةتكاليف و مصاريف  .29
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 46,722  47,015  ومنتجات حليب وألبان كلفة أعلاف وبيض ودجاج وتمور  

 8,646  9,746  كلفة تشغيل الفنادق والمطاعم والمرافق السياحية
 3,408  2,853  كلفة صفائح وعلب كرتون مباعة

 2,147  2,308  مباعة وأراضي  كلفة عقارات 
 -  796  كلفة مزرعة الأبقار

 235  -  كلفة حقوق تطوير عقاري 
 4  -  وأنابيب بلاستيكية مباعةكلفة عبوات 

 2,970  2,860  مصاريف تشغيلية اخرى 
  65,578  64,132 

 مصاريف إدارية وعامة .30
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 6,001  6,737  رواتب ومنافع الموظفين 

 2,685  2,831  مصاريف بيعية وإعلانات وعلاقات عامة
 1,188  1,142  أتعاب مهنية واستشارات  
 911  810  رسوم ورخص وإشتراكات 

 592  687  أتعاب ومصاريف أعضاء مجالس الإدارة  
 1,415  450  إيجارات وخدمات عامة 

 669  409  سفر وتنقلات 
 368  362  تأمينات 

 208  218  هاتف وإرساليات وبريد
 167  149  تبرعات ورعايات  

 158  138  إجتماعات وضيافة  و مؤتمرات 
 82  83  قرطاسية ومطبوعات 

 572  478  أخرى  
  14,494  15,016 
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 مصاريف تمويل .31
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 14,669  15,167  مصاريف تمويل متعلقة بالقروض والتسهيلات الائتمانية وأسناد القرض

 -  611  (3)إيضاح   متعلقة بمطلوبات عقود الايجارمصاريف تمويل  
  15,778  14,669 

 طفاءاتإستهلاكات و إ .32
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 8,388  8,365  ممتلكات وآلات ومعدات 

 -  1,007     موجودات استخدام   وق حق
 781  829  إستثمارات عقارية

 1,401  1,415  موجودات غير ملموسة
  11,616  10,570 

 (420)  ( 491)  (6و  3)إيضاح    محملة على أشجار النخيل  وإطفاءات   استهلاكات 
  11,125  10,150 

 مصاريف اخرى، بالصافيو مخصصات  .33
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2019  2018 
 -  (16,187(  *  (6)إيضاح    مخصص تدني استثمارات سياحية

 (1,247)  (3,187(  (13)إيضاح   ائتمانية متوقعةخسائر مخصص صافي 
 -  (2,003(  (7)إيضاح    مخصص تدني موجودات غير ملموسة

 (147)  (1,514(  عقارات جاهزة للبيعمخصص تدني بضاعة و 
 -   (1,362(  مخصص مطالبات مالية من الآخرين 

 -   (925(  (8)إيضاح  مخصص تدني استثمارات عقارية 
 -  (868(  (6)إيضاح    ممتلكات وآلات ومعدات خسائر تدني  

 125  (464(  بيع ممتلكات وآلات ومعدات   أرباح )خسائر( 
 -   (277)  قضايا  وتسويات   مخصص

 -   (186(  ( 10)إيضاح   مخصص تدني استثمارات في شركات حليفة
 192  364  إيرادات فوائد 

 368  535  فروقات تقييم عملات أجنبية
 (547)  (6,281(  أخرى 

  )32,355)  )1,256) 

بعمل دراسات تدني لاستثماراتها المختلفة في القطاع السياحي. ونتيجة  لمؤشرات الأوضاع   السنةقامت الشركة خلال  *
السياسية والاقتصادية والأداء المالي الحالي لهذه الاستثمارات، فقد قرر مجلس إدارة باديكو التحوط لذلك وأخذ مخصصات  

 هذه الاستثمارات. ب  الموجودات المتعلقة لتدني قيمة
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 ة والمخفضة للسهم من ربح السنةالحصة الأساسي .34
  2019  2018 

 15,013  18,700  ربح السنة العائد إلى مساهمي باديكو )لأقرب ألف دولار أمريكي(
 250,000  250,000  المتوسط المرجح لعدد الاسهم المكتتب بها )لأقرب ألف سهم(  

 (150)  (150)  )لأقرب ألف سهم( ينزل: أسهم خزينة
  249,850  249,850 

 0.06  0.07  والمخفضة للسهم من ربح السنة )لأقرب دولار أمريكي( الحصة الأساسية

 
 جهات ذات علاقة .35

يمثل هذا البند الأرصدة والمعاملات التي تمت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمن الشركات الحليفة والمساهمين الرئيسيين 
وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا وأية شركات يسيطرون عليها أو لهم القدرة على التأثير بها. يتم إعتماد سياسات الأسعار 

 مع الجهات ذات العلاقة من قبل مجلس إدارة باديكو.والشروط المتعلقة بالمعاملات  

 تشمل قائمة المركز المالي الموحدة الأرصدة التالية مع جهات ذات علاقة: 
  

 طبيعة العلاقة 
 لأقرب ألف دولار أمريكي 

   2019  2018 
       بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة:  

 1,941  3,768  وشقيقةشركات حليفة    ذمم وأرصدة مدينة
 2,203  588  شركات حليفة وشقيقة  أرصدة دائنة أخرى 

 6,681  6,413  ون رئيسيون مساهم  توزيعات ارباح مستحقة
 1,255  1,257  واعضاء مجلس ادارة  ون مساهم  مصاريف مستحقة

 84,755  52,743  أعضاء مجلس إدارة  - بنوك    وتسهيلات ائتمانيةويلات  موتقروض  
 2,197  2,633  مساهمون رئيسيون   قروض طويلة الاجل 

 43,000  43,000  أعضاء مجلس إدارة  - بنوك    أسناد قرض
 

 : تشمل قائمة الدخل الموحدة المعاملات التالية مع جهات ذات علاقة

 لأقرب ألف دولار أمريكي    
 2018  2019  طبيعة العلاقة   

متحققة ناتجة عن بيع أرباح متحققة وغير  
 -   30,640  شركة حليفة  (4حصة في شركة تابعة )إيضاح  

  مصاريف تمويل
أعضاء مجلس إدارة   - بنوك  

 6,854  5,824  يون رئيس  ون ومساهم
       رواتب ومنافع الإدارة العليا:

 2,731  2,252    رواتب ومصاريف متعلقة بها
 202  117    مصروف تعويض نهاية الخدمة

 592  687    أتعاب ومصاريف أعضاء مجالس الإدارة
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36
.

 
س القيمة العادلة

قيا
 

صاحات الكمية لقياس القيمة العاد
يمثل الجدول التالي التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات الشركة. فيما يلي الإف

لة والتسلسل الهرمي للموجودات والمطلوبات كما في  
31
  

كانون 
الأول  

2019
: 

 

 
 

 
 

 
قياس القيمة العادلة بإستخدام

 
 

 
 

المجموع 
 

 

أسعار  
التداول في  
اسواق مالية نشطة 
)المستوى الأول( 

 
 

معطيات جوهرية 
يمكن ملاحظتها

)المستوى الثاني( 
 

 

معطيات جوهرية لا 
يمكن ملاحظتها

)المستوى الثالث(  
 

 
تاريخ التقييم

 
 

لأقرب ألف دولار أمريكي
 

موجودات  
تم قياسها
  

بالقيمة العادلة
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

بنود
 

الدخل الشامل
 

   
الأخرى 
  

ضاح  
)إي

11
:) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
مدرجة

 
31
  

كانون الأول  
2019

 
 

68,499
 

 
68,499

 
 

 - 
 

 - 
غير مدرجة

 
31
  

كانون الأول  
2019

 
 

16,859
 

 
 - 

 
5,312

 
 

11,547
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
الأرباح أو الخسائر

 
   

ضاح  
)إي

14
:) 

31
  

كانون الأول  
2019

 
 

7,631
 

 
6,517

 
 

1,114
 

 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

موجودات تم الافصاح عن قيمتها العادلة 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الإستثمارات العقارية  

ضاح  
)إي

8) 
31
  

كانون الأول  
2019

 
 

52,598
 

 
 - 

 
 - 

 
52,598

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

س القيمة العادلة والتسلسل الهرمي للموجودات والمطلوبات كما في   54
صاحات الكمية لقيا

فيما يلي الإف
31
  

كانون الأول  
2018

: 
 

 
 

 
 

 
قياس القيمة العادلة بإستخدام

 
 

 
 

المجموع 
 

 

أسعار التداول في  
اسواق مالية نشطة 
)المستوى الأول( 

 
 

معطيات جوهرية 
يمكن ملاحظتها

)المستوى الثاني( 
 

 

معطيات جوهرية لا 
يمكن ملاحظتها

)المستوى الثالث(  
 

 
تاريخ التقييم

 
 

لأقرب ألف دولار أمريكي
 

موجودات  
تم قياسها
  

بالقيمة العادلة
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل  

 
  

ضاح  
)إي

11
:) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
مدرجة

 
31
  

كانون الأول  
2018

 
 

65,840
 

 
65,840

 
 

 - 
 

 - 
غير مدرجة

 
31
  

كانون الأول  
2018

 
 

16,245
 

 
 - 

 
4,722

 
 

11,523
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل  
ضاح  

)إي
14

:) 
31
  

كانون الأول  
2018

 
 

11,678
 

 
7,849

 
 

3,829
 

 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

موجودات تم الافصاح عن قيمتها العادلة 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الإستثمارات العقارية  

ضاح  
)إي

8) 
31
  

كانون الأول  
2018

 
 

208,544
 

 
 - 

 
 - 

 
208,544

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صاح عن القيم العادلة لأدواتها:  
تستخدم الشركة التسلسل التالي لتحديد والإف

 

−
 

المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول )غير المعدلة( لأدوات مالية مشابهة تماما  في أسواق مالية نشطة للأدوات المالية
. 

−
 

المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن يمكن  
ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر
 . 

−
 

المستوى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها
 . 

 

لم تقم  
باديكو
  

بإجراء أي تحويلات بين المستويات المذكور أعلاه خلال العامين  
2019

و  
2018

. 
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 القيمة العادلة للأدوات المالية .37

 : 2018و   2019كانون الأول    31يمثل الجدول التالي مقارنة للقيم الدفترية والقيم العادلة للأدوات المالية حسب صنفها كما في 
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 القيمة العادلة  القيمة الدفترية 
 2019  2018  2019  2018 

        موجودات مالية 
 44,960  44,736  44,960  44,736 ذمم وأرصدة مدينة

  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال
 11,678  7,631  11,678  7,631 الأرباح أو الخسائر 

 7,167  16,552  7,167  16,552 نقد وودائع قصيرة الأجل 
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

        الأخرى  الدخل الشامل بنودخلال   
 65,840  68,499  65,840  68,499 مدرجة

 16,245  16,859  16,245  16,859 غير مدرجة
 154,277  145,890  154,277  145,890 

        مطلوبات مالية 
 120,000  120,000  120,000  120,000 أسناد قرض

 171,924  137,138  171,924  137,138 وتسهيلات إئتمانيةوتحويلات  قروض  
 -  9,750  -  9,750 الايجارمطلوبات عقود  

 15,569  13,870  15,569  13,870 ذمم دائنة وأوراق دفع
 20,879  18,844  20,879  18,844 أرصدة دائنة أخرى 

 299,602  328,372  299,602  328,372 

تم إظهار القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية وفقا  للقيم التي يمكن أن تتم بها عمليات التبادل بين جهات معنية بذلك،  
 بإستثناء عمليات البيع الإجبارية أو التصفية.

 والتسهيلات الإئتمانية  قصيرة الأجلع  والنقد والودائ  )بإستثناء الذمم المدينة طويلة الأجل(  إن القيم العادلة للذمم والأرصدة المدينة −
الأخرى هي مقاربة بشكل كبير لقيمها الدفترية لكون تلك الأدوات ذات فترات سداد   دائنةالرصدة  الأوالذمم الدائنة وأوراق الدفع و 

 أو تحصيل قصيرة الأجل.
تم تحديد القيمة العادلة للذمم المدينة طويلة الأجل من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية بإستخدام أسعار فائدة متاحة  −

 لذمم وتسهيلات إئتمانية أخرى ذات شروط مشابهة.

والموجودات المالية بالقيمة العادلة من  الأرباح أو الخسائربالقيمة العادلة من خلال لموجودات المالية لتم تحديد القيمة العادلة  −
 .الموحدة  وفقا  لأسعار تداولها في تاريخ القوائم المالية  المالية  المدرجة في الاسواق  الأخرى   الدخل الشامل  بنودخلال  

بإستخدام طرق   المدرجةغير  الأخرى  الدخل الشامل بنود مالية بالقيمة العادلة من خلالالموجودات تم تحديد القيمة العادلة لل −
 تقييم مناسبة.

من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية بإستخدام   طلوبات عقود الايجارمو   أسناد القرضو   تم تحديد القيمة العادلة للقروض −
 أسعار فائدة متاحة لقروض أخرى ذات شروط مشابهة.
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 إدارة المخاطرأهداف وسياسات  .38
وتسهيلات إئتمانية  وتحويلات  أسناد قرضو  تتألف المطلوبات المالية لباديكو وشركاتها التابعة من قروض طويلة وقصيرة الأجل

. إن الهدف من هذه المطلوبات المالية هو تمويل نشاطات ومطلوبات متداولة اخرى  وذمم دائنة وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخرى 
ة المدينوالأرصدة عدة موجودات مالية مثل الذمم  وشركاتها التابعة ذلك، تمتلك باديكو  إلى ضافة . بالإوشركاتها التابعة باديكو 
بالقيمة العادلة وموجودات مالية    الأخرى   الدخل الشامل  بنودالودائع لدى البنوك وموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال والنقد و 

 والتي تنشأ بشكل مباشر من نشاطات باديكو.  الأرباح أو الخسائر  من خلال

ومخاطر الإئتمان ومخاطر السيولة ومخاطر  لباديكو هي مخاطر أسعار الفائدة  إن المخاطر الأساسية الناتجة عن الأدوات المالية  
إدارة هذه المخاطر  التغير في أسعار الأسهم ومخاطر العملات الأجنبية. يقوم مجلس إدارة باديكو بمراجعة والموافقة على سياسات  

 والتي تتلخص بما يلي:

 مخاطر أسعار الفائدة –
والتسهيلات الإئتمانية  أسناد القرضو  تنجم مخاطر أسعار الفائدة بشكل رئيسي عن التغيرات في أسعار الفائدة على القروض

 والودائع قصيرة الأجل الخاضعة لأسعار فوائد متغيرة.

الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على أسعار الفوائد مع بقاء جميع المتغيرات يمثل الجدول التالي مدى حساسية قائمة 
 .ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه  أسعار الفائدة مساوٍ الأخرى المؤثرة ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في  

الزيادة في سعر   
 الفائدة

الأثر على ربح  
 السنة قبل الضريبة

9201 
 

 )نقطة أساس( 
لأقرب ألف دولار  

 أمريكي 
     العملـة 

 (369)  20  دولار أمريكي 
 

الزيادة في سعر   
 الفائدة

الأثر على ربح  
 السنة قبل الضريبة

8201 
 

 )نقطة أساس( 
لأقرب ألف دولار  

 أمريكي 
     العملـة 

 (159)  20  دولار أمريكي 

 مخاطر الإئتمان  –
، مما يؤدي  عملاء الناجمة عن عجز الطرف الآخر عن الوفاء بالتزاماته المحددة في أداة مالية أو عقد من عقود الهي المخاطر 

( وكذلك أنشطة  المدينةلمخاطر الإئتمان الناجمة عن الأنشطة التشغيلية بشكل أساسي )الذمم  باديكو إلى خسارة مالية. تتعرض 
 والتمويل ويشمل الودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية وغيرها من الأدوات المالية.  الإستثمار
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 مدينةالذمم ال
الشركات   لدى  فيما يتعلق بإدارة مخاطر الإئتمان.  باديكويقوم كل قطاع من قطاعات الأعمال بإدارة مخاطر الإئتمان وفق سياسة  

الإئتمان المرتبطة بالذمم المدينة موزعة على عدد كبير من العملاء.    مخاطرقاعدة كبيرة من العملاء وبالتالي فإن    باديكول  التابعة
من مخاطر الإئتمان عن طريق الحصول على ضمانات عينية من بعض العملاء ومتابعة تحصيل لباديكو  التابعة    الشركاتتحد  

  وبالتعاون مع المستشارين القانونيين.الذمم المدينة من خلال مراقبة الذمم المدينة  

.  الموحدة الرئيسين كما في تاريخ القوائم المالية عملاء ال بعض بشكل منفرد على  الخسائر الإتمانية المتوقعةيتم إجراء دراسة 
بشكل مجموعات. تتضمن طريقة الإحتساب   الأخرى  على عدد كبير من الذمم  الخسائر الإتمانية المتوقعةبالإضافة الى إجراء دراسة  

والخدمات المقدمة،   عملاءمن مجموعة عوامل تشمل أنماط التحصيل التاريخية، ونوع التم إحتسابها  تخصيص محددةنسب 
 وكشوف تعمير الذمم المدينة، وتحديد تعريف التعثر من خلال عدد أيام معين.

ذلك،   إلى (. بالإضافة 13 إيضاحئتمان هو مبلغ الذمم المدينة المبينة في )إن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدينة لمخاطر الإ
تعمل باديكو وشركاتها التابعة على بيع معظم عقاراتها الجاهزة للبيع بأقساط تستحق خلال عدة سنوات. تحد الشركات العقارية 

كافة رصيد الكمبيالات والذمم   تسديدملاء إلا بعد  الع  إلى لباديكو من مخاطر الإئتمان عن طريق عدم نقل ملكية العقارات المباعة  
 المدينة.

 
 موجودات مالية أخرى 

فإن تعرض باديكو وشركاتها    تشمل النقد والودائع لدى البنوك  التيو بالنسبة لمخاطر الإئتمان الناتجة عن الموجودات المالية الأخرى  
 ينتج عن عجز الطرف الآخر عن الوفاء بإلتزاماته والتي تساوي القيمة الدفترية لهذه الموجودات المالية.  التابعة لمخاطر الإئتمان 

 مخاطر السيولة –
تعمل باديكو وشركاتها التابعة على إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريق التأكد من توفر التسهيلات البنكية ومتابعة تحصيل 

 الأخرى.الذمم المدينة والأرصدة المدينة  

موزعة    2018و   2019كانون الأول    31يبين الجدول التالي أرصدة المطلوبات المالية الموحدة غير المخصومة لباديكو كما في  
 حسب فترة استحقاقها:

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 تحت 

  الطلب 
 أقل 

  أشهر  3من  
 12إلى   3

  شهر 
 5إلى   1

 سنوات
 5أكثر من   

 المجموع   سنوات
            9201كانون الأول    31

 298,932  3,921  241,090  34,001  16,544  3,376 وأسناد قرضوتمويلات   قروض وتسهيلات إئتمانية
 15,572  8,991  4,897  1,618  66  - مطلوبات عقود الايجار

 30,951  -  771  6,492  8,880  14,808 ذمم دائنة وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخرى 
 18,184  25,490  42,111  246,758  12,912  345,455 

            
            8201كانون الأول    31

 342,654  4,777  266,633  31,506  34,994  4,744 وأسناد قرضوتمويلات   قروض وتسهيلات إئتمانية
 36,448  -  3,922  8,102  7,615  16,809 ذمم دائنة وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخرى 

 21,553  42,609  39,608  270,555  4,777  379,102 
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 مخاطر التغير في أسعار الأسهم –
نتيجة للتغيرات الممكنة المحتملة في أسعار   قائمة الدخل الشامل الموحدةحساسية قائمة الدخل الموحدة و   مدى  بين الجدول التالي 

الأسهم مساوي ومعاكس لأثر الزيادة المبينة الأسهم مع بقاء جميع المؤثرات الأخرى ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار 
 أدناه:

 

 لأقرب ألف دولار أمريكي    9201

  
الزيادة في 
  المؤشر )%( 

الأثر على قائمة 
  الدخل الموحدة 

الأثر على 
 حقوق الملكية 

 67  -  10  أسهم مدرجة في بورصة فلسطين
 6,669  643  10  أسهم مدرجة في بورصة عمان

 111  117  10  محافظ استثماريةوحدات  
 1,686  3  10  أسهم غير مدرجة في أسواق مالية

 3  -  10  أخرى 
 

 لأقرب ألف دولار أمريكي    8201

  
الزيادة في 
  المؤشر )%( 

الأثر على قائمة 
  الدخل الموحدة 

الأثر على 
 حقوق الملكية 

 71  -  10  أسهم مدرجة في بورصة فلسطين
 6,328  695  10  مدرجة في بورصة عمانأسهم  

 183  109  10  وحدات محافظ استثمارية
 1,624  284  10  أسهم غير مدرجة في أسواق مالية

 3  80  10  أخرى 
 
   الاجنبية  العملاتمخاطر   –

حساسية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة في أسعار صرف العملات التي تتعامل بها  مدى يوضح الجدول التالي 
. إن سعر صرف الدينار الأردني مربوط باديكو والشركات التابعة مقابل الدولار الأمريكي، مع بقاء جميع المؤثرات الأخرى ثابتة

نتيجة المتغيرات في سعر صرف الدينار  الموحدة جد أثر على القوائم الماليةبالتالي لا يو و الأمريكي،  بسعر ثابت مقابل الدولار
 :ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه في أسعار العملات الاجنبية مساوٍ   إن أثر النقص المتوقع  الاردني.

 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  

 في سعر صرف الزيادة
الشيقل الإسرائيلي مقابل  

  الأمريكيالدولار 
قائمة  الأثر على

 الدخل الموحدة 

 في سعر صرف الزيادة 
 خرى مقابلالأالعملات 

  الدولار الأمريكي
الأثر على قائمة 
 الدخل الموحدة  

 دولار أمريكي  %   دولار أمريكي  %   
9201           

 34  20  457  20  دولار أمريكي
         
8201         

 22  20  278  20  دولار أمريكي
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 إدارة رأس المال –
 مال ملائمة بشكل يدعم نشاط باديكو ويعظم حقوق الملكية.   يتمثل الهدف الرئيسي في إدارة رأس المال في الحفاظ على نسب رأس

تقوم الشركة بإدارة هيكلة رأس المال وإجراء التعديلات اللازمة في ضوء التغيرات في الأوضاع الإقتصادية. لم تقم الشركة بإجراء  
كانون الأول   31تين في يأية تعديلات على الأهداف والسياسات والإجراءات المتعلقة بهيكلة رأس المال خلال السنتين المنته

 .2018و  2019

والأرباح  لمتضمنة في هيكلية رأس مال باديكو تتمثل في رأس المال المدفوع وعلاوة الإصدار والاحتياطات الأخرى إن البنود ا
كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  470,451,000 بمجموع بعد تنزيل أسهم الخزينة وحقوق جهات غير مسيطرة المدورة
 . 2018كانون الأول    31دولار أمريكي كما في   476,514,000مقابل    2019

 تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية .39
في المنطقة  أنشطتها في فلسطين. إن عدم استقرار الوضع السياسي والإقتصادي غالبيةالشركات التابعة لباديكو معظم تمارس 

   .شطتها وقد يؤثر سلبا  على أداءهايزيـد من خطـر ممارسة الشركات لان

 محتملة التزامات  .40
الأرباح  الرصيد غير المدفوع من مساهمة باديكو وشركاتها التابعة في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة بلغ  −

كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  90,670دولار أمريكي و  40,309واستثمارات في شركات حليفة مبلغ  والخسائر
 ، على التوالي.2018كانون الأول    31و   2019

شركة فلسطين للاستثمار العقاري )شركة تابعة( خلال السنوات السابقة بتوقيع اتفاقيات شراكة واستثمار مع جهات قامت  −
رام الله ووزارة الأوقاف ووزارة الاشغال العامة والاسكان( يتم بموجبها تطوير واقامة مشاريع استثمارية خلال  حكومية ) بلدية  

فترات استثمار مختلفة، يبلغ حجم الالتزامات التعاقدية الحالية السنوية المترتبة على الشركة مقابل هذه الاتفاقيات مبلغ 
هذا المبلغ قابل للتغيير نتيجة انتهاء العقود الاستثمارية الحالية او الدخول   دولار أمريكي، مع الاشارة الى ان 332,984

 في شراكات وتوقيع عقود استثمارية جديدة.

دولار أمريكي ناتجة عن عقود واتفاقيات مع  5,754,535الالتزامات التعاقدية بتاريخ القوائم المالية الموحدة مبلغ بلغت  −
باديكو وشركاتها التابعة. يمثل مبلغ الالتزامات المحتملة الفرق بين القيمة الإجمالية للعقد موردين ومقاولين تتعلق بمشاريع 

 والمبلغ الذي تم تنفيذه من قيمة العقد حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة.

دولار أمريكي تقريبا  وذلك ضمن النشاط الطبيعي   27,609,147عدة قضايا مقامة ضد الشركات التابعة لباديكو بمبلغ  يوجد   −
لتلك الشركات. وفي إعتقاد إدارة تلك الشركات، ووفقا  لرأي مستشاريها القانونيين، فإن المخصصات المكونة مقابل هذه 

 القضايا كافية ولن يترتب على الشركة أية التزامات جوهرية غير مخصص لها.

اتها العقارية والموجودات  إستثمار عقود إيجارات لبعض ممتلكاتها التجارية ضمن محفظة  دخلت باديكو وشركاتها التابعة في   −
 عام. 11و   6بلة للالغاء تتراوح مدتها بين  غير الملموسة. إن هذه الايجارات غير القا

 فيما يلي جدول يبين الحد الأدنى لقيمة هذه الإيجارات غير القابلة للإلغاء. 

 أمريكيلأقرب ألف دولار    
  2019  2018 

 4,407  خلال سنة واحدة 
 

 4,407 
 

 16,598  سنوات  5بعد سنة واحدة وحتى 
 

 16,598 
 

 84,640  80,607  سنوات  5اكثر من 
  101,612  105,645 
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قطاعات أعمال باديكو وشركاتها التابعة

 
ض قطاعات أعمال باديكو وفقا  لطبيعة أنشطة باديكو، حيث أن المخاطر ونسبة العائد يتأثران جوهريا  بإختلاف الخدمات التي يتم ت

يتم عر
قديمها.

 

صناعي
صادية تشمل القطاع العقاري وال

تعمل باديكو وشركاتها التابعة بعدة قطاعات إقت
  

والزراعي 
  

ضافة  
والسياحي والسوق المالي بالإ

إلى
  

قطاع الإ
ستثمار

ص لقوائم مالية محدودة 
. فيما يلي ملخ

موزعة على كل قطاع من أعمال باديكو وشركاتها التابعة:
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قطاع  
الإستثمار 

 
 

قطاع  
عقاري  
 

 
صناعي 

قطاع 
وزراعي 

 
 

السوق 
 

  
المالي 

 
 

قطاع  
 

سياح
 ي 

 
 

إستبعادات
 

 
الموحد 

 
 

دولار أمريكي
 

 
دولار أمريكي

 
 

دولار أمريكي
 

 
دولار أمريكي

  
دولار أمريكي

 
 

دولار أمريكي
  

دولار أمريكي
 

الإيرادات 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
إ

يرادات من جهات خارجية
 

63,072
 

 
8,793

 
 

75,646
 

 
2,133

 
 

12,961
 

 
- 

 
162,605

 
إيرادات بين القطاعات

 
35

 
 

65
 

 
- 

 
419

 
 

- 
 

)519)
 

 
- 

إيرا
دات القطاع

 
63,107

 
 

8,858
 

 
75,646

 
 

2,552
 

 
12,961

 
 

)519)
 

 
162,605

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
مع

لومات أخرى  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
إستهلاكات وإطفاءات 

 
)179)

 
 

)3,830)
 

 
)4,432)

 
 

)281)
 

 
)3,296)

 
 

893
 

 
)11,125)

 
صار 

م
يف تمويل

 
)10,480)

 
 

)2,124)
 

 
)2,794)

 
 

)26)
 

 
)748)

 
 

394
 

 
)15,778)

 
ص

ص
مخ

ات تدني  
ضاح  

)إي
33

) 
- 

 
)4,442)

 
 

)1,054)
 

 
- 

 
)16,187)

 
 

- 
 

)21,683)
 

ربح  
ضريبة الدخل 

)خسارة( السنة قبل 
 

45,185
 

 
)11,597)

 
 

8,752
 

 
723

 
 

)19,912)
 

 
124

 
 

23,275
 

نفقا
  ت

رأسمالية
  

ضاح 
)إي

و  6
و  7

و   8
9) 

29
 

 
4,890

 
 

6,752
 

 
125

 
 

750
 

 
- 

 
12,546

 
صة  

ح
باديكو 
  

من نتائج أعمال الشركات 
الحليفة

 
30,230

 
 

)7)
 

 
3,248

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

33,471
 

الموجودات والمطلوبات 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
موجودات 

 
616,280

 
 

129,045
 

 
161,520

 
 

13,504
 

 
55,587

 
 

)166,763)
 

 
809,173

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

مطلوبات 
 

209,735
 

 
65,489

 
 

75,748
 

 
1,382

 
 

16,618
 

 
)30,250)

 
 

338,722
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

إستث
مارات في شركات حليفة

 
369,113

 
 

449
 

 
23,549

 
 

- 
 

- 
 

)3,554)
 

 
389,557
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لأقرب ألف دولار أمريكي

 

31
  

كانون الاول  
8

201
 

قطاع  
الإستثمار 

 
 

قطاع  
عقاري  
 

 
صناعي 

قطاع 
وزراعي 

 
 

السوق 
 

  
المالي 

 
 

قطاع  
 

سياح
 ي 

 
 

إستبعادات
 

 
الموحد 

 
 

دولار أمريكي
 

 
دولار أمريكي

 
 

دولار أمريكي
 

 
دولار أمريكي

  
دولار أمريكي

 
 

دولار أمريكي
  

دولار أمريكي
 

الإيرادات 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
إيرادات من جهات خارجية

 
30,599

 
 

9,109
 

 
67,874

 
 

2,279
 

 
11,323

 
 

- 
 

121,184
 

إيرادات بين القطاعات
 

97
 

 
59

 
 

- 
 

455
 

 
- 

 
(

611
) 

 
- 

إيرا
دات القطاع

 
30,696

 
 

9,168
 

 
67,874

 
 

2,734
 

 
11,323

 
 

(
611

) 
 

121,184
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

مع
لومات أخرى  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

إستهلاكات وإطفاءات 
 

)
172

) 
 

)
2,935

) 
 

)
3,815

) 
 

)
196

) 
 

)
3,096

) 
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)

10,150
) 

صار 
م

يف تمويل
 

)
10,300

) 
 

)
2,060

) 
 

)
2,274

) 
 

- 
 

)
637

) 
 

602
 

 
)

14,669
) 

ربح  
ضريبة الدخل 

)خسارة( السنة قبل 
 

16,650
 

 (
7,922

) 
 

4,460
 

 
516

 
 

(
2,403

) 
 

4,915
 

 
16,216

 
نفقا

  ت
رأسمالية
  

ضاح 
)إي

و  6
و  7

و   8
9) 

4 
 

3,882
 

 
9,158

 
 

665
 

 
371

 
 

(
805

) 
 

13,275
 

صة  
ح

باديكو 
  

من نتائج أعمال الشركات 
الحليفة

 
30,029

 
 (

88
) 

 
2,972

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

32,913
 

الموجودات والمطلوبات 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
موجو 

دات 
 

616,757
 

 
196,453

 
 

144,585
 

 
13,176

 
 

72,800
 

 
(

205,750
) 

 
838,021

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

مطلوبات 
 

227,874
 

 
79,569

 
 

70,428
 

 
1,335

 
 

16,338
 

 
(

34,037
) 

 
361,507

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

إستث
مارات في شركات حليفة

 
346,796

 
 

456
 

 
21,277

 
 

- 
 

- 
 

(
679

) 
 

367,850
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 أرقام المقارنة .42
لتتناسب مع تصنيف أرقام القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية  2018تم إعادة تبويب بعض أرقام القوائم المالية الموحدة لعام 

 . . ان هذه التبويبات لا تؤثر على أرباح السنة السابقة أو حقوق الملكية2019كانون الأول    31في  

 حداث لاحقةأ .43
على الاقتصاد العالمي وعلى القطاعات  (COVID 19) ، ونتيجة استمرار تأثير فيروس كوروناالموحدة  لاحقا لتاريخ القوائم المالية

المختلفة وما رافق ذلك من قيود مفروضة في فلسطين وبقية دول العالم تتعلق بالتنقل والسفر والحجر الصحي، فإنه من الممكن 
 والبضائع مداد لمختلف المواد                                                                                              أن تتأثر أنشطة الشركة التشغيلية بالتطورات العالمية والتي تؤثر حاليا  على أسواق السلع وسلسلة الا

الحجر   بما في ذلكقطاع السياحة والفنادق بسبب القيود المفروضة والتشديد على إجراءات السفر  بالإضافة الى أثر ذلك على 
 حجوزات السفر والفنادق.  الصحي للمسافرين وإلغاء المؤتمرات والتراجع في 

ى التطورات المستقبلية التي لا يمكن التنبؤ بها بدقة في الوقت الحالي،  لا يزال مدى وفترة هذه الآثار غير واضح ويعتمد عل
                                         . علما  بأنه قد يكون للتطورات المستقبلية الموحدةبتاريخ اعتماد القوائم المالية    الكمي من تقدير حجم الأثر    باديكو وبالتالي لم تتمكن  

ان الادراة بصدد استكمال تحديد أثر فيروس كورونا   .لباديكو المالي أثر على النتائج المالية المستقبلية والتدفقات النقدية والوضع 
 .لاتخاذ الاجراءات المناسبة لذلك  باديكو على أنشطة 
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ملتزمون بالاستثمار

في فلسطين
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