
  

 

 
 
 
 

 تقرير مجلس الإدارة

 03/60/9102المالية المنتهية فى  فترةلاعن 

 
 حضرات السادة مساهمى شركة ليسيكو مصر

ساءت نتائج الربع الثانى، حٌث أدى ضعف الأسواق الإقلٌمٌة وقوة الجنٌه المصرى إلى تقلٌص العائدات والهوامش التى 

 .الإنتاج وفقاً لذلكتعرضت لمزٌد من الضغوط حٌث اضطررنا إلى خفض 

إن استمرار ارتفاع أسعار الفائدة فى مصر هو أهم سبب لضعف نتائجنا. وإلى جانب زٌادة التكالٌف المالٌة، فقد أدت 

السبب  -لاختناق الطلب فى السوق المحلٌة التى لا تزال تعانى من فائض كبٌر فى البلاط. ومن المتوقع أن ٌهدأ التقشف 

 .ولكن التوقٌت لا ٌزال مؤجلاً  -ئدة المرتفعة الرئٌسى لمستوٌات الفا

كما ضعفت قوة لٌسٌكو فً قطاع الأدوات الصحٌة وخصوصاً فى سوق التصدٌر من جراء إرتفاع أسعار الفائدة التى أدت 

إلى زٌادة قٌمة الجنٌه المصرى وجذبت الأموال قصٌرة الأجل إلى مصر مما قلل من حصٌلة صادراتنا إلى أوروبا بٌنما 

 .هرت الصادرات إلى الشرق الأوسط ضعفاً كبٌراً بسبب تجدد الصراع فى لٌبٌاأظ

تواصل إدارتكم العمل الجاد والفعال للتغلب على الصعوبات الحالٌة. وقد حدثت بالفعل تحسٌنات حقٌقٌة فى إدارة أعمال 

ٌل. ورغم نجاح هذه الجهود، إلا أنها قطاع البلاط وكذلك الجهود الناجحة فى إدارة مستوٌات الأصول الحالٌة وتكلفة التمو

 .تراجعت إلى حد كبٌر بسبب إستمرار ضعف الاقتصاد الكلى الذى تمت مناقشته أعلاه

قد  -التى بدأتها الإدارة على نحو مرض ولا تزال جزءاً أساسٌاً من خططنا الإنتقالٌة -إن جهود إعادة الهٌكلة فى لبنان 

باً. تم تخفٌض الإنتاج والموظفٌن بشكل كبٌر وبدأت عملٌة  تخفٌض المخزون مرت الآن بما ٌقرب من ستة أشهر تقرٌ

بشكل سرٌع. من الواضح أن هذا الأمر مكلف من منظور قائمة الأرباح والخسائر فى هذه المرحلة وٌعود ما ٌقرب من 

ذلك بدأنا نشهد تحسناً فى التدفقات  نصف خسائرنا إلى التكالٌف الاستثنائٌة التى نتحملها أثناء تنفٌذ خطة إعادة الهٌكلة. ومع

النقدٌة الشهرٌة، ونعتقد أن ذلك سٌستمر حٌث نقوم بخفض المخزون وتحرٌر النقدٌة من رأس المال العامل. وسوف تستمر 

 جهودنا وتكالٌفنا هناك على مدى السنوات القلٌلة القادمة. لا تزال هناك قٌمة كبٌرة جداً فى أراضى لٌسٌكو لبنان، ولكن من

 .غٌر المحتمل أن ٌتم تحرٌر هذه النقدٌة فى الوقت الراهن نظراً للحالة الاقتصادٌة الحادة التى تواجهها لبنان حالٌاً 

نحن لا نزال متفائلٌن. وسوف ٌتلاشى التقشف وما ٌرتبط به من عوامل الاقتصاد الكلى وستكون مصر سوقاً ممتازة 

كانت فى سابق عهدنا. ونحن على ثقة من أننا قادرون على تحسٌن تولٌد وقاعدة إنتاجٌة جٌدة للصادرات مرة أخرى كما 

التدفق النقدى الداخلى من خلال تدابٌر إعادة الهٌكلة والكفاءة التى ننفذها. وفى نهاٌة المطاف، ستتحسن أٌضاً الظروف 

ن. ولكن ٌتعٌن علٌنا أٌضاً أن الاقتصادٌة فى لبنان، وسنحقق تدفقات نقدٌة كبٌرة من بٌع الأراضى التى تم إخلاؤها الآ

 .نتحلى بالصبر من أجل هذه التحسٌنات الخارجٌة بٌنما نعمل بلا هوادة لتحسٌن أنفسنا كمؤسسة

الرئٌس التنفٌذي لشركة لٌسٌكو مصر: لقد رأٌنا ظروف عمل تشغٌلٌة قاسٌة فى الربع  -وأضاف السٌد/ طاهر غرغور

الأسواق الإقلٌمٌة والذي زاد من حدته بسبب عطلات رمضان والعٌد وتفاقم الثانى بسبب الضغط المستمر على الطلب فى 

الوضع الأمنى فى لٌبٌا. فً الوقت نفسه، تعرضت الأسعار للضغط مقارنة بالربع الثانى من العام السابق، حٌث أجبرنا 

ف الٌورو والإسترلٌنى تباطؤ السوق فى مصر على زٌادة العروض التروٌجٌة، فً حٌن أدى ارتفاع الجنٌه المصرى وضع

إلى انخفاض متوسط أسعار التصدٌر بالجنٌه المصرى. وأسفرت هذه الضغوط عن أدنى قٌمة للإٌرادات الربع سنوٌة فى 

 .غضون سنتٌن رغم الزٌادة فً الأسعار التى تحققت خلال هذه الفترة لمحاولة تعوٌض التضخم

ولكن هذا سٌستغرق  -متأكد من أننا سنحقق تقدماً فً هذا الشأن نحن نبذل قصارى جهدنا لإٌجاد فرص تصدٌر جدٌدة، وأنا

. فى مصر ولبنان، نقوم بعمل صفقات وحوافز أكثر منافسة 0202وقتاً للتنظٌم ولن ٌكون له تأثٌر على المبٌعات حتى عام 
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من الربع الثالث على  لاستهداف الأسواق الرئٌسٌة والعملاء. ونحن نشهد تحسناً جزئٌاً فى المبٌعات فى الأشهر الأولى

 .الأقل نتٌجة لهذه الجهود ولكن السوق لا ٌزال غٌر مستقر

لقد أجبرنا انخفاض المبٌعات أٌضاً على تخفٌض الإنتاج وفقاً لذلك للتحكم فى المخزون. وقد تم تخفٌض إنتاج الأدوات 

ابق مع حدوث زٌادة لاحقة فى تكالٌف 4 مقارنة بالعام الس 402، كما تم تخفٌض إنتاج البلاط بنسبة  02الصحٌة بنسبة 

 .إنتاج الوحدة التً أثرت فى الهوامش

ملٌون جنٌه خلال الربع. وسٌتعٌن  003زٌادة فى صافى الدٌن الذى ارتفع  -مع تعرض النتائج للضغوط  -لقد رأٌنا أٌضاً 

ك. نحن نستهدف تخفٌض علٌنا أن نضاعف من عملٌة الرقابة على المخزون وأرصدة العملاء للمساعدة فً تعوٌض ذل

4 بحلول نهاٌة العام لتحرٌر النقدٌة. ونحن نعمل على تخفٌض صافى المدٌونٌة من أجل الحد من 02المخزون بنسبة 

 ٠2مصروف الفائدة وإجمالى الدٌن، التى ٌمكن رؤٌتها بالفعل فً المٌزانٌة العمومٌة لهذا الربع. نتوقع أٌضاً ضخ حوالى 

من بعض العملاء مما ٌساعد على تحسٌن وضعنا المالى فى شهر ٌولٌو. بٌد أنه لا ٌزال من دواعى  ملٌون جنٌه نقداً مقدماً 

 .القلق ما ٌمكن القٌام به من أجل تعوٌض هذه الزٌادة فى الدٌون التى لوحظت حتى الآن فى هذا العام

المستمر والمتسارع فى المبٌعات فى مصر فً الختام، لقد شهدنا تدهوراً فى هذا الربع ٌعود فً المقام الأول إلى التباطؤ 

 .والمنطقة والذى ٌضع ضغطاً على جمٌع الهوامش والتدفقات النقدٌة وفقاً لذلك

نحن مجبرون إلى حد كبٌر إلى تحمل السلبٌات الدورٌة للإصلاحات الاقتصادٌة فى مصر. نحن نتخذ إجراءات على العدٌد 

استمراراً وتوسعاً لجهودنا على مدار السنوات الماضٌة منها: الدفاع عن من الجبهات لموازنة هذا الأمر الذى ٌمثل 

الهوامش وإعادة بنائها من خلال استعادة أحجام المبٌعات، تحقٌق مكاسب الكفاءة وخفض التكالٌف، وضبط رأس المال 

خاطر سعر الصرف. من العامل وتخفٌض حجم الأصول. سوف نستمر فً ضبط مكونات الدٌن لتقلٌل الفائدة مع الإنتباه لم

 خلال هذه الجهود، سنواصل العمل من أجل تحقٌق أفضل نتٌجة ممكنة على الرغم من التحدٌات التً نواجهها.
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 :1029 يونيو 30 المنتهية فى فترةوفيما يلى ملخص لبعض نتائج أعمال شركة ليسيكو مصر المجمعة عن ال

مقارنة بنفس الفترة من العام السابق لتبلغ  0203الأولى من عام % فى الستة أشهر 3انخفضت الإٌرادات بنسبة 

ملٌون جنٌه( نتٌجة الإنخفاض الحاد فى الطلب فى مصر  0.322:  0202ملٌون جنٌه ) النصف الأول من عام  0.03٠.٠

 .فى كل القطاعات واستمرار الضغوط التضخمٌة فى الضغط على طلبات المستهلكٌن

ملٌون جنٌه ) النصف الأول من  0.222.٠% لتبلغ 3قارنة بنفس الفترة من العام السابق بنسبة انخفضت تكلفة المبٌعات م

 .(ملٌون جنٌه 0.232:  0202عام 

ملٌون جنٌه(، كما  0٠2:  0202ملٌون جنٌه )النصف الأول من عام  020.0% لٌبلغ 30انخفض مجمل الربح بنسبة 

% عن نفس الفترة من العام السابق. 03.1% مقارنة بنسـبة 02.1بلغ نقطة مئوٌة لٌ 2انخفض هامش مجمل الربح بمعدل 

انخفاض مجمل الربح جاء بسبب انخفاض ربحٌة الصادرات نتٌجة ارتفاع معدل التضخم فى مصر إلى جانب قوة الجنٌه 

ع المصرى التى زادت الضغط على هوامش التصدٌر، فى حٌن اضطرت الشركة إلى خفض الإنتاج لتحقٌق التوازن م

 .انخفاض المبٌعات فى مصر، مما أدى إلى إرتفاع تكالٌف إنتاج الوحدة

ملٌون جنٌه )النصف الأول من عام  0٠2.2% لتبلغ 0بصورة مطلقة انخفضت المصروفات البٌعٌة والإدارٌة بنسبة 

% مقارنة 03.2نقطة مئوٌة لتصل  0ملٌون جنٌه(، ولكنها ارتفعت كنسبة من صافى المبٌعات بمقدار  0٠2.2:  0202

 .% فى نفس الفترة من العام السابق00.2بنسبة 

ملٌون جنٌه  ٠2.3ملٌون جنٌه مقارنة بصافى إٌرادات تشغٌل أخرى  02.3سجلت الشركة صافى مصارٌف تشغٌل أخرى 

ملٌون جنٌه فى النصف  1٠.2عن نفس الفترة من العام السابق وذلك بصفة أساسٌة نتٌجة إٌرادات غٌر متكررة بلغت 

ول من العام السابق. باستبعاد هذه الإٌرادات الغٌر متكررة فنن الشركة تكون قد سجلت صافى مصارٌف تشغٌل أخرى الأ

 .0202ملٌون جنٌه فى النصف الأول من عام  00.0قدرها 

 0202ملٌون جنٌه )النصف الأول من عام  0.2% لٌصل 33انخفض الربح التشغٌلى )ربح قبل الفائدة والضرٌبة ( بنسبة 

% )النصف الأول من 2.0نقطة مئوٌة لٌصل  00.3ملٌون جنٌه(، كما انخفض هامش الربح التشغٌلى بمقدار  0٠2.2: 

. باستبعاد الإٌرادات الغٌر متكررة البالغة 0203%( نتٌجة خسائر تشغٌلٌة فى النصف الأول من عام 00.0: 0202عام 

ملٌون جنٌه مع  22.2شركة تكون قد سجلت ربح تشغٌلى قدره فنن ال 0202ملٌون جنٌه فى النصف الأول من عام  2.1٠

 .0202% فى النصف الأول من عام ٠.2هامش 

ملٌون جنٌه  020.٠لتصل إلى  0203% خلال النصف الأول من عام 02وانخفضت صافى مصروفات التموٌل بنسبة 

 .الفائدة والمصروفات التموٌلٌة بسبب انخفاض معدلات 0202ملٌون جنٌه عن نفس الفترة من عام  002.0مقارنة بـ 

ملٌون  02.2ملٌون جنٌه مقابل  01.3بلغت  0203سجلت الشركة صافى أعباء ضرٌبٌة خلال النصف الأول من عام 

  .جنٌه عن نفس الفترة من العام السابق نتٌجة انتهاء فترة الإعفاء الضرٌبى منذ بداٌة العام لإحدى شركات لٌسٌكو مصر

 03.3ملٌون جنٌه مقارنة بصافى ربح  002.3بلغت  0203خسارة فى النصف الأول من عام سجلت الشركة صافى 

ملٌون جنٌه فى النصف الأول  1٠.2ملٌون جنٌه عن نفس الفترة من العام السابق. باستبعاد الإٌرادات الغٌر متكررة البالغة 

 .0202ٌه فى النصف الأول من عام ملٌون جن 21.0فنن الشركة تكون قد سجلت صافى خساره قدرها  0202من عام 
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 : الأدوات الصحية
قطعة (، انخفض حجم  023.222ملٌون قطعة )انخفض  0.2% لٌبلغ 1انخفض حجم مبٌعات الأدوات الصحٌة بنسبة 

% )انخفض 3قطعة(، كما انخفض حجم مبٌعات التصدٌر بنسبة  0٠2.221% )انخفض 02المبٌعات المحلٌة بنسبة 

 .(قطعة 01.200% )ارتفعت 22بٌنما ارتفعت مبٌعات لبنان بنسبة قطعة(،  20.222

جنٌه للقطعة )النصف  300% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق لٌبلغ 0ارتفع متوسط أسعار الأدوات الصحٌة بنسبة 

ى عشر شهر جنٌه للقطعة( لٌعكس الآثار التراكمٌة لإرتفاع الأسعار على مدار الأثن 322.1:  0202الأول من عام 

 .الماضٌة والتى قابلها عروض إضافٌة فى لبنان ومصر وخسائر فى قٌمة الصادرات نتٌجة قوة الجنٌه المصرى

ملٌون جنٌه )النصف الأول من عام  120.2% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق لتبلغ 1انخفضت الإٌرادات بنسبة 

 .(ملٌون جنٌه 222.2:  0202

جنٌه للقطعة، نتٌجة انخفاض  022.٠% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق لٌبلغ 02مبٌعات بنسبة ارتفع متوسط تكلفة ال

 .%( والتضخم المضاعف فى مصر3الإنتاج )انخفض 

:  0202ملٌون جنٌه )الستة أشهر الأولى من عام  00٠.2% لٌبلغ 20انخفض مجمل ربح الأدوات الصحٌة بنسبة 

% )الستة 0٠.3نقطة مئوٌة لٌبلغ  02.3هامش مجمل ربح الأدوات الصحٌة بمقدار  ملٌون جنٌه( كما انخفض ٠.002

 %(.01.0:  0202أشهر الأولى من عام 

 

 : البلاط
ملٌون متر مربع( لٌبلغ  0.2% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق )انخفض 02انخفض حجم مبٌعات البلاط بنسبة 

ملٌون متر مربع( بٌنما ارتفع حجم مبٌعات  3% )انخفضت 02المحلٌة بنسبة ملٌون متر مربع. انخفض المبٌعات  00.0

ملٌون متر مربع( نتٌجة زٌادة مبٌعات الربع الأول فى لٌبٌا، بٌنما ارتفعت  22٠.213% )ارتفع 02التصدٌر بنسبة 

 .(متر مربع 32.122% )ارتفعت 22مبٌعات لبنان بنسبة 

جنٌه للمتر المربع لٌعكس الاثار التراكمٌة لزٌادة الأسعار  22.2لٌصل إلى  %٠ارتفع متوسط صافً أسعار البٌع بنسبة 

  .على مدار الأثنى عشر شهر وزٌادة نسبة مبٌعات التصدٌر

ملٌون جنٌه فى الستة أشهر  223.0% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق لتبلغ 03انخفضت اٌرادات البلاط بنسبة 

 .(ملٌون جنٌه 20٠.3:  0202شهر الاولى من عام ) الستة أ 0203الأولى من عام 

جنٌه للمتر المربع نتٌجة  3٠.1% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق لٌبلغ 2ارتفع متوسط تكلفة تصنٌع المتر بنسبة 

فاض المكاسب الناتجة عن زٌادة الكفاءة ومشروعات الوفر فى التكلفة التى قابلها التضخم المرتفع فى مصر وتأثٌر إنخ

 .%2حجم الإنتاج بنسبة 

ملٌون جنٌه عن نفس الفترة من العام  32.2ملٌون جنٌه مقارنة بمجمل ربح  20.2% لٌصل 2ارتفع  مجمل الربح بنسبة 

% )النصف الأول من عام 3.0نقطة مئوٌة لتصل  0.2السابق. كما ارتفعت نسبة هامش ربح الستة أشهر الأولى بمقدار 

0202 :1.2.)% 
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 : المياهخلاطات 
 3.100) انخفض 0202% مقارنة بنفس الفترة من عام 02بنسبة  0203انخفض حجم مبٌعات النصف الأول من عام 

 (.قطعة

جنٌه للقطعة نتٌجة تشكٌلة المنتجات وزٌادة الأسعار  32٠.٠% لٌصل إلى 02ارتفع صافى متوسط سعر بٌع القطعة بنسبة 

 .ةالتى تمت على مدار الأثنى عشر شهر الماضٌ

ملٌون جنٌه )النصف الأول من عام  32.3% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق لتصل 2انخفضت الاٌرادات بنسبة 

 (.ملٌون جنٌه 31.3:  0202

%، بٌنما بلغت نفس النسبة فى الفترة المقارنة من العام السابق 0.3بلغت نسبة إٌرادات الخلاطات من الإٌرادات المجمعة 

 .ت% من المبٌعا0.1

ملٌون جنٌه(  233.0:  0202جنٌه للقطعة )النصف الأول من عام  223.2% لٌبلغ 2ارتفع متوسط تكلفة القطعة بنسبة 

 .لٌعكس تشكٌلة المنتجات المباعة

ملٌون جنٌه( كما ارتفع  00:  0202ملٌون جنٌه )النصف الأول من عام  03.2% لٌبلغ 02ارتفع مجمل الربح بنسبة 

 (. %03.2: 0202% )النصف الأول من عام  32.3نقطة مئوٌة لٌصل إلى  2.2بمقدار هامش مجمل الربح 

 % (.2.0: 0202% )النصف الأول من عام  1.٠ارتفعت نسبة مجمل ربح الخلاطات بالنسبة إلى مجمل ربح المجمعة 

 

 :المركز المالي 

ملٌون  0.22٠.2: 0202ملٌون جنٌه ) 0.131.2% لتبلغ 0بنسبة  0203انخفضت قٌمة أصول شركة لٌسٌكو بنهاٌة ٌونٌو 

 .0203جنٌه( بصفة أساسٌة نتٌجة انخفاض رصٌد النقدٌة والعملاء والأصول الثابتة خلال النصف الأول من عام 

ملٌون جنٌه( بصفة أساسٌة نتٌجة  0.323.2: 0202ملٌون جنٌه. ) 0.322.2% لتبلغ 0ارتفعت إجمالً الإلتزامات بنسبة 

 .0203وض خلال النصف الأول من عام ارتفاع أرصدة القر

ملٌون جنٌه  0.320.0ملٌون جنٌه مقارنة بـ  0.2٠2.3ملٌون جنٌه  لٌبلغ  000.2% ما ٌعادل 2ارتفع إجمالى الدٌن بنسبة 

 .0202بنهاٌة عام 

لٌون جنٌه م 0.0٠2.0ملٌون جنٌه مقارنة بـ  0.30٠.2ملٌون جنٌه لٌبلغ  020.0% ما ٌعادل 03ارتفع صافى الدٌن بنسبة 

 .0202بنهاٌة عام 

 .0202فً نهاٌة عام  0.30مقارنة بمعدل  0.1% لتصل إلى 02.2ارتفعت نسبة صافى الدٌن إلى حقوق الملكٌة بنسبة 

ملٌون جنٌه  0.33٠ملٌون جنٌه مقارنة بـ  0.322.٠ملٌون جنٌه لٌبلغ  20.1% أو ما ٌعادل 2ارتفع رأس المال العامل بنسبة 

 كنتٌجة للإنخفاض فى الدائنٌن. 0202بنهاٌة عام 
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 التطورات الراهنة والنظرة المستقبلية

 :1029النظرة المستقبلية لعام 

مع انخفاض حجم المبٌعات فى مصر والتصدٌر وكان لذلك أثر مضاعف  0203تتعرض إٌرادات لٌسٌكو لضغوط فى عام 

ٌُخفّض متوسط أسعار  التصدٌر فى نفس الوقت الذى ٌؤدى فٌه التضخم نتٌجة تقوٌة هامة للجنٌه المصرى والذى بدوره 

 .المضاعف فى مصر إلى ارتفاع التكالٌف

تستمر أحجام المبٌعات المحلٌة فى الانخفاض مع ضعف المبٌعات التجارٌة بشكل خاص وتعوض المشروعات من بعض 

ٌدة أقل فى الأدوات الانخفاض. تحاول الشركة موازنة ذلك من خلال إضافة موزعٌن جدد، وتقدٌم عروض أسعار جد

الصحٌة والبلاط وزٌادة جهد فرٌق العمل لاستهداف المزٌد من المشروعات. فً الوقت نفسه، تُصر الإدارة على فرض 

 .رقابة صارمة على شروط الدفع وعلى زٌادة الأسعار مما ٌضاعف الضغط على أنشطتنا

قع بعض التحسن فى انخفاض المبٌعات فى الربع وفً وقت كتابة هذا التقرٌر، نشهد إستمرار هذا الضعف، ونحن نتو

 .الثانى، ولكن حتى هذا التحسن لا ٌزال غٌر مستقر

فً أسواق التصدٌر، كانت مبٌعات البلاط قوٌة بشكل خاص فى بداٌة العام بٌنما كانت مبٌعات الأدوات الصحٌة منخفضة. 

المقبلة بسبب تجدد الصراع فً لٌبٌا. فى النصف الأول من ومن المرجح أن تنخفض صادرات البلاط بشكل كبٌر فى الأشهر 

 .العام تُعد أحجام مبٌعات الأدوات الصحٌة فى المملكة المتحدة منخفضة وكذلك مع اثنٌن من عملاء التصنٌع للغٌر الرئٌسٌٌن

ملاء جدد تحاول الشركة موازنة ذلك عن طرٌق الدفع بعملاء جدد وتقوم بتطوٌر سلاسل أساسٌة من شأنها فتح ع

. وفى الوقت نفسه 0202أو أوائل عام  0203وقطاعات سوقٌة للشركة ولكن من المرجح ألا ٌتحقق ذلك حتى نهاٌة عام 

 .تسعى الإدارة لتعوٌض ذلك عن طرٌق انتهاز الفرص لنمو المبٌعات

الٌورو مقابل الدولار. إذا ستواجه الصادرات أٌضاً ضغوطاً بسبب قوة الجنٌه المصرى وضعف كلاً من الجنٌه الإسترلٌنى و

ظلت أسعار العملة عند هذه المستوٌات الحالٌة، فنن هذا سوف ٌقلل من أسعار الصادرات بالدولار بعد ترجمتها للجنٌه 

4. رفعت الشركة أسعار التصدٌر والأسعار 402 وكذلك صادراتتنا من الٌورو والإسترلٌنً بنحو 2المصرى  بحوالً 

 .، ولكن ذلك سٌعوض جزء من الخسارة فى الأسعار فقط 0203ل الأشهر الأربعة الأولى من عام 4 خلا2المحلٌة  بحوالى 

أن ٌؤدى  –فى حالة شركتنا لٌسٌكو  -فً شهر ٌولٌو، أعلنت الحكومة عن جولة أخرى من خفض الدعم، وهو من شأنه 

4. من المتوقع أن تؤدى هذه الزٌادات  03ة 4 وزٌادة فى أسعار وقود الدٌزل بنسب 02إلى زٌادة فى أسعار الكهرباء بنسبة 

إلى ارتفاع التضخم فً مصر فً الربع القادم مما سٌؤدى إلى رفع معظم تكالٌف المدخلات للشركة وٌفرض المزٌد من 

الضغوط على المستهلكٌن. وقد ٌخفف الجنٌه القوى من بعض التضخم فى التكالٌف، ولكن لٌسٌكو سوف تشهد زٌادة كبٌرة 

 .لٌففى التكا

قد تستفٌد لٌسٌكو من انخفاض أسعار الفائدة، ولكن من الصعب التنبؤ بسرعة هذا الإنخفاض وحجمه. وتهدف الشركة إلى 

تعوٌض التضخم من خلال مبادرات الوفر فى التكالٌف، غٌر أنه من المرجح أن تظل الهوامش تحت الضغط خاصة وأن 

 .ت الحجمانخفاض المبٌعات سٌتحول إلى عدم تحقٌق اقتصادٌا

تتطلع لٌسٌكو إلى مواصلة تخفٌض المخزون وشروط دفع العملاء لمحاولة الاستمرار فى تثبٌت أو تخفٌض الدٌون كما 

إلى زٌادة الدٌن، ولكن الشركة تأمل  0203. أدى انخفاض المبٌعات والإنتاج فى الربع الثانً من عام 0202فعلت فً عام 

 .ل تخفٌضات كبٌرة فى المخزونفى تعوٌض ذلك فً النصف الثانى من خلا

فى حٌن أن الشركة تأمل فى تقلٌل خسائرها فى النصف الثانى من العام، فننها ستظل تحت الضغط إلى أن تستعٌد السوق 

عافٌتها وتنخفض أسعار الفائدة وٌضعف الجنٌه المصرى، مما ٌسمح بتحسن الدٌنامٌكٌات الأساسٌة التى تحد من عائدات 

 .التشغٌل
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التى تواجه تكالٌف  -: خلال السنوات القلٌلة الماضٌة، وجدت شركة لٌسٌكو لبنان )تحديث( -هيكلة ليسيكو لبنانإعادة 

نفسها مع نتائج وتدفقات نقدٌة سلبٌة على مدار السنوات الماضٌة، وقد  -إنتاج باهظة، وسوق منكمش ومنافسة متزاٌدة 

 .تكون لدٌها مخزون ودٌون كبٌرة

جلس الإدارة إعادة هٌكلة الشركة. وكان الهدف من عملٌة إعادة الهٌكلة هذه هو تحرٌر النقدٌة المتمثلة نتٌجة لذلك، قرر م

 .فى مخزون وأراضى لبنان لتخفٌض الدٌون وإنشاء أعمال مربحة وتدفقات نقدٌة إٌجابٌة

( خفض التكلفة وخفض 0)، بدأت لٌسٌكو فى تنفٌذ خطة إعادة هٌكلة شركة لٌسٌكو لبنان من خلال:0203فً أوائل عام 

( التصرف فى الأصول العقارٌة لتحرٌر النقدٌة 3( خفض المخزون لتحرٌر النقدٌة وتخفٌض الدٌون )0الطاقة الإنتاجٌة )

 .( نقل الغالبٌة العظمى من الإنتاج إلى مصر لمواصلة عملٌاتها بعد تخفٌض المخزون2وتخفٌض الدٌون )

وأن تحقق  0202من المتوقع أن تصبح تدفقات لٌسٌكو لبنان إٌجابٌة بحلول عام عند الانتهاء من خطة إعادة الهٌكلة، 

 .0200من عام ربحٌة 

وحتى الآن، فنن خطة إعادة الهٌكلة على المسار المستهدف مع تخفٌض عدد الموظفٌن والإنتاج. وقد تم تنفٌذ عروض 

% على الرغم من 02إلى نمو الإٌرادات بنسبة  تروٌجٌة لزٌادة مبٌعات مخزون السلع بطٌئة الحركة والراكدة مما أدى

ظروف السوق الصعبة. ٌتم نقل الإنتاج إلى مصر وسٌكون جاهزاً لسد أى فجوات فً المخزون ابتداء من أواخر عام 

 .فصاعداً، مع خفض تكالٌف المجموعة بشكل كبٌر 0203

ت إلى تخفٌض كبٌر فى التكالٌف النقدٌة مما وفر وبالفعل، وعلى الرغم من تكالٌف إعادة الهٌكلة، فقد أدت هذه الإجراءا

 .ملٌون دولار كنتٌجة مباشرة لخطة إعادة الهٌكلة 0.2حوالى 

ومع ذلك، فقد أثرت إعادة الهٌكلة تأثٌراً سلبٌاً على قائمة الأرباح والخسائر مع انخفاض الإنتاج الذى أدى بدوره إلى زٌادة 

التروٌجٌة وتسوٌة نهاٌة خدمة الموظفٌن، مما أضاف تكالٌف إضافٌة على  تكالٌف الوحدة، وكذا خسائر عروض المخزون

عندما تنتهى الغالبٌة العظمى من عملٌة تخفٌض  0202قائمة الأرباح والخسائر. ومن المتوقع أن ٌستمر ذلك طوال عام 

فنننا نتوقع حدوث  ستكون معظم المبٌعات فى لبنان قادمة من مصر بتكالٌف إنتاج منخفضة، 0200المخزون. فى عام 

ملٌون  0.1، حددت الإدارة خسائر إضافٌة تقدر بحوالى 0203تحسن فً الربحٌة. فً الأشهر الستة الأولى من عام 

 .دولار فٌما ٌتعلق بنجراءات إعادة الهٌكلة. من المهم ملاحظة أن جمٌع هذه الخسائر الإضافٌة تقرٌباً لٌست خسائر نقدٌة

كاملة للشركة والتدفق النقدى السرٌع لشركة لٌسٌكو كمجموعة هو بٌع فائض العقارات فى لبنان. إن مفتاح إعادة الهٌكلة ال

. ولا تزال الإدارة تعمل على هذا، ولكن 020٠ملٌون دولار فى عام  32وقد عرضنا أراضى فائضة للبٌع قٌمتها 

ر محتمل، وأن قٌم هذه الأراضى الٌوم ستكون الظروف الاقتصادٌة والسوقٌة الحالٌة تعنى أن البٌع فى المستقبل القرٌب غٌ

 .بلا شك منخفضة بالمقارنة للتقٌٌم الذى تم

 

 تعتزم الإدارة مواصلة تحدٌث المستثمرٌن بشأن التقدم المحرز فى إعادة الهٌكلة كل ربع سنة فى نشرة النتائج الإخبارٌة.
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    المنتهية  المالية فترةعن ال  المستقلةال شركة ليسيكو مصر ـــــوفيما يلى ملخص لبعض نتائج أعم -
 :1029 يونيو 30فى
 

 32/21/1022 03/60/1029 البيان

 2127012321253 2122517371036 الأصول

 53612131231 53112211769 حقوق الملكية

   

 03/60/2102 03/60/9102 البيان

 22716221209 23912551020 المبيعات

 5212251652 (2913271713) التشغيل ( / أرباحخسائر)

 (319191932) 912201353 / )الخسائر( رباحالأ صافى

           

            

 رئيس مجلس الإدارة         

 

 

 جلبرت نيقولا غرغور         
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