












 

 اللائحة بعد التعديل اللائحة قبل التعديل
 

 :مقـدمة

ً لأحكام المادتين )الستون  أعُدَّت هذه اللائحة تطبيقا

والرابعة والستون( من لائحة حوكمة الشركات 

الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، بموجب 

 16/05/1438( وتاريخ 2017-16-8القرار رقم 

( من 54،58، والمادتين )13/02/2017الموافق 

 لائحة حوكمة الشركة.

 

 :التعـريـفـات

يقصد بالكلمات والعبارات الآتيـة أينما وردت فـي هـذه 

اللائحـة، المعانـي الموضحـة بعدهـا ما لم يقتضي 

 السياق معنى آخـر.
 

 : شركة الإسمنت السعودية.الشركة ـ1

المقصود بها لجنة الترشيحات : اللجـنـة ـ2

 والمكافآت بشركة الإسمنت السعودية.

: مجلـس إدارة شـركة المجلس / مجلس الإدارة ـ3

الإسـمنت السعوديـة الموكل إليه إدارة الشـركـة 

 بما يحقق مصالح المساهمين.

: هم أعضاء مجلس الإدارة الذين الأعضاء ـ4

العامة انتخبهم المساهمون في اجتماع الجمعية 

للمساهمين والذين يعينهم مجلس الإدارة لشغل 

 المراكز الشاغرة إن وُجدت.

 

 :مقـدمة

ً لأحكام المادتين )الستون  أعُدَّت هذه اللائحة تطبيقا

والرابعة والستون( من لائحة حوكمة الشركات 

الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، بموجب 

 16/05/1438( وتاريخ 2017-16-8قم القرار ر

( من 54،58، والمادتين )13/02/2017الموافق 

 لائحة حوكمة الشركة.

 

 :التعـريـفـات

يقصد بالكلمات والعبارات الآتيـة أينما وردت فـي هـذه 

اللائحـة، المعانـي الموضحـة بعدهـا ما لم يقتضي 

 السياق معنى آخـر.
 

 السعودية.: شركة الإسمنت الشركة ـ1

: المقصود بها لجنة الترشيحات اللجـنـة ـ2

 والمكافآت بشركة الإسمنت السعودية.

: مجلـس إدارة شـركة المجلس / مجلس الإدارة ـ3

الإسـمنت السعوديـة الموكل إليه إدارة الشـركـة 

 بما يحقق مصالح المساهمين.

: هم أعضاء مجلس الإدارة الذين الأعضاء ـ4

ن في اجتماع الجمعية العامة انتخبهم المساهمو

للمساهمين والذين يعينهم مجلس الإدارة لشغل 

 المراكز الشاغرة إن وُجدت.



: عضو مجلس الإدارة الذي العضو غير التنفيذي ـ5

ً لإدارة الشركة ولا يشارك في  لا يكون متفرغا

 الأعمال اليومية لها.

: عضو مجلس إدارة غير تنفيذي العضو المستقل ـ6

لا كزه وقراراته، ويتمتع بالاستقلال التام في مر

تنطبق عليه أي عوارض الاستقلال المنصوص 

عليها في المادة العشرين من لائحة حوكمة 

 الشركات.

: عضو مجلس الإدارة الذي العضو غير التنفيذي ـ5

ً لإدارة الشركة ولا يشارك في  لا يكون متفرغا

 الأعمال اليومية لها.

: عضو مجلس إدارة غير العضو المستقل ـ6

لاستقلال التام في مركزه وقراراته، تنفيذي يتمتع با

ولا تنطبق عليه أي عوارض الاستقلال المنصوص 

 عليها في المادة العشرين من لائحة حوكمة الشركات.

 

 :المادة الأولى: تشكيل اللجنة

تشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة ولمدة لا  ـ1

 تزيد عن مدة مجلس الإدارة الذي شكَّلها.

 يلي: يجب عند تشكيل اللجنة مراعاة ما  ـ2

 أن يكون عدد أعضاء اللجنة ثلاثة أعضاء. (أ

 

أن يكون أعضاؤها من أعضاء مجلس  ب(

الإدارة غير التنفيذيين، على أن يكون من 

بينهم عضو مستقل على الأقل، ويجوز أن 

يكون أعضاؤها من غير أعضاء مجلس 

 الإدارة سواء كانوا من المساهمين أم غيرهم.

يجب إشعار الهيئة بأسماء أعضاء اللجنة  ج(

وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل 

من تاريخ تعيينهم أو من تاريخ أية تغييرات 

 تطرأ على ذلك. 

تكون اللجنة مسؤولة عن أعمالها أمام مجلس  ـ3

 الإدارة.

للجنة الاستعانة بمن تراه من الخبراء والمختصين  ـ4

ها في حدود من داخل الشركة أو من خارج

ن ذلك في محضر  صلاحياتها، على أن يضُمَّ

 

 :المادة الأولى: تشكيل اللجنة

بقرار من مجلس الإدارة ولمدة لا تشكل اللجنة  ـ1

 تزيد عن مدة مجلس الإدارة الذي شكَّلها.

 يلي: يجب عند تشكيل اللجنة مراعاة ما  ـ2

 أن يكون عدد أعضاء اللجنة ثلاثة أعضاء. (أ

 

أن يكون أعضاؤها من أعضاء مجلس  ب(

الإدارة غير التنفيذيين، على أن يكون من 

 بينهم عضو مستقل على الأقل، ويجوز أن

يكون أعضاؤها من غير أعضاء مجلس 

 الإدارة سواء كانوا من المساهمين أم غيرهم.

يجب إشعار الهيئة بأسماء أعضاء اللجنة  ج(

وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل 

من تاريخ تعيينهم أو من تاريخ أية تغييرات 

 تطرأ على ذلك. 

تكون اللجنة مسؤولة عن أعمالها أمام مجلس  ـ3

 الإدارة.

للجنة الاستعانة بمن تراه من الخبراء والمختصين  ـ4

من داخل الشركة أو من خارجها في حدود 

ن ذلك في محضر  صلاحياتها، على أن يضُمَّ



اجتماع اللجنة، مع ذكر اسم الخبير وعلاقته 

 بالشركة أو الإدارة التنفيذية.

يجب حضور رئيس اللجنة أو من ينيبه من  ـ5

امة للإجابة عن أسئلة أعضائها الجمعيات الع

 المساهمين.

اجتماع اللجنة، مع ذكر اسم الخبير وعلاقته 

 بالشركة أو الإدارة التنفيذية.

يجب حضور رئيس اللجنة أو من ينيبه من  ـ5

للإجابة عن أسئلة امة أعضائها الجمعيات الع

 المساهمين.

 

 :المادة الثانية: أهداف اللائحة

بناءً على قرار مجلس الإدارة القاضي بتشكيل لجنة 

ً للفقرة ) ( من المادة 7الترشيحات والمكافآت تطبيقا

)الخمسون( من لائحة حوكمة الشركات، وبناءً على 

اقتراح مجلس الإدارة، تم اعتماد هذه اللائحة من قِبل 

الجمعية العامة بهدف تحديد مهام لجنة الترشيحات 

والمكافآت ومدة عملها والصلاحيات والسلطات 

المخولة لها، وكيفية رقابة المجلس عليها، مع استمرار 

مسئولية المجلس عن تلك الصلاحيات أو السلطات التي 

 يفوضها إليها.

 

 

 :المادة الثانية: أهداف اللائحة

دارة القاضي بتشكيل لجنة بناءً على قرار مجلس الإ

ً للفقرة ) ( من المادة 7الترشيحات والمكافآت تطبيقا

)الخمسون( من لائحة حوكمة الشركات، وبناءً على 

اقتراح مجلس الإدارة، تم اعتماد هذه اللائحة من قِبل 

الجمعية العامة بهدف تحديد مهام لجنة الترشيحات 

والمكافآت ومدة عملها والصلاحيات والسلطات 

المخولة لها، وكيفية رقابة المجلس عليها، مع استمرار 

مسئولية المجلس عن تلك الصلاحيات أو السلطات التي 

 يفوضها إليها.

 

 

 :اللجنةالمادة الثالثة: اختصاصات 

 تختص لجنة الترشيحات والمكافآت بما يلي:

اقتراح ضوابط ومعايير واضحة للعضوية في  -1

 التنفيذية.مجلس الإدارة والإدارة 

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه  ـ2

 ً للضوابط  للسياساتوإعادة ترشيحهم وفقا

والمعايير المعتمدة، مع مراعاة عدم ترشيح أي 

 شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة  ـ3

لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة 

 التنفيذية.

 

 :اللجنةالمادة الثالثة: اختصاصات 

 تختص لجنة الترشيحات والمكافآت بما يلي:

ومعايير واضحة للعضوية في اقتراح ضوابط  -2

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه  ـ2

 ً للضوابط  للسياساتوإعادة ترشيحهم وفقا

والمعايير المعتمدة، مع مراعاة عدم ترشيح أي 

 شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

المطلوبة إعداد وصف للقدرات والمؤهلات  ـ3

لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة 

 التنفيذية.



المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من  ـ4

المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس 

 الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية.

 

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  ـ5

ورفع التوصيات للمجلس في شأن التغييرات 

 التي يمكن إجراؤها.

لقوة في المجلس تحديد جوانب الضعف وا ـ6

واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصالح 

 الشركة.

التحقق بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء  ـ7

وعدم وجود تعارض مصالح إذا كان العضو 

 يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى. 

وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين  ـ8

والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين 

 وكبار التنفيذيين.

وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز  ـ9

 أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.

 مجلس أعضاء لمكافآت واضحة لائحة إعداد ـ10

والإدارة  المجلس عن المنبثقة واللجان الإدارة

 فيها للنظر الإدارة مجلس إلى ورفعها التنفيذية،

 ً  على أن العامة، الجمعية من لاعتمادها تمهيدا

 ترتبط معايير اتباع السياسة تلك في يراعى

 .تنفيذها من والتحقق عنها، والإفصاح بالأداء،

 ولائحة الممنوحة المكافآت بين العلاقة توضيح ـ11

انحراف  أي وبيان بها، المعمول المكافآت

 .اللائحة هذه عن جوهري

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من  ـ4

المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس 

 الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية.

 

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  ـ5

ات ييرورفع التوصيات للمجلس في شأن التغ

 التي يمكن إجراؤها.

تحديد جوانب الضعف والقوة في المجلس  ـ6

واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصالح 

 الشركة.

التحقق بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء  ـ7

وعدم وجود تعارض مصالح إذا كان العضو 

 يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى. 

ذيين وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفي ـ8

والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين 

 وكبار التنفيذيين.

وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز  ـ9

 أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.

 مجلس أعضاء لمكافآت واضحة لائحة إعداد ـ10

والإدارة  المجلس عن المنبثقة واللجان الإدارة

 فيها للنظر الإدارة مجلس إلى ورفعها التنفيذية،

 ً  على أن العامة، الجمعية من لاعتمادها تمهيدا

 ترتبط معايير اتباع السياسة تلك في يراعى

 .تنفيذها من والتحقق عنها، والإفصاح بالأداء،

 ولائحة الممنوحة المكافآت بين العلاقة توضيح ـ11

انحراف  أي وبيان بها، المعمول المكافآت

 .اللائحة هذه عن جوهري



 مدى يموتقي المكافآت، للائحة الدورية المراجعة ـ12

 .منها المتوخاة الأهداف تحقيق في فعاليتها

 أعضاء بمكافآت الإدارة لمجلس التوصية ـ13

وكبار  عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس

ً  بالشركة التنفيذيين  .المعتمدة للائحة وفقا

 مدى وتقييم المكافآت، للائحة الدورية المراجعة ـ12

 .منها المتوخاة الأهداف تحقيق في فعاليتها

 أعضاء بمكافآت الإدارة لمجلس التوصية ـ13

وكبار  عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس

ً  بالشركة التنفيذيين  .المعتمدة للائحة وفقا

 :المادة الرابعة: إجراءات الترشيح

على اللجنة عند ترشيح أعضاء مجلس الإدارة  ـ1

مراعاة ما ورد في لائحة حوكمة الشركة من 

ره الهيئة من متطلبات.  أحكام، وما تقُر ِ

يجب أن يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة  ـ2

الذين تطُرح أسماؤهم أمام الجمعية العامة عدد 

المقاعد المتوافرة، بحيث يكون لدى الجمعية 

 رصة الاختيار من بين المرشحين.العامة ف

لا يخل ما ورد في لائحة حوكمة الشركة من  ـ3

أحكام، بحق كل مساهم في الشركة في ترشيح 

نفسه أو غيره لعضوية مجلس الإدارة وفقاً لأحكام 

 نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.

 

 :المادة الرابعة: إجراءات الترشيح

مجلس الإدارة على اللجنة عند ترشيح أعضاء  ـ1

مراعاة ما ورد في لائحة حوكمة الشركة من 

ره الهيئة من متطلبات.  أحكام، وما تقُر ِ

يجب أن يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة  ـ2

الذين تطُرح أسماؤهم أمام الجمعية العامة عدد 

المقاعد المتوافرة، بحيث يكون لدى الجمعية 

 العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين.

لا يخل ما ورد في لائحة حوكمة الشركة من  ـ3

أحكام، بحق كل مساهم في الشركة في ترشيح 

نفسه أو غيره لعضوية مجلس الإدارة وفقاً لأحكام 

 نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.

 

 

 :المادة الخامسة: نشر إعلان الترشح

 الترشح إعلان نشر على الشركة بتوجيه من اللجنة

 والموقع للشركة )إن وُجد( ترونيالإلك الموقع في

 تحددها أخرى وسيلة وفي أي للسوق الإلكتروني

 في الراغبين الأشخاص لدعوة الهيئة، وذلك

 باب يظل أن على مجلس الإدارة، لعضوية الترشح

ً  الترشح  تاريخ من الأقل على شهر مدة مفتوحا

 .الإعلان

 

 

 :المادة الخامسة: نشر إعلان الترشح

 الترشح إعلان نشر بتوجيه من اللجنةعلى الشركة 

 والموقع للشركة )إن وُجد( الإلكتروني الموقع في

 تحددها أخرى وسيلة وفي أي للسوق الإلكتروني

 في الراغبين الأشخاص لدعوة الهيئة، وذلك

 باب يظل أن على مجلس الإدارة، لعضوية الترشح

ً  الترشح  تاريخ من الأقل على شهر مدة مفتوحا

 .الإعلان

 



 :المادة السادسة: ضوابط ومعايير المكافآت

دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية 

ضوابط  يراعى في أن ولوائحهما التنفيذية، يجب

  :يلي ما المكافآت، ومعايير

 .وأهدافها الشركة استراتيجية مع انسجامها ـ1

 مجلس أعضاء حث بغرض المكافآت تقدَّم أن ـ2

الشركة  إنجاح على التنفيذية والإدارة الإدارة

 الجزء تربط كأن الطويل، المدى على وتنميتها

 المدى الطويل. على بالأداء المكافآت من المتغير

 الوظيفة، مستوى على بناءً  المكافآت تحدَّد أن ـ3

بشاغلها،  المنوطة والمسؤوليات والمهام

 العملية، والخبرات العلمية، والمؤهلات

 .الأداء ومستوى والمهارات،

 لدى المخاطر ودرجة وطبيعة حجم مع انسجامها ـ4

 .الشركة

 الأخرى الشركات ممارسات الاعتبار في الأخذ ـ5

 ذلك ينشأ عن قد ما تفادي مع المكافآت، تحديد في

 .والتعويضات للمكافآت مبرر غير ارتفاع من

 المهنية الكفاءات استقطاب تستهدف أن ـ6

 .فيها المبالغة عدم مع وتحفيزها، عليها والمحافظة

 إذا استردادها أو المكافأة صرف إيقاف حالات ـ7

دقيقة  غير معلومات على بناءً  تقررت أنها تبين

 الإدارة أو الإدارة مجلس في عضو قدمها

الوظيفي  الوضع استغلال لمنع التنفيذية، وذلك

 .مستحقة غير مكافآت عل للحصول

 مجلس لأعضاء الشركة في أسهم منح تنظيم ـ8

إصداراً  كانت سواء التنفيذية والإدارة الإدارة

ً  أم جديداً    .الشركة اشترتها أسهما

 

 :المادة السادسة: ضوابط ومعايير المكافآت

دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية 

ضوابط  يراعى في أن ولوائحهما التنفيذية، يجب

  :يلي ما المكافآت، ومعايير

 .وأهدافها الشركة استراتيجية مع انسجامها ـ1

 مجلس أعضاء حث بغرض المكافآت تقدَّم أن ـ2

الشركة  إنجاح على التنفيذية والإدارة الإدارة

 الجزء تربط كأن الطويل، المدى على وتنميتها

 المدى الطويل. على بالأداء المكافآت من المتغير

 الوظيفة، مستوى على بناءً  المكافآت تحدَّد أن ـ3

بشاغلها،  المنوطة والمسؤوليات والمهام

 العملية، والخبرات العلمية، والمؤهلات

 .الأداء ومستوى والمهارات،

 لدى المخاطر ودرجة وطبيعة حجم مع انسجامها ـ4

 .الشركة

 الأخرى الشركات ممارسات الاعتبار في الأخذ ـ5

 ذلك ينشأ عن قد ما تفادي مع المكافآت، تحديد في

 .والتعويضات للمكافآت مبرر غير ارتفاع من

 المهنية الكفاءات استقطاب تستهدف أن ـ6

 .فيها المبالغة عدم مع وتحفيزها، عليها والمحافظة

 إذا استردادها أو المكافأة صرف إيقاف حالات ـ7

دقيقة  غير معلومات على بناءً  تقررت أنها تبين

 الإدارة أو الإدارة مجلس في عضو قدمها

الوظيفي  الوضع استغلال لمنع التنفيذية، وذلك

 .مستحقة غير مكافآت عل للحصول

 مجلس لأعضاء الشركة في أسهم منح تنظيم ـ8

إصداراً  كانت سواء التنفيذية والإدارة الإدارة

ً  أم جديداً    .الشركة اشترتها أسهما

 



 المادة السابعة: مكافأة أعضاء اللجنة:

الترشيحات والمكافآت وفقاً تكون مكافأة أعضاء لجنة 

 لما نصت عليه لائحة مكافآت مجلس الإدارة.

 

 المادة السابعة: مكافأة أعضاء اللجنة:

تكون مكافأة أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت وفقاً 

 لما نصت عليه لائحة مكافآت مجلس الإدارة.

 

 

 :المادة الثامنة: اجتماعات اللجنة

 ا ولا يكون اجتماعتجتمع اللجنة بدعوة من رئيسه -1

ً إلا إذا حضره اثنان ) ( من 2اللجنة صحيحا

الأعضاء على الأقـل، بصفة دورية كل ستة 

أشهر على الأقل، ويجوز أن تجتمع كلما دعت 

الحاجة إلى ذلك، ولا يجوز لعضو اللجنة أن ينيب 

غيره في حضور اجتماعات اللجنـة، وتصدر 

  قـرارات اللجنـة بأغلبية آراء الحاضرين.

يجب توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها  -2

تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق 

توصيات اللجنة ونتائج التصويت، وحفظها في 

سجل خاص ومنظَّم، وبيان أمساء الأعضاء 

-وُجدتإن - فظات التي أبدوهاالحاضرين والتح

هذه المحاضر من جميع الأعضاء  وتوق ع

 اللجنة.وأمين سر الحاضرين 

لا يحق لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة  -3

وأعضاء اللجان، اللجنة  سرأمين التنفيذية عدا 

حضور اجتماعاتها إلا إذا طلبت اللجنة الاستماع 

 إلى رأيه أو الحصول على مشورته.

 

 

 :المادة الثامنة: اجتماعات اللجنة

تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها ولا يكون اجتماع  -1

ً إلا إذا حضره اثنان ) اللجنة ( من 2صحيحا

الأعضاء على الأقـل، بصفة دورية كل ستة أشهر 

على الأقل، ويجوز أن تجتمع كلما دعت الحاجة 

إلى ذلك، ولا يجوز لعضو اللجنة أن ينيب غيره 

في حضور اجتماعات اللجنـة، وتصدر قـرارات 

 اللجنـة بأغلبية آراء الحاضرين. 

جنة وإعداد محاضر لها يجب توثيق اجتماعات الل -2

تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق 

توصيات اللجنة ونتائج التصويت، وحفظها في 

سجل خاص ومنظَّم، وبيان أمساء الأعضاء 

-وُجدتإن - فظات التي أبدوهاالحاضرين والتح

لمحاضر من جميع الأعضاء هذه ا وتوق ع

 .الحاضرين

أو الإدارة ة لا يحق لأي عضو في مجلس الإدار -3

اللجنة وأعضاء اللجان،  التنفيذية عدا أمين

حضور اجتماعاتها إلا إذا طلبت اللجنة الاستماع 

 إلى رأيه أو الحصول على مشورته.

يجوز للجنة الترشيحات والمكافآت استخدام  -4

وسائل التقنية الحديثة في اجتماعاتها ومن ذلك: 

الاجتماع عن طريق الاجتماعات الهاتفية 

"conference callAudio  ووسائل "

التواصل المرئية، ويعتبر استخدام هذه الوسائل 

  حضوراً للعضو.



 :المادة التاسعة: الرئيس والأمين

تختار اللجنـة من بيـن أعضائها رئيسـاً، وتعيـ نِ أمينا 

لها يعد محاضر اجتماعاتهـا ويتـولى الأعمـال الإدارية 

 للجنة.

 

 :مينالمادة التاسعة: الرئيس والأ

تختار اللجنـة من بيـن أعضائها رئيسـاً، وتعيـ نِ أمينا 

لها يعد محاضر اجتماعاتهـا ويتـولى الأعمـال الإدارية 

 للجنة.

 

 المادة العاشرة: المركـز الشاغـر:

إذا شغر مركز أحـد أعضاء اللجنة أثناء مـدة العضوية 

يعيـن المجلـس عضواً آخـر في المركز الشاغر ويكمل 

العضو الجديد مدة سلفه. ويشغر مركز عضو اللجنة 

بسبب الوفـاة أو العجـز وكذلك إذا تـم إعفـاؤه بقرار من 

 مجلس الإدارة، أو لأي سبب آخر.

 

 المادة العاشرة: المركـز الشاغـر:

إذا شغر مركز أحـد أعضاء اللجنة أثناء مـدة العضوية 

مل يكيعيـن المجلـس عضواً آخـر في المركز الشاغر و

العضو الجديد مدة سلفه. ويشغر مركز عضو اللجنة 

بسبب الوفـاة أو العجـز وكذلك إذا تـم إعفـاؤه بقرار من 

 مجلس الإدارة، أو لأي سبب آخر.

 

 :المادة الحادية عشرة: السـريــة

يلتزم عضو اللجنة بما يلتزم به عضو مجلس الإدارة 

ضاء بالمحافظة على أسـرار الشركة ولا يجـوز لأع

 اللجنة أن يذيعوا إلى المساهمين أو الغير ما وقفوا عليه.

 

 :المادة الحادية عشرة: السـريــة

يلتزم عضو اللجنة بما يلتزم به عضو مجلس الإدارة 

بالمحافظة على أسـرار الشركة ولا يجـوز لأعضاء 

 اللجنة أن يذيعوا إلى المساهمين أو الغير ما وقفوا عليه.

 

 :عشرة: تعديل اللائحةالمادة الثانية 

لمجلس الإدارة اقتراح تعديل أحكام هذه اللائحة وفق 

ما يستجد من متطلبات عملية أو قرارات أو تعليمات 

تصدر من الجهات الحكومية المختصة على أن يعرض 

هذا التعديل على الجمعية العامة في أول اجتماع لها 

 لاعتماده.

 

 :المادة الثانية عشرة: تعديل اللائحة

لمجلس الإدارة اقتراح تعديل أحكام هذه اللائحة وفق 

ما يستجد من متطلبات عملية أو قرارات أو تعليمات 

تصدر من الجهات الحكومية المختصة على أن يعرض 

هذا التعديل على الجمعية العامة في أول اجتماع لها 

 لاعتماده.

 

 



 

 اللائحة بعد التعديل اللائحة قبل التعديل

 مقـدمة:                                                                         

نظرا لأن القضايا المرتبطة بمسئوليات مجلس 

الإدارة في ازدياد مستمر وتتطلب قدرا أكبر من 

قصير، فإن فاعلية الدراية وصنع القرار في وقت 

مجلس الإدارة وكفاءته يجب أن تتطور لتواكب هذا 

 الازدياد المطرد في المسئولية.

ويهدف تكوين لجنة المراجعة عادة إلى إيجاد آلية 

لمساعـدة المجلس للنهوض بالأعبـاء الموكلة إليـه 

وليـس لتوسيع قاعدته، وذلك من خلال الدور الذي 

فيما يتعلق بفاعلية  تؤديه في خدمة مجلس الإدارة

نظام الرقابة الداخلية بالشركة، وكذلك التوصـية 

للمجلس / الجمعية العامة بترشيح مراجع الحسابات 

 لمراجعة حسابات الشركة.

والتزاما من شركة الإسمنت السعودية بالأنظمة 

واللوائح والمعايير المحاسبية المطبقة في الشركات 

دارة في اتااذ المساهمة، وتعزيزا لدور مجلس الإ

قراراته في ضوء البيانات والتقارير المالية المعدة 

من الإدارة التنفيذية وفق الضوابط والمعايير 

المحاسبية المتعارف عليها، والتزاما بأحكام نظام 

( 3الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م /

هـ وكذلك الالتزام بأحكام 28/01/1437وتاريخ 

درة من قبل هيئة السوق المالية لائحة الحوكمة الصا

في تشكيل لجنة مراجعة وفق الأحكام والضوابط 

 الواردة في النظام واللائحة.

فقد تم وضع لائحة تنظم عمل لجنة المراجعة وفيما 

 يلي أحكام اللائحة:

 

 مقـدمة:                                                                         

نظرا لأن القضايا المرتبطة بمسئوليات مجلس 

الإدارة في ازدياد مستمر وتتطلب قدرا أكبر من 

الدراية وصنع القرار في وقت قصير، فإن فاعلية 

مجلس الإدارة وكفاءته يجب أن تتطور لتواكب هذا 

 لازدياد المطرد في المسئولية.ا

ويهدف تكوين لجنة المراجعة عادة إلى إيجاد آلية 

لمساعـدة المجلس للنهوض بالأعبـاء الموكلة إليـه 

وليـس لتوسيع قاعدته، وذلك من خلال الدور الذي 

تؤديه في خدمة مجلس الإدارة فيما يتعلق بفاعلية 

ة ينظام الرقابة الداخلية بالشركة، وكذلك التوصـ

للمجلس / الجمعية العامة بترشيح مراجع الحسابات 

 لمراجعة حسابات الشركة.

والتزاما من شركة الإسمنت السعودية بالأنظمة 

واللوائح والمعايير المحاسبية المطبقة في الشركات 

المساهمة، وتعزيزا لدور مجلس الإدارة في اتااذ 

 قراراته في ضوء البيانات والتقارير المالية المعدة

من الإدارة التنفيذية وفق الضوابط والمعايير 

المحاسبية المتعارف عليها، والتزاما بأحكام نظام 

( 3الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م /

هـ وكذلك الالتزام بأحكام 28/01/1437وتاريخ 

لائحة الحوكمة الصادرة من قبل هيئة السوق المالية 

والضوابط في تشكيل لجنة مراجعة وفق الأحكام 

 الواردة في النظام واللائحة.

فقد تم وضع لائحة تنظم عمل لجنة المراجعة وفيما 

 يلي أحكام اللائحة:

 



 تعـريـفـات:

يقصد بالكلمات والعبارات الآتيـة أينما وردت فـي 

ة بعدهـا ما لم هـذه اللائحـة، المعانـي الموضحـ

 يقتضي السياق معنى آخـر.

المقصود بها لجنة المراجعة بشركة  اللجـنـة: -1

 الإسمنت السعودية.

 مجلس الإدارة/ المجلس:  -2

هو مجلـس إدارة شـركة الإسـمنت السعوديـة 

الموكل إليه إدارة الشـركـة بما يحقق مصالح 

المساهمين، وأعضاؤه هـم الذين تنتابهم الجمعية 

ً للنظام الأساس  العامة أو يتم تعيينهم طبقا

للشركة، ويكونون في مجموعهم مجلس إدارة 

 الشركة.

 عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي: -3

ً لإدارة الشركة ولا  هو الذي لا يكون متفرغا

 يشارك في الأعمال اليومية لها.

 العضو المستقل: -4

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالاستقلال 

لتام في مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي من ا

عوارض الاستقلال المنصوص عليها في المادة 

 العشرين من لائحة حوكمة الشركات.

 إدارة المراجعة الداخلية: -5

هي إدارة تقدم تأكيدات مستقلة وموضوعية أو 

خدمات استشارية عـن الأنشطة التي تتم 

سين مراجعتها بغرض إضافة قيمـة لها، وتح

عمليات الشركة. وتساعد المراجعة الداخلية 

الشركة في تحقيق أهدافهـا، وذلك عن طريق 

توفير مدخل منظم ومنطقي لتقييم وتحسين فاعليـة 

 نظام الرقابة الداخلية والحوكمة.

 نظام الرقابة الداخلية:  -6

 تعـريـفـات:

يقصد بالكلمات والعبارات الآتيـة أينما وردت فـي 

هـذه اللائحـة، المعانـي الموضحـة بعدهـا ما لم 

 يقتضي السياق معنى آخـر.

المقصود بها لجنة المراجعة بشركة  اللجـنـة: -1

 الإسمنت السعودية.

 مجلس الإدارة/ المجلس:  -2

هو مجلـس إدارة شـركة الإسـمنت السعوديـة 

الموكل إليه إدارة الشـركـة بما يحقق مصالح 

المساهمين، وأعضاؤه هـم الذين تنتابهم 

ً للنظام  الجمعية العامة أو يتم تعيينهم طبقا

ويكونون في مجموعهم الأساس للشركة، 

 مجلس إدارة الشركة.

 عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي: -3

ً لإدارة الشركة ولا  هو الذي لا يكون متفرغا

 يشارك في الأعمال اليومية لها.

 العضو المستقل: -4

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالاستقلال 

التام في مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي 

الاستقلال المنصوص عليها في  من عوارض

 العشرين من لائحة حوكمة الشركات.المادة 

 إدارة المراجعة الداخلية: -5

هي إدارة تقدم تأكيدات مستقلة وموضوعية أو 

خدمات استشارية عـن الأنشطة التي تتم 

مراجعتها بغرض إضافة قيمـة لها، وتحسين 

عمليات الشركة. وتساعد المراجعة الداخلية 

في تحقيق أهدافهـا، وذلك عن طريق  الشركة

توفير مدخل منظم ومنطقي لتقييم وتحسين 

 فاعليـة نظام الرقابة الداخلية والحوكمة.

 نظام الرقابة الداخلية:  -6



يشمل السياسات والإجراءات والأنشطة التي 

 الرقابي لكل إدارة بالشركة.تعتبر جـزءاً من الإطـار 

هـم الإخـوان صلة القرابة من الدرجة الثانية:  -7

 والأخـوات.

 المراجع/ مراجع الحسابات: -8

هو مكتب المراجع القانوني الذي يتم التعاقد معه 

لإجراء عمليات المراجعة والتدقيق للأعمال 

 المحاسبية والتقارير المالية للشركة.

يشمل السياسات والإجراءات والأنشطة التي تعتبر 

 جـزءاً من الإطـار الرقابي لكل إدارة بالشركة.

هـم الإخـوان القرابة من الدرجة الثانية:  صلة -7

 والأخـوات.

 المراجع/ مراجع الحسابات: -8

هو مكتب المراجع القانوني الذي يتم التعاقد معه 

لإجراء عمليات المراجعة والتدقيق للأعمال 

 المحاسبية والتقارير المالية للشركة.
 

 اعتماد اللائحة:

على اقتراح من بناء  - تعتمد الجمعية العامة العادية

هذه اللائحة بما اشتملته من قواعد  - مجلس الإدارة

اختيار أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضويتهم ومهام 

 اللجنة وأسلوب وضوابط عملها ومكافآت أعضائها.
 

 اعتماد اللائحة:

بناء على اقتراح من  - تعتمد الجمعية العامة العادية

ه من قواعد هذه اللائحة بما اشتملت - مجلس الإدارة

اختيار أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضويتهم ومهام 

 اللجنة وأسلوب وضوابط عملها ومكافآت أعضائها.
 

 أهداف ومهام اللجنة ونطاق عملها: 

تتمثل المهمة الأساسية للجنة المراجعة في تكويـن 

قناعة حول كفاية نظام الرقابة الداخلية وفاعليته، 

 الإدارة من شأنها تفعيلوتقديم أي توصيات لمجلس 

النظام وتطويره بما يحقـق أغـراض الشـركـة 

ويحمي مصالح المساهمين والمستثمرين بكفاءة 

عالية. ويحق للجنة المراجعة الاطلاع على 

المعلومات والبيانات والتقارير، أو غير ذلك من 

الأمور التي ترى اللجنة أهمية الاطلاع عليها. 

اقبة أعمال الشركة وتاتص لجنة المراجعة بمر

والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية 

 وأنظمة الرقابة الداخلية فيها.

ويشمل نطاق عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي 

 تمكنها من تحقيق مهامها، ومنها:

 :المالية أ( التقارير

 أهداف ومهام اللجنة ونطاق عملها: 

تتمثل المهمة الأساسية للجنة المراجعة في تكويـن 

قناعة حول كفاية نظام الرقابة الداخلية وفاعليته، 

وتقديم أي توصيات لمجلس الإدارة من شأنها 

تفعيل النظام وتطويره بما يحقـق أغـراض 

الشـركـة ويحمي مصالح المساهمين والمستثمرين 

عالية. ويحق للجنة المراجعة الاطلاع على بكفاءة 

المعلومات والبيانات والتقارير، أو غير ذلك من 

الأمور التي ترى اللجنة أهمية الاطلاع عليها. 

وتاتص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الشركة 

والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم 

 المالية وأنظمة الرقابة الداخلية فيها.

طاق عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي ويشمل ن

 تمكنها من تحقيق مهامها، ومنها:

 :المالية أ( التقارير



دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية قبل  .1

الإدارة وذلك لإبداء الرأي عرضها على مجلس 

والتوصية في شأنها )إن وجد(؛ لضمان نزاهتها 

 وعدالتها وشفافيتها.

 مجلس طلب على بناءً  – الفني الرأي إبداء .2

الإدارة  مجلس تقرير كان إذا فيما – الإدارة

 ومتوازنة عادلة للشركة المالية والقوائم

 تتيح التي المعلومات وتتضمن ومفهومة

 المالي المركز تقييم مستثمرينللمساهمين وال

 .واستراتيجيتها ونموذج عملها وأدائها للشركة

 تتضمنها مألوفة غير أو مهمّة مسائل أي دراسة .3

 .المالية التقارير

 المالي المدير يثيرها مسائل أي في بدقة البحث .4

 مسؤول الالتزام مهامه أو يتولى من أو للشركة

 .الحسابات مراجع أو الشركة في

من التقديرات المحاسبية في المسائل التحقق  .5

 الجوهرية الواردة في التقارير المالية.

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة  .6

وإبـداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في 

 شأنها.

 ب( المراجعة الداخلية:

التنسيق مع إدارة المراجعـة الداخليـة فيما يتعلـق  .1

 والمالية الداخلية ابةالرق نظم ومراجعة بدراسة

الشركة لتكوين قناعة بأن  في المااطر وإدارة

نظام الرقابة الداخلية فعال ويفي بأغراض 

 الشركة في هـذا الشأن.

مراجعة واعتماد خطة المراجعة السنوية  .2

 والاستراتيجية لإدارة المراجعة الداخلية. 

دراسة تقارير إدارة المراجعة الداخلية ومتابعة  .3

جراءات التصحيحية للملاحظات الواردة تنفيذ الإ

 في التقارير.

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية قبل  -1

عرضها على مجلس الإدارة وذلك لإبداء الرأي 

والتوصية في شأنها )إن وجد(؛ لضمان نزاهتها 

 وعدالتها وشفافيتها.
 

 مجلس طلب على بناءً  – الفني الرأي إبداء -2

الإدارة  مجلس تقرير كان إذا فيما – الإدارة

 ومتوازنة عادلة للشركة المالية والقوائم

 تتيح التي المعلومات وتتضمن ومفهومة

 المالي المركز تقييم للمساهمين والمستثمرين

 .واستراتيجيتها ونموذج عملها وأدائها للشركة

 مألوفة غير أو مهمّة مسائل أي دراسة -3

 .المالية التقارير تتضمنها

 المالي المدير يثيرها مسائل أي في بدقة البحث -4

 مسؤول الالتزام مهامه أو يتولى من أو للشركة

 .الحسابات مراجع أو الشركة في

التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل  -5

 الجوهرية الواردة في التقارير المالية.

ركة في الشدراسة السياسات المحاسبية المتبعة  -6

وإبـداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في 

 شأنها.

 ب( المراجعة الداخلية:

التنسيق مع إدارة المراجعـة الداخليـة فيما يتعلـق  .1

 والمالية الداخلية الرقابة نظم ومراجعة بدراسة

الشركة لتكوين قناعة بأن  في المااطر وإدارة

نظام الرقابة الداخلية فعال ويفي بأغراض 

 شركة في هـذا الشأن.ال
 

مراجعة واعتماد خطة المراجعة السنوية  .2

 والاستراتيجية لإدارة المراجعة الداخلية. 
 

دراسة تقارير إدارة المراجعة الداخلية ومتابعة  .3

تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة 

 في التقارير.



الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة إدارة  .4

المراجعة الداخلية، وذلك للتحقق من توافر 

الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال 

والمهام المنوطة بها، واستقلاليتها 

 وموضوعيتها.

بتعيين أو إعفاء أو  الإدارة لمجلس التوصية .5

 .الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة مدير مكافأة

 ج( مراجع الحسابات:

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي  .1

الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهـم وتقييم أدائهم، 

بعد التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم 

 وشروط التعاقد معهم.

 الحسابات مراجع استقلال من التحقق .2

أعمال  فعالية ومدى وعدالته، وموضوعيته

 القواعد الاعتبار في الأخذ مع المراجعة،

 .الصلة ذات والمعايير

مراجعة خطة مراجع الحسابات وأعماله  .3

 أو إدارية فنية أعمالاً  تقديمه عدم من والتحقق

 وإبداء المراجعة، أعمال نطاق عن تارج

 .ذلك حيال مرئياتها

 الشركة. حسابات مراجع استفسارات عن الإجابة .4

 

دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على  .5

 القوائم المالية ومتابعة ما اتاذ بشأنها.

 د( ضمان الالتزام:

 والتحقق الرقابية الجهات تقارير نتائج مراجعة .1

 .اللازمة بشأنها الإجراءات الشركة اتااذ من

التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح  .2

 ذات العلاقة. والسياسات والتعليمات

الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة إدارة  .4

المراجعة الداخلية، وذلك للتحقق من توافر 

الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال 

والمهام المنوطة بها، واستقلاليتها 

 وموضوعيتها.

بتعيين أو إعفاء أو  الإدارة لمجلس التوصية .5

 .الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة مدير مكافأة

 مراجع الحسابات:ج( 

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي  -1

الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهـم وتقييم أدائهم، 

بعد التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم 

 وشروط التعاقد معهم.
 

 الحسابات مراجع استقلال من التحقق -2

أعمال  فعالية ومدى وعدالته، وموضوعيته

 القواعد الاعتبار في الأخذ مع المراجعة،

 .الصلة ذات والمعايير

مراجعة خطة مراجع الحسابات وأعماله  -3

 أو إدارية فنية أعمالاً  تقديمه عدم من والتحقق

 وإبداء المراجعة، أعمال نطاق عن تارج

 ذلك حيال مرئياتها

 حسابات مراجع استفسارات عن الإجابة -4

 الشركة.

دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على  -5

 القوائم المالية ومتابعة ما اتاذ بشأنها.

 د( ضمان الالتزام:

 والتحقق الرقابية الجهات تقارير نتائج مراجعة -1

 .اللازمة بشأنها الإجراءات الشركة اتااذ من
 

التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح  -2

 والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.



 تجريها أن المقترح والتعاملات العقود مراجعة .3

وتقديم  العلاقة، ذوي الأطراف مع الشركة

 .الإدارة مجلس إلى ذلك مرئياتها حيال

رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتااذ إجراء  .4

بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها 

 بالإجراءات التي يتعين اتااذها.
 

 تجريها أن المقترح والتعاملات العقود مراجعة -3

وتقديم  العلاقة، ذوي الأطراف مع الشركة

 .الإدارة مجلس إلى ذلك مرئياتها حيال

رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتااذ  -4

إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء 

 توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتااذها.
 

 :صلاحيات اللجنة

، الشركةتاتص لجنة المراجعة بالمراقبة على أعمال 

 ولها في سبيل ذلك:

 حق الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها. .1

طلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس  .2

 الإدارة أو الإدارة التنفيذية.

يجوز لها أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة  .3

الجمعية العامة للشركة للانعقاد إذا أعاق مجلس 

الإدارة عملها أو تعرضت الشركة لأضرار أو 

 ر جسيمة.خسائ
 

 :صلاحيات اللجنة

تاتص لجنة المراجعة بالمراقبة على أعمال الشركة، 

 ولها في سبيل ذلك:

 حق الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها. .1

طلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس  .2

 الإدارة أو الإدارة التنفيذية.

يجوز لها أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة  .3

للانعقاد إذا أعاق مجلس الجمعية العامة للشركة 

الإدارة عملها أو تعرضت الشركة لأضرار أو 

 خسائر جسيمة.
 

 أولاً: قواعد اختيار أعضاء لجنة المراجعة:

 المادة الأولى: تشكيل اللجنة

يشكل مجلس الإدارة بقرار من الجمعية العامة   -1

العادية للشركة لجنة مراجعة من ثلاثة أعضاء 

كة سواء من المساهمين ياتارهم مجلـس إدارة الشر

أو من غيرهم لمدة دورة المجلس وهي ثلاث 

سنوات قابلة للتجديد. ويجب أن يكـون أعضاء 

اللجنة مستقلين أو غير تنفيذيين، وفي كل الأحوال 

 يجب أن يكون أحد أعضاء اللجنة مستقلاً.

 السنتين خلال يعمل كان أو يعمل لمن يجوز لا -2

 المالية للشركة، أو ةالتنفيذي الإدارة في الماضيتين

ً  يكون أن الشركة، حسابات مراجع لدى أو  عضوا

 .المراجعة لجنة في
 

 أولاً: قواعد اختيار أعضاء لجنة المراجعة:

 المادة الأولى: تشكيل اللجنة

يشكل مجلس الإدارة بقرار من الجمعية العامة   -1

العادية للشركة لجنة مراجعة من ثلاثة أعضاء 

ياتارهم مجلـس إدارة الشركة سواء من 

المساهمين أو من غيرهم لمدة دورة المجلس وهي 

ثلاث سنوات قابلة للتجديد. ويجب أن يكـون 

أعضاء اللجنة مستقلين أو غير تنفيذيين، وفي كل 

 يجب أن يكون أحد أعضاء اللجنة مستقلاً.الأحوال 

 السنتين خلال يعمل كان أو يعمل لمن يجوز لا -2

 المالية للشركة، أو التنفيذية الإدارة في الماضيتين

 عضواً  يكون أن الشركة، حسابات مراجع لدى أو

 .المراجعة لجنة في
 



 المادة الثانية: المركـز الشاغـر

المراجعة أثناء إذا شغر مركز أحـد أعضاء لجنة 

مـدة العضوية فتستمر اللجنة في أداء مهامها 

لحين تعيين بديل في المركز الشاغر. ويعيـن 

المجلـس عضواً آخـر في المركز الشاغر ويكمل 

العضو الجديد مدة سلفه على أن يعرض التعيين 

في أول اجتماع للجمعية العامة العادية للموافقة 

بسبب الوفـاة عليه. ويشغر مركز عضو اللجنة 

أو العجـز وكذلك إذا تـم إعفـاؤه بقرار من 

المجلس على أن يعرض قرار الإعفاء على 

الجمعية العامة العادية للموافقة عليه ويكون ذلك 

 في الحالات التالية:

 طلب العضو إعفاؤه من عضوية اللجنة. -أ 

إساءة استادام العضو لمنصبه في اللجنة أو -ب 

 يعتبـره المجلس مضراً إساءة التصرف الذي 

بأهداف وسـمعة الشركة بصفة عامة واللجنة 

 بصفة خاصة.

تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات  -ج

متتالية للجنة دون عذر تقبله الجمعية العامة 

 العادية.

يحق للجمعية العامة العادية خلال فترة دورة  -د

 اللجنة إعفاء أي من أعضائها دون إبداء الأسباب.

 

 دة الثانية: المركـز الشاغـرالما

إذا شغر مركز أحـد أعضاء لجنة المراجعة أثناء 

مـدة العضوية فتستمر اللجنة في أداء مهامها 

لحين تعيين بديل في المركز الشاغر. ويعيـن 

المجلـس عضواً آخـر في المركز الشاغر ويكمل 

العضو الجديد مدة سلفه على أن يعرض التعيين 

معية العامة العادية للموافقة في أول اجتماع للج

عليه. ويشغر مركز عضو اللجنة بسبب الوفـاة أو 

العجـز وكذلك إذا تـم إعفـاؤه بقرار من المجلس 

على أن يعرض قرار الإعفاء على الجمعية العامة 

العادية للموافقة عليه ويكون ذلك في الحالات 

 التالية:

 طلب العضو إعفاؤه من عضوية اللجنة. -أ 

إساءة استادام العضو لمنصبه في اللجنة أو -ب 

 إساءة التصرف الذي يعتبـره المجلس مضراً 

بأهداف وسـمعة الشركة بصفة عامة واللجنة 

 بصفة خاصة.

تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات  -ج

متتالية للجنة دون عذر تقبله الجمعية العامة 

 العادية.

رة دورة يحق للجمعية العامة العادية خلال فت -د

 اللجنة إعفاء أي من أعضائها دون إبداء الأسباب.

 

 المادة الثالثة: صفة العضو

يجب أن يكون عضو لجنة المراجعـة من غير 

أعضاء مجلـس الإدارة التنفيذيين، على أن يكون من 

بيـن أعضاء لجنة المراجعة واحـداً ماتصاً بالشؤون 

علمي المالية والمحاسبية ويفضل من له تأهيـل 

 مناسـب وخبرة في القطاع الصناعي.
 

 المادة الثالثة: صفة العضو

يجب أن يكون عضو لجنة المراجعـة من غير أعضاء 

مجلـس الإدارة التنفيذيين، على أن يكون من بيـن 

ً بالشؤون  أعضاء لجنة المراجعة واحـداً ماتصا

المالية والمحاسبية ويفضل من له تأهيـل علمي 

 القطاع الصناعي.مناسـب وخبرة في 
 

 المادة الرابعة: الرئيس والأمين  المادة الرابعة: الرئيس والأمين 



تاتار اللجنـة من بيـن أعضائها رئيسـا، وتعيـن أمينا 

لها يعد محاضر اجتماعاتهـا ويتـولى الأعمـال 

 الإدارية للجنة.
 

تاتار اللجنـة من بيـن أعضائها رئيسـا، وتعيـن أمينا 

محاضر اجتماعاتهـا ويتـولى الأعمـال لها يعد 

 الإدارية للجنة.
 

 ثانياً: أحـكـام عـامـة

 من ينوب عنه من أو رئيس اللجنة حضور يجب .1

أسئلة  عن للإجابة العامة أعضاء اللجنة للجمعيات

 .-إن وجدت-المساهمين 

 بأسماء هيئة السوق المالية تشعر أن الشركة على .2

 خمسة لخلا وصفات عضويتهم اللجنة أعضاء

 تطرأ تغييرات وأي تعيينهم تاريخ عمل من أيام

حدوث  تاريخ من عمل أيام خمسة خلال ذلك على

 .التغييرات

ً  الإدارة مجلس رئيس يكون أن يجوز لا .3  عضوا

 المراجعة. لجنة في

 تاتص التي الموضوعات دراسة اللجنة تتولى .4

وترفع  الإدارة، مجلس من إليها تحال التي أو بها

 أو بشأنها، القرار لاتااذ المجلس إلى توصياتها

 المجلس ذلك. إليها فوض إذا القرارات تتاذ أن

 الابراء من تراه بمن الاستعانة يمكن للجّنة .5

 خارجها من أو الشركة داخل من والماتصين

ن أن على حدود صلاحياتها، في  في ذلك يضمَّ

 الابير اسم ذكر مع اللجنة، اجتماع محضر

 .التنفيذية الإدارة أو وعلاقته بالشركة

 

 ثانياً: أحـكـام عـامـة

 من ينوب عنه من أو رئيس اللجنة حضور يجب .1

أسئلة  عن للإجابة العامة أعضاء اللجنة للجمعيات

 .-إن وجدت-المساهمين 

 بأسماء هيئة السوق المالية تشعر أن الشركة على .2

 خمسة خلال وصفات عضويتهم اللجنة أعضاء

 تطرأ تغييرات وأي تعيينهم تاريخ عمل من أيام

حدوث  تاريخ من عمل أيام خمسة خلال ذلك على

 .التغييرات

ً  الإدارة مجلس رئيس يكون أن يجوز لا .3  عضوا

 المراجعة. لجنة في

 تاتص التي الموضوعات دراسة اللجنة تتولى .4

وترفع  الإدارة، مجلس من إليها تحال التي أو بها

 أو بشأنها، القرار لاتااذ المجلس إلى توصياتها

 المجلس ذلك. إليها فوض إذا القرارات تتاذ أن

 الابراء من تراه بمن الاستعانة يمكن للجّنة .5

 خارجها من أو الشركة داخل من والماتصين

ن أن على حدود صلاحياتها، في  في ذلك يضمَّ

 الابير اسم ذكر مع اللجنة، اجتماع محضر

 .التنفيذية الإدارة أو وعلاقته بالشركة

 

 الخامسة: السـريــةالمادة 

يلتزم عضو اللجنة بما يلتزم به عضو مجلس 

الإدارة من حيث المحافظة على أسـرار الشركة 

ولا يجـوز لأعضاء اللجنة أن يذيعوا إلى 

 المساهمين أو الغير ما وقفوا عليه.

 المادة الخامسة: السـريــة

يلتزم عضو اللجنة بما يلتزم به عضو مجلس الإدارة 

المحافظة على أسـرار الشركة ولا يجـوز من حيث 

لأعضاء اللجنة أن يذيعوا إلى المساهمين أو الغير ما 

 وقفوا عليه.



  

 المادة السادسة: ترشـيح مراجع الحسابات

تتولى اللجنة مهمة ترشيح مراجع الحسابات 

 للشركة، وذلك حسب ما تتطلبه مصلحة الشركة.
 

 الحساباتالمادة السادسة: ترشـيح مراجع 

تتولى اللجنة مهمة ترشيح مراجع الحسابات للشركة، 

 وذلك حسب ما تتطلبه مصلحة الشركة.
 

 المادة السابعة: مراجعة تقارير مراجع الحسابات

تقوم اللجنة بالاطلاع ومراجعة التقارير 

والملاحظات التي يقدمها مراجع الحسابات، وإبداء 

 .مرئياتها عليها لمجلس الإدارة إن وجدت
 

 المادة السابعة: مراجعة تقارير مراجع الحسابات

تقوم اللجنة بالاطلاع ومراجعة التقارير والملاحظات 

التي يقدمها مراجع الحسابات، وإبداء مرئياتها عليها 

 لمجلس الإدارة إن وجدت.
 

 المادة الثامنة: المصاريف الفعلية والمكافأة السنوية

 100,000تكون مكافأة عضو لجنة المراجعة  .1

 ريال )مائة ألف ريال( سنوياً.

ً مع عدد  .2 يكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا

 الاجتماعات التي يحضرها العضو.

يستحق عضو لجنة المراجعة أن تدفع له الشركة  .3

أو تتحمل عنه المصاريف الفعلية للإقامة في 

 فندق وتذاكر السفر من الدرجة الأولى.

 

 الفعلية والمكافأة السنويةالمادة الثامنة: المصاريف 

ريال  100,000تكون مكافأة عضو لجنة المراجعة  .1

 )مائة ألف ريال( سنوياً.

ً مع عدد  .2 يكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا

 الاجتماعات التي يحضرها العضو.

يستحق عضو لجنة المراجعة أن تدفع له الشركة  .3

أو تتحمل عنه المصاريف الفعلية للإقامة في فندق 

 اكر السفر من الدرجة الأولى.وتذ

خر آتصرف مكافأة أعضاء لجنة المراجعة بعد  .4

 .في العام الميلادياجتماع للجنة 

 المادة التاسعة: القروض والضمانات

لا يجـوز للشركة أن تقـدم قرضا نقـديا لأي من 

أعضـاء لجنـة المراجعـة أو لهم مجتمعيـن أو تضمن 

أي قرض يعقده واحد منهـم أو أكثـر مع الغير، 

ويعتبر باطلا كل عقـد يتم بالماالفـة لأحكام هذه 

 المادة. 

 المادة التاسعة: القروض والضمانات

ديا لأي من لا يجـوز للشركة أن تقـدم قرضا نقـ

أعضـاء لجنـة المراجعـة أو لهم مجتمعيـن أو تضمن 

أي قرض يعقده واحد منهـم أو أكثـر مع الغير، 

م بالماالفـة لأحكام هذه ويعتبر باطلا كل عقـد يت

 المادة.

 المادة العاشـرة: تعديل اللائحة

لمجلس الإدارة اقتراح تعديل أحكام هذه اللائحة وفق 

عملية أو قرارات أو تعليمات  ما يستجد من متطلبات

تصدر من الجهات الحكومية الماتصة على أن 

 المادة العاشـرة: تعديل اللائحة

لمجلس الإدارة اقتراح تعديل أحكام هذه اللائحة وفق 

ما يستجد من متطلبات عملية أو قرارات أو تعليمات 

تصدر من الجهات الحكومية الماتصة على أن 



يعرض هذا التعديل على الجمعية العامة في أول 

  اجتماع لها لاعتماده.

يعرض هذا التعديل على الجمعية العامة في أول 

  اجتماع لها لاعتماده.

 ثالثاً: أنشطة ومسئوليات لجنة المراجعة

المراجعة من مسئوليات إدارة  لا يقلل وجود لجنة

الشركة المتعلقـة ببيانات الشركة المالية وإدارة 

أعمالهـا، ولا مسؤوليات مراجعي الحسابات المتعلقـة 

بشهاداتهـم على صحة البيانات المالية وفقا لمعايير 

المراجعة المتعارف عليها والمعتمدة في المملكة 

جعـة هي العربية السعودية، فإن مهمة لجنـة المرا

الاطمئنان على أن مسـؤوليات كل من الإدارة 

  والمراجع قد تم تنفيذها بصورة مناسبة.

 ثالثاً: أنشطة ومسئوليات لجنة المراجعة

لا يقلل وجود لجنة المراجعة من مسئوليات إدارة 

الشركة المتعلقـة ببيانات الشركة المالية وإدارة 

المتعلقـة أعمالهـا، ولا مسؤوليات مراجعي الحسابات 

بشهاداتهـم على صحة البيانات المالية وفقا لمعايير 

المراجعة المتعارف عليها والمعتمدة في المملكة 

العربية السعودية، فإن مهمة لجنـة المراجعـة هي 

الاطمئنان على أن مسـؤوليات كل من الإدارة 

  والمراجع قد تم تنفيذها بصورة مناسبة.

التعارض بين لجنة المراجعة المادة الحادية عشرة: 

 ومجلس الإدارة:

 المراجعة لجنة توصيات بين تعارض حصل إذا

الأخذ  المجلس رفض إذا أو الإدارة، مجلس وقرارات

 الشركة حسابات مراجع تعيين بشأن اللجنة بتوصية

 تعيين المراجع أو أدائه وتقييم أتعابه وتحديد وعزله

 توصية ارةمجلس الإد تقرير تضمين فيجب الداخلي،

  .بها عدم أخذه وأسباب ومبرراتها، اللجنة

المادة الحادية عشرة: التعارض بين لجنة المراجعة 

 ومجلس الإدارة:

 المراجعة لجنة توصيات بين تعارض حصل إذا

الأخذ  المجلس رفض إذا أو الإدارة، مجلس وقرارات

 الشركة حسابات مراجع تعيين بشأن اللجنة بتوصية

 تعيين المراجع أو أدائه وتقييم أتعابه وتحديد وعزله

 توصية مجلس الإدارة تقرير تضمين فيجب الداخلي،

 .بها عدم أخذه وأسباب ومبرراتها، اللجنة

  

المادة الثانية عشرة: اجتماعات اللجنة ونصابها 

 وقراراتها

تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها ولا يكون  -1

 أغلبية اجتماع اللجنة صحيحا إلا إذا حضره

أعضائها، ولا يجوز لعضو اللجنة أن ينيب غيره 

في حضور اجتماعات اللجنـة، وتصدر قـرارات 

 تساوي وعند اللجنـة بأغلبية آراء الحاضرين

 معه صوت الذي الجانب يرجح الأصوات

 .الاجتماع رئيس

يجوز للجنة استادام وسائل التقنية الحديثة في  -2

اجتماعاتها ومن ذلك: الاجتماع عن طريق 

 Audio conferenceجتماعات الهاتفيةالا

المادة الثانية عشرة: اجتماعات اللجنة ونصابها 

 وقراراتها

تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها ولا يكون  -1

 أغلبية اجتماع اللجنة صحيحا إلا إذا حضره

اللجنة أن ينيب  أعضائها، ولا يجوز لعضو

غيره في حضور اجتماعات اللجنـة، وتصدر 

 دوعن قـرارات اللجنـة بأغلبية آراء الحاضرين

 صوت الذي الجانب يرجح الأصوات تساوي

 .الاجتماع رئيس معه

 

يجوز للجنة استادام وسائل التقنية الحديثة في  -2

اجتماعاتها ومن ذلك: الاجتماع عن طريق 

 Audio conferenceالاجتماعات الهاتفية



call" "  ووسائل التواصل المرئية، ويعتبر

 استادام هذه الوسائل حضوراً للعضو.

تكون موافقات أعضاء اللجنة على المحاضر  -3

ً أو عبر البريد  والتقارير مكتوبة إما ورقيا

 الإلكتروني.

 الإدارة أو الإدارة مجلس في عضو لأي يحق لا -4

اللجنة  وأعضاء اللجنة سر أمين عدا التنفيذية

 اللجنة طلبت إذا إلا اجتماعاتها حضور

 مشورته. على الحصول رأيه أو إلى الاستماع

 محاضر وإعداد اللجنة اجتماعات توثيق يجب -5

ومداولات،  نقاشات من دار ما تتضمن لها

 التصويت، ونتائج اللجنة توصيات وتوثيق

أسماء  وبيان خاص ومنظم، سجل في وحفظها

 – أبدوها التي والتحفظات الحاضرين الأعضاء

جميع  من المحاضر هذه وتوقيع وجدت، إن

 أعضاء اللجنة الحاضرين.

 

call" "  ووسائل التواصل المرئية، ويعتبر

 استادام هذه الوسائل حضوراً للعضو.

تكون موافقات أعضاء اللجنة على المحاضر  -3

ً أو عبر البريد  والتقارير مكتوبة إما ورقيا

 الإلكتروني.

 الإدارة أو الإدارة مجلس في عضو لأي يحق لا -4

اللجنة  وأعضاء اللجنة سر أمين عدا التنفيذية

 اللجنة طلبت إذا إلا اجتماعاتها حضور

 مشورته. على الحصول رأيه أو إلى الاستماع

 لها محاضر وإعداد اللجنة اجتماعات توثيق يجب -5

 ومداولات، وتوثيق نقاشات من دار ما تتضمن

 في وحفظها التصويت، ونتائج اللجنة توصيات

 أسماء الأعضاء وبيان خاص ومنظم، سجل

 وجدت، إن – أبدوها التي والتحفظات الحاضرين

جميع أعضاء اللجنة  من المحاضر هذه وتوقيع

 الحاضرين.

 المادة الثالثة عشر: تقارير اللجنة

 المالية القوائم في النظر المراجعة لجنة على -1

 التي يقدمها والملحوظات والتقارير للشركة

 إن حيالها مرئياتها وإبداء مراجع الحسابات،

 رأيها عن إعداد تقرير كذلك وعليها وجدت،

الداخلية  الرقابة كفاية نظام مدى شان في

 وعما الشركة في والمالية وإدارة المااطر

 نطاق في تدخل أخرى أعمال به من قامت

 انعقاد اختصاصها. ويتلى التقرير أثناء

 .الجمعية

 الموقع لجنة المراجعة في نشر تقرير يجب -2

 الإلكتروني والموقع للشركة الإلكتروني

 للسوق.

 لجنة تحتفظ بتقرير أن الشركة على يجب -3

 تقل لا لمدة الرئيس الشركة مقر المراجعة في

 بهذه الإخلال عدم سنوات. ومع عشر عن

 المادة الثالثة عشر: تقارير اللجنة

 المالية القوائم في النظر المراجعة لجنة على -1

 التي يقدمها والملحوظات والتقارير للشركة

 إن حيالها مرئياتها وإبداء مراجع الحسابات،

 رأيها عن إعداد تقرير كذلك وعليها وجدت،

الداخلية  الرقابة كفاية نظام مدى شان في

 وعما الشركة في والمالية وإدارة المااطر

 نطاق في تدخل أخرى أعمال به من قامت

 .الجمعية انعقاد اختصاصها. ويتلى التقرير أثناء

 

 الموقع لجنة المراجعة في نشر تقرير يجب -2

 الإلكتروني والموقع للشركة الإلكتروني

 للسوق.

 لجنة تحتفظ بتقرير أن الشركة على يجب -3

 تقل لا لمدة الرئيس الشركة مقر المراجعة في

 بهذه الإخلال عدم سنوات. ومع عشر عن



 وجود حال في - على الشركة يجب المدة،

 قائمة دعوى أي ذلك في بما (قضائية دعوى

 إجراءات أي مطالبة أو أو )بإقامتها مهدد أو

 الاحتفاظ - بالتقرير تتعلق قائمة تحقيق

 أو القضائية الدعوى تلك انتهاء بالتقرير لحين

 القائمة. التحقيق إجراءات أو المطالبة

وعلى اللجنـة أيضا رفع تقريـر لمجلـس الإدارة في 

 حالة حـدوث ماالفات خطيـرة تستدعي ذلك.

 

 وجود حال في - الشركة على يجب المدة،

 أو قائمة دعوى أي ذلك في بما (قضائية دعوى

 إجراءات أي مطالبة أو أو )بإقامتها مهدد

بالتقرير  الاحتفاظ - بالتقرير تتعلق قائمة تحقيق

 المطالبة أو القضائية الدعوى تلك انتهاء لحين

 القائمة. التحقيق إجراءات أو

ي الإدارة ف وعلى اللجنـة أيضا رفع تقريـر لمجلـس

 حالة حـدوث ماالفات خطيـرة تستدعي ذلك.

 

 المادة الرابعة عشر: عدد اجتماعات اللجنة

تعقد لجنة المراجعـة أربعة اجتماعات في السنة،  -1

ويجـوز أن تجتمع أكثـر من ذلك كلما كان 

 الاجتماع ضروريا.

تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع  -2

 جع الداخلي للشركة.حسابات الشركة، ومع المرا

 طلب الحسابات ومراجع الداخلي للمراجع -3

 الحاجة دعت كلما المراجعة لجنة مع الاجتماع

 إلى ذلك.

 

 المادة الرابعة عشر: عدد اجتماعات اللجنة

تعقد لجنة المراجعـة أربعة اجتماعات في السنة،  -1

ويجـوز أن تجتمع أكثـر من ذلك كلما كان 

 الاجتماع ضروريا.

لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع تجتمع  -2

 حسابات الشركة، ومع المراجع الداخلي للشركة.

 طلب الحسابات ومراجع الداخلي للمراجع -3

 الحاجة دعت كلما المراجعة لجنة مع الاجتماع

 إلى ذلك.

 

 المادة الخامسة عشر: تعاون الموظفين مع اللجنة

يكـون للجنـة المراجعـة صلاحيـة الاطـلاع  -1

أي نشـاط تقـوم به الشـركـة وعلى جميع على 

موظفي الشركة التعاون التام مع أعضاء 

 اللجنة بما يادم مصلحة الشركة.

 للعاملين تتيح آلية وضع المراجعة لجنة على -2

 تجاوز أي بشأن تقديم ملحوظاتهم الشركة في

 غيرها بسرية. وعلى أو المالية في التقارير

 بإجراء الآلية هذه تطبيق من التحقق اللجنة

 أو الاطأ حجم مع مستقل يتناسب تحقيق

 .مناسبة إجراءات متابعة وتبني التجاوز

المادة الخامسة عشر: تعاون الموظفين مع 

 اللجنة

يكـون للجنـة المراجعـة صلاحيـة الاطـلاع على  -1

أي نشـاط تقـوم به الشـركـة وعلى جميع موظفي 

ادم ما يالشركة التعاون التام مع أعضاء اللجنة ب

 مصلحة الشركة.

 في للعاملين تتيح آلية وضع المراجعة لجنة على -2

في  تجاوز أي بشأن تقديم ملحوظاتهم الشركة

 اللجنة غيرها بسرية. وعلى أو المالية التقارير

 تحقيق بإجراء الآلية هذه تطبيق من التحقق

 وتبني التجاوز أو الاطأ حجم مع مستقل يتناسب

 .مناسبة إجراءات متابعة



 

رابعاً: ضوابط اختيار مراجع الحسابات للشركات 

 المساهمة:

ترشح لجنة المراجعة أسماء خمسة من مراجعي 

الحسابات المرخص لهم بمراجعة حسابات الشركات 

ممن لديهم القدرة على مراجعة حسابات الشركة 

بكفاءة وفعالية وذلك لكي توجه لهم الدعوة لمراجعة 

 حسابات الشركة.

 

ضوابط اختيار مراجع الحسابات للشركات رابعاً: 

 المساهمة:

ترشح لجنة المراجعة أسماء خمسة من مراجعي 

الحسابات المرخص لهم بمراجعة حسابات 

الشركات ممن لديهم القدرة على مراجعة حسابات 

الشركة بكفاءة وفعالية وذلك لكي توجه لهم الدعوة 

 لمراجعة حسابات الشركة.

 

 نطاق عمل مراجع الحساباتالمادة السادسة عشر: 

تقوم اللجنة بتحديد نطاق المراجعة على أن يشمل ذلك 

 عـدة أمور:

تقييم نظام الرقابـة الداخلية بما في ذلك النظام  .1

 المحاسبي.
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تظهر بعدل المركز المالي للشركة بتاريخ معين  -

نتائج أعمالها لربع السنة و/ أو للسنة المالية و

المنتهية في ذلك التاريخ، وذلك في ضوء العرض 

والإفصاح للمعلومات التي تحتوي عليها القوائم 

ً لمعايير المحاسبة المتعارف عليها  المالية وفقا
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المادة السابعة عشر: عروض مراجعي 
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توجه إدارة الشركة دعوة لمراجعي الحسابات 

الذيـن تم ترشـيحهم من قبـل لجنـة المراجعـة 

ويجب أن تتضمن هذه الدعوة نطاق المهام 
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تقوم لجنة المراجعة بدراسـة الجـدول المقارن 

 إن-والعروض والبيانات المرفقة به ولها أن تدعو 
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 المادة الحادية والعشرون: التعديلات

(: تم تعديل المادة الثامنة بموجب 1تعديل رقم ) -

العادية المنعقدة بتاريخ  قرار الجمعية

21/04/1433 (14/03/2012). 

(: تم تعديل اللائحة بموجب قرار 2تعديل رقم ) -

الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 

12/07/1438 (09/04/2017).  

(: تم تعديل المادتين الثامنة والعاشرة 3تعديل رقم ) -

بموجب قرار الجمعية العامة العادية المنعقدة 

 .(27/12/2017) 09/04/1439بتاريخ 
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بموجب قرار الجمعية العامة العادية المنعقدة 
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-  
 



 

 

 اللائحة بعد التعديل اللائحة قبل التعديل
 

( 3بالاطلاع على نظام الشركات الصادر بموجب المرسوم الملكي رقم )م /
 والتي نصت على: 76وخصوصاً منه المادة  28/01/1437 وتاريخ

 
 :والسبعون السادسة المادة

 أن ويجوز الإدارة، مجلس أعضاء مكافأة طريقة الأساس الشركة نظام يبين -1
 أو عينية مزايا أو الجلسات عن حضور بدل أو معيناً  مبلغاً  المكافأة هذه تكون
 هذه من أكثر أو اثنتين بين الجمع الأرباح، ويجوز صافي من معينة نسبة

 .المزايا
 

 النسبة هذه تزيد أن يجوز فلا الشركة، أرباح من معينة نسبة المكافأة كانت إذا -2
 قررتها التي الاحتياطيات خصم بعد وذلك الأرباح، من صافي (%10على )

 ربح توزيع وبعد الأساس، الشركة النظام ونظام لأحكام تطبيقاً  العامة الجمعية
 أن على الشركة المدفوع، مال رأس ( من%5عن ) يقل لا المساهمين على

ً  المكافأة هذه استحقاق يكون  العضو، يحضرها التي الجلسات عدد مع متناسبا
 .باطلاً  يكون ذلك يخالف وكل تقدير

 
 الإدارة مجلس عضو عليه يحصل ما مجموع يتجاوز لا الأحوال؛ جميع في -3

 وفق سنوياً، ريال ألف خمسمائة مبلغ عينية أو مالية ومزايا مكافآت من
 .المختصة الجهة تضعها التي الضوابط

 
 بيان على العادية العامة الجمعية إلى الإدارة مجلس تقرير يشتمل أن يجب -4

 من المالية السنة خلال الإدارة مجلس أعضاء عليه حصل ما لكل شامل

 

( 3بالاطلاع على نظام الشركات الصادر بموجب المرسوم الملكي رقم )م /
 والتي نصت على: 76وخصوصاً منه المادة  28/01/1437 وتاريخ

 :والسبعون السادسة المادة

 أن ويجوز الإدارة، مجلس أعضاء مكافأة طريقة الأساس الشركة نظام يبين -1
 عينية مزايا أو الجلسات عن حضور بدل أو معيناً  مبلغاً  المكافأة هذه تكون

 هذه من أكثر أو اثنتين بين الجمع الأرباح، ويجوز صافي من معينة نسبة أو
 .المزايا

 

 هذه تزيد أن يجوز فلا الشركة، أرباح من معينة نسبة المكافأة كانت إذا -2

 التي الاحتياطيات خصم بعد وذلك الأرباح، من صافي (%10على ) النسبة

 وبعد الأساس، الشركة النظام ونظام لأحكام تطبيقاً  العامة الجمعية قررتها

الشركة  مال رأس ( من%5عن ) يقل لا المساهمين على ربح توزيع

 الجلسات عدد مع متناسباً  المكافأة هذه استحقاق يكون أن على المدفوع،

 .باطلاً  يكون ذلك يخالف وكل تقدير العضو، يحضرها التي
 

 الإدارة مجلس عضو عليه يحصل ما مجموع يتجاوز لا الأحوال؛ جميع في -3

 وفق سنوياً، ريال ألف خمسمائة مبلغ عينية أو مالية ومزايا مكافآت من

 .المختصة الجهة تضعها التي الضوابط
 

 بيان على العادية العامة الجمعية إلى الإدارة مجلس تقرير يشتمل أن يجب -4

 من المالية السنة خلال الإدارة مجلس أعضاء عليه حصل ما لكل شامل



 بيان على كذلك يشتمل وأن .المزايا من ذلك وغير مصروفات وبدل مكافآت
 قبضوه نظير ما أو إداريين أو عاملين بوصفهم المجلس أعضاء قبضه ما

ً  يشتمل وأن استشارات، أو إدارية أو فنية أعمال  جلسات بعدد بيان على أيضا
 اجتماع آخر تاريخ من عضو كل حضرها التي وعدد الجلسات المجلس
 .العامة للجمعية

 
 من عضوية إنهاء -المجلس  من توصية على بناءً  -العامة  للجمعية يجوز -5

 عذر دون للمجلس متتالية اجتماعات ثلاثة عن حضور الأعضاء من تغيب
 .مشروع

 على كذلك يشتمل وأن .المزايا من ذلك وغير مصروفات وبدل مكافآت

قبضوه  ما أو إداريين أو عاملين بوصفهم المجلس أعضاء قبضه ما بيان

ً  يشتمل وأن استشارات، أو إدارية أو فنية أعمال نظير  بعدد بيان على أيضا

 آخر تاريخ من عضو كل حضرها التي وعدد الجلسات المجلس جلسات

 .العامة للجمعية اجتماع
 

 من عضوية إنهاء -المجلس  من توصية على بناءً  -العامة  للجمعية يجوز -5

 عذر دون للمجلس متتالية اجتماعات ثلاثة عن حضور الأعضاء من تغيب

 .مشروع

  

للضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً  وبالاطلاع على الدليل الاسترشادي 
لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة وخصوصا منه التوضيح 

 للفقرة )أ( من المادة الثانية من الدليل والذي نص على:

 

 التوضيح فقرة )أ( –المادة الثانية 

مع مراعاة الأنظمة واللوائح  (أ
الأخرى ذات العلاقة الصادرة عن 
الجهات الرقابية الأخرى، يجب أن 

يراعي مجلس الإدارة في تحديد 
وصرف المكافآت التي يحصل 
عليها كل من أعضائه الأحكام 
ذات العلاقة الواردة في نظام 

الشركات ولائحة حوكمة 
الشركات، بالإضافة إلى المعايير 

 التالية:

- 

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة  (1
عمال مع اختصاصات العضو والأ
والمسؤوليات التي يقوم بها 

ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة، 
بالإضافة إلى الأهداف المحددة من 

 
يجوز للجنة المكافآت في الشركة 

وضع معايير وسياسات أخرى 
مفصلة تحدد بناءً عليها مقدار 
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

ومدى استحقاقهم للحصول على 

 

وبالاطلاع على الدليل الاسترشادي للضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة 
تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة وخصوصا منه 

 التوضيح للفقرة )أ( من المادة الثانية من الدليل والذي نص على:

 

 التوضيح فقرة )أ( –المادة الثانية 

مع مراعاة الأنظمة واللوائح  (أ
الأخرى ذات العلاقة الصادرة عن 
الجهات الرقابية الأخرى، يجب أن 

يراعي مجلس الإدارة في تحديد 
وصرف المكافآت التي يحصل 

عليها كل من أعضائه الأحكام ذات 
العلاقة الواردة في نظام الشركات 

ولائحة حوكمة الشركات، 
 التالية:بالإضافة إلى المعايير 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة  (1
مع اختصاصات العضو والأعمال 

والمسؤوليات التي يقوم بها 
ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة، 

بالإضافة إلى الأهداف المحددة من 

 
يجوز للجنة المكافآت في الشركة 

وضع معايير وسياسات أخرى 
مفصلة تحدد بناءً عليها مقدار 
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 



قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها 
 خلال السنة المالية.

هذه المكافآت من حيث المبدأ وفقاً 
للمعايير المذكورة في هذه الفقرة 

الفرعية وفي لائحة حوكمة 
 الشركات.

على  أن تكون المكافآت مبنية (2
 توصية لجنة المكافآت.

 
تحدد هذه التوصية المكافآت التي 

يستحقها كل عضو من أعضاء 
مجلس الإدارة وذلك وفقاً لأي 
معايير أو سياسات أخرى ذات 

علاقة تم بناءً عليها بناء تلك 
 التوصية )إن وجدت(.

أن تكون المكافآت متناسبة مع  (3
نشاط الشركة والمهارة اللازمة 

 لإدارتها.
- 

الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي  (4
تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة 

 أعضاء مجلس الإدارة.

 
 –على سبيل المثال  –ومن ذلك 

القطاعات التي تستلزم مهارات 
وخبرات مهنية خاصة كالبنوك 
وشركات التأمين والصناعات 

المعقدة، بالإضافة لمراعاة حجم 
الشركة وحجم عملياتها والدول 

تي تمارس فيها الأخرى ال
نشاطاتها، وكذلك خبرة أعضاء 

مجلس الإدارة في الأعمال 
 المتعلقة بالشركة.

أن تكون المكافأة كافية بشكل  (5
معقول لاستقطاب أعضاء مجلس 

ذوي كفاءة وخبرة مناسبة 
 وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

 
مع مراعاة الحد الأعلى 

ريال سعودي(  500,000)
مادة ( من ال3الوارد في الفقرة )

 " من نظام الشركات.76"

 
 
 
 

قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها 
 خلال السنة المالية.

ومدى استحقاقهم للحصول على 
هذه المكافآت من حيث المبدأ وفقاً 
للمعايير المذكورة في هذه الفقرة 

الفرعية وفي لائحة حوكمة 
 الشركات.

على  أن تكون المكافآت مبنية (2
 توصية لجنة المكافآت.

 
تحدد هذه التوصية المكافآت التي 

يستحقها كل عضو من أعضاء 
مجلس الإدارة وذلك وفقاً لأي 
معايير أو سياسات أخرى ذات 

علاقة تم بناءً عليها بناء تلك 
 التوصية )إن وجدت(.

 

أن تكون المكافآت متناسبة مع  (3
نشاط الشركة والمهارة اللازمة 

 لإدارتها.
- 

الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي  (4
تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة 

 أعضاء مجلس الإدارة.

 
 –على سبيل المثال  –ومن ذلك 

القطاعات التي تستلزم مهارات 
وخبرات مهنية خاصة كالبنوك 
وشركات التأمين والصناعات 

المعقدة، بالإضافة لمراعاة حجم 
الشركة وحجم عملياتها والدول 

لتي تمارس فيها الأخرى ا
نشاطاتها، وكذلك خبرة أعضاء 

مجلس الإدارة في الأعمال 
 المتعلقة بالشركة.

أن تكون المكافأة كافية بشكل  (5
معقول لاستقطاب أعضاء مجلس 

ذوي كفاءة وخبرة مناسبة 
 وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

 
مع مراعاة الحد الأعلى 

ريال سعودي(  500,000)
المادة ( من 3الوارد في الفقرة )

  " من نظام الشركات.76"



 

 وكذلك ما ورد في ذات الدليل من توضيح للمادة الثالثة من الدليل والذي نص على:

 

 التوضيح المادة الثالثة

 الإدارة مجلس لعضو يجوز
 مقابل مكافأة على الحصول
 المراجعة في لجنة عضويته
 العامة، الجمعية قبل من المشكلة

 أو مناصب أعمال أي مقابل أو
 أو إدارية أو فنية أو تنفيذية

 ترخيص بموجب – استشارية
 الشركة، في بها يكلف  –مهني 
التي  المكافأة إلى بالإضافة وذلك
 بصفته عليها يحصل أن يمكن

 وفي الإدارة مجلس في عضواً 
 مجلس قبل من اللجان المشكلة

 الشركات لنظام وفقاً  الإدارة،
 .الأساس ونظام الشركة

 مكافآت مجموع أن هنا المقصود
يحصل  التي الإدارة مجلس عضو
 لجنة في عضويته نظير عليها

 قبل من المشكلة المراجعة
 أي مقابل العامة أو الجمعية
 فنية أو تنفيذية مناصب أو أعمال

 بموجب– استشارية  أو إدارية أو
 يكلف إضافية – مهني ترخيص

 تدخل ضمن لا الشركة في بها
 للمكافأة الأعلى الحد نطاق

 (4) الفقرة في عليها المنصوص
 من والسبعين السادسة من المادة

 .الشركات نظام

 

 وكذلك ما ورد في ذات الدليل من توضيح للمادة الثالثة من الدليل والذي نص على:

 التوضيح المادة الثالثة

 الإدارة مجلس لعضو يجوز
 مقابل مكافأة على الحصول
 المراجعة في لجنة عضويته
 العامة، الجمعية قبل من المشكلة

 أو مناصب أعمال أي مقابل أو
 أو إدارية أو فنية أو تنفيذية

 ترخيص بموجب – استشارية
 الشركة، في بها يكلف  –مهني 
التي  المكافأة إلى بالإضافة وذلك
 بصفته عليها يحصل أن يمكن

 وفي الإدارة مجلس في عضواً 
 مجلس قبل من اللجان المشكلة

 الشركات لنظام وفقاً  الإدارة،
 .الأساس ونظام الشركة

 مكافآت مجموع أن هنا المقصود
يحصل  التي الإدارة مجلس عضو
 لجنة في عضويته نظير عليها

 قبل من المشكلة المراجعة
 أي مقابل العامة أو الجمعية
 فنية أو تنفيذية مناصب أو أعمال

 بموجب– استشارية  أو إدارية أو
 يكلف إضافية – مهني ترخيص

 تدخل ضمن لا الشركة في بها
 للمكافأة الأعلى الحد نطاق

 (4) الفقرة في عليها المنصوص
 من والسبعين السادسة من المادة

 .الشركات نظام

 

وبالاطلاع على النظام الأساس لشركة الإسمنت السعودية ولائحة حوكمة 
الوثيقة والمسماة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية فقد تم إعداد هذه 
 "لائحة مكافآت مجلس الإدارة " وذلك وفق الأحكام التالية:

 أولاً: أحكام عامة:

 تعريفات:  -1

 الشركة: شركة الإسمنت السعودية. -أ

 المجلس/مجلس الإدارة: مجلس إدارة شركة الإسمنت السعودية. -ب

اللجنة/اللجان: اللجان المشكلة بشكل دائم بناء على متطلبات ألزمت بها  -ت

 الأنظمة واللوائح الحكومية أو متطلبات العمل داخل الشركة.

 

الإسمنت السعودية ولائحة حوكمة  وبالاطلاع على النظام الأساس لشركة
الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية فقد تم إعداد هذه الوثيقة والمسماة 

 "لائحة مكافآت مجلس الإدارة " وذلك وفق الأحكام التالية:

 أولاً: أحكام عامة:

 تعريفات:  -1
 الشركة: شركة الإسمنت السعودية. -أ

 لإسمنت السعودية.المجلس/مجلس الإدارة: مجلس إدارة شركة ا -ب
اللجنة/اللجان: اللجان المشكلة بشكل دائم بناء على متطلبات ألزمت بها  -ت

 الأنظمة واللوائح الحكومية أو متطلبات العمل داخل الشركة.



عضو مجلس الإدارة/عضو المجلس/العضو: يقصد به عضو مجلس  -ث

الإدارة المعين بموجب ترشيح الجمعية العامة أو بتعيين مجلس الإدارة له 

 كعضو بديل في مركز شاغر.

رة العضو الخارجي: عضو اللجنة الذي لا يشغل منصب عضو مجلس إدا -ج

 في الشركة.

الإدارة التنفيذية/كبار التنفيذيين: الأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات  -ح

الشركة اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية وتنفيذها، كالرئيس 

 التنفيذي والمناصب التي ترتبط بالرئيس التنفيذي بما فيهم المدير المالي.

تدفع لأعضاء مجلس الإدارة لقاء  تحدد هذه اللائحة المكافآت والتعويضات التي -2

( 3عضويتهم في مجلس إدارة الشركة أو اللجان مع مراعاة ما ورد في الفقرة )

 أدناه.

ة وتعرض المكافأة على مجلس تحدد هذه اللائحة مكافأة أعضاء لجنة المراجع -3

 الإدارة للموافقة عليها بشكل سنوي.

أعماله كرئيس لمجلس  تحدد هذه اللائحة مكافأة رئيس مجلس الإدارة نظير -4

 الإدارة التي قررتها الأنظمة الحكومية ونظام الشركة الأساس.

 تحدد هذه اللائحة قواعد مكافأة كبار التنفيذيين في الشركة. -5

لا يجوز أن يشارك عضو مجلس الإدارة في أكثر من لجنتين من لجان  -6

 المجلس.

وتتم مكافأتهم يجوز تعيين أعضاء في لجان مجلس الإدارة من خارج المجلس  -7

 وفق ما تقرره هذه اللائحة.

تدُفع المكافأة السنوية لعضو مجلس الإدارة بما يتناسب مع عدد الاجتماعات  -8

 التي حضرها عضو المجلس.

تدُفع المكافأة السنوية لأعضاء اللجان بما يتناسب مع عدد الاجتماعات التي  -9

 حضرها عضو اللجنة.

عضو مجلس الإدارة/عضو المجلس/العضو: يقصد به عضو مجلس  -ث

ه ل الإدارة المعين بموجب ترشيح الجمعية العامة أو بتعيين مجلس الإدارة

 كعضو بديل في مركز شاغر.

العضو الخارجي: عضو اللجنة الذي لا يشغل منصب عضو مجلس إدارة  -ج

 في الشركة.

الإدارة التنفيذية/كبار التنفيذيين: الأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات  -ح

الشركة اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية وتنفيذها، كالرئيس 

 الي.ط بالرئيس التنفيذي بما فيهم المدير المالتنفيذي والمناصب التي ترتب

تحدد هذه اللائحة المكافآت والتعويضات التي تدفع لأعضاء مجلس الإدارة  -2
لقاء عضويتهم في مجلس إدارة الشركة أو اللجان مع مراعاة ما ورد في 

 ( أدناه.3الفقرة )
ويتم  وفقاً للجدول المرفق، تحدد هذه اللائحة مكافأة أعضاء لجنة المراجعة -3

  صرفها طبقاً للائحة لجنة المراجعة

تحدد هذه اللائحة مكافأة رئيس مجلس الإدارة نظير أعماله كرئيس لمجلس  -4

 الإدارة التي قررتها الأنظمة الحكومية ونظام الشركة الأساس.

 تحدد هذه اللائحة قواعد مكافأة كبار التنفيذيين في الشركة. -5

ي أكثر من لجنتين من لجان لا يجوز أن يشارك عضو مجلس الإدارة ف -6

 المجلس.

يجوز تعيين أعضاء في لجان مجلس الإدارة من خارج المجلس وتتم مكافأتهم  -7

 وفق ما تقرره هذه اللائحة.

تدُفع المكافأة السنوية لعضو مجلس الإدارة بما يتناسب مع عدد الاجتماعات  -8

 التي حضرها عضو المجلس.

بما يتناسب مع عدد الاجتماعات التي تدُفع المكافأة السنوية لأعضاء اللجان  -9

 حضرها عضو اللجنة.

 

 :ثانياً: المكافآت لرئيس وأعضاء وأمين سر مجلس الإدارة
تتحدد مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة وأمين سر مجلس الإدارة بحسب 

 الجدول المرفق.

 :ثانياً: المكافآت لرئيس وأعضاء وأمين سر مجلس الإدارة
رئيس وأعضاء مجلس الإدارة وأمين سر مجلس الإدارة بحسب تتحدد مكافآت 

 الجدول المرفق.



 ثالثاً: المكافآت لكبار التنفيذيين:
يتحمل شاغلو المناصب القيادية في الشركة عبئا إضافيا من حيث المسؤولية 
والالتزام، وتتميز أعمالهم وقراراتهم بالتأثير الكبير في أداء الشركة ونتائجها 

ويمنحون مكافآت تشجيعية وتحفيزية تتواءم مع ذلك. وقد وضعت الشركة السنوية، 
في هذه اللائحة قواعد للمكافآت التي تمنح لكبار التنفيذيين بما يحقق تشجعيهم 

 وتحفيزهم للإبقاء والمحافظة عليهم ضمن الفريق التنفيذي في الشركة.

 ا يلي:رئيس التنفيذي مويرُاعى عند تحديد المكافآت لكبار التنفيذيين بما فيهم ال

 أن تكون المكافأة متناسبة مع الجهد المبذول. -أ

 أن تكون المكافأة متناسبة مع مدى الالتزام بتحقيق أهداف الشركة. -ب

أن تكون المكافأة متناسبة مع التحسينات التطويرية لرفع كفاءة التشغيل  -ت

 وأداء الشركة.

 ثالثاً: المكافآت لكبار التنفيذيين:
يتحمل شاغلو المناصب القيادية في الشركة عبئا إضافيا من حيث المسؤولية 
والالتزام، وتتميز أعمالهم وقراراتهم بالتأثير الكبير في أداء الشركة ونتائجها 
السنوية، ويمنحون مكافآت تشجيعية وتحفيزية تتواءم مع ذلك. وقد وضعت 

 لكبار التنفيذيين بما يحققالشركة في هذه اللائحة قواعد للمكافآت التي تمنح 
 تشجعيهم وتحفيزهم للإبقاء والمحافظة عليهم ضمن الفريق التنفيذي في الشركة.

 ويرُاعى عند تحديد المكافآت لكبار التنفيذيين بما فيهم الرئيس التنفيذي ما يلي:

 أن تكون المكافأة متناسبة مع الجهد المبذول. -أ

 ام بتحقيق أهداف الشركة.أن تكون المكافأة متناسبة مع مدى الالتز -ب

أن تكون المكافأة متناسبة مع التحسينات التطويرية لرفع كفاءة التشغيل  -ت

 وأداء الشركة.

 رابعاً: أحكام عامة:
يوصي الرئيس التنفيذي للجنة الترشيحات والمكافآت بالمكافآت التي يراها  -1

 .-ما عدا الرئيس التنفيذي نفسه  -لكبار التنفيذيين 

وتناقش لجنة الترشيحات والمكافآت مكافآت كبار التنفيذيين الواردة تستعرض  -2

 ( أعلاه وتوافق على ما تراه مناسباً.1في )

للرئيس  تناقش لجنة الترشيحات والمكافآت المكافأة التشجيعية والتحفيزية -3

 وتوافق عليها وترفعها لرئيس مجلس الإدارة للمصادقة.  التنفيذي

 رابعاً: أحكام عامة:
الرئيس التنفيذي للجنة الترشيحات والمكافآت بالمكافآت التي يراها  يوصي -1

 .-ما عدا الرئيس التنفيذي نفسه  -لكبار التنفيذيين 

تستعرض وتناقش لجنة الترشيحات والمكافآت مكافآت كبار التنفيذيين الواردة  -2

 ( أعلاه وتوافق على ما تراه مناسباً.1في )

للرئيس  المكافأة التشجيعية والتحفيزيةتناقش لجنة الترشيحات والمكافآت  -3

 وتوافق عليها وترفعها لرئيس مجلس الإدارة للمصادقة.  التنفيذي

 خامساً: تعديل اللائحة:

لمجلس الإدارة بناء على اقتراح من لجنة الترشيحات والمكافآت تعديل أحكام هذه 
تصدر من اللائحة وفق ما يستجد من متطلبات عملية أو قرارات أو تعليمات 

الجهات الحكومية المختصة على أن يعرض هذا التعديل على الجمعية العامة في 
 أول اجتماع لها.

 

 خامساً: تعديل اللائحة:

لمجلس الإدارة بناء على اقتراح من لجنة الترشيحات والمكافآت تعديل أحكام هذه 
 مناللائحة وفق ما يستجد من متطلبات عملية أو قرارات أو تعليمات تصدر 

الجهات الحكومية المختصة على أن يعرض هذا التعديل على الجمعية العامة في 
 أول اجتماع لها.

 
 



5

المنصبم
مقدار المكافآة

السنوية
ملاحظات

200,000رئيس مجلس الإدارة 1
نظير أعماله كرئيس لمجلس الإدارة التي قررتها الأنظمة الحكومية 

ونظام الشركة الأساس.

460,000عضو مجلس الإدارة2
تدفع المكافأة السنوية بما يتناسب وعدد الاجتماعات التي يحضرها 

العضو وذلك بعد موافقة الجمعية العامة العادية على المكافأة.

3

عضو مجلس الإدارة

)ممثل الشركة في مجلس إدارة شركة تابعة أو 

شقيقة(.

يخضع لأنظمة الشركة التابعة والشقيقة فيما يخص المكافأة السنوية.-

4

عضو مجلس الإدارة

مكافأة عضويته في كل لجنة من لجان المجلس 

التالية:

• لجنة ترشيحات والمكافآت.

• اللجنة التنفيذية.

20,000
تدُفع المكافأة بما يتناسب وعدد الاجتماعات التي يحضرها عضو 

اللجنة.

100,000عضو لجنة المراجعة5
تدُفع المكافأة بما يتناسب وعدد الاجتماعات التي يحضرها عضو 

اللجنة.

100,000العضو الخارجي في لجنة المراجعة6

50,000أمين مجلس الإدارة7

1- قيمة تذاكر سفر بالدرجة الأولى ذهاباً وإياباً لمن هم من خارج المنطقة .

2- بدل إقامة 1,000 ريال لمن هم من خارج المنطقة .

-

البدلات 

ومصاريف السفر

1- قيمة تذاكر سفر بالدرجة الأولى ذهاباً وإياباً لمن هم من خارج المنطقة .

2- بدل إقامة 1,000 ريال لمن هم من خارج المنطقة .

1- قيمة تذاكر سفر بالدرجة الأولى ذهاباً وإياباً لمن هم من خارج المنطقة .

2- بدل إقامة 1,000 ريال لمن هم من خارج المنطقة .

1- قيمة تذاكر سفر بالدرجة الأولى ذهاباً وإياباً لمن هم من خارج المنطقة .

2- بدل إقامة 1,000 ريال لمن هم من خارج المنطقة .




