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البيئة،  على  الحفاظ  في  المستمر  بالالتزام  نهجنا  التقرير  هذا  يمثل 
والتمكين الاجتماعي، والتأسيس لحوكمة شاملة خلال عام 2023. ولقد 
حرصنا أن تتوافق جهودنا في الشركة مع الرؤى الوطنية، بما في ذلك 
وأهداف   ،2025 لعام  ا�ردن  ورؤية  للمملكة  الاقتصادي  التحديث  رؤية 

التنمية المستدامة ل¿مم المتحدة.

لقد عملت شركة البوتاس العربية خلال هذا العام على تعزيز مكانتها 
كأحد أهم الفاعلين في قطاع ا�سمدة، وهو قطاع أساسي يساهم 
كعامل   عالميًا  به  ومعترف  العالم  سكان  لنصف  الغذاء  توفير  في 
أساسي ل¿من الغذائي. وتماشيًا مع ذلك، تمكنا من ترسيخ مكانتنا في 
بتعزيز  التزامنا  العالمي، مما يقوي  الغذائي  ا�من  المؤثرين في  طليعة 

الرخاء، وزيادة المساهمة في أجندة التنمية المستدامة.

من  العالمي  وانتشارنا  عملياتنا  وتكثيف  توسيع  خلال  من  تمكنا  لقد 
الوصول إلى مستوى وعي ومرونة عند التعامل مع التغيرات والتقلبات 
في  والتوترات  المستمرة  ا�وكرانية  الروسية  الحرب  مثل  الجيوسياسية 
البوتاس  شركة  أن  إلا  التحديات،  هذه  من  الرغم  فعلى  ا�حمر.  البحر 
نتجاوز  لم  أننا  حيث   .2023 عام  خلال  الاستثنائية  مرونتها  أثبتت  العربية 
في  ملحوظة  إنجازات  أيضًا  حققنا  بل  فحسب،  الصعوبات  هذه 
مستويات ا�نتاج وأرباح التشغيل، مما يثبت استقرارنا الاقتصادي ومرونتنا 
المالية. ومن الجدير بالذكر أننا  سجلنا  ثالث أعلى قيمة صافي أرباح في 
تاريخ الشركة خلال هذا العام، والتي بلغت (293) مليون دينار. كما شهد 
مليون   (2.78) إنتاج  تم  حيث  البوتاس،  إنتاج  في  قياسيًا  رقمًا   2023 عام 
طن متري - وهو أعلى مستوى تم تسجيله على ا�طلاق بزيادة بنسبة 
في  متري  طن  مليون   (2.68) البالغ  السابق  القياسي  الرقم  عن   (4%)

العام الماضي. 

واستباقي  فعّال  بشكل  الشركة  استثمرت  الجهود،  لهذه  واستكمالًا 
الصعبة.  التحديات  وسط  الاقتصادي  ا�من  لضمان  جديدة  أسواق  في 
مكتب  إنشاء  خلال  من  تواجدنا  نطاق  بتوسيع  العام  هذا  قمنا  حيث 
النمو.  العالية وقدرتنا على  البرازيل، مما يؤكد على مرونتنا  تمثيلي في 
ومن الجدير بالذكر أن الشركة قامت ببيع (2.89) مليون طن متري في 
 (2.62) ببيع  مقارنةً   (10%) بنسبة  كبيرًا  تحسنًا  أظهر  مما   ،2023 عام 

مليون طن متري في عام 2022.

الذي  ا�كبر  العامل  أن  العربية  البوتاس  شركة  في  ونقدر  نعي  أننا  كما 
ساهم في تحقيق هذه ا�نجازات هو جهود والتزام فريق العمل. حيث 
أهدافنا  تحقيق  من  مكنتنا  سمات  الفريق  أعضاء  من  عضو  كل  أظهر 
الرئيسية كان أهمها السعي المتواصل لتحقيق التميز، وقدرة عالية على 
التأقلم في وجه التحديات، با�ضافة إلى التحلي بروح الفريق. علاوة على 
ذلك، فإننا ندرك أن التزام موظفينا يعكس الثقافة الحاضنة وا�يجابية 
والشاملة التي زرعناها في الشركة، ويظهر تركيزنا على خلق بيئة عمل 
داعمة من خلال تحقيقنا نسبة مرتفعة من رضا الموظفين وصلت إلى 
(%92) في عام 2023، مما يسلط الضوء على مستوى الاحترام المتبادل 

والتحفيز الذي يدفع نجاحنا الجماعي.

ومن خلال الاستفادة من مبادراتنا في مجال المسؤولية الاجتماعية، واصلت الشركة نجاحاتها في دعم المجتمعات 
ا�ردنية بمساهمات بلغت نحو (7) مليون دينار أردني خلال عام 2023. وشملت هذه الجهود مختلف القطاعات، بما في 
المركز الوطني للسكري والغدد  الرسمية، أهمها تعاوننا مع  بالتعاون مع الجهات  التعليمية والصحية  ذلك المشاريع 
ودعم  الرياضية،  الاتحادات  لدعمنا  با�ضافة  المزرعة،  غور  صحي  مركز  تأهيل  إعادة  في  ساهمنا  كما  والوراثة،  الصم 
وتزويدهم  الجنوب،  إقليم  في  الشباب  تدريب  في  الثقافية  المراكز  مع  ومشاركتنا  ا�يتام،  لمستقبل  ا�مان  صندوق 

بالمهارات الوظيفية ا�ساسية.

في  مصنع  تمويل   2023 عام  خلال  أهمها  كان  وا�نتاج،  والتطوير  البحث  مبادرات  واستمرار  بثبات  الشركة  دعمت  كما 
محافظة الكرك والذي يعتمد تقنية الشرنقة محليÏ وهي احدى التقنيات الموفرة لاستهلاك مياه الري والقابلة للتحلل 

في التربة. إذ تم تنفيذ هذه المبادرة بالشراكة مع وزارة الزراعة والجمعية الملكية لحماية الطبيعة.

وكجزء من رؤيتنا لمستقبل أكثر اخضرارًا، نفذت شركة البوتاس العربية استراتيجية الطاقة الخاصة بها من خلال دمج 
مصادر الطاقة المتجددة في مزيج مصادر الطاقة المعتمد لدينا. وهذا لا يقلل من بصمتنا الكربونية فحسب، بل يعزز 
أيضًا ممارسات الاستدامة لدينا، بما يتماشى مع نهجنا الاستباقي في التعامل مع التحديات المرتبطة بالتغير المناخي. 
وتماشيًا مع هدفنا المتمثل في زيادة توليد الطاقة المتجددة، فقد قطعنا شوطًا كبيرًا هذا العام من خلال البدء في 

عملية الحصول على الترخيص  �نشاء  مشاريع الطاقة الشمسية بقدرات مختلفة مجموعها  (80) ميجاوات ذروة.

وفي هذا السياق، تقوم الشركة حاليًا بدراسة مشاريع التحلية واستخراج المياه لتلبية احتياجاتنا المستقبلية، خاصة في 
ضوء التوسعات الطموحة التي نخطط لتنفيذها في نهاية العقد الحالي، لذا قمنا بإنشاء نظام لجمع المياه السطحية 
الضائعة والذي نجح في استغلال حوالي  (3.6) مليون متر مكعب في عام 2023. وقد أثبت النظام فعاليته العالية في 
يونس،  وعين  حماد،  بن  وادي  مغارة،  وعين  عسال،  ووادي  نميرة،  وادي  ذلك  في  بما  متنوعة،  مصادر  من  المياه  تجميع 

والسّمار.

امتدادÓ للنهج الاستراتيجي الذي تتبعه الشركة، وبعد تحقيق معظم أهداف استراتيجية 2021-2025، تم تحديث الخطة 
هذه  تصميم  وتم   .2028-2024 ل¿عوام  العربية  البوتاس  لشركة  الجديدة  الاستراتيجية  �طلاق   Óاستعداد الاستراتيجية 
إلى ا�مام في رحلة الاستدامة، مع وضع الاستدامة كأحد ركائزها فمن  الخطة الطموحة بهدف مساعدتنا ودفعنا 
أكثر  مستقبل  نحو  القطاع  وقيادة  جديدة  تحديات  لمواجهة  مستعدون  نحن  المستقبلية،  الفرص  متابعة  خلال 

استدامة.

أود أن أؤكد أن مجلس إدارة الشركة سيظل ملتزمًا بتعزيز تنافسية الشركة ورفع أرباحها والتزامها بالاستدامة من خلال 
فرقنا التنفيذية المتميزة. وفي هذا السياق، أتقدم بالشكر الجزيل للرئيس التنفيذي للشركة الدكتور معن النسور، على 
جهوده الكبيرة التي ساهمت في تطوير أداء الشركة على المستويين المحلي والعالمي. كما أود أن أعرب عن تقديري 
لجميع موظفي الشركة الذين كان لتفانيهم وعملهم الجاد دور أساسي في تحقيق نتائجنا الاستثنائية في عام 2023. 

وبالعمل معًا، وبفضل الجهود التي يقدمها موظفونا باستمرار والدعم المقدم من جميع الجهات المعنية، فإنني على 
ثقة بنجاح الشركة في المستقبل وبقدرتنا على وضع معايير جديدة للتميز في التعدين وا�سمدة، الذي سيقود لريادتنا 

في مجال التنمية المستدامة.

شكرًا جزيلًا لكم على انضمامكم إلينا في رحلتنا نحو مستقبل أكثر استدامة.

كلمة رئيس مجلس ا�دارة

م.  شحادة أبو هديب
رئيس مجلس ا�دارة

باسم مجلس ا�دارة، 

يسرني أن أقدّم لكم تقرير 

الاستدامة الرابع لشركة 

البوتاس العربية، الذي 

يوثّق تقدمنا المحرز 

وإنجازاتنا في رحلة 

الاستدامة.  
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المستهلكين  أكبر  من  يعتبر  قطاع  من  كجزء  مسؤوليتنا،  ندرك  نحن 
العوامل  أهم  ومن  مستدامة.  ممارسات  لاعتماد  الترويج  في  للطاقة، 
شركة  في  الاستدامة  على  قائمة  ثقافة  ترسيخ  على  شجعتنا  التي 

البوتاس العربية هو دورنا الرائد في القطاع. 

 في ظل الظروف العالمية الصعبة التي أدت إلى ارتفاع أسعار ا�سمدة 
من  عالٍ  مستوى  على  الشركة  حافظت  صعبة،  تشغيلية  بيئة  وخلق 
المرونة. إذ حققنا ثالث أعلى مجموع صافي أرباح في تاريخ شركتنا تقدر 
ب (293) مليون دينار أردني، وأعلى سجل إنتاجي حيث وصل الى (2.78) 

مليون طن متري.

يدفعنا الانتشار العالمي الذي حققناه إلى التركيز على ممارسات الشراء 
باستمرار.  الداخلية  والعمليات  الضوابط  تحسين  إلى  يقودنا  مما  لدينا، 
ليشمل  بنا  الخاص  المشتريات  دليل  بمراجعة  قمنا   ،2023 عام  في 
الممارسات الرائدة في القطاع والاعتبارات ا�خلاقية والبيئية، مما يمهد 
شركة  تحرص  ذلك،  على  علاوةً  المستدام.  المستقبلي  للنمو  الطريق 
البوتاس العربية على التعامل بدقة مع مجموعة متنوعة من الموردين 
والبائعين، واختيار من يستوفون معاييرنا ومتطلباتنا المتعلقة بالجودة 
الكبير  التزامنا  إطار  في  الاستراتيجية  هذه  تأتي  فقط.  والاستدامة 
بتحسين عمليات الشراء وضمان استخدام مواد عالية الجودة وخدمات 
رائدة لمشاريعنا. يتمثل هدفنا في تطوير سلسلة توريد مستدامة في 
دعم التنمية الاقتصادية في ا�ردن والمساهمة بها. وتأكيدًا على هذا 
 2023 لعام  الشراء  أوامر  قيمة  من   (62.8%) تخصيص  تم  الالتزام، 
للموردين المحليين، مما يعزز دعمنا للاقتصادات المحلية ويؤكد التزامنا 

بتعزيز المرونة الاقتصادية في المنطقة.

لتفعيل استراتيجية الطاقة الخاصة بنا والمواءمة مع الجهود العالمية 
إلى  ا�حفوري  الوقود  الانتقال من  المناخي من خلال  التغير  لمكافحة 
بالطاقة  المتعلقة  ا�عمال  دمج  جعلنا  فقد  المتجددة،  المصادر 
بتركيب  قمنا  العام،  هذا  الرحلة  بداية  مع  قصوى.  أولوية  المستدامة 
نظام شمسي بقدرة (0.587) ميجاوات ذروة في موقف السيارات في 
غور الصافي. إضافة إلى ما سبق، نعمل على دراسة جدوى دمج أنظمة 
إلى  المبادرة،  هذه  أدت  مواقعنا.   جميع  في  الكهروضوئية  الطاقة 
جانب مبادرات أخرى قمنا بتنفيذها على مدار السنين، إلى خفض كثافة 
التي  بالقيم  مقارنة   2023 عام  في   (18%) بنسبة  ا�جمالية  الانبعاثات 

بدأنا بها عام 2019. 

إننا على وعي تام بمدى جدية مشكلة شح المياه في ا�ردن، لذلك قمنا 
ا�جراءات  هذه  وشملت  لدينا.  المياه  استهلاك  لترشيد  إجراءات  باتخاذ 
المياه  لجمع  نظام  وتركيب  المياه  محطات  في  التحكم  أتمتة 
السطحية. ومن الجدير بالذكر أننا شهدنا انخفاضًا بنسبة  (%4.4) في 
استهلاك المياه المحدد لهذا العام مقارنة بالعام 2022 على الرغم من 
متنوعة  استراتيجية  مبادرات  نتيجة  الانخفاض  هذا  يعتبر  الانتاج.  زيادة 
الكفاءة  في  كبيرة  تحسينات  عن  أسفرت  قد  والتي  بتنفيذها  قمنا 

وتقليل استخدام المياه.

التي  المتعددة  المشاريع  تطلبت  حيث  خاصًا.  اهتمامًا  موظفينا  وسلامة  لصحة  العربية  البوتاس  شركة  في  نعطي 
نفذتها الشركة هذا العام إجراءات سلامة صارمة لضمان صحة وسلامة العاملين لدينا. أدى تحسين إجراءات السلامة 
إلى انخفاض معدل تكرار ا�صابات  المهنية  التدريب والتوعية في مجال السلامة والصحة  العام إلى جانب دورات  هذا 

المنتهية بأيام عمل ضائعة بنسبة (%54) مقارنة بالعام السابق.

تعتبر الخبرات والمهارات التي يتمتع بها موظفونا من أهم العوامل التي ساهمت في نجاحاتنا هذه. لهذا السبب نواصل 
الاستثمار فيها من خلال توفير فرص التدريب والتطوير.  فقد قمنا بتوفير ما مجموعه (20,654) ساعة تدريبية للموظفين 
إلى  لتمتد  2023، نركز فيها على تحسين مهاراتهم وتعزيز قدراتهم. لقد طورنا عملية نقل للمعرفة  لدينا خلال عام 
يتم  إذ  العام.  هذا  جامعية  منحة   (430) على  با�شراف  نفخر  القادم،  الجيل  بتعزيز  التزامنا  من  وكجزء  الشركة،  خارج 
بمبلغ بالتبرع  فخورون  نحن  ذلك،  إلى  با�ضافة  الموظفين.  و�بناء  المحلي،  المجتمع  لشباب  المنح  هذه  تقديم 

(7) مليون دينار أردني لدعم المجتمعات المحلية في عام 2023.

قطاع  تحت   2023 عام  في  للاستدامة  مخصصة  وحدة  بإنشاء  قمنا  الاستدامة،  تحقيق  بممارسات  التزامنا  ولتعزيز 
التخطيط الاستراتيجي والتميز وتطوير الاعمال . ستكون هذه الوحدة الجديدة بمثابة حجر ا�ساس في قيادة مبادرات 
وتنفيذ  تطوير  في  الوحدة  لهذه  الرئيسي  الدور  يتمثل  عملياتنا.  جميع  في  البيئية  المسؤولية  ثقافة  وغرس  الاستدامة 
مؤثرة  بنا  الخاصة  الاستدامة  رحلة  تكون  أن  يضمن  مما  الشركة،  مواقع  مختلف  في  التحولية  الاستدامة  استراتيجيات 

ومتكاملة مع استراتيجية ا�عمال الشاملة.

الميدالية  على  الشركة  حصول  عن  با�علان  نفخر   ،2023 عام  خلال  الاستدامة  مجال  في  البارزة  مساهماتنا  على  بناءً 
التزامنا بممارسات ا�عمال المستدامة، كما  المرموقة تعكس  العالمية  الميدالية  نيلنا هذه  (EcoVadis). ان  الفضية من 
وتؤكد مكانتنا كشركة تولي اهتمامًا كبيرً لممارسات أعمال أخلاقية و مسؤولة. سنواصل تقديم كل ما لدينا من جهد 
من أجل متابعة مبادرات الاستدامة خاصتنا، والمضي قدما في سبيل تحقيق أهدافنا والمساهمة في خلق عالم أفضل.

أنا فخور با�نجازات الرائعة التي حققتها الشركة، والتي هي نتيجة مباشرة لبصيرتنا الاستراتيجية. إن النجاح الذي نحتفل 
به اليوم يعزى إلى حد كبير إلى استراتيجيتنا 2021-2025 التي دفعتنا إلى ا�مام على مر السنين، وكان ذلك بمثابة شهادة 
المرونة  على  الحفاظ  الاستراتيجية  الطريق  خارطة  لنا  أتاحت  وقد  العربية.  البوتاس  لشركة  الاستراتيجية  الرؤية  على 
منتجاتنا،  عروض  وتنويع  لدينا،  ا�نتاج  عمليات  وسلامة  استدامة  وضمان  الكاملة،  طاقته  إلى  ا�نتاج  وزيادة  التشغيلية، 
تركز  مستهدفة  مبادرة   (194) الاستراتيجية  وتشمل  الحالية.  أسواقنا  في  مكانتنا  تعزيز  مع  العالمي  حضورنا  وتوسيع 
على التميز في جودة المنتج والحفاظ على البيئة ورفاهية الموظفين والمشاركة المجتمعية. والجدير بالذكر أنه في عام 
2021-2025، ونتيجة لذلك قمنا بمراجعة  2023، أنجزت الشركة معظم ما ورد في خطتها الاسراتيجية ا�ولى ل¿عوام 
. حيث   2028-2024 ا�هداف المخططة وتحديث خطتنا الاستراتيجية والتي انبثقت عنها الاستراتيجية الجديدة ل¿عوام 

تم وضع الاستدامة كركيزة أساسية لها، مما يذكرنا بأهميتها للشركة ونحن نبدأ رحلتنا الجديدة.

أشعر بالتفاؤل والثقة فيما يمكننا تحقيقه معًا، وأعي وأقدر أن ا�نجازات التي حققناها طوال رحلتنا لم تكن ممكنة لولا 
دعم أصحاب المصلحة. با�ضافة إلى عوامل أخرى ساهمت في إتمام رحلة الاستدامة لدينا، مثل توجيهات مجلس إدارة 
الشركة برئاسة المهندس شحادة أبو هديب، والخبرة الغنية التي تحملها ا�دارة التنفيذية، والالتزام والجهد الذي يقدمه 

موظفونا.

2024، تزداد ثقتنا من خلال الجهود التعاونية مع شركائنا المهمين وأصحاب  ومع دخولنا فصلًا جديدًا واعدًا في عام 
المصلحة والمجتمع ا�وسع. سنواصل معًا قيادة الرحلة نحو مستقبل أكثر ازدهارًا واستدامة.

شاكرين لكم ثقتكم ودعمكم.

كلمة الرئيس التنفيذي

الدكتور معن النسور
الرئيس التنفيذي

بإحساس عالٍ من المسؤولية، 
نضع بين أيديكم ا�نجازات 
التي قمنا بتحقيقها خلال 

رحلة الاستدامة التي 
خضناها خلال العام الماضي. 

إذ يشمل تقرير الاستدامة 
هذا أهم ا�نجازات التي 

وصلنا إليها في عام 2023، 
والتي تعكس جهودنا 

الحثيثة في جعل الاستدامة 
أهم أولوياتنا عند تنفيذ 

أعمالنا.
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تفخر شركة البوتاس العربية (المُشار إليها فيما بعد بـ"الشركة") بتقديم تقرير الاستدامة السنوي الرابع لعام 2023، الذي 
تستعرض فيه نبذة عامة عن كيفية مواصلة دمج الاستدامة في عملياتنا، وذلك مع تسليط الضوء على أهم مبادراتنا 

ومساعينا الرئيسية لهذا العام.

نبذة عن هذا التقرير

تم إعـــداد هـــذا التقرير وفقًـــا لمعايير إعـــداد تقارير 
الاســـتدامة التابعة للمبادرة العالميـــة �عداد التقارير، 
للتنمية  المتحـــدة  ا�مـــم  أهـــداف  وبالمواءمـــة مع 
المســـتدامة، إضافةً إلى توجيهات بورصة عمّان بشأن 

تقارير الاستدامة.

وتماشـــيًا مـــع الجهود التـــي يبذلهـــا ا�ردن من أجل 
التنمية الاقتصاديـــة والاجتماعية، يوضح هذا  تحقيق 
التقرير أبرز النقاط المتعلقة بكيفية مساهمة الشركة 

في تحقيق رؤية ا�ردن لعام 2025.

أطُر عمل إعداد التقارير

يتناول هـــذا التقرير عمليات الشـــركة فـــي ا�ردن. ولا 
يتضمن بيانات الاستدامة المتعلقة بالشركات التابعة 
والعملاء والمتعاقدين الخارجييـــن والموردين، ما لم 

يذكر خلاف ذلك.

تمثـــل تقاريرنـــا التزامنـــا الراســـخ بمبادئ الشـــمولية 
وا�همية النسبية والكمال في ا�فصاح عن بيانات أداء 
الاســـتدامة الخاصـــة بالشـــركة، كما نضمـــن تمكّن 
أصحاب المصلحـــة من الوصول إلـــى البيانات اللازمة. 
يمكـــن الاطلاع علـــى تقاريـــر الاســـتدامة الســـنوية 
للســـنوات الســـابقة علـــى الصفحة الخاصـــة بتقارير 
والقنـــوات  ا�لكترونـــي  موقعنـــا  علـــى  الاســـتدامة 
يلـــي. للحصـــول علـــى تفاصيـــل  المذكـــورة فيمـــا 
المعلومات المالية والقانونية وممارســـات الحوكمة، 

يُرجى الرجوع إلى تقريرنا السنوي لعام 2023.

الكمال

النطاق

يغطـــي هذا التقرير الفترة الزمنية التي تبدأ من ا�ول 
من ينايـــر 2023 وتنتهـــي في الحـــادي والثلاثين من 
ديســـمبر 2023، مع التركيز على أداء الشـــركة خلال 
تلـــك الفترة. يتـــم تقديـــم معلومـــات وبيانات من 
الســـنوات الســـابقة حيثما كان ذلك ملائمًا للسياق 
ول¿فـــكار والـــرؤى المتعلقـــة باتجاهـــات ا�داء في 

الشركة.

الفترة المشمولة بالتقرير

استقبال  يسرنا  فإنه  العملية،  بهذه  للالتزام  سعينا  إطار  وفي  للتطوير،  وقابلة  مستمرة  عملية  التقارير  إعداد  عملية  إن 
ملاحظاتكم حول ممارسات الاستدامة في الشركة ومحتويات هذا التقرير عن طريق قنوات التواصل التالية:

الملاحظات

وسائل التواصل 
الاجتماعي

تقارير الاستدامة

sustainability@ArabPotash.com

Arab Potash Company

@ArabPotashJo

Arab Potash Company

@ArabPotashJO

@Arabpotashcompany1499

يُرجى العلم أنه يمكن الحصول على نسخة إلكترونية من هذا التقرير من موقعنا ا�لكتروني:
 www.arabpotash.com/En/List/Sustainability_Reports
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https://www.linkedin.com/company/arab-potash-co
https://twitter.com/ArabPotashJO
https://facebook.com/pg/Arabpotashjo
https://www.instagram.com/arabpotashjo/
https://www.youtube.com/@arabpotashcompany1499
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أبرز ا�نجازات في مجال الاستدامة

المستقبل المزدهر

تحقيـــق ثالـــث أعلـــى أرباح تشـــغيلية فـــي تاريخ 
الشـــركة بقيمة تصـــل إلى (308) مليـــون دينار 

أردني

إنتاج (2.78) مليون طـــن متري من البوتاس، وهو 
أكبر إنتـــاج تم تحقيقـــه على ا�طلاق فـــي تاريخ 
الماضي  القياسي للعام  الرقم  الشركة، متجاوزًا 

البالغ (2.68) مليون طن متري

(81%) مـــن إجمالـــي المبيعات  تحقيـــق نســـبة 
�فضل عشرة أسواق من اسواق الشركة

(62.8%) من قيمة أوامر الشـــراء أحيلت لموردين 
محليين

بيع (2.89) مليون طن متري، مما أظهر تحسنًا 
كبيرًا مقارنةً ببيـــع (2.62) مليون طن متري في 

عام 2022

اســـتثمار مبلـــغ (+170) مليـــون دينـــار فـــي 
النفقات الرأسمالية

إصدار أكثر من (5,000) أمر شـــراء، والتي تجاوز  
إجمالي قيمتها (341) مليون دينار أردني

التركيز على ا±فراد

الحفـــاظ على ســـجل خالٍ من حـــالات عدم 
الامتثـــال البيئي على مدى الســـنوات الخمس 

الماضية

الترخيـــص والموافقة لتشـــغيل  بدء عمليـــة 
مشـــروع شـــبكات النقل الكهربائيـــة بطاقة 

تصل إلى (50) ميجاوات  ذروة

الشروع في تنفيذ وحدة جديدة لتوليد البخار 
والكهرباء وفقًا �حدث التقنيات

(%22) بنســـبة  الطاقـــة  اســـتهلاك  تحســـين 
مقارنةً بعام 2019

Ïتغطية (95%) من احتياجاتنا من الطاقة ذاتي

تقييم تنفيذ مشـــروعين للطاقة الشمســـية 
في مواقع الشـــركة بقدرة اجمالية تصل الى 

(36) ميجاوات ذروة

أتمتة التحكم في جميع محطات ضخ المياه 
وآبار المياه 

 تمكنـــا من الحفـــاظ علـــى كميـــة الانبعاثات 
(151) كجم من مكافئ ثاني  ا�جمالية حول 
أكســـيد الكربـــون لكل طن متري مـــن كلوريد 
البوتاسيوم مقارنةً بعام 2022، على الرغم من 

تسجيل زيادة بنسبة (4%) في مستوى ا�نتاج

خفض اســـتهلاك المياه بنسبة (4.4%)  مقارنةً 
بعام 2022

تحقيـــق انخفـــاض بنســـبة (18%) في كمية 
الانبعاثات ا�جمالية مقارنةً بعام 2019 

إبرام اتفاقيات مع الشـــركات المصنعة �عادة 
أي مخلفـــات تُعد من المصادر المشـــعة، بما 
يضمن وضـــع عملية آمنة ومنظمـــة للتخلص 

منها

ا�شراف البيئي

بلغت نســـبة الموظفين والعمال المشمولين 
في نظام إدارة الســـلامة والصحـــة المهنية 

الخاص بالشركة (%100)

تســـجيل أكثـــر مـــن (20,000) ســـاعة لتدريب 
الموظفين

انخفاض معدل تكرار ا�صابات المنتهية بأيام 
عمل ضائعة بنسبة (54%) مقارنةً بعام 2022

بلغـــت نســـبة الموظفيـــن المشـــمولين في 
عمليات تقييم ا�داء هذا العام (%100)

تحقيق نســـبة مرتفعة من رضـــا الموظفين 
وصلت إلى (%92)

استثمار (7) مليون دينار أردني في مبادرات 
المسؤولية المجتمعية

تنفيذ برامج تدريبية شـــاملة لـ(131) فردًا من 
المجتمع المحلي

عقـــد جلســـات توعية حـــول ســـلامة الطرق
لـ (115) ســـائقًا من ســـائقي الشـــاحنات في 

الشركة

ا�شراف على تقديم (430) منحة جامعية
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نُبذة عن شركة البوتاس العربية  
سياق العمل

تأسســـت شركة البوتاس العربية عام 1956 كمشروع عربي مشـــترك وتعمل في ا�ردن، بغرض استخراج ا�ملاح والمعادن 
مـــن البحر الميت. وتعد الشـــركة المنتج الوحيد للبوتاس في العالم العربي، وتقدمت لتصبـــح المنتج الثامن للبوتاس على 

مستوى العالم، من حيث حجم ا�نتاج.

وبعد عامين من تأسيســـها، ما زالت الشركة تعمل بموجب امتياز من الحكومة ا�ردنية يمنحها حقوقًا حصرية لاستخراج 
أملاح ومعادن البحر الميت لمدة (100) عام. ولضمان اســـتمرار أعمال الشـــركة بعد انتهاء مدة الامتياز، فقد استثمرت أيضًا 

في العديد من الصناعات التكميلية؛ بما في ذلك ا�سمدة وأملاح البحر الميت ومعادنه.

تأسست شركة   •
البوتاس العربية 

في ا�ردن.

1956 
تم إنشاء   •

مصنع البلورة 
الباردة الثاني 
(CCP II)، وبدأ 

الانتاج التجريبي.

2010

تولت ا�دارة   •
التنفيذية 

ا�ردنية المهام 
ا�دارية لشركة 

البوتاس العربية.

بدء إنتاج   •
البوتاس ا�حمر 

الحبيبي.

دخول السوق   •
البرازيلي من 

خلال إرسال أول 
شحنة من 

بوتاس شركة 
البوتاس العربية 

إلى البرازيل.

حققت الشركة 2019  •
أرقامًا قياسية من 
حيث إنتاج البوتاس 

وبيعه.

تشرفنا بتلقينا زيارة   •
ملكية في شركة 

البوتاس العربية من 
حضرة صاحب 

الجلالة الملك عبد 
ا³ الثاني ابن 

الحسين وصاحب 
السمو الملكي ولي 
العهد ا�مير حسين 

بن عبد ا³ الثاني.

2020

حققت   •
الشركة أرقامًا 

قياسيةً جديدة 
من حيث 

مبيعات 
البوتاس.

إنتاج وبيع   •
الدفعة ا�ولى 

من البوتاس 
ا�حمر العادي.

إصدار تقرير   •
الاستدامة ا�ول 

الذي يعرض 
أدائنا لعام 

.2020

إصدار   •
الاستراتيجية 

المؤسسية 
ا�ولى ل¿عوام 

.2025 – 2021

2021

حققت الشركة   •
أرقامًا قياسيةً من 
حيث إنتاج البوتاس.

حصدت الميدالية   •
الفضية حسب 

معايير تقييم 
 ،(EcoVadis) شركة

ضمن أفضل (%25) 
من الشركات التي 

تم تقييمها.

حققت الشركة   •
ثالث أعلى أرباح 

تشغيلية في 
تاريخها.

استكمال وحدة   •
الرّص �نتاج البوتاس 

الحُبيبي.

2023 حققت الشركة   •
أرقامًا قياسيةً
من حيث إنتاج 

البوتاس.

بلغت ا�رباح   •
الصافية أعلى 

مستوى منذ 
تأسيس الشركة.

الدخول إلى   •
أسواق جديدة 

من بينها جنوب 
شرق آسيا 

وأستراليا والبرازيل.

2022

بدء الشركة   •
عملياتها بعد 

حصولها على 
امتياز من 

الحكومة 
ا�ردنية يمنحها 
حقوقًا حصرية 
لاستخراج أملاح 
ومعادن البحر 

الميت.

تم إنشاء 1958  •
مصنع البلورة 

 ،(HLP) الساخنة
وبدأ الانتاج 

التجريبي.

1982

تم إنشاء   •
مصنع البلورة 

الباردة ا�ول 
(CCP I)، وبدأ 

الانتاج التجريبي.

تأسست شركة 1994  •
النميرة، التي تعد 

مملوكة بالكامل 
لشركة البوتاس 

العربية.

1997

تم الحصول   •
على الملكية 

الكاملة لشركة 
صناعة 

ا�سمدة 
والكيماويات 

العربية 
(كيمابكو). 

2007

1314



1  لمزيد من المعلومات حول الشركات التابعة والحليفة لشركة البوتاس العربية، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2023.

عدد الموظفين

شركة البوتاس العربية

الشركات التابعة

والكيماويات  ا�سمدة  صناعة  شركة 
العربية (كيمابكو)

شـــركة النميـــرة ل¿مـــلاح المختلطة 
والطين

العقبة

46

265

265

-

عمّان

98

23

15

8

ا�جمالي

1,592

345

280

65

غور الصافي

1,448

57

-

57

تعتبر شـــركة البوتاس العربية ركيزةً راســـخةً في منظومة الاقتصاد ا�ردني وواحدةً من الشركات الرائدة في المملكة، لا 
سيما في مجالات ممارسات الحوكمة الرشيدة والحفاظ على البيئة وتمكين المجتمع. وقد أدى تركيزنا على هذه الجوانب 
إلى ترســـيخ مكانة الشـــركة كشـــركة مبتكرة في صناعة البوتاس، مما يظهر قدرتنا على تعزيز المنافسة على المستوى 

العالمي.

غور الصافي

العقبة

عمّان

بصمة الشركة في ا±ردن

العقبةغور الصافيعمّان

تمتلك شركة البوتاس العربية شركتين تابعتين تعود ملكيتهما بالكامل لها1، وهما: شركة صناعة ا�سمدة والكيماويات 
العربية (كيمابكو)، وشـــركة النميرة ل¿ملاح المختلطة والطين. تأسســـت شركة كيمابكو لبيع ســـماد نترات البوتاسيوم 
وحمض النيتريك للاســـتخدام الزراعي. ومن ناحية أخرى، تشمل عمليات شـــركة النميرة شراء وتعبئة الكارنلايت واستخراج 

الطين من البحر الميت لاستخدامه في صناعة مواد التجميل.
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بوتاس أبيض عادي

1,209,726 1,024,832
بوتاس أبيض ناعم

428,405
 109,387بوتاس أحمر حبيبي

بوتاس أحمر عادي

نوع المنتجات (بالطن المتري)

36.9%

0.3%

15.4%

43.5%

3.9%

7,650
بوتاس أبيض حبيبي

تتخصص الشـــركة بإنتاج عدة أنـــواع من البوتاس، منها البوتـــاس العادي والناعم والحُبيبي ا�بيض وا�حمر. وقد ســـجلت 
الشـــركة في العام الماضي رقمًا معياريًا جديدًا �على مستوى إنتاج منذ تأسيسها. وفي عام 2023، تجاوزت الشركة هذا 
الرقم القياســـي بإنتاج  (2.780) مليون طن، ما يعد نموًا بنســـبة (%4) مقارنةً بالعام الســـابق. ويأتي هذا ا�نجاز الرائع نتاجًا 
لجهودنا المؤسسية القوية الرامية إلى خفض تكاليف ا�نتاج وتعزيز المبيعات. وقد ساهمت هذه الجهود في تعزيز قدرة 

الشركة على زيادة حجم ا�نتاج بشكلٍ ملحوظ، مما يؤكد التزامنا نحو تحقيق التميّز وضمان الكفاءة في العمليات.

تُعزى الزيادة في حجم ا�نتاج إلى توسّـــع نطاق عمل الشـــركة الاستراتيجي في ا�ســـواق ا�وروبية الجديدة مثل إستونيا، 
ولاتفيـــا، وليتوانيـــا، وأوكرانيا، وبولندا. وفي إطار الجهـــود الرامية لتعزيز تواجدنا الجغرافي، تمكنا من الوصول إلى شـــرائح 
جديدة من العملاء، مما ســـاهم في تعزيز مســـتويات التنافسية والمرونة في الســـوق. ومن الجدير بالذكر أنه تم توزيع 
منتجاتنا على (47) دولة خلال عام 2023، مما يدل على تزايد الطلب العالمي على منتجات البوتاس للشـــركة. كما شملت 
مبيعات الشـــركة في عام 2023 ا�سواق العشرة ا�كبر التي تشـــمل الصين والهند ومصر وا�ميركتين وا�ردن وإندونيسيا 

وماليزيا وهولندا وتايلاند وفنلندا، مما يؤكد على تمتع منتجات الشركة بجاذبية كبيرة وانتشارها على نطاق واسع.

تلتزم الشركة بتحقيق النمو المستدام من خلال تعزيز التوسّعات المستقبلية في ا±سواق وزيادة المبيعات. 

منتجاتنا

مؤشرات ا±داء

إنتاج البوتاس (با�لف طن)

مبيعات البوتاس (با�لف طن)

إيرادات المبيعات الموحّدة (بالدينار ا�ردني)

إيرادات مبيعات البوتاس (بالدينار ا�ردني)

إجمالي الربح (بالدينار ا�ردني)

20192020202120222023

2,4862,6202,5632,6842,780

2,4082,5532,6312,6212,887

504,608456,169648,0101,268,192792,523

459,824395,113 583,9371,206,224720,264

226,179179,355 316,556913,402409,362

مصر

اردن

فنلندا

إندونيسيا

هولندا

الهند

تايلند

ماليزيا

الصين
أمريكا الشمالية

أمريكا الجنوبية

الصين

الهند

مصر

ا�مريكيتان

ا�ردن

إندونيسيا

ماليزيا

هولندا

تايلند

فنلندا

697,706

456,839

238,776

209,820

204,113

165,947

130,466

98,350

71,500

73,391

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب الدولة (بالطن المتري)
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1920

الجوائز والشهادات العضويات 

(EcoVadis) الميدالية الفضية من شركة

حصلت الشـــركة على الميدالية الفضية حســـب معايير تقييم شـــركة (EcoVadis) �دائها ضمن عـــدة مواضيع جوهرية 
متمثلة في البيئة، والعمل وحقوق ا�نسان، وا�خلاق، والمشـــتريات المستدامة. ويعتبر هذا التقييم إنجازًا يصنّف الشركة 

ضمن أفضل (%25) من الشركات التي خضعت للتقييم، مما يؤكد على التزام الشركة المتفاني بمعايير الاستدامة.

شهادة المطابقة العالمية

واصلت شـــركة البوتاس العربية التزامها الراســـخ بمتطلبات شـــهادة المطابقة العالمية وبروتوكول العناية بالمنتج. كما 
جددت الشـــركة حصولها على شـــهادة الامتثال بتقدير متميّز من الجهة المانحة (SGS)، وذلك نيابةً عن منظمة ا�سمدة 

العالمية.

شهادة علامة الجودة ا±ردنية

تستمر شركة البوتاس العربية في الالتزام بتطبيق المتطلبات الخاصة بشهادة علامة الجودة ا�ردنية التي تمنحها مؤسسة 
المواصفات والمقاييس ا�ردنية لجودة منتجات البوتاس، وذلك تقديرًا لدورها الفاعل في السوق الزراعية العالمية. 

المواصفة الوطنية ا�ندونيسية

تســـتمر شـــركة البوتاس العربية في الالتزام بتطبيق متطلبات الجودة الخاصة بالمواصفة الوطنية ا�ندونيسية والحصول 
على شهادة المطابقة مع متطلباتها.

بروتوكول الحجر الصحي والتفتيش ا±سترالي

تمتثل شركة البوتاس العربية لمتطلبات شهادة المطابقة مع بروتوكول الحجر الصحي والتفتيش ا�سترالي، حيث تخضع 
لمســـوحات التدقيق الخارجية للعمليات اللوجســـتية في المصنع ومواقع العقبة، إذ تؤكد هذه الشهادة على استمرارية 

امتثال الشركة بالمعايير المطلوبة.

مواصفة ا«يزو (9001:2015)

تستمر شـــركة البوتاس العربية في الالتزام بتطبيق نظام إدارة الجودة الشـــاملة، والحصول على شهادة المطابقة وفقًا 
لمتطلبات مواصفة اßيزو (9001:2015).

مواصفة ا«يزو (45001:2018)

حرصت شـــركة البوتاس العربية على الحفاظ على نظام شامل �دارة السلامة والصحة المهنية في جميع مواقع العمل؛ 
لضمان توفير بيئة عمل ســـليمة وآمنة. وقد أثمرت هذه الجهود باستمرار الحصول على شهادة المطابقة لمواصفة اßيزو 

اßيزو (45001:2018).

مواصفة ا«يزو (14001:2015)

استمرت شركة البوتاس العربية بالحصول على شهادة المطابقة مع مواصفة اßيزو (14001:2015) للامتثال بتطبيق نظام 
إدارة البيئة المستدامة.

مواصفة ا«يزو (50001:2018)

استمرت شركة البوتاس العربية بالحصول على شهادة المطابقة مع مواصفة اßيزو (50001:2018) للامتثال بتطبيق نظام 
إدارة الطاقة الذي يغطي جميع عمليات ومرافق الشركة.

مواصفة ا«يزو (17025:2017)

تحرص شـــركة البوتاس العربية على تطبيق أفضل الممارســـات العالمية لجودة مختبراتها الكيميائية، بما يعزز الاعتمادية 
فـــي الاختبارات وإصدار الشـــهادات، وقد واصلت الشـــركة تنفيـــذ متطلبات منح شـــهادة المطابقة مـــع مواصفة اßيزو 

(17025:2017) من قبل نظام الاعتماد ا�ردني كعضو مشارك في المنظمة الدولية لاعتماد المختبرات.

منظمة ا±سمدة العالمية
تعد شـــركة البوتاس العربية عضوًا مشاركًا فعّالًا في منظمة ا�ســـمدة العالمية (IFA)، حيث يشغل 

الرئيس التنفيذي للشركة مقعدًا بالتناوب في مجلس إدارة منظمة ا�سمدة العالمية.
يعمل لـــدى المنظمة أكثر مـــن (480)  عضوًا، وتهدف إلـــى دعم إمدادات الغذاء في العالم بشـــكلٍ 
 .(ISC) مستدام من خلال شبكتها العالمية. كما حصلت الشركة على لقب أبطال ا�شراف في الصناعة

منظمة ا±سمدة العربية
تعد شـــركة البوتاس العربية عضوًا في منظمة ا�ســـمدة العربية، حيث يساهم وجود المنظمة في 
جميع أنحاء العالم العربي على تشـــجيع الشـــركات ا�عضاء في دعم التنميـــة الزراعية وتعزيز ا�من 

الغذائي ومكافحة الجوع.

جمعية شركات تقنية المعلومات والاتصالات-إنتاج
تعد شـــركة البوتاس العربية عضوÓ في جمعية شركات تقنية المعلومات والاتصالات. تهدف الجمعية 

إلى تزويد أعضائها بالتقنيات وا�دوات اللازمة لضمان استمرار النمو والتوسع.

غرفة التجارة ا±مريكية
تعد شركة البوتاس العربية عضوÓ بلاتينيًا في غرفة التجارة ا�مريكية في ا�ردن.

جمعية منتدى الاستراتيجيات الاردني
انضمت شـــركة البوتاس العربية إلى منتدى الاستراتيجيات ا�ردني ، والتي تعد منصة لتعزيز الحوار البناء 
بين الجهات الفاعلة في القطاع الخاص لمعالجة القضايا الاقتصادية المحلية ودفع التنمية الشـــاملة 

في ا�ردن.

جمعية إدامة للطاقة والمياة والبيئة
انضمت شـــركة البوتاس العربيـــة إلى جمعية إدامـــة للطاقة والميـــاه والبيئة، مما يعكـــس التزامها 

بالاستدامة. تعمل إدامة على تعزيز الابتكار من أجل استقلال الطاقة والمياه والحفاظ على البيئة.

جمعية المصدرين ا±ردنيين
انضمت شـــركة البوتـــاس العربية إلـــى جمعية المصدريـــن ا�ردنيين، حيث تدعم جمعيـــة المصدرين 

ا�ردنيين الشركات ا�ردنية في توسيع الصادرات العالمية.

الجمعية ا±ردنية للبحث العلمي
انضمت شـــركة البوتاس العربية إلـــى الجمعية الاردنية للبحـــث العلمي. تمثل هـــذه العضوية التزام 
الشـــركة نحو تعزيـــز الاهتمام الوطني فـــي البحث العلمي ودعم ا�نشـــطة البحثيـــة المختلفة عبر 

القطاعات.



لم يكن النجاح الذي حققته الشـــركة في الســـنوات القليلة الماضية كالوصول إلى كميات ا�نتاج القياسية والتوسّع في 
أسواق جديدة على مستوى العالم ليتحقق لولا وجود إطار شامل يوجهنا للمضي قدمًا أثناء رحلتنا. وينبع هذا النجاح من 
فعالية تنفيذ الاستراتيجية المؤسسية للشركة، والتي قدّمت خارطة طريق واضحة ومنظّمة توجّه مساعينا المستقبلية. 
كما تجدر ا�شـــارة إلى أن الشـــركة قد وضعت هذه الاســـتراتيجية اعتمادًا على رؤيتها الرشـــيدة: أن نكون شريك¨ موثوق¨ 

لعملائنا عالميًا في صناعات معادن البحر الميت.

تتبنى الاستراتيجية المؤسسية للشـــركة التي أُطلقت بحلول نهاية عام 2020 اتباع نهج تخطيط يركز 
على المســـتقبل. كما تندرج المبادرات الاســـتراتيجية للشـــركة ضمن المحاور وا¹هداف الاستراتيجية 

بالاعتماد على تطلعاتنا الطموحة.

الرؤية
أن نكون شـــريكًا موثوقًا لعملائنا عالميًا في مختلف صناعات ا¹سمدة والمواد 

الكيميائية الاستخراجية والتحويلية.

الرسالة
خلق القيمـــة المضافـــة للمســـتثمرين والعمـــلاء والموظفيـــن وغيرهم من 
المعنيين عـــن طريق تحويل المعـــادن إلى منتجـــات تتميز بالجـــودة والابتكار 

والاستدامة.

المحاور الاستراتيجية
تعزيز النواة

التوسع من خلال التنوع

الاستعداد للتغيير الحتمي

تســـتند أعمال الشركة إلى (10) قيم أساســـية تنقســـم إلى فئتين مختلفتين: القيم الجوهرية وقيم ا¹داء. وتمثل هذه 
القيم المبادئ التوجيهية ا¹ساسية التي تشكل سلوك موظفينا وتوجه مسار عملياتنا.

”الجودة في كل ما نفعله“.

القيم الجوهرية
تُعتمد القيم الجوهرية

لتحسين الصورة الخارجية والعلامة التجارية

الابتكار
نؤمن بالتفكير الجماعي وقيمة 

وجهات النظر المتنوعة.

العمل الجماعي
نعمل معًا بروح الفريق الواحد نحو 

تحقيق النتائج.

النزاهة
البوصلة التي نهتدي بها في كل 

سلوك.

التمحور حول العميل
نجاح عملائنا هو نجاحنا، ولا نساوم 

على ثقتهم.

الاستدامة وخدمة المجتمع المحلي
نهتم بالبيئة والمجتمع المحلي

المحيط بنا.

قيم اداء
تُعتمد قيم ا¹داء

لتحسين الشركة من الداخل

التحسين المستمر
ممارسة نتبناها في كل ما نقوم به.

ا�نتاجية
نستفيد من كل الوقت المتاح 

لنحقق إنتاجية ممتازة.

السلامة أولاً
السلامة أولوية رئيسية بالنسبة لنا؛ 

نفكر ونخطط ونتصرف بأمان.

الوعي بالتكاليف
يوجه جميع قراراتنا.

التفكير بعقلية المُلاّك
شركة البوتاس العربية هي بيتنا الثاني، 

وازدهارها ازدهار لنا أيض¨.
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تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا¹فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

في إطار ســـعينا لتنفيذ هذه الاســـتراتيجية الشاملة، يتمثل هدفنا ا¹ساســـي في زيادة قيمة منتجاتنا مما يحقق الفوائد 
¹صحاب المصلحة، ويبدأ ذلك بالتركيز على تعزيز جوهر عملياتنا. كما نحرص على تعزيز ركيزة عملياتنا التي تدعم جهودنا 
الرامية إلى وضع أســـس متينة تدعم مبادراتنا الحالية وتســـاهم فـــي تمهيد الطريق لتحقيق النمو المســـتدام والنجاح 
مســـتقبلاً. وبناءً على هذه ا¹سس، ننتقل إلى المرحلة الثانية من استراتيجيتنا المتمثلة في تنويع المنتجات وا¹سواق. تركز 
المبادرات في هذه المرحلة على توســـيع نطاق دخول الشـــركة إلى ا¹سواق الجديدة وتحســـين المنتجات المقدمة في 
ا¹ســـواق الحالية. كما ينصب نطاق تركيزنا على تعزيز الابتكار مع انتقالنا إلى المرحلـــة التي تلي مرحلة التنويع. ومن هذا 

المنطلق، تتبع الاستراتيجية نهجًا يهدف إلى جعل الشركة رائدة في مجال التطورات المستقبلية.

تتمثل محاورنا الاســـتراتيجية في مجالات التركيز الشـــاملة التي تســـاعدنا علـــى تحقيق رؤيتنا بعيدة المـــدى، والتي يتم 
تحديدهـــا في إطار كلّ محور مـــن هذه المحاور ضمن مجموعة من ا¹هداف التي من شـــأنها نقل الشـــركة من الوضع 

الحالي إلى الوضع المستهدف المترقب.

المحاور والغايات الاستراتيجية

الاستعداد للتغيير الحتمي
ا¹جل  طويـــل  الاســـتراتيجي  التخطيـــط  يتجاهـــل  أن  يمكـــن  لا 
الديناميكيـــات المتغيرة للعالم ككل، وتلـــك المتعلقة بصناعات 
البوتاس وا¹ســـمدة على وجه الخصوص. ويكشف الباحثون وا¹وراق 
البحثية المتعلقة بالصناعة عن اتجاهات من شأنها تغيير الطريقة 
التي تعمل بها الشـــركات في العقود القادمة. وسيكون الحفاظ 
على موائمة شركة البوتاس العربية واستباقها لهذه التغييرات هدف 

هذا المحور.       

التوسع من خلال التنوع
إن التحرر من القيود القديمة كمجـــرد مُنتِج آخر للبوتاس ليس هدفًا 
بعيـــد المنـــال لشـــركة البوتـــاس العربيـــة. حيـــث تخلق ا�ســـواق 
والمناطـــق الجغرافية غير المســـتغلة، ومنتجات البوتاس التي 
الجديـــدة  العمـــلاء  وقواعـــد  مرتفـــع،  ربـــح  بهامـــش  تتمتـــع 
وشرائحهم، فرص نمو كبيرة. وســـيكون اغتنام هذه الفرص مجال 

التركيز ا¹ساسي لهذا المحور.

تعزيز النواة
يمكـــن أن تصبح خطـــط النمو غيـــر قابلـــة للتحقيق إذا لـــم تُدعم 
بعمليـــات وأصول داخليـــة قوية. لذلك فإن وضع حجر ا�ســـاس 
للنمو أمر حتمي لتحقيق هذا النمو، وسيكون مجال التركيز ا¹ساسي 

على هذا المحور.
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تم تصميم الاستراتيجية لتعزيز الطموحات الاستراتيجية للشركة على مدى خمس سنوات، من عام 2021 إلى عام 2025. 
كما أطلقت الشـــركة حملة طموحة في عام 2021 بالمواءمة مع هذه الرؤية، من خلال تقديم (194) مبادرة مستهدفة 
تســـعى إلى تحفيز النمو وتعزيز مكانة الشركة على المستوى العالمي. وقد أنجزت الشركة ما نسبته أكثر من (%80) من 
هذه المبادرات المســـتهدفة و(%95) من أهدافنا المخططة بحلول عام 2023، بما يتجـــاوز توقعاتنا قبل الموعد المحدد 
�نجازها بكثير، وقد ساهم هذا ا�نجاز الهام في تحفيز الشركة �جراء إعادة تقييم شاملة لتوجهها الاستراتيجي. لذلك، 
صُنّف عام 2023 باعتباره نقطة الذروة لاســـتراتيجيتنا ا¹صلية لÒعوام 2021 – 2025. وضمن إطار هذا النجاح المبكر وتظافر 
الجهود للتركيز على الفرص المســـتقبلية، قمنا بوضع خارطة طريق استراتيجية محدّثة لÒعوام 2024 – 2028. إذ تعكس 
هذه الخطة الجديدة التزامنا بالتطور والتحســـين المستمر، إلى جانب وضع الشـــركة في مكانة تساهم في المحافظة 

على ريادتنا وتميزنا المبتكر في القطاع. 

الاستراتيجية الاولى: 2025-2021

وضعنـــا ا¹ســـس اللازمـــة بدقـــة لبـــدء المرحلة 
برحلة  للمضـــي  الطريـــق  وتمهيـــد  التأسيســـية 
تحولية، وقد تميّزت جهودنا خلال هذه السنوات 
بتحقيق إنجـــازات مهمـــة، والتي غالبًـــا ما كانت 
تتجاوز توقعاتنـــا وأهدافنا المحددة قبل الموعد 

المقرر �نجازها بكثير. 

الاستراتيجية الثانية: 2028-2024

من  للاســـتفادة  الاســـتراتيجية  هـــذه  صُمّمـــت 
إنجازاتنا وتوجيهنا نحـــو آفاق جديدة من النجاح، 
وذلـــك بعد إعـــداد أســـس قويـــة واتباعها في 
السنوات السابقة. والجدير بالذكر أنه مع شروعنا 
في رحلتنا الاســـتراتيجية الجديـــدة بدءًا من عام 
2024، فقد وضعنا الاستدامة كركيزة من الركائز 
ا¹ساســـية التي توجه أعمالنا وقراراتنا. كما نلتزم 
بترســـيخ ممارســـات الاســـتدامة داخل الشركة 
لخلق تأثير اجتماعي دائم وتعزيز التغيير الثقافي 

الموجه نحو ممارسات ا¹عمال المسؤولة.
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تتضمن اســـتراتيجيتنا خمسة أهداف من شـــأنها وضع طموحاتنا موضع التنفيذ، حيث نغطي المحاور الاستراتيجية الثلاثة 
بشـــكل شـــامل من خلال هذه ا¹هداف الخمســـة. ومن خلال إنتاج تقارير مؤشـــرات ا¹داء الرئيســـية بانتظـــام، والمتابعة 
المستمرة، والرغبة في التحسين المســـتمر، تأكدنا من بقائنا على رأس أهداف استراتيجيتنا. ومع تنفيذ استراتيجيتنا، تمكنا 
من تحقيق أرقام قياســـية جديدة �نتاج ومبيعات البوتاس بشـــكل كبير خلال السنوات القليلة الماضية. وبالنظر إلى ما هو 
أبعـــد من الجانب الاقتصادي، فقد مكنتنا الاســـتراتيجية من تحقيق معدل ملحوظ لرضا العمـــلاء وتنفيذ مبادرات الطاقة 

المتجددة وتعزيز ثقافة الابتكار وا�بداع.

التميز•
الكفاءة والفعالية •
الجودة•
التحسين•
مزيج الطاقة•
إدارة ا¹صول •

تخطيط الشركات•
إدارة أداء ا¹عمال•
ا�دارة المالية•
الاستعانة بمصادر خارجية•
التوحيد القياسي•

التميز والتحسين
إنشاء شركة تتســـم بالمرونة وذات طابع 
مؤسســـي، مع نموذج تســـليم مبســـط 

وفعال ويستخدم الموارد بكفاءة.

فاعلية النظام البيئي 
إنشاء نظام بيئي فعال وتكوين شراكات 
وتحالفـــات من شـــأنها تســـهيل نمو غير 

عضوي أسرع ومُحسّن.

الشراكات والتحالفات•
التآزر والتعاون•
الاستدامة•

النمو
تنمية وتنويـــع محفظة منتجات شـــركة 
والوصـــول  الحاليـــة  العربيـــة  البوتـــاس 

الجغرافي وقاعدة العملاء.

مزيج من المنتجات•
التنويع•
أسمدة متخصصة•
تجربة العميل•

تطوير المنتج، والبحث والتطوير•
خدمات متكاملة•
المرونة والقدرة على الصمود•
التوسع•

الثقافة وتمكين الكفاءات
تمكين الكفاءات وتعزيز ثقافة الشـــركة 

التي تتماشى مع قيمها.
ثقافة الشركة•
السلامة والصحة المهنية •
تخطيط القوى العاملة•
إدارة ا¹داء•

الابتكار والرقمنة
الاســـتعداد لمواكبة التغيير الحتمي من 

خلال الابتكار والتمكين الرقمي.
الابتكار•
ا¹تمتة والرقمنة•
مجمعات الفكر وا¹بحاث•
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تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا¹فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

مسيرة الاستدامة
المعيار رقم (29-2) و (1-3) و (2-3) و (3-3)

طموحات الاستدامة
في إطار الاســـتفادة من المبادرات الاســـتراتيجية الموضحة في اســـتراتيجيتنا المؤسسية، تعمل الشـــركة باستمرار على 
توســـيع مســـاهماتها في مجال التنمية المســـتدامة، وتعزيز التغيير ا�يجابي فـــي عملياتنا والمجتمعات التي نتشـــرف 
بخدمتها. إضافة إلى ذلك، نحرص في الشـــركة من خلال الجهود المبذولة في ا�شـــراف البيئي على ترسيخ ثقافة تعزيز 
فرص النمو المســـتدام والمسؤول، بدءًا من إدارة المخلفات والمياه والمساهمات الاقتصادية المجتمعية المباشرة وحتى 
ا�جـــراءات المتخذة في دعم ممارســـات الحوكمة الصارمة. كما نولـــي اهتمامًا كبيرًا بضمان صحة وســـلامة موظفينا 

وعملائنا وتحسين مستوى رضاهم.

ســـعيًا لدعم وتعزيز جهودنـــا في مجال الاســـتدامة، فإننا نلتزم بالضوابـــط الداخلية التي تمثل حجر ا¹ســـاس لعمليات 
التحســـين المستمر في الشركة، إذ تساهم هذه الضوابط بتمكيننا من مراقبة أداء الاستدامة بشكلٍ فعّال وتتبع التقدّم 
المحرز وتكييف الاستراتيجيات بحسب الحاجة. كما نسعى جاهدين لتعزيز الممارسات المستدامة وتحقيق مستوى أعلى 
مـــن المواءمة مع قيمنا التنظيميـــة وتوقعات أصحاب المصلحة، وذلـــك من خلال مواصلة عمليات التقييم والتحســـين 
المســـتمر. ومع تطلعنا للمســـتقبل، فإننا نخطط بفعالية لتعزيز الضوابط الداخلية من خلال تطبيق أحدث التقنيات التي 

تمكننا من جمع الرؤى وا¹فكار في الوقت الفعلي والتعامل بشكلٍ استباقي مع المخاطر والفرص الناشئة.

وتجدر ا�شـــارة أنه في عام 2023، تمكنت الشركة من تحقيق أثر مباشـــر من خلال المساهمة في تحقيق ا¹من الغذائي 
العالمي عن طريق تلبية الطلب على ا¹ســـمدة بشـــكلٍ ثابت، والذي نعتبره أبرز إنجازاتنا. وقد تحقق هذا الاستقرار من خلال 
التميّز التشـــغيلي، مما مكننا من زيادة ا�نتاج إلى مستويات غير مسبوقة، وهو ما يمثل سجلاً تاريخيًا منذ تأسيس الشركة. 
كما تتماشـــى مساهمتنا في ا¹من الغذائي العالمي بسلاسة مع التزامنا بالاستدامة، إذ ندرك الدور الذي تؤديه الزراعة في 

ضمان تحقيق مستقبل مزدهر ومستدام لÒجيال القادمة.

نعتبر نجاحنا بمثابة حافز يدفعنا لتوســـيع نطاق التزامنا بالاســـتدامة عبر المجالات التشـــغيلية على مســـتوى الشـــركة. 
ونخطط لتحويل جميع المواقع إلى مواقع مســـتدامة  مع إعطاء ا¹ولوية للاعتبـــارات البيئية والاجتماعية، والتركيز على 
إدارة الطاقة بشـــكلٍ خاص. وبدءًا من موقع العقبة، تم إطلاق مشـــروع داخلي شـــامل بالتعاون مع فريق إدارة الموقع 
لتقديم الدعم في وضع خطة عمل تتضمن ثلاثة أهداف محددة تشـــمل انبعاثات الغازات الدفيئة، الممارســـات الخضراء 

واØثار البيئية للشركات، ورفاه الموظفين.

إصدار استراتيجية الطاقة•
إصدار استراتيجية المياه•
إصدار استراتيجية إدارة ا¹ملاح•
الفوز بجائزة التميّز في مجال السلامة والصحة المهنية•
تحديث وحدات معالجة مياه الصرف الصحي في جميع المواقع•

2023

2022

2020

2021

•(EcoVadis) الحصول على الميدالية الفضية من شركة
إنشاء وحدة الاستدامة•
تجديد شهادة المطابقة مع مواصفة اØيزو •

(50001:2018) للامتثال بتطبيق نظام إدارة الطاقة
إدخال مبادرات الطاقة الشمسية ضمن مزيج الطاقة •

الخاص بالشركة
تطوير نظام تجميع المياه السطحية•

الحصول على المركز الثاني في جائزة الورقة الخضراء المقدمة من منظمة •
ا¹سمدة العالمية

إصدار استراتيجية رأس المال البشري•
إصدار استراتيجية التحول الرقمي•
استثمار (7) مليون دينار أردني في مبادرات المسؤولية المجتمعية للشركة •
استكمال مشروع وادي بن حمّاد لمعالجة أزمة إمدادات المياه في المنطقة•
الحفاظ على لقب بطل ا�شراف في الصناعة لعام 2022 المقدم من منظمة •

ا¹سمدة العالمية للمرة الخامسة على التوالي

إلـــى جانب هذه ا�نجازات الهامة، تعمل الشـــركة على تعزيز الجهود المبذولة في مجال الاســـتدامة عبر مختلف جوانب 
عملياتنا بشـــكلٍ استباقي. نقدم أدناه رؤية واضحة لمسيرة الاســـتدامة، حيث ندمج ممارسات الاستدامة بشكلٍ منهجي 

باعتبارها جزءًا من عملياتنا.

إصدار تقرير الاستدامة ا¹ول•
إصدار الاستراتيجية المؤسسية ا¹ولى•
الحصول على شهادة المطابقة مع مواصفة اØيزو •

(50001:2018) للامتثال بتطبيق نظام إدارة الطاقة
تركيب مولد بخار جديد لاسترداد الحرارة•
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إشراك أصحاب المصلحة
مجموعة

أصحاب المصلحة
استجابة شركة البوتاس الاحتياجات والتوقعاتقنوات المشاركة

العربية

استطلاعات رضا العملاء •
مناقشات الملاحظات لدائرة •

خدمة العملاء 
الموقع ا�لكتروني ووسائل •

التواصل الاجتماعي
تقرير الاستدامة•

منتجات عالية الجودة •
خدمة العملاء الممتازة •
منتجات جديدة تلبي احتياجات •

ومتطلبات السوق
أمن البيانات•

يُرجى الرجوع إلى قسم ‘تحقيق 
رضا العملاء’ و قسم ’ا¹سواق 

الرائدة وخلق التأثير’
العملاء

يُرجى الرجوع إلى قسم ‘عمليات 
الشراء المسؤولة’

عملية تقييم المورد•
نظام الشراء الرقمي•

ممارسات التعاقد وتقديم •
العطاءات المنصفة

توفير الفرص والدعم للموردين •
المحليين

بوابات شراء سهلة الاستخدام•
نطاق عمل واضح•

الموردون

يُرجى الرجوع إلى قسم ‘هيكل 
الحوكمة في الشركة’ وقسم 

‘ضمان المرونة الاقتصادية’ وقسم 
‘ا¹سواق الرائدة وخلق التأثير’ 

وقسم ‘عمليات إنسيابية لتحقيق 
النجاح‘ وقسم ‘إدارة المخاطر 

المؤسسية’

العلاقات مع المستثمرين •
اجتماعات مجلس ا�دارة•
اجتماعات لجان مجلس الادارة•
الجمعيات العمومية•
التقارير السنوية/ تقرير •

الاستدامة 
الموقع ا�لكتروني ووسائل •

التواصل الاجتماعي

الحوكمة المؤسسية السليمة •
زيادة الحصة السوقية •
العوائد على الاستثمار•
 الحفاظ على السمعة•
ا�نتاج والعمليات المستدامة•
الشفافية والدقة في عمليات •

ا�فصاح
إدارة المخاطر•
تحسين التكلفة•

المساهمون

يُرجى الرجوع إلى قسم ‘إعطاء 
ا¹ولوية للسلامة’ وقسم ‘تمكين 

موظفي الشركة’

تقييم احتياجات التدريب •
مدونة السلوك المهني•
التدريب والتوجيه•
عمليات تقييم ا¹داء•
سياسة مكافحة الاحتيال •

والابلاغ عن المخالفات
سياسة التغذية الراجعة من •

الموظفين
بوابة معلومات ا�نترانت•

التدريب والتطوير المهني•
تكافؤ الفُرص•
الرواتب والمزايا التنافسية•
ظروف العمل اØمنة •
برنامج الحوافز والترقيات•
روح العمل الجماعي•

الموظفون

يُرجى الرجوع إلى قسم ‘بناء 
مجتمعات مزدهرة’ وقسم ‘إدارة 

المخلفات’ وقسم ‘إثراء التنوع 
البيولوجي’

جمعية المسؤولية المجتمعية •
معهد التدريب المهني •
المنح الدراسية والتدريب•
التبرعات•
الموقع ا�لكتروني ووسائل •

التواصل الاجتماعي

حماية البيئة•
التنمية الاجتماعية •

والاقتصادية
فرص العمل•
برنامج التبرعات•

المجتمع المحلي

يُرجى الرجوع إلى قسم ‘هيكل 
الحوكمة في الشركة’

جهات الاتصال المباشرة•
الاجتماعات •
التقرير السنوي•
الموقع ا�لكتروني ووسائل •

التواصل الاجتماعي

الشفافية والمساءلة•
سلوك العمل والحوكمة •

المؤسسية 
الامتثال•

اطراف المنظمة

تواصل الشركة العمل الدؤوب خلال هذه الرحلة بالمحافظة على التزامها بتعزيز الشراكات القوية مع أصحاب المصلحة 
جهودنا  تعزيز  إلى  نهدف  بذلك،  القيام  خلال  ومن  المشتركة.  القيمة  وتحقيق  والاحترام  المتبادلة  الثقة  مبدأ  على  بناءً 
وبيئتنا  أعمالنا  على  اØثار  �دارة  الضرورية  التعاونية  الروابط  تعزيز  مع  والاستراتيجية،  ا¹خلاقية  القيمة  لتحقيق  المتفانية 

ومجتمعاتنا ا¹وسع نطاقًا.

يعتبر إيجاد قيمة مشـــتركة لجميع ا¹طراف المعنية بالشركة جزءًا لا يتجزأ من إحدى قيمنا ا¹ساسية المتمثلة في العمل 
الجماعـــي، إذ ندعم تطبيق هذا المبدأ وفقًا ¹على المعايير، ونلتـــزم بتعزيز العلاقات المبنية على الثقة مع جميع أصحاب 
المصلحـــة. ويتـــم تعزيز هذه الثقة مـــن خلال تبادل ا�فـــادات المنتظمة والمفصلة حـــول عملياتنـــا ومنتجاتنا وخدماتنا 

والتزاماتنا المستدامة مع أصحاب المصلحة، وضمان الشفافية والتفاهم المتبادل معهم.

وتعزيزًا لهذا الالتزام، فإننا ندرك أهمية تعزيز الحوار المفتوح والهادف مع أصحاب المصلحة، وبالتالي، نســـتخدم مجموعة 
متنوعة من القنوات �شـــراكهم مثل الاســـتطلاعات والاجتماعات ومراجعات ا¹داء، والتي تعـــد مدعومة بالبنية التحتية 
الرقمية الخاصة بالشـــركة. كما يســـاهم هذا النهج في تمكيننا من الاستماع والاســـتجابة بفعالية لاحتياجات وتوقعات 

أصحاب المصلحة، وضمان إدماج وجهات نظرهم في عملية تخطيط ا¹عمال المتبعة.

علاوة على ذلك، تتلقى شـــركة البوتـــاس العربية بانتظام ملاحظات من أصحاب المصلحة مـــن خلال قنواتنا المخصصة، 
بهدف الحصول على رؤى وتصورات أصحاب المصلحة لدينا فيما يتعلق بممارســـات الاستدامة في شركة البوتاس العربية. 
وفي هـــذا العام، ومن خلال هذا التقرير، نواصل المضي قدمًا بالملاحظـــات ا�يجابية التي تلقيناها من أصحاب المصلحة 
بشـــأن تقارير الاســـتدامة المنشـــورة ســـابقًا. ومن خلال الدمج المدروس للملاحظـــات التي تم جمعهـــا، فإننا نضمن أن 

استراتيجياتنا وإجراءاتنا تعكس أصوات واهتمامات ا¹شخاص الذين نتعامل معهم.
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تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا¹فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

2 للمزيد من المعلومات حول منهجية تقييم ا¹همية النسبية لشركة البوتاس العربية، يُرجى ا�طلاع على تقرير الاستدامة لعام 2022. 

تقييم اهمية النسبية

نركز على توجيه جهودنا نحو إدارة قضايا الاستدامة التي تتماشى مع تطلعاتنا للاستدامة. وقد بدأت رحلتنا نحو تحقيق 
الخاصة  الجوهرية  الموضوعات  التركيز على  النسبية، مع  حيث أجرينا تقييمًا شاملاً لÒهمية   2021 الهدف في عام  هذا 
قائمة  بتحديث  قمنا   ،2022 عام  وفي  أيضًا.  المصلحة  و¹صحاب  ¹عمالنا  بالنسبة  ا¹همية  بالغة  تعتبر  والتي  بالشركة 
الموضوعات الجوهرية للشركة وتصنيفها بناءً على أهميتها بالنسبة ¹صحاب المصلحة، ودرجة تأثيرها على رحلتنا نحو 

الاستدامة.

 ،2021 لعام  التقارير  �عداد  العالمية  المبادرة  معايير  مع  يتماشى  بما  للشركة  الجوهرية  الموضوعات  تحديد  تم  وقد 
ومجلس معايير محاسبة الاستدامة، وتطلعات استراتيجيتنا المؤسسية. قمنا بوضع قائمة تضم (31) موضوعًا بناءً على 
الملاحظات الواردة من أصحاب المصلحة المعنيين، وذلك باتباع نهج يتكون من خمس خطوات2. وأعقبت مرحلة تحديد 
الموضوعات الجوهرية عدة مراحل من التقييم والمراجعات، وبذلك توصلنا إلى وضع قائمة مجمّعة تضم (12) موضوعًا 

جوهريًا.

ا¹همية،  ومرتفعة  ا¹همية،  بالغة  مستويات:  ثلاثة  ضمن  ا¹ولوية  حسب  المصنفة  الجوهرية  الموضوعات  وتندرج 
ومتوسطة ا¹همية. إذ يعكس كل مستوى من هذه المستويات درجة المخاطر المرتبطة بها وأهميتها بالنسبة للشركة. 

وقد تم توضيح ذلك في الجدول أدناه.

مواءمة الموضوعات الجوهرية مع جداول الاستدامة
مع  المتبعة  الممارسات  مواءمة  على  نعمل  إذ  الشركة،  في  لعملياتنا  المباشرة  الحدود  الاستراتيجية  رؤيتنا  تتجاوز 
التي تتداخل مع الموضوعات الجوهرية المحددة. وعلى  العالمية، ولا سيما تلك  التطلعات الوطنية وأهداف الاستدامة 
مما  للمملكة،  الاقتصادي  التحديث  ورؤية   2025 لعام  ا¹ردن  رؤية  مع  بالمواءمة  وأهدافنا  مبادراتنا  تعمل  النحو،  هذا 
يعكس التزامنا بالمساهمة في التطور الاقتصادي والازدهار في المملكة. علاوة على ذلك، فإنّ جهودنا تتماشى بشكلٍ 
وثيق مع أهداف التنمية المستدامة لÒمم المتحدة. تعمل هذه المواءمة على توجيه الممارسات التشغيلية وا�نجازات 
واستراتيجيات النمو المعتمدة في الشركة، مما يضمن تحقيق القيمة ¹صحاب المصلحة، وكذلك تعزيز مسار ا¹ردن نحو 

الرخاء الاقتصادي.

التي  الجوهريـــة  الموضوعـــات 
يعتبـــر إدراجها بالـــغ ا¹همية إذ 
تمنح شـــركة البوتـــاس العربية 

مكانة في مجال الاستدامة.

تزود  التي  الجوهريـــة  الموضوعات 
بفـــــهم  المــصـــــلحة  أصـــــحاب 
البوتاس  لممارســـات إدارة شـــركة 
العربية والبيانات التي يتم الكشف 
عنهـــا، وفقًـــا للمتطلبـــات الهامة 

¹صحاب المصلحة.

متوسطة اهميةمرتفعة اهميةبالغة اهمية

تتمتـــع ا�دارة بالمرونـــة لÛبلاغ 
عن تلك الموضوعات الجوهرية 
بناء على اتجاهها الاستراتيجي.
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vision-en.pdf (jordanvision.jo)  ،3 رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة

4 للمزيد من المعلومات حول مركز البحث والتطوير و الابتكار الخاص بنا، يرجى ا�طلاع على الفصل الثالث "المستقبل المزدهر" وتقرير الاستدامة 2022.

المساهمة برؤية التحديث الاقتصادي للمملكة

العربية على سجل حافل من الازدهار والالتزام بالاستدامة في ا¹ردن،  البوتاس  بعد أن حافظت شركة 
رائدة في مجال الاستقرار الاقتصادي والمشاركة المجتمعية وا�شراف  فقد رسخت مكانتها كشركة 
والرئيس  هديب  أبو  شحادة  م.  ا�دارة  مجلس  رئيس  دعوة  تمت  المتميز،  المنصب  لهذا   Ýوتقدير البيئي. 
التحديث  رؤية  تطوير  إلى  تهدف  محورية  وطنية  عمل  ورشة  في  للمشاركة  نسور  معن  د.  التنفيذي 
الاقتصادي للمملكة3. وتهدف الرؤية التي يتلخص شعارها "مستقبل أفضل" إلى تسريع النمو الاقتصادي 
وتحسين نوعية الحياة لجميع المواطنين. وتشكل الاستدامة عنصرÝ أساسي¨ في هذه الرؤية، التي تهدف 
دخل  وزيادة  العمل  فرص  خلق  على  تركز  حيث  الاقتصادية،  ا¹ردن  �مكانات  الكامل  العنان  إطلاق  إلى 
الفرد، مع تحسين نوعية الحياة الشاملة لÒردنيين، بهدف وضع ا¹ردن في طليعة دول المنطقة. تحدد 
الفرص  وتحديد  الشامل  القطاعي  النمو  لتحقيق  واضحة  طريق  خارطة  وتقدم  قطاع¨   (35) الرؤية 

الاقتصادية.

لصناعة  المحددة  البلاد  رؤية  إثراء  في  قيادتنا  نجحت  وخبراتهم،  رؤاهم  من  الاستفادة  خلال  ومن 
البوتاس. وتعتبر الرؤية البوتاس مصدر قوة مميزÝ للبلاد، مؤكدة على أهمية الحفاظ على مكانة ا¹ردن 

كدولة رائدة فعالة وعالمية في هذه الصناعة.

علاوة على ذلك، تتضمن الرؤية مبادرة استراتيجية �نشاء مركز للبحث والتطوير والابتكار مخصص لتعزيز 
سلسلة قيمة البوتاس واستكشاف فرص تسويقية جديدة. وتماشيًا مع هذه المبادرة، فإن مركز البحث 
إلى  المركز  ويهدف  مختلفة.  مجالات  في  الرؤية  هذه  لدعم  استعداد  على  لدينا  والابتكار4  والتطوير 
تحسين المنتجات الحالية، بما في ذلك البوتاس، لزيادة القدرة التنافسية في السوق العالمية، وتوسيع 
طرق التعدين لتعظيم الاستفادة من جميع مناطق الامتياز، وزيادة القيمة المضافة للمنتجات من خلال 
إطلاق منتجات جديدة تتعلق بالصناعات المتخصصة. با�ضافة إلى ذلك، وباعتباره مركزًا للابتكار، يقوم 
المركز باحتضان وتطوير أحدث التقنيات والمنهجيات التي ستساعد في تكوين شراكات استراتيجية مع 

مراكز البحوث المتخصصة محليًا ودوليًا.

الموضوعات الجوهرية

تتعاون الشركة مع الهيئات المحلية في تلبية احتياجات المجتمعات المحلية، مما يؤدي إلى تحقيق 
فوائد للمجتمعات ودعم الجهود الوطنية.

المجتمعات 
المحلية

السلامة
والصحة المهنية

توفر الشركة التدريب اللازم للموظفين والمتعاقدين في مجال السلامة و الصحة، إضافة إلى إجراء 
عمليات التفتيش والاختبار التشغيلي لمعدات السلامة بشكل دوري.

نبذة عامة

والطاقة، الطاقة بالبيئة  المتعلقة  السياسات  إلى  با�ضافة  العشرية،  الطاقة  استراتيجية  الشركة  وضعت 
المسؤول  الاستهلاك  لضمان   (50001) اØيزو  مواصفة  من  المعتمد  الطاقة  إدارة  بنظام  مدعومة 

للطاقة وإدارة تأثير استخدامنا للطاقة على البيئة.

تحرص الشركة على تقديم مجموعة متنوعة من المزايا لموظفيها عن طريق برامجها الحالية، بما التوظيف
في ذلك توفير خدمات الرعاية الصحية، وقروض ا�سكان، والمنح للموظفين والمتقاعدين، إضافة إلى 

تعزيز مبدأ المساواة بين الجنسين لضمان تقديم أجور منصفة للموظفات. 

عملت الشركة على تعزيز مرونة عملياتها ا�نتاجية والتسويقية بشكل جذري من خلال تنويع منتجاتها اداء الاقتصادي
إلى  والدخول  التسويقية  شبكتها  توسيع  إلى  با�ضافة  والعادي،  الحبيبي  ا¹حمر  البوتاس  لتشمل 

ا¹سواق العظمى. 

الدولية النفايات المعايير  أحدث  مع  يتماشى  بما  والمخلفات  البيئة  إدارة  ممارسات  بتقييم  الشركة  تلتزم 
والمتطلبات الوطنية.

قامت الشركة بتطوير استراتيجية مياه لعشرة أعوام بهدف ترشيد استهلاك المياه وتنويع المصادر 
المستخدمة وزيادة سعة التخزين. 

المياه 
والنفايات 

السائلة

الانبعاثات
دمج  خلال  من  التقليدية  الوقود  أنواع  عن  الابتعاد  إلى  بالشركة  الخاصة  الطاقة  استراتيجية  تهدف 
انبعاثات الغازات الدفيئة بالمجمل.  استخدام مصادر الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة، والحدّ من 
كما ندعم أهداف تغير المناخ العالمي المحددة في اتفاقية ا¹مم المتحدة ا�طارية بشأن تغير المناخ 
إلى أقل من  العالمي  الحرارة على الصعيد  العام لدرجات  المتوسط  ارتفاع  باريس للحد من  واتفاقية 

درجتين مئويتين بحلول النصف الثاني من هذا القرن.

التي  المهني  السلوك  مدونة  خلال  من  السليمة  الحوكمة  ممارسات  تطبيق  بتعزيز  الشركة  استمرت 
تحظر ا�جراءات التمييزية على أساس العرق أو الجنس أو ا¹صل أو ا�عاقة أو السن أو الدين.

التنوع وتكافؤ 
الفرص

والمبادرات التدريب والتعليم المتخصص  التدريب  خلال  من  باستمرار  موظفيها  قدرات  تطوير  على  الشركة  تحرص 
التعليمية باتباع خطة تدريب شاملة.

ا�دارة الامتثال البيئي أنظمة  اتباع  عبر  النمو  في  الرائدة  والممارسات  البيئية  للوائح  الامتثال  على  الشركة  تحافظ 
الصارمة والبروتوكولات الداخلية.

المساهمات  خلال  من  ا¹ردن  في  المحلي  الاقتصاد  نمو  دعم  على  الشركة  وإنجازات  عمليات  ركزت 
الامتياز  حقوق  في  المساهمة  إلى  إضافة  ا�جمالي،  المحلي  الناتج  في  المباشرة  غير  الاقتصادية 

والضرائب المعمول بها للحكومة.

التأثيرات 
الاقتصادية 

غير المباشرة  
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عضو مجلس ا�دارة
اعتبارًا من 9 أبريل 2023

المؤسسة العامة
للضمان الاجتماعي

غ

غ

غغ

غغغ غ

غغغ

ممم

وضعت الشركة أهدافًا طموحة تجعلنا كمساهمين نقوم بدورٍ محوري في سلسلة ا�مدادات الغذائية العالمية. كما 
نهدف إلى التميّز في ا�دارة البيئية، والعمل بمثابة قوة دافعة لتحفيز التنمية المجتمعية المستدامة، إضافةً إلى العمل 
المؤسسية  الحوكمة  بمعايير  الثابت  الالتزام  أهمية  الشركة  قيادة  وتدرك  الواسع.  الاقتصادي  للنمو  محفزة  كعوامل 
القوية لتحقيق هذه التطلعات، إذ يعد الالتزام با�رشادات التي وضعتها الهيئات التنظيمية وضمن حدود ا¹طر التشريعية 

بمثابة ركيزة أساسية لتحفيزنا للمضي في مسيرتنا5. 

تخضع عملياتنا �طار حوكمة مؤسسية واضح يتماشى مع متطلبات بورصة عمان ويلتزم بالممارسات الرائدة في القطاع. 
الالتزام  أن  باعتقادنا  التشغيلية،  المستويات  المؤسسية في ثقافة عملنا عبر جميع  الحوكمة  كما قمنا بتضمين مبادئ 

بإجراءات الحوكمة والضوابط الداخلية سيعكس قيمنا ا¹ساسية. 

نقوم بتنفيذ مراجعات وتحديثات منتظمة �جراءاتنا لضمان استدامة أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية في الشركة، 
مما يضمن مواءمتها مع المشهد المتغير ¹فضل ممارسات الحوكمة. كما نهدف إلى ترسيخ مبدأ المساءلة والشفافية 
ثقة  على  الحفاظ  وبالتالي  المستمرة،  الممارسات  عبر  المبادئ  هذه  تطبيق  خلال  من  الشركة  في  ا¹خلاقي  والسلوك 

أصحاب المصلحة والمجتمع ككل. 

للتواصل  أداة حيوية  أبرز سمات تقريرنا السنوي، والذي يمثل  الالتزام، يعد تقرير الحوكمة المؤسسية من  وفي إطار هذا 
الواضح والمفتوح مع أصحاب المصلحة المعنيين، بما في ذلك المساهمين والمستثمرين المحتملين والجمهور ا¹وسع. 
في  بها  الاسترشاد  من  المحتملين  والمستثمرين  المساهمين  لتمكين  أدائنا  حول  معلومات   على  التقارير  اشتملت  وقد 
المعلومات  أن  يضمن  مما  ونزاهة،  بدقة  إفصاحاتنا  بتقديم  الالتزام  على  ونحرص  الاستثمارية.  قراراتهم  اتخاذ  عملية 

المقدمة تشكل تمثيلاً حقيقيًا وعادلاً ¹داء شركتنا.

الرئيس التنفيذي

التدقيق الداخليلجان المجلس

Internal Audit

المستشارون

الاستدامة

مجلس اµدارة

 اµدارة
القانونية

الموارد العمليات
البشرية 

والشؤون 
العامة التسويق 

والمبيعات

المالية 
والخدمات 
المساندة

 التخطيط
 الاستراتيجي

 والتميز
 وتطوير
ا�عمال

 إدارة السلامة
والبيئة

 تحليلات
ا�عمال والتنبؤ

يأتي مجلس ا�دارة6 في رأس الهيكل التنظيمي للشركة؛ وذلك بالاستفادة من خبرات أعضاء المجلس العملية والمهنية 
لوضع التوجه الاستراتيجي للشركة ومتابعة تنفيذ ا�جراءات ذات الصلة، مع ضمان دعم حقوق المساهمين المعنيين. 
الفِرق  مع  وبتعاونه  الشركة.  في  العليا  الهيئة  بصفته  ا�دارة  إجراءات  مراقبة  مسؤولية  ا�دارة  مجلس  عاتق  على  تقع 
الذين يعملون بتفانٍ في طليعة عملياتنا، يضمن المجلس تنفيذ إجراءات الحوكمة بشكلٍ فعّال على كلّ  والموظفين 
عن  الشاملة  المساءلة  تحمّل  في  ا�دارة  مجلس  يؤديه  الذي  الرئيسي  الدور  يتمثل  كما  شركتنا.  مستويات  من  مستوى 
ممارسات الاستدامة داخل الشركة، مما يضمن مواءمة أنشطتنا مع أهدافنا وقيمنا والتزاماتنا طويلة المدى في مجال 

التنمية المستدامة.

العامة  الجمعية  قبل  من  انتخابه  تم  وقد  مستقلين،  أعضاء  ثلاثة  يضم  عضوًا،   (13) من  الحالي  ا�دارة  مجلس  يتكون 
للمساهمين في عام 2020 بفترة عضوية تمتد ¹ربع سنوات. ومن الجدير بالذكر أنه عند تعيين أي عضو جديد في مجلس 
ا�دارة، يشارك أمين مجلس ا�دارة هذا ا�علان علنًا على موقع الشركة ومع هيئة ا¹وراق المالية با�ضافة إلى بورصة عمان. 

6 لمزيد من المعلومات حول مؤهلات مجلس ا�دارة، يرجى ا�طلاع على التقرير السنوي لعام 2023. 3536 5 للمزيد من المعلومات حول إطار الحوكمة واللجان والسياسات لدينا يُرجى ا�طلاع على تقريرنا السنوي لعام 2023.

عضو مجلس ا�دارة

 السيد "أحمد جمال"
البطاينة

 شركة إدارة الاستثمارات
الحكومية

معالي المهندس
شحادة أبو هديب

رئيس مجلس ا�دارة
وزارة المالية

م

غ

مستقل

غير مستقل

مجلس ا�دارة 

عضو مجلس ا�دارة
 شركة إدارة الاستثمارات

الحكومية

 المهندس مفرح
الطراونة

عضو مجلس ا�دارة
 شركة إدارة الاستثمارات

الحكومية

 استاذ الدكتور
فياض القضاة

عضو مجلس ا�دارة
الشركة العربية للتعدين 

 السيدة عزة
السويدي

نائب رئيس مجلس ا�دارة
الشركة العربية للتعدين

السيد أنمار
العبد الجليل

السيد جاو جينغ
عضو مجلس ا�دارة

 شركة مانجيا إندستريال
ديفيلوبمنت لمتد

المهندس شين يي
عضو مجلس ا�دارة

 شركة مانجيا إندستريال
ديفيلوبمنت لمتد

السيد جو ويليانغ
نائب رئيس مجلس ا�دارة
 شركة مانجيا إندستريال

ديفيلوبمنت لمتد

عضو مجلس ا�دارة
الحكومة العراقية

السيد
أحمد الكريم

عضو مجلس ا�دارة

السيدة وفاء
عبد أبو شكيوة

 الشركة الليبية
للاستثمارات الخارجية

عضو مجلس ا�دارة

السيدة
ريم الصغير

 الهيئة العامة للاستثمار/
الكويت المؤسسة العامة

للضمان الاجتماعي

السيد
علي الصمادي

 عضو مجلس ا�دارة
حتى 9 أبريل 2023

السيد
زيدون أبو حسان

هيكل الحوكمة في الشركة
المعيار رقم (9-2) و (10-2) و (11-2) و (12-2) و (13-2) و (14-2) و (17-2) و (2-20)
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يقوم مجلس ا�دارة بالوفاء  بمسؤولياته بدعمٍ من أربع لجان دائمة منبثقة عن المجلس، إضافةً إلى لجنتين خاصتين. وقد 
تم تحديد واجبات ومسؤوليات كلّ لجنة بوضوح، مع تفويض الصلاحيات الخاصة بكلٍّ منها من قبل المجلس. ويهدف 

هذا النهج إلى زيادة فعالية إشراف المجلس على أنشطة وعمليات الشركة، بما يضمن إدارتها بطريقة مستقلة ومهنية.

في  السليمة  الحوكمة  دعم  نحو  ومسؤولياته  بالتزاماته  الوفاء  في  ا�دارة  مجلس  دعم  لجاننا  واصلت   ،2023 عام  في 
القرارات التي تتخذها إدارتنا وا�جراءات التي يتخذها موظفونا.

يتمثل أحد المؤشرات الرئيسية لتقييم فعالية الشركة في المواءمة مع توجهنا الاستراتيجي بتقييم نجاح مجلس ا�دارة 
ولجانه في تحقيق ا¹هداف المحددة مسبقًا. وتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت والاستثمارات سنوي¨ بتقييم مدى تقدم 

مجلس ا�دارة في تحقيق ا¹هداف،  ويتم مشاركة التقييم مع هيئة ا¹وراق المالية  لضمان الالتزام والشفافية.

التنفيذي  الرئيس  على  يُحظر  لا  أنه  إلى  ا�شارة  تجدر  الاستراتيجية،  والمواءمة  الحوكمة  إجراءات  من  السياق  هذا  وفي 
لـ  ووفقًا  الشركة.  في  مختلف  بدور  حاليًا  يضطلع  أنه  إلا  ا�دارة،  مجلس  في  كعضو  العمل  العربية  البوتاس  لشركة 
التنفيذي  الرئيس  ، يعمل  المالية  ا¹وراق  الصادرة عن هيئة   "2017 المدرجة لسنة  المساهمة  الشركات  "تعليمات حوكمة 
كعضو في لجنة إدارة المخاطر التابعة لمجلس ا�دارة، وذلك تماشيًا مع إجراءات ضم أعضاء من ا�دارة التنفيذية العليا 

إلى هذه اللجنة وفقًا للوائح المعمول بها. 

انتهاكات  أو  سلوك  سوء  أي  عن  ا�بلاغ  أهمية  على  نركز  فإننا  المستمر،  والتحسين  الشفافية  بتعزيز  التزامنا  إطار  وفي 
ممارسات  مواءمة  في  المتفانية  جهودنا  ثمار  حصدنا  وقد  الصارمة،  الحوكمة  وسياسات  بمعايير  يتعلق  فيما  محتملة 
الحوكمة مع المعايير الرائدة في القطاع. وفي عام 2023، لم نسجل اي حالة إبلاغ عن انتهاكات الحوكمة، ويعود ذلك 

بشكل مباشر الى التزامنا بتنفيذ أطر وسياسات الحوكمة المؤسسية الراسخة لدينا.

ممارسات  تعزيز  بمواصلة  نلتزم  أننا  إذ  والشفافية،  الحوكمة  معايير  أعلى  على  الحفاظ  أهمية  تمامًا  الشركة  تدرك 
الحوكمة المؤسسية وكذلك التعاون الهادف عبر إشراك أصحاب المصلحة. حيث لم يقتصر إعداد هذا النهج على تلبية 
توقعاتهم فحسب، بل تجاوز هذه التوقعات مما يساهم في تعزيز ثقتهم في عملياتنا. كما نهدف إلى تعزيز ثقافة 
النزاهة والمساءلة التي تتغلغل في كل مستوى من مستويات الشركة عن طريق الالتزام الثابت بهذه المبادئ؛ مما يضمن 

بقاء ممارسات الحوكمة المتبعة في الشركة في صدارة التميّز.

السيد محمد الرازم
 نائب الرئيس التنفيذي ا¹ول

 للمالية والخدمات
المساندة

المهندس رشيد اللوباني
 نائب الرئيس التنفيذي
 نائب الرئيس التنفيذيللتسويق والمبيعات

للعمليات

المهندس محمد أبو غياب

المهندس عدنان المعايطة
 نائب الرئيس التنفيذي للموارد

البشرية والشؤون العامة

الدكتور سامر المفلح
 نائب الرئيس التنفيذي

للتخطيط الاستراتيجي
والتميز وتطوير ا¹عمال

الحوكمة
للحوكمة  الجيدة  المعايير  على  الحفاظ  في  ا�دارة  مجلس  مساعدة  مسؤولية  اللجنة  تتولى 
تقرير  إعداد  إلى  با�ضافة  بها،  والتوصية  الحوكمة  وإجراءات  إرشادات  وضع  خلال  من  المؤسسية 

الحوكمة السنوي لمجلس ا�دارة.

التدقيق
الداخلية  والرقابة  المالية  بالتقارير  يتعلق  فيما  ا�شراف  أعمال  تنفيذ  مسؤولية  اللجنة  تتولى 
والتدقيق على عمليات وإجراءات الشركة لضمان امتثالها للقوانين واللوائح المعمول بها وقواعد 

السلوك وا¹خلاق.

الترشيحات والمكافآت والاستثمارات
أداء  وتقييم  والتعويضات  المكافآت  سياسات  ومراقبة  وتنفيذ  وضع  مسؤولية  اللجنة  تتولى 
لزيادة  الشركة  المخاطر، تشرف على استثمارات  إدارة  ا�دارة ولجانه. وبالتنسيق مع لجنة  مجلس 
و/أو  بتقييم  اللجنة   تقوم  ذلك،  إلى  إضافة  المحتملة.  بالمخاطر  والتنبؤ  حد  أقصى  إلى  العوائد 
الوقت  في  الاستثمار  قرارات  اتخاذ  في  المجلس  وتساعد  المستقبلية،  الاستثمار  بفرص  التوصية 

المناسب ووفقًا للصلاحيات المنصوص عليها في لوائح الاستثمار.

إدارة المخاطر
الشركة  تواجهها  قد  التي  ا¹عمال  مخاطر  تحديد  في  ا�دارة  مجلس  بمساعدة  اللجنة  تكلف 

ومراقبة هذه المخاطر والسيطرة عليها.

عطاءات المجلس
تم إنشاء اللجنة بموجب أحكام سياسة المشتريات الخاصة بالشركة لاتخاذ القرارات المتعلقة 
بالعطاءات التي تتراوح قيمتها بين (5) و(10) ملايين دينار أردني، وتقديم المشورة لمجلس ا�دارة 

بشأن العطاءات التي تزيد قيمتها عن (10) ملايين دينار أردني.  

المسؤولية الاجتماعية والتبرعات
خطة  ووضع  للشركة،  الاجتماعية  للمسؤولية  السنوية  الاستراتيجية  صياغة  على  اللجنة  تعمل 
وتحديد  الواقع،  أرض  على  لها  المخطط  الاجتماعية  المسؤولية  أنشطة  بتنفيذ  الخاصة  العمل 

أوجه النفقات والقطاعات المستهدفة والمبالغ الملتزم بها سنويًا.

الادارة التنفيذيةلجان مجلس ا�دارة

6 أعضاء

6 أعضاء

5 أعضاء

7 أعضاء

6 أعضاء

3 أعضاء

3738

د. معن النسور
 الرئيس التنفيذي

تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا¹فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة



د. معن النسور
 الرئيس التنفيذي

حوكمة الاستدامة

ممارسات  في  تعتمدها  التي  القوية  ا¹سس  من  الاستفادة  خلال  من  الاستدامة  لحوكمة  شاملاً  إطارًا  الشركة  أعدّت 
لتعزيز  ا�طار  هذا  صُمّم  وقد  استدامة.  أكثر  مستقبلٍ  نحو  الطموحة  بالتطلعات  واسترشادًا  المؤسسية،  الحوكمة 
ممارسات الاستدامة بشكلٍ منهجي، مع التركيز على ا�دارة الفعّالة للموضوعات الجوهرية الهامة مثل السلامة والصحة 

المهنية، كثافة الطاقة، انبعاثات الكربون، واستهلاك المياه، تدريب وتطوير الموظفين، وإدارة النفايات.

مسترشدةً  الاستراتيجية  أهدافنا  تحقيق  في  لمساعدتنا  المصممة  الداخلية  ا�دارة  أنظمة  من  سلسلة  الشركة  نفذّت 
بالتوجه الاستراتيجي �دارتنا التنفيذية. يتم دمج هذه ا¹نظمة بسلاسة في سياساتنا الشاملة، وتتناول مجموعة واسعة 
شركة  مختبرات  واعتماد  المهنية،  والصحة  والسلامة  الطاقة،  وإدارة  البيئي،  ا¹داء  ذلك  في  بما  التشغيلية؛  المجالات  من 
المقاييس  من  العديد  بتتبع  البيئي  ا¹داء  نظام  يقوم  المثال،  سبيل  على  لديها.  الشاملة  الجودة  وإدارة  العربية  البوتاس 
لاستهلاك  التفصيلية  والبيانات  المتجددة،  الطاقة  مصادر  من  المولدة  الكهرباء  وكمية  الكربون،  انبعاثات  مثل  بدقة، 

الطاقة.

على   Ýوارتكاز  – لدينا  الاستدامة  رحلة  في  للتقدم  العربية  البوتاس  لشركة  التنفيذي  الرئيس  طموحات  من  انطلاقًا 
استراتيجية الشركة لعام 2024-2028 ، فقد كرّسنا جهودنا هذا العام بوضع خطة لاستحداث وحدة الاستدامة. ستتفرع 
مختلف  من  أفراد  أربع  الوحدة  مسؤوليات  وسيتولى  ا¹عمال،  وتطوير  والتميز  الاستراتيجي  التخطيط  قطاع  من  الوحدة 

الدوائر، بقيادة الرئيس التنفيذي لشركة البوتاس العربية.

تستعد هذه الوحدة لتطوير وتنفيذ استراتيجيات الاستدامة التحويلية، وتعزيز ا�شراف البيئي، وتنمية المسؤولية الاجتماعية، 
وتعزيز الاستدامة الاقتصادية.

وتتولى وحدة الاستدامة عددًا من المهام الرئيسية كالتالي:

وضع استراتيجيات الاستدامة
تطوير ودعم تنفيذ استراتيجيات وخطط عمل الاستدامة والتحول ا¹خضر بالتنسيق مع الدوائر وا�دارات المعنية في 

الشركة.

المراقبة وإعداد التقارير
تتبع التقدم الذي أحرزته الشـــركة نحو أهداف الاســـتدامة وتقديم التقارير ذات الصلة، بمـــا في ذلك المقاييس البيئية 

والاجتماعية والاقتصادية والحوكمة بالتنسيق مع ا�دارات والدوائر المختلفة لضمان إنجاز ا¹هداف بكفاءة.

إشراك أصحاب المصلحة
التعاون مع الموظفين والعملاء والموردين وغيرهم من أصحاب المصلحة لتعزيز الاستدامة وزيادة الوعي حول جهود 

الاستدامة للشركة.

تعزيز ثقافة الاستدامة
عقد دورات منتظمة للموظفين وبناء معرفتهم حول المســـائل المتعلقة بالاســـتدامة، بهدف نشـــر ثقافة جماعية 

لزيادة الوعي بالاستدامة في الشركة.

ضمان المواءمة محليًا وعالميًا
ضمان مواءمة عمليات الشركة مع أبرز الممارسات الرائدة ذات الصلة بالاستدامة والمعايير وأطر العمل المعتمدة.

تحديد ومعالجة مخاطر الاستدامة
دعم دائرة إدارة المخاطر في تحديد المخاطر المتعلقة بالاستدامة وفقًا لÒطر الدولية.

الاستثمار في البحث والتطوير
استكشـــاف تقنيات وممارسات الاستدامة المبتكرة وتطوير أساليب جديدة للاستدامة في الشركة بالتوافق مع مركز 

البحث والتطوير والابتكار.

الحفاظ على التطور المستدام
الســـعي باستمرار لتحسين تقييم الشـــركة في مجال الممارســـات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات (ESG)، بما 

يساهم في تمييز الشركة بين نظرائها المحليين والدوليين.

وحدة الاستدامة
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د. سامر المفلح

نائب الرئيس التنفيذي 
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م. احمد المبيضين

مدير مكتب الرئيس 
التنفيذي ومدير وحدة 

الاستدامة

م. قصي المحادين

مهندس رئيسي – 
التخطيط الاستراتيجي

م. عبداÇ عواد

برنامج التدريب المتميز 
- مهندس استدامة
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وضعت الشركة إطار عمل قوي يتضمن عدة لجان رائدة تساهم في تعزيز مبادرات الاستدامة في الشركة بما يتماشى 
مع استراتيجيتنا المؤسسية. وقد أدت هذه اللجان دورًا محوريًا في توجيه الشركة نحو تحقيق ا¹هداف الاستراتيجية 
والسلامة  الطاقة،  وإدارة  البيئي،  ا¹داء  ذلك  في  بما  الهامة  المجالات  مختلف  على  التركيز  مع  الاستدامة،  وأهداف 
والصحة المهنية، من بين أمور أخرى. وفي إطار وجود مفهوم وحدة الاستدامة في الشركة، ستواصل اللجان مهامها 

إلى جانب تقديم الدعم لوحدة الاستدامة لتحقيق أهدافها بنجاح.

إدارة املاح
وضعت لجنة إدارة ا¹ملاح إستراتيجية إدارة ا¹ملاح الناتج في عام 2021، كما تتولى مسؤولية وضع إطار 

عمل طويل ا¹جل وخطة �دارة ا¹ملاح الناتجة عن عمليات الحفر.

إدارة المياه
تُشرف لجنة إدارة المياه على تعزيز ا�ستراتيجية العشرية للشركة (للفترة 2021-2030) لتلبية احتياجات 

المياه الخاصة بالشركة.

إدارة الطاقة
مع  يتماشى  بما  العمليات  في  الطاقة  استهلاك  وكفاءة  الطاقة  متطلبات  الطاقة  إدارة  لجنة  تُقيّم 

ا�ستراتيجية العشرية �دارة الطاقة.

التحوّل الرقمي
تُوجه لجنة التحول الرقمي عملية وضع إستراتيجية لرقمنة عمليات التشغيل وأتمتة العمليات بوجه عام.  

لجنة إدارة الجودة الشاملة  
تشرف لجنة إدارة الجودة الشاملة على الكفاءة التشغيلية للشركة وجودة المنتجات، مما يضمن أن تلبي 
العالمية  الاتجاهات  مراقبة  مسؤولية  أيضًا  اللجنة  وتتولى  والوطنية.  الدولية  الجودة  معايير  منتجاتنا 

وتعزيز القدرة التنافسية في ا¹سواق العالمية والحفاظ على رضا العملاء.

النقل واللوجستيات
والديزل  الوقود  استهلاك  وتحليل  الشركة  أسطول  إدارة  مسؤولية  واللوجستيات  النقل  لجنة  تتولى 

وتقييم جدوى التحول إلى استخدام المركبات الهجينة أو الكهربائية.

تقارير الاستدامة
عن  ا�بلاغ  عملية  وتُدير  بالشركة  الخاصة  الاستدامة  تقارير  إعداد  على  الاستدامة  تقارير  لجنة  تُشرف 

الاستدامة لدورات إعداد التقارير مستقبلاً.

(5S) لجنة التدبير
تُشرف لجنة التدبير المنزلي على ضمان المحافظة على تطبيق نظام (5S) في مكان العمل والتخلص 

من المخلفات في منشآت الشركة، إضافة إلى تحديد ومراقبة تنفيذ المبادرات التابعة للنظام.

لجنة قيادة التحسين المستمر والابداع
وتقوم  الشركة.  في  المستمر  التحسين  ثقافة  قيادة  والابداع  المستمر  التحسين  قيادة  لجنة  تتولى 
بتقييم المبادرات المبتكرة والتحسينية التي يقترحها مختلف أعضاء الفريق وتراقب تنفيذ هذه المبادرات.

أخلاقيات العمل والنزاهة

لجان الشركة

تقوم ممارسات الحوكمة القوية بدور محوري في ترسيخ قيمنا ا¹ساسية على مستوى الشركة، وذلك بوجود النزاهة 
العمل  بأخلاقيات  الالتزام  يساهم  عملياتنا.  جوانب  من  جانب  كل  في  بها  نتمسك  التي  الجوهرية  القيم  كإحدى 
المدونة كإطار شامل يؤكد  بالشركة. وتعمل هذه  الخاصة  المهني  والنزاهة بتوجيه إجراءات إعداد مدونة السلوك 
على القيم ا¹ساسية والمبادئ الضرورية بالنسبة للشركة، حيث تتناول الجوانب المتعلقة بحقوق ا�نسان والمساواة 
والتمييز، وتؤكد على ضرورة المعاملة العادلة والاحترام لجميع ا¹فراد. با�ضافة إلى ذلك، تؤكد المدونة على مبدأ 
الخصوصية وأهمية حماية أصول الشركة والملكية الفكرية، والذي يعد أمرًا بالغ ا¹همية لحماية ابتكاراتنا وإبداعاتنا. 
تؤكد  جانبه،  إلى  موظفينا.  وسلامة  رفاهية  لضمان  المهنية  والصحة  السلامة  لمعايير  ا¹ولوية  تعطي  أنها  كما 

المدونة على موقف الشركة تجاه مكافحة غسيل ا¹موال والمنافسة والفساد ومعالجة تضارب المصالح.

طريق  عن  المهني  السلوك  مدونة  وقبول  مراجعة  الموظفين  من  يُطلب  العربية،  البوتاس  شركة  إلى  الانضمام  عند 
إبقاء  يضمن  البشرية  الموارد  دائرة  أن  بالذكر  والجدير  وا�قرار".  الامتثال  "شهادة  على  للحصول  اللازمة  ا�جراءات  إتمام 
الاتصال  قنوات  خلال  من  سنويًا  مشاركتها  خلال  من  المهني؛  السلوك  بمدونة  دائم  اطلاع  على  الموظفين  جميع 
الالتزام  للمدونة. علاوة على ذلك، فإننا نوسع نطاق  إعادة ا�علان عن قبولهم  الشركة، وطلب  المخصصة لموظفي 
بالمدونة ليشمل أي طرف يقدم خدمة لشركة البوتاس العربية ويمكن أن يغطي الموردين والمتعاقدين والاستشاريين.

غير  السلوكيات  لمعالجة  قوي  إطار  بوضع  قمنا  الامتثال،  لعدم  المحتملة  والعواقب  المساءلة  ¹همية  وإدراكًا 
ا¹خلاقية وا�بلاغ عنها. كما تنص سياسة مكافحة الاحتيال وا�بلاغ عن المخالفات الخاصة بالشركة على أن يقوم 
جميع الموظفين والاستشاريين با�بلاغ عن أي إجراءات تتعارض مع مدونة السلوك المهني أو أي سياسات وإجراءات 
المخالفات  عن  للمُبلغين  سرّية  قنوات  الشركة  وفرت  ا�بلاغ،  عملية  لتسهيل  وسعيًا  للشركة.  أخرى  ولوائح  وقواعد 
والشكاوى المتعلقة بالموارد البشرية، مما يضمن أن ا¹فراد يمكنهم ا�بلاغ عن الانتهاكات دون خوف، وعدم الكشف 
وأعلى  والنزاهة  بالشفافية  التزامنا  بدعم  للشركة  الشامل  النهج  هذا  يسمح  بذلك.  رغبتهم  حال  في  هويتهم  عن 
المصلحة  أصحاب  جميع  ومع  الشركة  داخل  والمساءلة  الثقة  ثقافة  تعزيز  إلى  إضافةً  ا¹خلاقية،  العمل  معايير 

المعنيين.
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7 لمزيد من المعلومات حول النهج المتبع �دارة المخاطر، يُرجى ا�طلاع على التقرير السنوي لعام 2023.

إدارة المخاطر المؤسسية

في ضوء ا¹زمات العالمية المعقدة التي ظهرت خلال السنوات ا¹خيرة، وضعت الشركة رؤية مستقبلية �دارة المخاطر، 
الفعّالة  ا�دارة  بأنّ  نقر  المستوى في كلّ جانب من جوانب عملياتنا.  المخاطر عالية  إدارة  إلى تضمين ممارسات  وتطمح 
الخيارات  الذي يحيط بجميع  للمخاطر ليست مجرد ضرورة إجرائية فحسب، وإنما تعد بمثابة حجر ا¹ساس الاستراتيجي 
الاستراتيجية الحاسمة. يساهم النهج الشامل �دارة المخاطر في تمكيننا من التعامل بثقة مع التقلبات التي يشهدها 
العالم، مما يضمن قدرة الشركة على مواجهة التحديات العالمية الناشئة بصورة مرنة وقابلة للتكيّف. ومن خلال القيام 
على  الاستدامة  ضمان  مع  نخدمها،  التي  ا¹وسع  والمجتمعات  المصلحة  وأصحاب  عملياتنا  حماية  نضمن  فإننا  بذلك، 

المدى الطويل.

فيما يلي ركائز استراتيجية إدارة المخاطر المؤسسية في شركة البوتاس العربية:

تفخر الشركة بإطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية7 الذي وضعته بالاعتماد على الرؤية الطموحة �دارة المخاطر، والتي 
تهدف إلى تنفيذ الممارسات الرائدة في القطاع عبر جميع العمليات. وقد صُمّم إطار عمل المخاطر المؤسسية الخاص 
بالشركة بدقة لتسهيل عملية تحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها والتخفيف الفعّال من حدّتها بشكلٍ شامل. يعد هذا 
تعزيز  من  ويمكننا  الناشئة،  والتحديات  الطوارئ  حالات  لمواجهة  الصمود  على  الشركة  قدرة  تدعم  منارة  بمثابة  ا�طار 

قدراتنا على اتخاذ القرارات بشكلٍ كبير وترسيخ الخيارات التشغيلية عبر رؤى وملاحظات معتمدة على البيانات. 

تكرس دائرتي إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي جهودها في تنفيذ إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية لضمان الامتثال 
موظفي  التزام  تضمن  كما  للمخاطرة.  المساهمين  تقبل  مدى  مع  والمواءمة  بها،  المعمول  الرائدة  واللوائح  للقوانين 
للقوانين  التنفيذي وفقًا  الرئيس  ا�طار من  اعتماد  المؤسسية. وقد تم  الحوكمة  بأعلى معايير  الشركة وفريق قيادتها 
واللوائح ا¹ردنية ومعيار اØيزو (02-31000:2018): إرشادات إدارة المخاطر، وا�طار المتكامل �دارة مخاطر الشركة الصادر عن 

 .(COSO) لجنة المنظمات الداعمة للجنة تريدوي

وبناء على ذلك، يتكون إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية الخاص بالشركة من العناصر الرئيسية التالية:

وتنفيذ  ا¹عمال  تخطيط  أثناء  المخاطر  إدارة  على  المبنية  القرارات  اتخاذ  عملية  تعزيز 
ا�ستراتيجية وعند اتخاذ القرارات المتعلقة بالاستثمار.

الفعال  ا¹داء  لتسهيل  الممارسات  أفضل  على  تعتمد  متينة  تحتية  بنية  تأسيس 
لعمليات إدارة المخاطر المؤسسية.

المتعلقة  المعلومات  تقديم  لضمان  وفعالة  شفافة  وإبلاغ  تواصل  خطوط  إنشاء 
بالمخاطر الرئيسية إلى صانعي القرار في الوقت المناسب.

الفرص،  اغتنام  بهدف  لها  تتعرض  قد  التي  للمخاطر  الشركة  فهم  من  الاستفادة 
وتطوير ميزة تنافسية فريدة والمساهمة في تحسين الاقتصاد ا¹ردني.

حماية وتعزيز سمعة الشركة كمُصنّع ومُنتج عالمي للبوتاس.

ترسيخ ثقافة إدارة المخاطر وا¹داء في الشركة.

وقياس  تحديد  عملية  وضمان  الشركة  أنشطة  لجميع  فعال  بشكل  المخاطر  إدارة 
وتخفيض جميع حالات التعرض للمخاطر بشكل استباقي.

إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية

الغاية والعناصر الرئيسية �طار 
عمل إدارة المخاطر المؤسسية 

أفضل الممارسات لتمكين عملية إدارة المخاطر المؤسسية بشكل 
فعال في الشركة.

الركائز التي تمكن وتنسق وتشرف على تنفيذ العملية.إدارة المخاطر

إرشادات عملية
إدارة المخاطر المؤسسية

مبادئ توجيهية لÛدارة الفعالة ¹نشطة المخاطر في الشركة.

إجراءات إدارة
المخاطر المؤسسية

الخطوات وا¹نشطة التي تقوم بها الشركة لتحديد المخاطر والمخاطر 
ذات ا¹ولوية وإدارتها بهدف إنشاء نهج شامل ومتسق �دارة المخاطر.
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8 لمزيد من المعلومات حول التحديات الرئيسية التي واجهتها شركة البوتاس العربية هذا العام، يُرجى ا�طلاع على التقرير السنوي لعام 2023.

استمرارية اعمال

النهج  يتيح  حيث  ومستدامة.  مرنة  عمليات  �جراء  ا¹سس  وضع  في  تساهم  للمخاطر  الفعّالة  ا�دارة  أنّ  الشركة  تدرك 
الاستباقي �دارة المخاطر القدرة على الاستجابة للتهديدات الناشئة والمخاطر المتطورة إلى جانب صياغة خطط استجابة 
المخاطر  فهم  بين  الانسجام  يضمن  إذ  استباقي.  بشكلِ  الفجوات  وتحديد  المخاطر  من  الوقاية  على  تركز  شاملة 
وتخطيط إجراءات الاستجابة مواءمة تدابير استمرارية أعمال الشركة بدقة مع المخاطر المحددة، مما يعزّز بشكل كبير من 

القدرة على الحفاظ على مواصلة العمليات دون انقطاع.

تولي الشركة أهمية كبيرة لتأمين عناصر ا�نتاج ا¹ساسية، ودعم معايير الجودة، والتركيز على تطوير مهارات موظفيها 
بين  الاستعداد  ثقافة  وتنمية  الممتدة،  ا¹زمات  مع  للتعامل  ا¹همية  غاية  في  الاستجابة  خطة  تعتبر  ا¹زمات.  إدارة  في 

موظفي الشركة، وبناء مستودع للمعرفة العملية للتعامل مع مثل هذه المواقف.

من  ومن الجدير بالذكر أن الشركة أظهرت قوة وقدرة على التكيّف في خطة إدارة المخاطر والاستجابة في عام 2023 
خلال التغلّب على التحديات المتعددة8 بنجاح. ومن ا¹مثلة المهمة على ذلك اعتماد الشركة على ميناء العقبة للشحن 
البحري، والذي أثبت أهميته هذا العام، حيث واجه طريق الشحن عبر البحر ا¹حمر اضطرابات بسبب الحرب على قطاع غزة. 
وفي إطار جهودنا الرامية للتخفيف من حدة هذه التحديات وضمان وصول منتجات الشركة إلى زبائنها حول العالم دون 
من  والتأكد  معها،  التعاقد  قبل  للبواخر  الملكية  معلومات  لجميع  شاملة  مراجعة  بإجراء  الشركة  قامت  انقطاع، 
استيفائها جميع شهادات السلامة والشهادات ا¹منية اللازمة. علاوة على ذلك، وتحسبًا للتصعيد المحتمل في اضطرابات 
لموانئ  البري  النقل  عمليات  استخدام  تشمل  والتي  بديلة؛  وخطط  تدابير  دراسة  في  الشركة  بدأت  فقد  ا¹حمر،  البحر 
مجاورة، أو الاستفادة من تخزين المنتجات في المستودعات ا�قليمية، أو التعاقد مع البواخر المتواجدة في البحر ا¹بيض 
المتوسط واستدعائها نحو ميناء العقبة البحري. كما يمثل الاستشراف الاستراتيجي جهودنا المتفانية في الحفاظ على 

تدفق منتجاتنا تحت أي ظرف من الظروف، مما يؤكد التزامنا بالمرونة التشغيلية ورضا العملاء.

المعني  العمل  فريق  �طار  الامتثال  خلال  من  بالمناخ  المرتبطة  للمخاطر  الاستعداد  لتعزيز  خططًا  الشركة  وضعت 
المتعلقة  المخاطر  تحديد  إلى  نهدف  ا�طار،  لهذا  الامتثال  خلال  ومن   .(TCFD) بالمناخ  المتعلقة  المالية  با�فصاحات 

بالتأثيرات المادية لتغيّر المناخ والمخاطر الانتقالية من التحول إلى اقتصاد تنخفض فيه مستويات انبعاثات الكربون.

ضمان امن السيبراني

تقوم الشركة بإجراء عمليات تدقيق شهرية على أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بها كونها تدرك المخاطر التي 
تشكلها التهديدات السيبرانية على المعلومات الحساسة للشركة والبيانات السرية ¹صحاب المصلحة المعنيين. 
المعلومات  تقنية  فريق  قبل  من  معالجتها  ثم  ومن  التدقيق،  عمليات  عبر  الحرجة  الثغرات  تحديد  يتم  إذ 

المخصص لدى الشركة.

كما تخضع قدرات ا¹من السيبراني للتقييم من قبل طرف خارجي يقوم بإجراء تقييم شامل على أنظمتنا، وذلك 
بهدف تعزيز ضمان سلامة البيانات. ولا يقتصر هذا التقييم على اكتشاف أي خروقات للبيانات أو محاولات لشن 
ومجالات  الضعف  نقاط  لتحديد  المحاولات  هذه  بتقييم  أيضًا  يقوم  بل  فحسب،  الشركة  أنظمة  على  هجمات 
الضعف  نقاط  معالجة  طريق  عن  المعلومات  أمن  تدابير  تعزيز  على  نعمل  فإننا  ذلك،  إلى  با�ضافة  التحسين. 

بشكلٍ استراتيجي بعد عمليات التقييم المستمرة. 
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المستقبل المزدهر
تشـــهد شـــركة البوتاس العربية مرحلة حاســـمة في مجال ا�مـــن الغذائي، 
باعتبارهـــا ثامن أكبـــر مُنتِج للبوتـــاس على مســـتوى العالم والمُنتِـــج الوحيد 
للبوتاس في العالم العربـــي. ويمكّننا هذا الامتياز من الاســـتفادة من خبراتنا 
ومواردنا لتلبية الطلبات المتزايدة على المدخلات الزراعية المســـتدامة. ويتمثل 
طموحنا بالحفاظ علـــى مكانتنا الاقتصادية وتعزيز التأثير ا�يجابي �نشـــطتنا 
وعملياتنـــا التجارية في الاقتصـــاد والمجتمعات التي نخدمهـــا لضمان النمو 
المســـتدام على المدى الطويل. وســـعيًا لتحقيق ذلك، تلتزم الشـــركة باتباع 
اســـتراتيجية تركّز على تقديم منتجات عالية الجودة، والتوسّـــع الاســـتباقي، 
ودخول  أســـواق جديدة. كما تتجلى جهودنا الراميـــة لتحقيق ذلك من خلال 
إعطاء ا�ولوية لممارسات الشراء المسؤولة، ودمج الحلول المتطورة، واحتضان 
ه هذه الجهود قدراتنا الاستراتيجية للحفاظ على  التقنيات المتقدمة. كما تُوجِّ
ميزتنـــا التنافســـية فـــي ا�ردن والعالـــم، ومواءمـــة مســـاعينا الاقتصـــادية 

والتوسعية مع وضع رؤية لتحقيق فوائد بيئية واجتماعية دائمة.

ضمان المرونة الاقتصادية
المعيار رقم  (1-201) و (1-203) و (2-203) و (3-3) 

كرّســـت الشـــركة جهودها لمواجهة ا�حداث الاســـتثنائية المســـتمرة التي 
يشهدها العالم، حيث شـــهد عام 2023 اضطرابات كبيرة في سلاسل توريد 
ا�غذية وا�ســـمدة في جميـــع أنحاء العالـــم، مما أدى إلـــى تفاقم مواطن 
الضعف الموجودة في مجال ا�من الغذائي. وتعد الحرب الروسية ا�وكرانية 
المســـتمرة مـــن بيـــن هـــذه الاضطرابـــات، مصحوبـــة بتوترات جيوسياســـية 
وجيواقتصادية إضافيـــة كان من أبرزها اندلاع الحرب علـــى قطاع غزة، والتي 
أثرت بشكلٍ كبير على اســـتقرار الشرق ا�وســـط. كما تعتبر قدرة الحكومات 
المحدودة في جميع أنحاء العالم على معالجة اÆثار المترتبة على تغير المناخ 
من العوامل المســـاهمة في تفاقم هذه القضايا، مما يؤثر على فعالية إدارة 
ا�زمات الزراعية. وقد أثر ذلك على اســـتقرار إمـــدادات البوتاس، والذي يعد أمرًا 
بالغ ا�همية لدعم الزراعة المستدامة والنظم الغذائية على مستوى العالم.

على الرغـــم من جميـــع التحديات العالميـــة المضطربة، لـــم تقتصر جهود 
الشـــركة على مواجهـــة الصعوبات خلال عـــام 2023 فحســـب، بل أظهرت 
إنجـــازات أكثر قوة من حيث المبيعـــات وا�نتاج وا�رباح مما يـــدل على المرونة 
الاقتصادية المميزة والصحة المالية للشـــركة. تعتبـــر المرونة التي تتحلى بها 
الشـــركة دليلاً على تركيزنا الاستراتيجي على التميّز التشـــغيلي وقدرتنا على 
التكيّف مع ديناميكيات الســـوق العالمية، وذلك كله مع إدارة مواردنا بشكلٍ 
مستدام. ويساهم الاستقرار المالي للشـــركة في تمكيننا من الاستمرار في 
تحســـين أصول ا�نتاج لضمان توفيـــر منتجات البوتاس المتميزة التي تتســـم 
بفعالية التكلفة لقاعدة عملائنا المتنوعة. كما يحفزنا ذلك على الاستمرار في 
مواءمة ممارســـاتنا التشغيلية مع التزامنا العميق بالاستدامة، وتأمين مكانتنا 

كشركة رائدة في هذا القطاع. 

تحقيـــق ثالـــث أعلـــى أربـــاح 
الشركة  تاريخ  في  تشغيلية 

بقيمة تصل إلى

استثمار مبلغ

(+170) مليون
دينار في النفقات الرأسمالية

تحقيق نسبة

(%81) من إجمالي 
المبيعات �فضل عشرة 

أسواق من اسواق الشركة

(62.8%)
من قيمة أوامر الشراء 

أحيلت لموردين محليين

إصدار أكثر من

(5,000)
تجـــاوز   والتـــي  شـــراء،  أمـــر 
إجمالي قيمتها (341) مليون 

دينار أردني

مكنتنـــا مصانعنـــا  المتقدمـــة ومعداتنـــا الحديثة 
واســـتثماراتنا في التقنيات من زيادة ا�نتاج والحفاظ 
على انخفاض التكاليف، مما يضمن تحقيق ا�نتاجية 

الكفؤة.
مصانع ومعدات 

بمستوى عالمي

ســـاعد نموذج التشـــغيل المرن والقادر على الصمود 
في وجـــه التحديات بإنتاج (96,000) طن متري إضافي 
من البوتـــاس مقارنةً بعـــام 2022، مما ســـاهم في 
تحقيق رقم قياســـي جديد يبلـــغ (2.78) مليون طن 

متري.
عمليات مسؤولة

أتاحت شبكات ا�نتاج والتوزيع الواسعة لدينا إمكانية 
مواكبـــة الطلـــب العالمـــي المتزايد علـــى مختلف 
منتجات البوتاس، ا�مر الـــذي يضمن تلبية احتياجات 

عملائنا في جميع أنحاء العالم.

شبكة توزيع 
عالمية

أبرز ا§نجازات

(308) مليون
دينار أردني

طن متري مما أظهر تحســـنًا 
كبيـــرًا مقارنـــةً ببيـــع (2.62) 
مليون طـــن متري فـــي عام 

2022

بيع 

(2.89) مليون

طن متري من البوتاس، وهو 
أكبر إنتاج تـــم تحقيقه على 
الشـــركة،  تاريخ  في  ا§طلاق 
متجـــاوزًا الرقـــم القياســـي 
للعام الماضي البالغ (2.68) 

مليون طن متري

إنتاج 

(2.78) مليون
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المؤشر
(ألف دينار أردني)

القيمة الاقتصادية المباشرة 
التي حققتها مجموعة 

البوتاس العربية - ا�يرادات

إجمالي ا�صول

ا�رباح التشغيلية

صافي ا�رباح

القيمة الاقتصادية 
المباشرة الموزعة

التكاليف التشغيلية

أجور وحوافز الموظفين 

المدفوعات لمقدمي رأس 
المال

المدفوعات للحكومات 
حسب الدولة

الاستثمارات المجتمعية

إجمالي القيمة الاقتصادية 
التي حققتها الشركة - 

ا�يرادات

القيمة الاقتصادية 
المحتجزة

مؤشر
المبادرة العالمية 

20192020202120222023§عداد التقارير

201-1

201-11,088,5731,119,0391,324,6972,025,7951,987,348

201-1150,483102,293238,501738,012308,134

201-1151,695126,890216,717601,228292,644

504,608456,169648,0101,268,192792,523

201-1544,981472,579664,1421,321,870824,033

201-1

201-1

201-1

468,262433,390527,415818,306688,998

219,607197,084240,877270,052287,395

61,00366,05468,28165,46176,311

201-191,37988,63887,838105,310149,972

201-184,95151,372125,169370,210168,071

201-111,32330,2445,2497,2747,251

201-1 76,718,467 39,189,155 136,727,641 503,563,259 135,034,861

لا يقتصر نجاحنا على ا§نجازات 
المالية فحسب، بل يمتد أيضًا 

إلى أدائنا التشغيلي.  

وقد كان عام 2023 عامًا تاريخيًا للشركة بما يخص كميات إنتاج البوتاس، حيث 
حققنا إنتاجًا يصل إلـــى (2.78) مليون طن متري. ويمثل هذا الرقم القياســـي 
أعلى إنتاج تم تحقيقه على ا�طلاق في تاريخ الشركة، متجاوزًا الرقم القياسي 

للعام الماضي البالغ (2.68) مليون طن متري.  

اســـتثمرت   ،2023 عام  في 
الشـــركة ما يعـــادل (170) 
مليـــون دينـــار أردنـــي في 
الرأسماليـــــة  المشــاريـــــع 
للاستفادة بشكلٍ أكبر من 
زخـــم ا§نجـــازات وتأميـــن 

مكانتنا في السوق.

 وتماشـــيًا مع هذا الالتزام، 
تعـــــمل الشــركـــــة علـــى 
مواصلة رحلتها نحو النمو 
والتـنميـــــة المستداميــــن 

حتى عام 2024 وما بعده.

مع وصول الشركة للمراحل النهائية من تنفيذ استراتيجية 2021-2025 في هذا العام، بات واضحًا أن هذه الاستراتيجية قد 
ساهمت في إبقاء الشـــركة على المسار الصحيح من أجل تحقيق ا�هداف المالية والتشـــغيلية. فعلى سبيل المثال، أحد 
ا�نجازات لهذا العام تمثلت في تحقيق ثالث أعلى أرباح تشغيلية في تاريخ مجموعة البوتاس العربية بقيمة تصل إلى (308) 

مليون دينار أردني، إذ يعد هذا ا�نجاز دليلاً على عملياتنا الفعّالة والتخطيط الاستراتيجي القوي. 

علاوة على ذلك، رافق هذا النمو المذهل في ا�نتاج اســـتثمارات في المشـــاريع التوسعية، والتي ســـتزيد من تنويع وزيادة 
الطاقة ا�نتاجية للشركة في السنوات القادمة.

واجهت الشركة تقلبات كبيرة في أسعار ا�سمدة أثناء مواجهة الاضطرابات العالمية والمحن الاقتصادية في عام 2023. 
ونتيجةً لذلك، انخفضت أسعار البوتاس عالميًا مما أدى إلى إنخفاض إجمالي قيمة مبيعات البوتاس بنسبة (%40) من عام 
2022 إلـــى عام 2023، وهذا بدوره أثّر على إيرادات مبيعاتنا على مـــدار العام. وفي إطار مواجهة التحديات والصعوبات في 
الطلب والعرض العالمي، فقد كثفت الشـــركة الجهود المبذولة ووســـعت قنوات المبيعات الخاصة بها، مسجلة معيارًا 
جديدًا وســـجلًا تاريخيًا في حجم المبيعات. ومن الجدير بالذكر أننا دخلنا أســـواقًا جديدة في الشمال الغربي والشرق من 
قارة أوروبا، وأنشأنا عمليات تخزين في إيطاليا وشـــمال غرب أوروبا لتقديم خدمة أفضل للزبائن التقليديين والناشئين. لقد 
تعاونا أيضًا بشكل مكثف مع الشركاء المحليين وقنوات البيع في كل سوق لتأمين عمليات تسليم موثوقة. با�ضافة إلى 
ذلك، قامت الشـــركة بتنشيط تواجدها في مختلف ا�سواق الدولية من خلال إقامة شراكات جديدة وتحقيق بصمة أكبر. 
ونتيجة لذلك، نجحت الشـــركة ببيع (2.89) مليون طن متري في عـــام 2023، وهو ما يمثل ارتفاعÕ ملحوظÕ مقارنة بـ (2.62)  

مليون طن متري تم بيعها في عام 2022.
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التوسع من خلال تنويع
المنتجات المتخصصة وذات

القيمة المضافة العالية

اتخـــذت الشـــركة خطوة اســـتراتيجية 
لتوســـيع نطاق وصولها إلى الســـوق 
وإثراء عروضها، إذ تباشـــر استكشاف 
المنتجـــات وإيجاد مصـــادر ربح جديدة. 
ويتمثـــل الهدف من هـــذا التنويع في 
الشـــركة،  منتجـــات  محفظـــة  تعزيـــز 
لعملائهـــا،  إضافيـــة  قيمـــة  وتقديـــم 
وتأمين سبل إضافية للربحية والنمو.

تعكس هذه ا�نجازات الجماعية التفوّق التشـــغيلي للشركة في الوقت الحالي، مما يساهم في إرساء أساس قوي للنمو 
المســـتدام والتوسع في السنوات المقبلة. وبالنســـبة لعام 2024، تقوم الشركة بالاستعداد لمواصلة مسارها نحو الرخاء 
الاقتصادي. حيث أننا نعمل على استكشـــاف أســـواق وفرص جديدة للتنوّع والتقدّم التقنـــي والابتكار، وذلك بهدف تأمين 

مكانتنا القيادية في ا�سواق المحلية والعالمية. 

التطلّع إلى المستقبل القريب من خلال الرقابة الاستراتيجية والمستدامة

ا�سواق الرائدة وخلق التأثير

نعمل على تجهيز أنفســـنا لاجتياز التغيرات في الســـوق وحالة اللايقين من خلال تحســـين المرونـــة الاقتصادية. تتيح هذه 
الميزة ا�ساســـية الحفاظ على مســـتوى عالٍ من التميّز التشـــغيلي في جميع جوانب أنشـــطتنا، بما يمتد إلى خارج حدود 
عملياتنـــا في ا�ردن. إذ تمكننا من زيادة ا�نتـــاج لتلبية الطلبات المتزايدة على الصعيد المحلي والعالمي، وبالتالي توســـيع 
شـــبكات المبيعات والتوزيع بشـــكلٍ كبير. ونتيجةً لذلك، فإننا نمتلك القدرة على دخول أسواق جديدة وتعزيز وجودنا في 

ا�سواق الحالية، مما يضمن وصول منتجاتنا إلى قاعدة عملاء أوسع. 

يتجلـــى تركيزنا على المرونة الاقتصادية والعملياتية في اســـتراتيجيتنا ا�نتاجية والتســـويقية التـــي تم تطويرها لØعوام 
2021-2025. تركـــز هـــذه الاســـتراتيجية على زيادة إنتاج البوتـــاس ا�حمر العادي وتوســـيع نطاق وصولنا إلى ا�ســـواق غير 
التقليدية مثل البرازيل وأســـتراليا وفيتنام وغيرهـــا. علاوة على ذلك، فإنها تركز على زيادة العوائد المحققة من ا�ســـواق 
الفوريـــة والتعاقدية. ونتيجة لذلك، فإننا نضمن سلســـلة توريد مســـتقرة ومعززة للربحية، ونعمل بشـــكل مســـتمر على 

تحسين وجودنا في السوق وتأمين استقرارنا المالي في إطار المشهد الاقتصادي المتقلب.

تقف الشـــركة في طليعة الصناعة باعتبارها المزود الوحيد للبوتاس في الســـوق المحلية وأحـــد الموردين الرائدين على 
الصعيد العالمي. يعد التزامنا بالجودة والموثوقية ركيزة أساسية في جميع أعمالنا، مما يحفزنا للحفاظ على الممارسات 
المســـؤولة، إذ يســـاهم التفاني في تحقيق هذا الالتـــزام في تمكيننا من الحفـــاظ على أعلى معايير المســـؤولية في 
ممارساتنا، وضمان تســـخير مجموعة متنوعة من المواد الخام وإنتاج مجموعة متنوعة من المنتجات عالية الجودة. كما 
يدعمنا هذا النهج في تعزيز ثقافة الثقة مع أصحاب المصالح والمتعاملين مع الشـــركة وضمان الاستدامة في عملياتنا 

على المدى الطويل.

با�ضافة إلى ذلك، تعتبر مصانع الرّص أساسيةً في إنتاج البوتاس الحُبيبي ا�حمر وا�بيض. كما تتيح شبكة ا�نتاج المتداخلة 
هذه استخراج وتحسين مجموعة متنوعة من منتجات البوتاس المستخرجة من مياه البحر الميت الغنية بالمعادن بكفاءة 

وفعالية.

انتهت الشـــركة من مرحلة البناء و بدأت مرحلة التشغيل التجريبي لمصنع البوتاس الحُبيبي التابع لمصنع البلورة الساخنة 
(HLP) الجديد في أواخر عام 2023، والذي يتميز بقدرة إنتاجية سنوية تبلغ (700,000) طن من البوتاس الحُبيبي. ومن المقرر 
أن يتم تشـــغيل هذه المنشـــأة المتطورة بكامل طاقتها بحلول عام 2024، وهي مصممة �نتـــاج البوتاس الحُبيبي عالي 

الجودة، لتلبية متطلبات السوق المتزايدة في أسواق مثل البرازيل.

إلى جانب منتجات البوتاس، قمنا بتوســـيع بصمتنا الصناعية عبر الاســـتثمار في إنتاج البرومين ونترات البوتاسيوم من خلال 
الشـــركات التابعة والشركات الحليفة لنا. ولا يقتصر هذا التنوع على تعزيز تشكيلة منتجاتنا فحسب، وإنما تحصين مكانتنا 

في السوق.

خلال جميع هذه العمليات، نهدف إلى تحقيق أعلى مستوى من الجودة مع تقليل المخاطر، مثل فقدان كميات من ا�نتاج 
والمبيعات بســـبب التوقفات غير المبرمجة. ويساهم إعطاء ا�ولوية لهذه الجوانب في محافظة الشركة على سمعتها 
مـــن حيث الموثوقية والجودة مع تعزيز اســـتعدادها لتلبية طلب الســـوق العالمـــي المتزايد، مما يضمن مســـتقبلًا مرنًا 

ومزدهرًا.

المعيار رقم (2-6)

ا§نتاج

التوسع والكفاءة
في إنتاج البوتاس

مجموعـــة  تنفيـــذ  فـــي  الشـــركة  تشـــرع 
طموحـــة من المشـــاريع التـــي تهدف إلى 
توســـيع حجـــم إنتـــاج البوتـــاس وتنويـــع 
منتجاتهـــا. صُمّمت هـــذه المبادرات بدقة 
لتحســـين اســـتخدام مواردنا وتحســـين 
كفاءتنـــا التشـــغيلية بشـــكلٍ كبير، مما 
يضمن بقائنا في المقدمة في المشـــهد 
الطلبـــات  تلبيـــة  مـــن خـــلال  التنافســـي 

المتزايدة لعملائنا العالميين.

الاستثمار المستدام
في النمو

خصصـــت الشـــركة مبلغًـــا كبيـــرًا قـــدره 
للنفقـــات  أردنـــي  دينـــار  مليـــون   (190)
الرأســـمالية في العام المقبـــل، مما يدل 
علـــى جهودنـــا المســـتمرة لتعزيـــز ا¶داء 
التوســـعات  خـــلال  مـــن  الاقتصـــادي 

الاستراتيجية والمشاريع المؤثرة.

تتمحـــور العمليـــات حول نظـــام البرك الشمســـية المتطور والذي تـــم بناؤه بأعلـــى المواصفات 
والمصمم �عـــداد المواد الخام كمدخل لÛنتـــاج، ثم يتم توجيه هذه المـــواد إلى ثلاثة مصانع: 
مصنع البلورة الســـاخنة (HLP)، ومصنع البلورة البـــاردة ا�ول (CCP I)، ومصنع البلورة الباردة الثاني 

 .(CCP II)

5152

تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا�فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة
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في عام 2023، واصلت الشركة إنتاج مجموعة متنوعة من منتجات البوتاس عالية الجودة، مع تصميم كل نوع منها بدقة 
لتلبية متطلبات وتوقعات العملاء المحددة. وقد انعكست جهودنا المتفانية في تقديم الجودة العالية بوضوح من خلال 

الزيادة الكبيرة في إنتاج جميع أنواع البوتاس (العادي والناعم والحُبيبي) في عام 2023 مقارنةً بالسنوات السابقة. 

تعتبر زيادة مســـتوى ا�نتاج نتيجةً مباشرة لجهودنا الدؤوبة لتعزيز الكفاءات التشـــغيلية ودمج القدرات التقنية المتقدمة 
في عملياتنا، ونسعى لتحقيق ذلك من خلال التحسين المستمر لتقنيات ا�نتاج في الشركة وتبني أحدث التقنيات.

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب الصنف 
(با�لف طن متري)

153 339 398 326
438

2019 2020 2021 2022 2023

997

1,259

997

1,217

1,022

1,211

1,084

1,211

1,131

1,318

36.9%

0.3%

15.4 %

3.9%

كمية ا§نتاج
(بالطن المتري)

إجمالي 2,780,000

1,209,726

1,024,832

7,650

428,405

109,387

43.5% 

بوتاس أبيض عادي بوتاس أبيض ناعم

بوتاس أحمر عاديبوتاس أحمر حبيبيبوتاس أبيض حبيبي

البوتاس الحُبيبيالبوتاس الناعم البوتاس العادي
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بشـــكل  العملية  هـــذه  تعتمد 
كبيـــر على تبخـــر المـــاء لزيادة 

تركيز ا�ملاح.

يتـــم تعديـــل تركيـــز المحلول 
الملح  أحـــواض  فـــي  الملحـــي 
تركيز  لتحقيق  مســـتمر  بشكل 

مُرضي من الكرناليت

مجموعة من الملّاحات الشمسية، 
وملّاحات ما قبل كارناليت، 

وملّاحات الكارناليت

مصانع الشركة الثلاثة:
(HLP) مصنع البلورة الساخنة

(CCP I) مصنع البلورة الباردة ا�ول
(CCP II) مصنع البلورة الباردة الثاني

حققت المصانع ا�نتاجية الثلاثة 
طاقة إنتاجية قدرها (2.78) 

مليون طن متري من البوتاس 
في عام 2023. 

تضخ إلى

يتم صـــرف المحلول 
الملحـــــي الراجـــــــع 
البحـــر  إلـــى  ويُعـــاد 

الميت مرة أخرى

بعد تحقيق تركيز الكرناليت 
المطلوب، يتم حصاد 
الكرناليت وضخه في 

مصانعنا الثلاثة.

المحلول الملحي
من البحر الميت



المبيعات والتوزيع

تذكرنا التحديات العالمية التي تظهر عامًا بعد عام 
بضـــرورة وضـــع خطـــط للمحافظـــة علـــى مرونة 
الشـــركة واســـتمرارية أعمالها وقابليتهـــا للتكيف. 
ومع تزايد أهمية ا�من الغذائي العالمي، نرى ارتفاعًا 
مماثـــلاً في الطلب على المنتجـــات التي تدخل في 
قطاع الزراعة وخاصة ا�سمدة، والتي تعتبر ضرورية 
لتعزيز غـــلات المحاصيل، وبالتالي المســـاهمة في 

التنمية المستدامة. 

وفقًا لما ســـبق، فقد أثر هذا الطلب المتزايد بشكلٍ 
مباشـــر علـــى اســـتراتيجية التســـويق والمبيعـــات 
للشـــركة، مما دفعنا إلى توسيع نطاق انتشارنا في 
الســـوق وتحســـين قنـــوات التوزيـــع لضمـــان تلبية 
العالميـــة بفعالية. عـــلاوة على ذلك،  الاحتياجـــات 
تمكنـــا من الحفاظ على علاقـــات قوية مع العملاء 
القـــوة  نقـــاط  مـــن  والاســـتفادة  الاســـتراتيجيين 
اللوجســـتية التي نتمتع بها. وقد ســـاهم ذلك في 
تحقيق حجم انتاج قياسي جديد بلغ (2.89) مليون 
طـــن متري مـــن المبيعات فـــي البوتـــاس مقارنة بـ 

(2.62) مليون طن متري في عام 2022. 

قمنا  الجهود،  هذه  لاستكمــال  سعينـا  إطـار  وفي 
كبير،  بشكلٍ  ا�ســواق  إلى  وصولنا  نطاق  بتوسيع 
متنوعة  مناطق  في  المبيعات  في  زيادة  وسجلنا 
تشمــــل الصيــــن وأوروبــــا وا�مريكيتيــــن وتايلانـد 
وأوقيانوسيـــــا وأفريقيـــــا وإنـــدونيســيا وا�ســواق 
فيه  نجحنا  الذي  الوقت  وفي  المختلفة.  ا�قليمية 
في الحفاظ على مستويات المبيعات المتسقة مع 
اÆسيوية،  الفورية  ا�سواق  بعض  في   2022 عام 
لاحظنا انخفاضًــا في حجـــم المبيعـات في الهند 
وماليزيا والسوق المحلية. كان هذا الانخفاض ناجمًا 
بشكل رئيسي عن التأخيرات في توقيع العقود من 
جانب  إلى  البوتاس،  لتوريد  الهندية  ا�طراف  قبل 
الذي أدى إلى  المنافسة في السوق اÆسيوية  زيادة 
تراجع ا�سعار. كمــــا صاحــــب ذلك إنخفـــاض في 
الطلـــب محـــليًا وفي ماليــــزيا ايضــــÕ. رغـــم هذه 
التحديات، شكلــت المبيعات ضـــمن أكــــبر عـــشرة 
أسواق لشركة البوتاس العربية ما نسبته (%81) من 
مقارنة  طفيف  بانخفاض  المبيعات  حجم  إجمالي 
مما   ،(84%) النسبة  بلغت  حيث  الماضي  بالعام 
يُظهـــر قوتنـــا واستقرارنــا المستمـــر فـــي أسواقنا 

الرئيسية.

شحنات البوتاس العالمية 
(مليون طن متري)

حصة إنتاج البوتاس العالمية
(مليون طن متري)

عملت الشـــركة على زيادة قدراتها اللوجستية عن 
طريق تقديم حلـــول مبتكرة لخدمـــة العملاء من 
الجهات الصغيرة والمتوســـطة الحجـــم في أوروبا 
عبر الموانئ ا�وروبية الكبرى واســـتخدامها كمراكز 
توزيع �عادة الشحن. وقد مكنتنا هذه الاستراتيجية 
من تلبية احتياجات العملاء في مجالات جديدة، بما 

في ذلك أسواق أوروبا الشرقية.

وفي إطار مساعي الشركة لزيادة عروض منتجاتها 
وأســـواقها، تم افتتاح مكتبًا تمثيليًا في البرازيل في 
عام 2023 بقصـــد زيادة مبيعات البوتـــاس الحُبيبي 
ا�حمر، خاصةً بعد إضافة مصنع جديد للرّص وانتاج 
البوتـــاس الحُبيبـــي. وتســـعى الشـــركة كذلك إلى 
تأســـيس مكتب لها في أوروبا لزيادة مبيعاتها في 

هذا السوق المهم. 

أوروبا

أمريكا 
اللاتينية

الشرق ا�وسط وأفريقيا

آسيا
وأوقيانوسيا

أمريكا الشمالية

رابطة الدول المستقلة

10.4

2021 

إجمالي 71.6 30.5

7.4

16

2.8
4.5

آسيا
وأوقيانوسيا

أمريكا الشمالية

أوروبا

أمريكا 
اللاتينية 27

7.9

5.3

14.5

2
4.3

2022 

إجمالي 61

الشرق ا�وسط وأفريقيا
رابطة الدول المستقلة

2021 

إجمالي 73.7

24

14.9

13.3

4.5

8

2.6

1.84.6

أمريكا 
الشمالية

روسيا

بيلاروسيا

إسرائيل/ 
إسبانيا

الصين/ لاوس/ 
أوزبكستان

ا�ردن

ألمانيا

بيلاروسيا

إسرائيل/ 
إسبانيا

الصين/ لاوس/ 
أوزبكستان

الصين/ لاوس/ 
أوزبكستان

ا�ردن

ألمانيا

بيلاروسيا

إسرائيل/ 
إسبانيا

ا�ردن

ألمانيا

أمريكا اللاتينية

2023 

إجمالي 67.1
29.3

10.2

5.9

16.2

1.6

15%

44%

2%

24%

9%

3.9
6%

آسيا
وأوقيانوسيا

أمريكا الشمالية

أوروبا

أمريكا 
اللاتينية

الشرق ا�وسط وأفريقيا
رابطة الدول المستقلة

2022

إجمالي 61.5

23.7

9.7

5.3

4.7

9.7

2.7

1.44.3

أمريكا 
الشمالية

روسيا

أمريكا اللاتينية

أمريكا 
الشمالية

روسيا

أمريكا اللاتينية

19%

35%

2%
6%

6%

15%

13%

4%

23.7

13.1

10.2

4.4

9.2

2.8

1.1
4.3

2023 

إجمالي 68.8
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تعزيز نطاق الوصول العالمي: التوسع الاستراتيجي للشركة في 
مجال حلول التخزين والتغليف

تحرص الشـــركة على تعزيز قدرتها التنافسية العالمية بشكل مستمر وتوسيع قاعدة عملائها �سمدة البوتاس. 
وعلى هـــذا النحو، نجحنا في تنفيذ مشـــروع مركز العمليات والخدمات اللوجســـتية وفقًا �حـــدث المواصفات 
الدولية في موقعي الشركة في غور الصافي وفي العقبة في العام 2023. يلبي هذا المشروع احتياجات العملاء 
في مختلف ا�ســـواق الدولية، مما يسمح لنا بدخول أســـواق جديدة ذات متطلبات خاصة بما يتعلق بآليات تعبئة 
وتغليـــف البوتاس. كما يتضمن المشـــروع منطقة تخزين منفصلة للبوتاس بمختلف أنواعـــه وألوانه، مما يضمن 

جودة المنتج والالتزام بالمواصفات العالمية، وهو ما يعزّز تنافسية الشركة على المستوى العالمي.

عمليات إنسيابية لتحقيق النجاح 

لا تقتصـــر أهدافنا على النمو فحســـب، إذ نلتزم بتعزيز القيمة المشـــتركة المقدمة �صحاب المصالـــح والمتعاملين مع 
الشـــركة، ســـواءً في الوقت الحاضر أو في المســـتقبل. وفي إطار هذه الجهود المتفانية، فإننا نصـــب تركيزنا على التميّز 

التشغيلي باعتباره من العناصر المحورية �حد ا�هداف الاستراتيجية المتعلق بتعزيز ا�عمال ا�ساسية للشركة. 

تكرّس الشـــركة جهودها لتطوير الكفاءات التشغيلية وتعزيز موثوقية الخدمات التي تقدمها باستمرار في إطار التزمها 
الراســـخ بمبدأ التميّز التشغيلي والاستدامة وتوسيع السوق. ويعتبر تبســـيط العمليات وانسيابيتها ضرورة استراتيجية في 
الشـــركة إلى جانب كونه التزامًا بالاســـتدامة ورضا العملاء، والذي يعد أمرًا ضروريًا للحفاظ على ميزة تنافسية في السوق 

العالمية وضمان النجاح على المدى الطويل.

تساهم الجهود الدؤوبة التي نبذلها ضمن نطاق النمو المستمر في تمهيد الطريق للخطط المستقبلية، ونعمل بفاعلية 
على استكشـــاف مشاريع التوسع9  وفرص النمو المتاحة، ونسعى باستمرار إلى إيجاد طرق مبتكرة لتوسيع نطاق وصولنا 
وتعزيز تأثيرنا في قطاع الزراعة على مستوى العالم. تعد هذه المشاريع من العناصر ا�ساسية ضمن استراتيجيتنا ا�وسع 
لتعزيز قدراتنا ا�نتاجية، وتبسيط عملياتنا، وتقديم منتجات جديدة تلبي الاحتياجات المتنامية لعملائنا. وقد ساهمت هذه 
ا�نشطة في تمكيننا من توسيع حصة الشركة في الســـوق ودخول أسواق مربحة في أمريكا الجنوبية وأوروبا وأستراليا، 

مع الحفاظ على نطاق وجودنا في آسيا وأفريقيا.

مشاريع تعزيز القدرة ا§نتاجية

مشروع 
التوسع 
الشمالي

مشروع 
التوسع 
الشرقي

مصنع 
البوتاس 
الحُبيبي

دراسة مشروع 
التوسع 
الجنوبي

  9  للمزيد من المعلومات حول مشاريع التوسع، يرجى ا�طلاع على التقرير السنوي لعام 2023.

الموقع
مصانع البوتاس

ا�هداف الرئيسية
رفع القدرة ا�نتاجية للشركة من البوتاس الحُبيبي إلى حوالي 
(1.2) مليون طن متري سنويًا. يتيح هذا المصنع إنتاج البوتاس 
السوق  مرونة  يعزز  مما  والعادي،  الناعم  بنوعيه  الحُبيبي 

والدخول إلى أسواق عالمية جديدة ذات عوائد عالية.

مسار تقدم المشروع
االانتهاء من مرحلة ا�نشاء

 وبـــدء مرحلـــة التشـــغيل التجريبي 
 .2023 للمشـــروع في نهاية عام  
من المتوقع أن يصل إلى كامل 
طاقته ا�نتاجية في عام 2024.

الموقع
أراضي امتياز شركة البوتاس العربية

ا�هداف الرئيسية
زيادة القدرة ا�نتاجية للشركة

بواقع (140,000) طن متري سنويًا.

مسار تقدم المشروع
يعد المشروع في مرحلة 

التنفيذ النهائية.

الموقع
أراضي امتياز شركة البوتاس 

العربية

ا�هداف الرئيسية
للتوســـع  ا�ولية  الدراســـات  إعـــداد 
المحتمل، والتي من شأنها زيادة الطاقة 

ا�نتاجية بحوالي (550,000) طن متري سنويًا.

مسار تقدم المشروع
تعد دراسات الجدوى النهائية قيد التنفيذ.

الموقع
أراضي امتياز شركة 

البوتاس العربية
ا�هداف الرئيسية

زيادة القدرة ا�نتاجية للشركة 
بواقع (120,000) طن متري سنويًا.

مسار تقدم المشروع
يتكون المشروع من مرحلتين.

المرحلة ا�ولى: تم استكمال هذه المرحلة، حيث من 
المتوقع أن يدخل العمليات في عام 2024 بسعة 

إنتاجية تبلغ (80,000) طن متري.
المرحلة الثانية: تعد قيد التطوير في الوقت الحالي.
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المشروع

التوسع في شركة 
برومين ا�ردن

مجمع ا�سمدة 
المتخصصة

مصنع �نتاج
مادة ا�مونيا

إنتاج مادة الليثيوم

الشراكةالتفاصيل

مملوكة مناصفةً ما بين شركة البوتاس العربية 
وشركة ألبيمارل ا�مريكية.

إعداد دراسات الجدوى وعطاءات التصميم 
والتنفيذ المتعلقة بالمجمع الجديد.

التوسع في إنتاج المواد الكيميائية المشتقة.

تدرس الشركة إنشاء مصنع جديد �نتاج مادة 
ا�مونيا، التي تعد إحدى المدخلات الرئيسية �نتاج 

سماد نترات البوتاسيوم وغيرها من الصناعات 
السمادية.

استكشاف الليثيوم وإجراء التجارب المخبرية 
لاستخراج الليثيوم من المحاليل الملحية في 

البحر الميت.

شراكة مع إحدى الشركات الرائدة، وسيتم 
إنشاؤه في منطقة غور الصافي.

وقعت شركة البوتاس العربية مذكرة تفاهم 
مع وزارة الطاقة والثروة المعدنية، وعملت 

بالشراكة مع إحدى الشركات الرائدة في 
مجال استخراج الليثيوم. 

إدارة الموارد المائية

إدراكًا لØهمية البالغة �دارة المياه، فقد استثمرت الشركة مبلغ (51.5) مليون دينار في بناء سد وادي ابن حماد، الذي 
تبلغ طاقته الاستيعابية أكثر من (4) ملايين متر مكعب. ويتكامل هذا المشروع، الممول بالكامل من قبل الشركة، 
مع الجهود المبذولة لتسخير الموارد المائية من مصادر بديلة مثل اÆبار ومياه ا�ودية، وذلك بالتنسيق مع الجهات 

الحكومية ذات الصلة.
با�ضافة إلى ذلك، قامت قيادة الشركة بالتوجيه نحو تنفيذ العديد من المشاريع التي تهدف إلى خفض استهلاك 
المياه خلال العمليات ا�نتاجية في الشركة. ويشمل ذلك إنشاء برك لتجميع وتخزين المياه في جميع أنحاء منطقة 
الامتياز، مما يساعد في إدارة احتياجات الشركة من المياه بشكلٍ أكثر كفاءة والمساهمة في دعم مبادرات تدوير 

وإعادة استغلال المياه

تحسين عمليات الحفر

تعتبر عمليات الحفر من العمليات ا�ساسية للحفاظ على انسياب المياه في برك التبخير الشمسية التابعة للشركة 
عن طريق منع تكوين الشعاب  الملحية. وضعت الشركة خطة تفصيلية تركز على الاستفادة من الفرق الداخلية 
لتنفيذ أعمال الحفر بهدف تعزيز الكفاءة وخفض التكاليف في هذه العمليات ا�ساسية. وتدعم هذه الخطة اقتناء 
حفارات بمواصفات عالمية عالية مصممة لتعزيز القدرة التشغيلية. والجدير بالذكر أن الشركة تخطط لتحويل هذه 

الحفارات لتعمل بالطاقة الكهربائية بدلاً من الوقود، مما يقلل بشكل أكبر من تكاليفها التشغيلية وأثرها البيئي.

مبادرات إدارة الطاقة

دراسات  إعداد  ذلك  ويشمل  الاستدامة،  وتعزيز  الطاقة  تكاليف  من  للتخفيف  استراتيجية  خطة  الشركة  وضعت 
الطاقة  حلول  بتطبيق  التزامنا  على  يدل  مما  المتجددة؛  الطاقة  مصادر  من  الكهرباء  لتوليد  الاقتصادية  الجدوى 
تقليل  في  وتساهم  العالمية  الاستدامة  اتجاهات  مع  بالمواءمة  الاستراتيجية  النقلة  هذه  وتعمل  المستدامة. 

الاعتماد على مصادر الطاقة غير المتجددة باهظة الثمن.

ضبط التكاليف ومشاريع الاستدامة في المياه والطاقة والحفر في الشركة 10 

تحقيق رضا العملاء

نؤمن في شركة البوتاس العربية إيمانًا راســـخًا بأن التزامنا بضمان التميّز التشغيلي يرتبط ارتباطًا وثيقًا برضا العملاء. وينبع 
هذا الاعتقاد من اعترافنا بمســـاهمة كل جانب من جوانب عملياتنا في أداء دور حاســـم في تشكيل تجربة العملاء، بداية 
من مرحلة ا�نتاج والخدمات اللوجســـتية ووصولاً إلى خدمة العملاء. نســـعى جاهدين لتجاوز توقعات العملاء في جميع 
نقـــاط التواصل وتعزيز علاقاتنـــا وتحفيز النجاح على المـــدى الطويل، وذلك من خـــلال الالتزام الثابت بالجـــودة والتواصل 

الاستباقي والتحسين المستمر.

الالتزام بمعايير الجودة الوطنية والدولية

نعطـــي ا�ولوية لتقديم منتجات عالية الجودة تلبي باســـتمرار معايير الجودة في الســـوق الدولية في إطار التزامنا 
بكســـب ثقة العملاء. تعمل الشـــركة وفقًا للمبادئ التوجيهيـــة الدقيقة، بما في ذلك تلك التـــي وضعتها الهيئات 
المرموقـــة مثـــل بروتوكول الحجر الصحـــي والتفتيش ا�ســـترالي والمعيار الوطني ا�ندونيســـي، ممـــا يعزز قدرتنا 

التنافسية على الصعيد العالمي.

على المستوى الوطني، تلتزم الشركة باتباع إرشادات علامة الجودة ا�ردنية، مما يضمن مواءمة منتجات البوتاس مع 
معاييـــر الجودة ا�ردنية. لضمان الامتثال، نقوم بإشـــراك مدققين خارجيين ونحافظ علـــى تطبيق نظام قوي �دارة 

الجودة على مستوى الشركة، والذي صُمّم لتلبية معايير مواصفة اÆيزو (9001:2015).

اعتماد المختبرات الفنية

تمتد جهودنا المتفانية في تحقيق رضا العملاء إلى نطاق أوســـع من مجرد الالتزام بالمعايير المطلوبة، إذ تم اعتماد 
مختبراتنـــا الفنية من نظام الاعتماد ا�ردنـــي بالمواءمة مع معيار اÆيزو (17025:2017). ويؤكـــد هذا الاعتماد التزامنا 
بالدقة والموثوقية في كل جانب من جوانب عملياتنا، كما يعكس ســـعينا الـــدؤوب للتميّز ويضمن حصول عملائنا 
على منتجات بأعلى معايير الجودة. ومن خلال التمســـك بهذه التدابير المشـــددة، فإننا نعزز مكانتنا كشـــركة رائدة 

موثوق بها في القطاع ونستمر بتجاوز توقعات العملاء.
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التحسين المستمر ودمج الملاحظات

في إطار ســـعينا لتعزيز التزامنا برضا العملاء والتميز في المنتجات، نلتزم بإجراء عمليات التحســـين المستمر ونسعى 
بفاعلية للحصول على ملاحظات من عملائنا لتحديد مجالات التحســـين. نقوم بجمع الـــرؤى وا�فكار القيّمة حول 
تجربة العملاء واستخدام هذه المعلومات لتحسين منتجاتنا وعملياتنا عبر الاستطلاعات والمراجعات وقنوات جمع 

الملاحظات والمشاهدات المباشرة. 

ومن الجدير بالذكر أننا نقوم بإجراء اســـتطلاع لرضا عملائنا ســـنويًا، بحيث يغطي جوانب مختلفة تشمل الخصائص 
الكيميائية والفيزيائية لمنتجاتنا، ونتائج الاختبارات التحليلية، وعملية التوثيق، وجداول الشـــحن، وغيرها. أدى استطلاع 

الرضا السنوي الذي أجريناه في عام 2023 إلى تحقيق معدل رضا بنسبة (83%). 

يقوم قســـم التســـويق والمبيعات بأداء دور محوري عند التعامل مع العملاء وتقييم مستويات رضاهم ومعالجة 
ملاحظاتهم بشـــكلٍ فوري. على ســـبيل المثال، قامت الشـــركة بإدارة ملاحظات العملاء بفعاليـــة من خلال إجراء 
عمليـــات التفتيـــش الفورية واتخاذ ا�جـــراءات التصحيحيـــة لمخاوف تتعلق بجـــودة المنتج، مما يضمن الشـــفافية 
وطمأنينة العملاء. يتضمن هذا النهج الاســـتباقي تعيين جهات التفتيش، وا�شراف على تفريغ المنتجات، وتحمل أي 

تكاليف إضافية، �ظهار التزامنا بالحفاظ على رضا العملاء والتميز التشغيلي.

نهدف إلى تعزيز العلاقات مع عملائنا وتحفيز نجاح ا�عمال من خلال عمليات التحســـين المستمر وتقديم الخدمات 
المميزة من خلال الاستماع الفعّال لعملائنا ودمج مدخلاتهم في عملياتنا.

10 للمزيد من المعلومات حول مبادراتنا البيئية، يرجى الاطلاع على الفصل التالي "ا�شراف البيئي" .

تطوير الصناعات المشتقة

تعد ندرة المياه وارتفاع تكاليف الطاقة من القضايا الحرجة في ا�ردن، مما يؤثر بشكل كبير على تكاليف توفير المياه 
والكهرباء وعمليات الحفر وا�نتاج. ولمواجهة هذه التحديات، قامت ا�دارة التنفيذية للشركة بوضع استراتيجيات 

للحفاظ على هوامش ربح عالية من خلال تدابير فعالة للتحكم في التكاليف.
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تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا�فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

عمليات الشراء المسؤولة
المعيار رقم (6-2) و (23-2) و (204-1) 

نؤكد في الشـــركة على أهمية الدور المحوري للموردين في ضمان تقديم منتجاتنا للعمـــلاء بنجاح. وبناءً على ذلك، فإننا 
نعطي أولوية عالية لتنمية سلسلة التوريد التي تعكس التزامنا بالممارسات الدائرية داخل عملياتنا. كما نمتلك قناعة تامة 

بأن تبنّي هذا النهج يعد أمرًا ضروريًا لدعم طموحات النمو لدى الشركة، وتحفيز المضي قدمًا برحلة الاستدامة.

ترتكز علاقاتنا مع الموردين على مبادئ النزاهة والشفافية، إذ تعد هذه القيم أساسية في مدونة قواعد سلوك الموردين 
الخاصة بالشركة. تعمل هذه الوثيقة كإطار شامل �نشطة الشراء الخاصة بالشركة، مما يضمن أن تعاملاتنا مع الموردين 
تتم وفقًا لمبادئ ومعايير واضحة. والجدير بالذكر أنه يتم توزيع المدونة على جميع الموردين عند إصدار أمر الشـــراء ا�ول 

وإدراجهم لاحقًا في القائمة الرئيسية الخاصة بموردي الشركة.

تلتزم الشركة باتباع نهج الشراء "Rights 5"  الذي يدور حول
تطبيق خمسة مبادئ أساسية منظمة.

الموقع المناسبالكمية المناسبةالوقت المناسب

السعر المناسبالجودة المناسبة

تنفذ الشركة سياسة شراء شاملة تحدد عملية تقييم الموردين المعنيين مع مراعاة متطلبات السلامة والبيئة، وذلك 
اســـتكمالاً لمدونة قواعد سلوك الموردين الخاصة بالشركة11.  يســـاهم الالتزام بالمبادئ المحددة في سياستنا في 
ضمان إشـــراك الموردين الذين يلبون احتياجاتنا الفورية ويعملون بالمواءمة مع أهدافنا الاســـتراتيجية طويلة المدى، 

وذلك بما يشمل طموحاتنا في مجال الاستدامة. 

في عام 2023، اتخذت الشـــركة تدابير لتعزيز عمليات الشـــراء، مع التركيز على الجوانب ا�ساســـية التي تضمن ســـير 
العمليات بسلاسة وبالمواءمة مع ا�هداف الاســـتراتيجية وأهداف الاستدامة التي وضعتها. وتمثلت إحدى المبادرات 
الرئيسية بتحديث أدلة المشتريات الخاصة بالشركة، إذ تضمنت هذه المهمة إجراء مراجعة شاملة وتحديث إرشادات 
المشتريات الحالية لدى الشـــركة للتأكد من أنها تعكس أحدث أفضل الممارسات والمعايير ا�خلاقية ومدى التزامنا 
بالصحـــة والســـلامة والبيئة. وبحلـــول نهاية العام، أكملنـــا هذا العمل الدقيـــق وقدمنا ا�دلة الجديـــدة إلى الجهة 

المسؤولة للموافقة عليها.

وتماشيًا مع هذه التحديثات، فقد كرّست الشركة جهودها لتطوير خطة المشتريات السنوية للعام المقبل، وتحدد 
هذه الخطة المشـــاريع الكبرى المســـتهدفة مســـتقبلاً وعمليات الشـــراء الكبيرة اللازمة �ضفاء الحيوية على هذه 
المشـــاريع. كما تهدف إلى ضمان اتخاذ كل قرار شراء مع التطلع نحو المستقبل، وذلك مع ا�خذ في الاعتبار كيفية 
تناســـب هذه الاختيارات مع أهدافنا الاســـتراتيجية وأهداف الاســـتدامة ا�وســـع. تعمل الخطة بمثابة خارطة طريق، 

وتوجه فريقنا لاتخاذ قرارات مدروسة توازن بين التكلفة والجودة والاستدامة.

11 للمزيد من المعلومات حول كيفية تعزيز سلسلة التوريد المستدامة والمسؤولة، يُرجى ا�طلاع على فصل "سلسلة التوريد المستدامة".

 12  لمزيد من المعلومات حول جهودنا لاستكشاف حلول الطاقة الخضراء لشاحناتنا، يرجى الاطلاع على الفصل التالي "ا�شراف البيئي"

 13  لمزيد من المعلومات حول مشاريع الطاقة الشمسية، يُرجى الاطلاع على الفصل التالي "ا�شراف البيئي"

تم عقـــد اجتماعـــات متعددة مـــع الموردين 
المحتمليـــن بهـــدف تعزيـــز دراســـة الجـــدوى 
المتعلقـــة بتحويـــل أســـطول مـــن شـــاحنات 
الشركة للعمل بالطاقة الكهربائية. كما أبرمنا 
اتفاقًـــا مع شـــركة تصنيع ســـيارات رائدة لبدء 
اختبار تجريبي لشاحنة كهربائية في الربع ا�ول 

من عام 2024.

دراسة جدوى حول تزويد أسطول 
الشاحنات بالكهرباء12

إحالـــة عطـــاء لتنفيذ نظـــام مراقبـــة انبعاثات 
الغـــازات والغبـــار الصادرة مـــن مداخن مصانع 
الشـــركة، مما يســـاعد دائرة البيئة في تحديد 
مجالات التحســـين وتطوير أنظمة أكثر ملاءمة 

للبيئة.

عطاء لنظام المراقبة المستمرة 
للانبعاثات

والبناء  التصميم  نظام  يشمل  عطاء  إحالة 
الطاقة  لتوليد   (DBOT) والتحويل  والتشغيل 
الكهربائية من الخلايا الشمسية من خلال الربط 
 (NEPCO) الوطنية  الكهرباء  شركة  شبكة  على 
هذا  يتيح  اذ  بالعبور.  النقل  نظام  طريق  عن 
شمسية  طاقة  محطة  بناء  المشروع 
الطاقة  على  الكبير  الطلب  لتلبية  كهروضوئية 
والنمو  أعمالنا  لتوسيع  خططنا  يدعم  مما 
الطاقة  مصادر  من  الاستفادة  مع  المستقبلي 
 Õحاليـــ نقوم  ذلك،  على  علاوة  المستدامة. 
للطــاقـــة  مشــــروعيــن  تنفــيــذ  بتقييــــم 
الشركـــة  مواقــــع  داخـــل  الكهروضوئيــــة 

بقدرة إجمالية تبلغ 36 ميجاوات ذروة.

الانتهاء من مشـــروع تركيب ا�لواح الشمســـية 
لمواقف السيارات بقدرة (0.587) ميجاوات ذروة 
من قبل المقاول المعين، وتعزيز التزام الشركة 

باستخدام مصادر الطاقة المتجددة.

تـــم الانتهاء مـــن طرح عطـــاء لتحويـــل إحدى 
الحفارات التابعة لشـــركة البوتاس العربية التي 
تعمل بالديزل إلى الطاقة الكهربائية كمشروع 
تجريبـــي، وذلـــك مـــع وضـــع خطط للتوســـع 
المســـتقبلي بناءً على النتائج ا�ولية. ومن شأن 
هذا التغيير تقليل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 

بشكلٍ كبير.

مبادرات الطاقة الشمسية

مشروع تركيب ا�لواح الشمسية 
على مظلات مواقف السيارات

مشاريع الطاقة الشمسية13 

مشروع الحفارة
الكهربائية التجريبي
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بناءً على هذا ا�ساس الاستراتيجي، حددت الشركة مخاطر الشراء التي تتميز بمؤشرين رئيسيين للمخاطر، وهما التأخير في 
تســـليم المنتج وزيادة أوامر تعديل أمر الشـــراء. �دارة هذه المخاطر بشـــكل فعال، يقوم فريق المشتريات بجمع وتحليل 
وتتبع المدخلات المتعلقة بهذه المخاطر الرئيســـية، ومشـــاركة النتائج مع فريق إدارة المخاطـــر لتقييمها. يضمن تقييم 
المخاطر الســـنوي  وجود عملية متسقة وشـــاملة �دارة المخاطر، ومعالجة التحديات الناشـــئة وبالتالي تعزيز ممارسات 
الشـــراء لدينا. ومن خلال إدارة هذه المخاطر بشـــكل اســـتباقي، تهدف شـــركة البوتاس العربية إلى تحسين القدرة على 

التكيف والكفاءة في إدارة سلسلة التوريد لدينا، ودعم أهداف أعمالنا والحفاظ على ميزتنا التنافسية.

من  جزءًا  ذلك  باعتبار  الشراء  عمليات  لتبسيط  الرقمنة  استراتيجية  الشركة  تبنت 
بتبسيط  نقوم  الشركة.  عمليات  لتعزيز  المتاحة  التقنيات  من  بالاستفادة  التزامنا 
عملياتنا من خلال دمج مختلف منصات المشتريات لموردينا ومقاولينا، مما يؤدي إلى 

تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل استخدام الورق. 

أطلقت شـــركة البوتـــاس العربية بوابة لتســـجيل الموردين عبـــر ا�نترنت، وقمنـــا بتعزيز 
وظائفها وتعزيز تجربة المستخدم لها بتعاون مع دائرتي المالية وتكنولوجيا المعلومات. 
تهدف هذه البوابة إلى تبســـيط عمليات تسجيل الموردين وتوفير تجربة أكثر سهولة في 

الاستخدام لموردينا.

منصة خدمة المورد

قامت شـــركة البوتاس العربية بطرح نظام مشـــتريات جديد يهدف إلـــى أتمتة الدعوات 
لتقديم العطاءات وتحسين أوقات دورة الشـــراء، وتعزيز المناقصات التنافسية من خلال 
ميزة المزاد العكســـي، مما يضمـــن خفض التكلفة وتحســـين الكفاءة وتعزيـــز النزاهة 

والشفافية في عمليات الشراء لدينا.

نظام المصادر

في إطار الســـعي لضمان تكامل واســـتخدام ا�نظمة التقنية المتقدمة بنجاح، تلتزم الشـــركة بتوفيـــر التدريب والدعم 
المستمرين لفريق المشـــتريات والموردين المعنيين حول كيفية اســـتخدام هذه ا�نظمة.  ويضمن هذا النهج الشامل أن 
يظل موظفونا ماهرين في اســـتخدام التقنيات الجديدة وزيادة الاســـتفادة منها، مما يساهم في تعزيز كفاءة وفعالية 
خطة المشـــتريات للشـــركة. علاوة على ذلك، فإننا نتطلع إلى تعزيز التعاون الاســـتراتيجي مع شـــركائنا في التكنولوجيا 

لتهيئة بيئة شراء متقدمة تقنيًا تعمل بالتوافق مع أهدافنا الاستراتيجية وتحافظ على ميزتنا التنافسية في القطاع.

في عام 2023، ســـاهم التزام الشركة الاستراتيجي بتعزيز ممارسات الشـــراء في تحقيق نتائج ملموسة، مما يشكل عامًا 
مهمًا يسوده النمو والكفاءة. ونتيجة لذلك، شهدت الشركة توسعًا كبيرًا في أنشطة المشتريات لديها، إذ قامت الشركة 
بمعالجة أكثر من (5,000) أمر شـــراء. ومن الناحية المالية، فقد تجلى ذلك في تحقيق زيادة ملحوظة في إجمالي ا�نفاق، 
حيث وصلت ا�رقام إلى ما يزيد عن مبلغ (341.5) مليون دينار أردني، وهو ارتفاع بنسبة (%12) مقارنة  بـ (315.6) مليون دينار 

أردني الذي سُجّل في العام السابق.

وتمشـــيا مع هذا، تتبنى شركة البوتاس العربية بشكل اســـتراتيجي نهج الشراء التجانسي، مما يضمن التوافق الدقيق مع 
احتياجات الشـــراء المحددة لدينا. وقد أدى هذا النهج إلى تحقيق وفورات ســـنوية كبيرة قدرها (25) مليون دينار أردني من 
خـــلال المفاوضات الفعالة مع مختلف البائعين. تعتبر إدارة البائعين ا�ســـتراتيجية أمرًا محوريًا في ضمان فعالية التكلفة 

والحفاظ على ميزتنا التنافسية، وتتوافق بسلاسة مع أهدافنا ا�وسع.

تلتزم شـــركة البوتاس العربية بتعزيز مشاركة الموردين وأدائهم، مع التركيز بشكل خاص على الموردين ا�قليميين، كما 
نقدم تغذية راجعة هادفة لدفع التحســـين المستمر وضمان التوافق مع معاييرنا العالية. في الحالات التي لا يلتزم فيها 
الموردون بمتطلباتنا، فإننا نتخذ ا�جراءات المناســـبة للحفاظ على نزاهة سلســـلة التوريد لدينا. على سبيل المثال، قد يتم 
إدراج الموردين الذين لا يستوفون معاييرنا في القائمة السوداء لمدة عام واحد، ويتم خلالها استبعادهم من تلقي المزيد 
من طلبات عروض ا�ســـعار والمشاركة في المناقصات. في حال فشل المورد باستمرار في تلبية توقعاتنا، فقد تتم إزالته 
نهائيًا من سلســـلة التوريد لدينا. يضمن هذا النهج أن جميع الموردين يســـتوفون معايير الشـــركة، وبالتالي الحفاظ على 

جودة وكفاءة ممارسات الشراء لدينا.

تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا�فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

6364



تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا�فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

الـــذي تحقق في  ندرك أن النمـــو والتطور 
شبكة الموردين الخاصة بالشركة يساهم 
في تعزيز مكانتنا الاســـتراتيجية ومواءمة 
التزامنا بالاستدامة بشكلٍ وثيق. يقدم هذا 
التوســـع فرصة رئيسية للشـــركة من أجل 
تنميـــة الشـــراكات مـــع المورديـــن الذين 
يشاركوننا ببذل الجهود المتفانية لتحقيق 
ا�عمال  بممارســـات  والالتزام  الاســـتدامة 

المسؤولة.

تجدر ا�شارة إلى أن فريق المشتريات لدينا 
مجهز بشـــكل ممتاز لاغتنـــام فرص النمو 
المتاحة. نحن نعبّر عن التزامنا بالاســـتدامة 
داخليًـــا مـــن خـــلال التركيـــز علـــى التنوع 
والشـــمول وتمكيـــن المـــرأة فـــي فريقنا. 
خمســـة من أعضاء فريقنا هم من النساء، 
ويمثلـــن  (%20) من إجمالـــي أعضاء فريق 
المشتريات، مما يتجاوز المعايير الموجودة 
فـــي صناعة البوتاس. يتيح لنـــا التعاون مع 
المورديـــن الذيـــن يلتزمـــون بالممارســـات 
المســـؤولة والمســـتدامة فـــي مختلـــف 
الجوانب إنشاء شـــراكات مؤثرة ومتوافقة 

مع أهداف الاستدامة الخاصة بنا.

تدمج الشـــركة ممارســـات الاستدامة في 
إدارة سلســـلة التوريـــد مـــن خـــلال اتبـــاع 
سياسات وإجراءات شاملة مصممة لدعم 
المعايير البيئية، وتدابير الصحة والســـلامة، 
واحتـــرام حقوق ا�نســـان. يشـــمل النهج 
عبر  المســـتدامة  الخدمات  تقديم  المتبع 
جميـــع مراحلها، بدءًا مـــن تقديم الطلب 
ا�ولي وحتى مرحلـــة التنفيذ بعد ا�حالة، 
مما يضمن توافق شـــركائنا ومقاولينا مع 

أهداف الاستدامة الخاصة بالشركة.

سلسلة التوريد المستدامة

النهج المتبع لتقديم الخدمات المستدامة عبر جميع مراحلها

المتطلبات المتعلقة بالبيئة والسلامة: تحديد السياسات البيئية ا�ساسية وتعليمات الجودة والصحة •
والسلامة والبيئة التي يتعين على المقاولين الالتزام بها. 

إجراءات الصحة والسلامة لمقدمي خدمات الشركة: تقديم تفاصيل حول الخطوات ومتطلبات الصحة •
والسلامة المطلوبة بدءًا من مرحلة طلب الخدمة، بما في ذلك فحوصات الامتثال اللازمة لتلبية المتطلبات 

القانونية.

تقديم طلب الخدمة ا�ولي واختيار المقاول

إجراءات الشراء وتقييم العطاءات/ عروض ا�سعار: استخدام مصفوفة تقييم العطاءات/ عروض •
ا�سعار ضمن سياسة إجراءات الشراء الخاصة بالشركة، ودمج تقييمات السلامة لضمان مواءمة الموردين مع 
الركائز الاستراتيجية الخاصة بالشركة. وتمثل هذه التقييمات ما نسبته (%10) من درجة التقييم النهائية لكلّ 
مقاول من المقاولين المعنيين، مما يعزز التزامنا بالاستدامة مع الحفاظ على معايير عالية للسلامة والامتثال.

وثيقة المسؤوليات البيئية الخاصة بالمقاول: تقديم إرشادات شاملة بشأن السياسة البيئية لشركة •
البوتاس العربية للمقاولين، والتي تغطي عدة جوانب مثل: تحسين ا�داء البيئي المستمر، ومنع التلوث، 

والامتثال التنظيمي.

بروتوكول توثيق العطاءات المحدث: الانتقال من تطبيق المتطلبات السابقة المتمثلة في تقديم نسخة •
أصلية واحدة وثلاث نسخ عند الحاجة إلى تقديم نسخة أصلية واحدة فقط من وثائق العطاءات، مما يقلل 

بشكل كبير من استهلاك الورق ويعزز التزامنا بالاستدامة البيئية.

عملية تقديم العطاءات والتقييم

الفواتير الرقمية: التحفيز على التحوّل من إصدار الفواتير الورقية إلى تقديم الفواتير رقميًا، مما يساهم في •
دعم الكفاءة التشغيلية عن طريق الحدّ من استخدام الورق، وتقليل البصمة الكربونية للشركة، إضافةً إلى 

تقليل احتياجات التخزين.

عمليات التدقيق المنتظمة وإعداد تقارير ا�داء: تتضمن إجراء عمليات تدقيق مستمرة لمقدمي •
الخدمات من قبل ا�دارة التنفيذية للجودة والبيئة والسلامة، مع إصدار تقارير ا�داء على أساس شهري وربع 

سنوي لتسليط الضوء على ممارسات السلامة والامتثال البيئي. كما يقوم فريق السلامة بتنفيذ تفتيش 
يومي �نشطة العمل وظروف المقاولين المتعلقة بالسلامة.

تقييم أداء الموردين: يضم قسم مخصص لتقييم الامتثال لمعايير السلامة والبيئة الخاصة بالشركة، •
با�ضافة إلى القوانين واللوائح الحكومية، والتي تشكل ما نسبته (%25) من إجمالي معايير التقييم.

عمليات التنفيذ والمراقبة بعد ا§حالة

من خلال اعتماد نهج دورة حياة المنتج في تقديم الخدمات، تضمن شـــركة البوتاس العربية مراعاة الاســـتدامة في كل 
مرحلة من مراحل إدارة سلســـلة التوريد لدينا. ويدعم هذا النهج التزامنا بالحفاظ على البيئة والمسؤولية الاجتماعية، مع 

تعزيز الكفاءة التشغيلية وثقة أصحاب المصلحة.
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سعيًا لتحقيق هذا الهدف، تلتزم الشركة برفع مستوى خبرات الموظفين من خلال برامج تدريبية وورش عمل 
شـــاملة ومتعمقة في ممارســـات الشـــراء المســـتدامة. تهدف هذه الجهود إلى تكوين فهم عميق وقدرة 
واســـعة في مجال تخطيط وتنفيذ ممارســـات الشراء المستدامة على المستوى الاســـتراتيجي. با�ضافة إلى 
ذلك، نخطط �نشاء إطار للتقييم البيئي للموردين لتوحيد ورفع مستوى المشاريع المنفذة بالتعاون معهم. 
كما يوجه هذا ا�طار موردي الشـــركة نحو اعتماد ممارسات مســـتدامة، مما يضمن اتساق هذه الممارسات 
على كامل سلســـلة التوريد. علاوة على ذلك، تلتزم الشركة بالتعامل بتشاركية مع الموردين لتشجيع ودعم 

اعتمادهم للممارسات المستدامة، وضمان تطبيق هذه الممارسات عبر سلسلة التوريد.

حاليــÕ، يستفيــد فريقنــا من خبيــر معتمــد �دارة سلاسل ا�مداد (CSCP)، مما يعــزز قدرتنــا على التنقل في 
متخصصة  دورات  لتطوير  أيضًا  نخطط  حيث   ،2024 عام  إلى  نتطلع  الحديثة.  التوريد  سلاسل  إدارة  تعقيدات 

لفريق المشتريات تركز على المشتريات المستدامة لتعزيز الخبرة في هذا المجال.
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من المتوقع أن تســـفر عمليات التحســـين على ممارســـات الشراء في الشـــركة عن فوائد عديدة منها تعزيز 
ســـمعة العلامة التجارية، وتقليل المخاطر التشـــغيلية، وتحقيق الكفاءة من حيث التكلفة. كما تدعم جذب 
المستثمرين المسؤولين من الناحية الاجتماعية، وزيادة قيمة المساهمين وأصحاب المصلحة، وخدمة العملاء 

بشكلٍ أفضل من خلال التوافق مع قيمهم وتوقعاتهم.

تلتزم الشركة بالنهوض بممارسات الشراء المستدامة ضمن سلسلة التوريد الخاصة بها، حيث أننا ندرك أهمية 
دمج مبادئ الاســـتدامة في عملياتنا لتعزيز ممارســـات تحديد الموردين المســـؤولين وا�خلاقيين. نهدف إلى 
ضمان ترسيخ ممارســـات الاســـتدامة في نهجنا المتبع من خلال التركيز على تطبيق التحسينات في عمليات 
الشـــراء. كما يتمثل هدفنا بتعزيز التحســـينات التي تفيد الشـــركة وتســـاهم في تحقيق أهداف الاستدامة 

ا�وسع للمجتمع.
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ا§نفاق على المشتريات المحلية

إن التزام شـــركة البوتاس بتعزيز سلاسل التوريد المستدامة تم ترسيخه من خلال إدارة الموردين، حيث أننا نعطي ا�ولوية 
لفرص الشراء والتعاقد المحلية للشـــركات في ا�ردن، وبهذا فإننا نساهم في زيادة مشاركة الموردين المحليين وتحفيز 
الاستثمار ا�جنبي المباشر في التصنيع والخدمات في جميع أنحاء ا�ردن. وبالتالي، تساهم الشركة في تحقيق التطلعات 

الاقتصادية ا�وسع لØردن  على النحو المنصوص عليه في رؤية ا�ردن لعام 2025 و رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة.

في عام 2023، قامت الشركة بتخصيص ما نسبته (%62.8) من أوامر الشراء للموردين المحليين، وهو ما يمثل ارتفاعًا كبيرًا 
بنســـبة (%30.6) مقارنة بالعام الســـابق. ومن الجدير بالذكر أن هذه الزيادة تعزى بشـــكل رئيســـي إلى العديد من عقود 
الصيانة والاســـتصلاح الرئيســـية طويلة ا�جل التي تم منحها لمقاولين محليين مختلفين، بقيمـــة إجمالية حوالي (75.4) 
مليون دينار أردني. ويشـــكل هذا المبلغ المخصص جزءا من قيمة أوامر الشـــراء المحليـــة ا�جمالية البالغة (214.6) مليون 

دينار أردني.

توحيد عقود صيانة أسطول الحفّارات في شركة البوتاس العربية

في الســـابق، قامت الشركة بإدارة عمليات صيانة أســـطول الحفارات من خلال عقود منفصلة مع مقاولين محليين 
وأجانب، مما أدى إلى إنخفاض الكفاءة المالية واللوجســـتية. وفي نقلة اســـتراتيجية للشركة في عام 2023، قامت 
الشـــركة بتوحيد عقود  الصيانة بالتعاون مع مقاول أردني واحد، مما أدى إلى تقليل التعقيدات التشـــغيلية وتحقيق 

وفورات كبيرة في التكاليف.

الفوائد المالية والاستراتيجية

أدى الانتقال إلى العمل مع مقاول واحد إلى خفض نفقات الصيانة الشهرية بنسبة (%31). وتعمل عملية التوحيد 
هذه با�تساق مع استراتيجية الشـــركة لدعم الاقتصاد المحلي وإيجاد فرص العمل، والمساهمة بتحقيق النجاح 

في رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة.

عمليات التنفيذ والتحديات

تضمنت عملية الانتقال طرح عطاء معقد تضمن إجراء تقييمات شـــاملة من قبل إدارات متعددة لمراجعة القدرات 
الفنية القوية للمقاولين المتنافســـين. وقد تمت عملية اتخاذ القرار بصـــورة تعاونية، بما يضمن اتفاقه مع المعايير 

التشغيلية وا�هداف المالية للشركة.

النتائج المستخلصة

تمكنت الشـــركة من خلال توحيد عقود الصيانة من تبســـيط عملياتها وتعزيز التزامها بالتنمية الاقتصادية المحلية 
والكفاءة التشـــغيلية. إذ توضح هذه الخطوة النهج الاستراتيجي للشـــركة لتعزيز ممارسات ا�عمال مع المساهمة 

بشكلٍ إيجابي في المجتمع المحلي.

14  للمزيد من المعلومات  حول مركز البحث والتطوير والابتكار، يُرجى ا�طلاع على تقرير الاستدامة لعام 2022.

النسبة المئوية �وامر الشراء المحلية المخصصة للموردين المحليين 

2020
9.3%

2021
29.1%

2022
32.2%

2023
62.8%

فـــي تقرير هذا العام، قمنا بتعديل الافصاح المتعلق بأوامر الشـــراء لدينا مقارنة بالافصاحات المدرجة ضمن التقرير 
الســـابق. على ســـبيل المثال، في عام 2022، قمنا بالافصاح عن ميزانية المشـــتريات التي تم انفاقها على الموردين، 
والنســـب المقابلة. ومع ذلك، هذا العام، قمنا بتحديث حساباتنا لتعكس أوامر الشراء المخصصة للسنوات، بدلاً من 
ميزانية المشـــتريات. هذا التعديل يأخذ بعين الاعتبار المشاريع والمبادرات التي تمتد على مدى عدة سنوات، وبالتالي 

يوفر تمثيلًا أكثر دقة لالتزاماتنا المالية في المشتريات.

أوامر الشراء المخصصة (مليون دينار أردني)

أوامر الشراء 
المخصصة 

للموردين 
المحليين

28.62020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

85.0

101.7

214.6

307.0

292.2

315.6

341.5

إجمالي
أوامر الشراء 
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تعزيز الابتكار

نلتزم في شركة البوتاس العربية بتطوير البحث العلمي ودفع عجلة الابتكار داخل القطاعات الصناعية في ا�ردن، وخاصةً 
في مجال ا�ســـمدة والمواد الكيميائية في البحر الميت. ويتجلى هذا الالتزام من خلال مبادرتنا الاستراتيجية �نشاء مركز 
البحث والتطوير والابتكار15،  الذي يتماشـــى مع أهدافنا التنموية ا�وســـع. وســـوف يكون مركز البحـــث والتطوير والابتكار 

الركيزة ا�ساسية للابتكار والخبرة، مما يؤثر بشكلٍ كبير على أسواق ا�سمدة المحلية والعالمية.

تمكنت الشركة من تحقيق نسبة إنجاز تقدر بحوالي (%96) من ا�عمال ا�نشائية بحلول نهاية عام 2023، ومن المتوقع أن 
يصبـــح مركز البحث والتطوير والابتـــكار جاهزًا للعمل بكامل طاقته بحلول نهاية فبراير 2024. تشـــمل أهداف هذا المركز 
المتطور تعزيز ا�نشطة البحثية، وأعمال التطوير والابتكار في مجال ا�سمدة والجانب التطبيقي منها في القطاع الزراعي، 

ومواكبة التطورات الصناعية وتعدد أنماط الاستهلاك عالميًا.

تعكف الشـــركة على اســـتحداث مزرعة نموذجية في غور الصافي بالقرب من مصانعها في إطار سعيها لتوسيع نطاق 
تأثيرها. حيث صُمّمت هذه المزرعة لتعمل كمختبر حيوي بهدف نقل المعرفة والخبرات والتقنيات المبتكرة إلى المزارعين 
المحليين وكذلك إلى الهيئات الزراعية العالمية. كما تؤدي المزرعة دورًا محوريًا في إطار جهودنا الرامية لتعزيز الممارسات 
الزراعية وتعزيز التنمية المستدامة باعتبارها مركزًا للبحث والتطوير والابتكار. ومن خلال هذه المبادرات الاستراتيجية، تعمل 
الشركة على ترسيخ قدرتنا التنافسية في صناعة ا�سمدة وتقديم مساهمات كبيرة في مجال التقدم الزراعي العالمي.

في ا�شـــهر ا�خيرة، تم إجراء استشارات وتفتيشات ميدانية شاملة لاســـتكمال مواصفات المشاريع الرئيسية التي ستتم 
تطويرها كجزء من المزرعة النموذجية. تشـــمل هذه المواصفات عناصر مختلفة، بما في ذلك تطوير بركة صناعية، وزراعة 
أشـــجار الفاكهة، وتعزيز كل من الزراعة البحرية والسمكية. با�ضافة إلى ذلك، تمت مراجعة الخطط المعمارية المفصلة 

لمبنى المزرعة والبنية التحتية ا�ساسية لها ودمجها في الخطة الاستراتيجية للتطوير النموذجي.

بوصفها جزء من مركز البحث  والتطوير والابتكار، تلعب المزرعة دورًا حيويًا في جهودنا لتعزيز الممارســـات الزراعية وتعزيز 
التنمية المســـتدامة. من خلال هذه المبادرات الاســـتراتيجية، تقوم شـــركة البوتاس العربية  بتعزيز تنافسيتها في صناعة 

ا�سمدة والمساهمة في تحقيق تقدم في مجال الزراعة على المستوى العالمي.

تدرك الشـــركة مدى أهمية مســـاهمة عملية نقل المعرفة وا�فكار فـــي تعزيز الابتكار داخل القطـــاع الزراعي ومجالات 
الاســـتدامة ذات الصلة. ولذلك، قمنا بتنفيذ سلســـلة من المبادرات القوية في عام 2023 لتعزيز هذا التبادل، والتي تشمل 
المؤتمـــرات والزيـــارات الميدانية والبرامج التعليمية، وقـــد صُممت جميعها لتعزيز فهم المواضيع المتعلقة بالاســـتدامة 

الناشئة والزراعة، وتعزيز الممارسات المستدامة على مستوى العالم.

تعزيز الابتكار المستدام من خلال نقل المعرفة

التفاصيلالمؤتمرات الرئيسية

التفاصيل المبادرات التعليمية

 برامج في باكستان
والشرق ا�وسط

تنظيـــم مؤتمـــرات دوليـــة في باكســـتان والشـــرق ا�وســـط تركـــز على دور 
البوتاسيوم في التكيف مع تغير المناخ واستدامة ا�من الغذائي.

15 للمزيد من المعلومات حول مركز البحث والتطوير والابتكار، يرجى ا�طلاع على تقرير الاستدامة لعام 2022.

الحدث الاستراتيجي 
لمنظمة ا�سمدة 

العالمية (IFA) في قطر

التركيز على تســـخير الابتكار لصناعة ا�ســـمدة واســـتخدام التقنيات الجديدة 
لتزويد الغذاء للعالم بصورة مستدامة.

مؤتمر معهد
ا�سمدة العالمي 

(واشنطن العاصمة)

مناقشـــة اضطرابات الصناعة، وتأثيرات الصفقة الخضـــراء الجديدة، ومخاطر 
تغير المناخ، واÆثار المترتبة على السياسات.

مؤتمر ا�سمدة 
ا�مريكي اللاتيني 

(البرازيل)

 الشراكة مع شركة
 البوتاس الهندية

المحدودة

إطلاق برنامج تعاوني مدته ثلاث ســـنوات في الهند بهـــدف تثقيف المزارعين 
حول التسميد المتوازن، بما يشمل تقديم التجارب العملية والندوات والحملات 

المتنقلة.

أرجوس لØسمدة 
2023 (اسطنبول)

مناقشة التغير في سوق ا�سمدة، والتحديات في مجال الخدمات اللوجستية 
والتســـعير، وزيادة إنتاج النيتروجين، وتحســـين البنية التحتيـــة في منطقة بحر 

قزوين.

مؤتمر أرجوس 
لØسمدة في أوروبا 

2023 (لشبونة)

جذب أكثر من (650) مشـــاركًا من (300) شـــركة و(50) دولـــة، مما عزّز فرص 
التواصل وتنفيذ ا�عمال عبر سلسلة توريد ا�سمدة ا�وروبية.

مناقشـــة مجالات الاســـتدامة في الزراعة والغازات المتجـــددة وأنواع ا�مونيا 
والوقود الحيوي وا�سمدة المتخصصة والمنشطات الحيوية والزراعة الرقمية 

والاتجاهات ا�قليمية.
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الحفاظ على

سجل خالٍ
من حالات عـــدم الامتثال البيئي 
الســـنوات الخمس  علـــى مـــدى 

الماضية

إننا في شـــركة البوتاس العربية وبصفتنا إحدى الشركات الرائدة ذات المكانة 
العالميـــة فـــي مجال إنتاج أســـمدة البوتاس نـــدرك ا�ثر الذي قد تتســـبب به 
عملياتنا ا�نتاجية على البيئة. ومن هـــذا المنطلق، نحن ملتزمون بتقييم أثرنا 
البيئـــي وإدارة عملياتنا بمســـؤولية تامة، وذلك من خلال وضع اســـتراتيجيات 
خاصة هدفها توجيه مبادراتنا نحو ا�شـــراف على اســـتهلاك الطاقة والمياه، 
إضافةً إلى التزامنا بتطبيق أنظمة إدارة صارمة محكمة تتماشـــى مع أفضل 
الممارســـات العالمية الرائدة في هذا المجال. ولا يقف تركيزنا عند هذا الحد 
فحسب، وإنما يمتد إلى رصد أبرز المجالات التي ترتبط بالموضوعات الجوهرية 
لدى الشركة، بما في ذلك انبعاثات الغازات الدفيئة وإدارة المخلفات وحماية 

التنوع البيولوجي.

اســـتنادًا إلى أسســـنا الراســـخة في مجال الحوكمة، نحرص في الشركة على 
تحســـين الضوابط الداخلية بصفة مستمرة مع مراعاة الاعتبارات البيئية بشكل 
أكبر في صميم أنظمة ا�دارة المعتمدة. ومن منطلق إدراكنا العميق للعلاقة 
المتبادلة بين عملياتنا والبيئة الطبيعية، عكفنا على تبسيط تنفيذ أنظمة ا�دارة 
من أجل تحديد المخاطر البيئية وتقييمها وترتيبها حســـب ا�ولوية بشكل ربع 
ســـنوي في جميع مواقع عملنا، كما أننا نعمل بصفة مســـتمرة على تحسين 
اســـتخدام الطاقة وكفاءتها وفق أفضل الممارســـات العالميـــة الرائدة. ومن 
خلال هذا النهج المتكامل، باتت لدينا القـــدرة على إدارة آثار عملياتنا على البيئة 
والتخفيـــف منها بفعالية، وحتى ردعها كلما كان ذلك ممكنًا، دون المســـاس 

بربحية الشركة.

من جانب آخـــر، نعطي فـــي الشـــركة أولوية قصـــوى لتعزيز خطط 
الاســـتعداد والتأهب والاســـتجابة لحالات الطوارئ البيئيـــة المحتملة. 
فنحن نحرص على تحديث مصفوفة المخاطر البيئية الشاملة بشكل 
مســـتمر، والتي تُقيِّم جميع الجوانب البيئية لجميع ا�نشطة والدوائر، 
ما يضمن الامتثـــال الكامل للمتطلبـــات القانونية المحليـــة، واللوائح، 
والاتفاقيـــات الدولية التي صادقـــت عليها ا�ردن. كما يشـــمل نهجنا 
الاستباقي مراجعة وتحديث خطط الاستجابة لحالات الطوارئ البيئية 
بشـــكل دوري، ممـــا يضمـــن فعاليـــة التعامل مـــع ا�حـــداث البيئية 

المحتملة في جميع عملياتنا.

كمـــا نهدف إلى الحد من التحديات غير المتوقعة التي قد تنشـــأ أثناء 
عملياتنـــا التشـــغيلية، مـــن خـــلال الحرص على التحســـين المســـتمر 

للبروتوكولات وا�جراءات الخاصة بالشركة.

ا�دارة البيئية

أبرز ا�نجازاتا�شراف البيئي

المعيار رقم (23-2) و (2-27)

 آيزو (14001:2015)

معيار ا�يزو لنظام ا�دارة البيئية 

استرشادًا بسياســـتنا البيئية الراسخة، تستخدم الشـــركة نظام ا�دارة 
البيئيـــة (EMS) الذي يهدف إلى تقييم وتحديد آثـــار عملياتنا على البيئة، 
ووضع مســـتهدفات طموحة، وتخطيط ا�جراءات الكفيلة بإدارة هذه 
اÊثـــار بما يتوافـــق تمامًا مع متطلبـــات معيار اÊيـــزو (14001). وبفضل 
التطبيق الفعال لهذا النظام، استطعنا في الشركة أن نحقق إنجازًا بارزًا 
يتمثل في الحفاظ على سجل خالٍ من حالات عدم الامتثال البيئي �كثر 

من خمس سنوات متتالية. 

 آيزو (50001:2018)

معيار ا�يزو لنظام إدارة الطاقة 

إدراكًا منّا أن طبيعـــة عمليات إنتاج البوتاس تتطلـــب كميات كبيرة من 
الطاقة، فإننا نلتزم بالوفاء بمســـؤولياتنا البيئية، كما نحرص على تقليل 
اســـتهلاك الطاقة وتحسين كفاءة استخدامها إلى أقصى حد ممكن. 
وتماشـــيًا مع سياســـتنا �دارة الطاقة، فقـــد قمنا بتنفيـــذ نظام إدارة 
الطاقة (EnMS) المتوافق مع معيار اÊيزو (50001) لتحســـين استخدام 
الطاقة، وتخفيف المخاطر الناشـــئة عن اســـتهلاك الوقـــود التقليدي، 

واستغلال فرص توفير الطاقة.

خفض استهــلاك الميــاه بنسبـة 

(4.4%)
مقارنةً بعام 2022

تحــسيــــن استهــــلاك الطـاقــــة 

بنسبــة (%22)
مقارنةً بعام 2019

بدء عمليـة الترخيص والموافقة 
النقل  شبكات  مشروع  لتشغيل 

الكهربائية بطاقة تصل إلى

(50) ميجــــاوات 
ذروة

تقييم تنفيذ مشروعين للطاقة 
الشمســـية في مواقع الشـــركة 
بقــــدرة إجماليـــــة تصـــــل الـــــى

(36) ميجاوات ذروة

إبـــرام اتفاقيـــات مع الشـــركات 
مخلفات  أي  �عـــادة  المصنعـــة 

تُعد من

المصادر المشعة

تحقيق انخفاض

بنسبة (%18)
الانبعاثـــات ا�جمالية  في كمية 

مقارنةً بعام 2019

أتمتة التحكم
فـــي جميع محطات ضـــخ المياه 

وآبار المياه 

تنفــيــــــــــذ فــــــــي  الشــــــــــروع 
لتوليــــــــد جديــــــــدة  وحــــــــدة 
البخــار والكهربــــاء

وفقًا ¹حدث التقنيات

تغطية (%95)
ºمن احتياجاتنا من الطاقة ذاتي

تمكنا من الحفاظ على كمية 
حول  ا�جماليـــة  الانبعاثـــات 

(151) كجم
مـــن مكافـــئ ثاني أكســـيد 
الكربون لكل طـــن متري من 
مقارنةً  البوتاســـيوم  كلوريد 
الرغم من  2022، علـــى  بعام 
تســـجيل زيادة بنســـبة (%4) 

في مستوى ا�نتاج
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السعي نحو تحقيق تطلعاتنا البيئية

في ظل اعتماد مجموعة شـــاملة من السياسات البيئية وأنظمة ا�دارة المتطورة، نضطلع في الشركة بدور ريادي في مجال 
ا�شـــراف البيئي الاســـتباقي والمســـؤول. ونؤمن بـــأن التغيير الجوهـــري لا يتحقق إلا من خـــلال إجراءات ملموســـة وفعّالة، 
فاستراتيجيتنا المؤسســـية تمثل خارطة طريق متكاملة لسلسلة من الالتزامات والمبادرات البيئية في كافة مجالات أعمالنا 
الجوهرية، لتمثل مســـارًا نحو مستقبل أكثر اســـتدامة. وفيما نمضي قدمًا في مســـيرة تنفيذ هذه المبادرات بفعالية، نعي 
تمامًا أهمية إجراء تقييم دوري ومنهجي لضمان ســـيرنا على الطريق الصحيح. ويتم تيسير عملية التقييم المستمر هذه من 
خلال الرصد الدقيق �هدافنا باســـتخدام مؤشـــرات ا�داء الرئيسية، ما يضمن اســـتمرارنا بخطى واثقة نحو تحقيق تطلعاتنا 

البيئية الطموحة.

وتجدر ا�شارة إلى تحقيق شركة البوتاس العربية قفزات نوعية في تلبية التزاماتها البيئية في عام 2023

مسؤوليتنا تجاه العمل المناخي 

يدفعنا حس المســـؤولية لترسيخ التزامنا والحرص على رسم مسار لÐشراف البيئي يركز بشكل خاص على مكافحة تغيّر 
المناخ والتخفيف من آثاره. وتحقيقًا لهذه الغاية، تسترشـــد عملياتنا ا�نتاجية بأطر دولية بارزة، مثل اتفاقية ا�مم المتحدة 
ا�طارية بشـــأن التغير المناخي (UNFCCC) واتفاقية باريس للحد من ارتفاع المتوســـط العام لدرجات الحرارة على الصعيد 

العالمي إلى أقل من درجتين مئويتين بحلول النصف الثاني من هذا القرن.

علـــى مدار العام الماضي، واصلنا ســـعينا الدؤوب في العمل المناخي من خلال خفض اســـتهلاك الطاقة وتقليل بصمتنا 
الكربونية، كما نحرص على رصد كافة انبعاثات الغازات الدفيئة، المباشـــرة وغير المباشـــرة، وا�بلاغ عنها بشـــفافية تامة. 
علاوةً على ذلك، نسعى في شـــركة البوتاس العربية بشكل مستمر إلى دمج حلول الطاقة المتجددة المبتكرة، مما يعزز 

مكانتنا الريادية في مجال التنمية المستدامة ويقلل من اعتمادنا على الوقود.

تركز اســـتراتيجيتنا للطاقة علـــى زيادة كفاءة الطاقة إلى أقصى حد ممكن وتقليـــل اعتمادنا على الوقود من خلال تبني 
بدائـــل الطاقة المتجـــددة والنظيفة. كما تشـــدد اســـتراتيجيتنا على أهمية تأمين إمدادات طاقة مســـتدامة وتحســـين 
اســـتخدام الموارد، بما يضمن فعالية عملياتنا وعدم تأثيرها ســـلبًا على البيئة. وتتضمن الاستراتيجية خططًا دقيقة لرصد 
الانبعاثات المباشرة وغير المباشرة وا�بلاغ عنها بشفافية تامة، من خلال استخدام أدوات حساب موحدة ومعتمدة عالميًا. 
فمن خـــلال العمل على هذه المحاور مجتمعةً، نبرهن على التزامنا بتحســـين ممارســـات إدارة الطاقة بشـــكل مســـتمر 

ومواصلة التخفيف من آثار التغير المناخي على الصعيدين المحلي والعالمي.

ومـــع بداية عـــام 2023، بدأت جهودنا الحثيثة في تنفيذ اســـتراتيجية الطاقة تؤتي ثمارها، حيث تم إنجاز نســـبة تصل إلى 
(%93) مـــن الخطة المقررة لعـــام 2023 و(%39) من إجمالي الخطط المدرجة في الاســـتراتيجية. وقـــد أكملنا بنجاح (4) 
مبادرات من أصل (11) مبادرة، بينما تتقدم المبادرات المتبقية بخطى ثابتة وفقًا للجدول الزمني المحدد، ما يبرهن التزامنا 

الراسخ بأهدافنا الطموحة في مجال الطاقة ويعكس تفاني فريقنا وإيمانه بأهمية الاستدامة.

استراتيجية الطاقة

مواجهة  فـــي  نهجنا  يقـــوم 
التغــــيـــــر المنـــــاخي عــــــلى 
استراتيجية طاقة شاملة تمتد 
لعقد كامل من عام 2021 إلى 
والتي تم صياغتها   ،2030 عام 
بناء على أربعة أهداف رئيســـية 
تدعم تحقيق رؤيتنا ورســـالتنا، 
وتســـاهم في نهاية المطاف 
فـــي تحقيـــق بيئـــة طبيعيـــة 

صحية ومستدامة.

رؤية استراتيجية الطاقة
تتمثـــل رؤيتنـــا فـــي أن نصبح شـــركة رائدة فـــي كفاءة 
استخدام الطاقة، تعتمد على أحدث الحلول المستدامة 

لتلبية احتياجاتها الحالية والمستقبلية من الطاقة.

رسالة استراتيجية الطاقة
الاستخدام  وتحقيق  المستدامة  الطاقة  إمدادات  تأمين 

ا�مثل للموارد الطبيعية.

أهداف استراتيجية الطاقة
تقليل تكلفة الطاقة في إنتاج البوتاس.  •

تنويع مصادر الطاقة.  •

اعتماد ا�جراءات المناسبة لتعزيز مستوى الكفاءة   •
وتقليل استهلاك الطاقة.

تقديم حلول الطاقة المتجددة لتعزيز الاستدامة.  •

16   للمزيد من المعلومات حول مبادرات الطاقة والمياه، يمكن ا�طلاع على ا�قسام الفرعية "مسؤوليتنا تجاه العمل المناخي" و "الحفاظ على الموارد الطبيعية" على التوالي.

الطاقة
التزاماتنا لعام 162023

الحصول على ترخيص لتوليد الطاقة الشمسية •
تقييم إمكانية تنفيذ مشاريع الطاقة الشمسية داخل مواقع شركة •

البوتاس العربية

التقدم المحرز
بدء عملية الترخيص والحصول على الموافقات اللازمة لتشغيل مشروع •

الربط على شبكة شركة الكهرباء الوطنية لتوليد الطاقة الكهربائية من 
الطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة (50) ميجاوات ذروة

جاري العمل على تقييم إمكانية تنفيذ مشروعين للطاقة الشمسية •
داخل مواقع الشركة بقدرة إجمالية تبلغ (36) ميجاوات ذروة

المياه والمخلفات السائلة  المواضيع
الجوهرية

المعيار رقم (22-2) و (1-302) و (3-302) و (4-302) و (5-302) و (1-305) و (2-305) و (4-305)المعيار رقم (23-2) و (2-27)

التزاماتنا لعام 162023
إعادة تأهيل برك تجميع المياه السطحية•
صيانة وتطوير موارد المياه الحالية•
أتمتة التحكم في محطات ضخ المياه•

التقدم المحرز
حاليًا في مرحلة طرح العطاءات لتنفيذ أعمال الكهروميكانيكية لبناء •

محطة الضخ ومد خطوط مياه لخزان وادي نميرة. با�ضافة إلى ذلك، 
نعمل على تطوير خزان وادي عسال. يجدر بالذكر أن كلا الخزانين سيتم 

تشغيلهما بشكل كامل آليًا.
نجحت الشركة في صيانة موارد المياه الحالية وتطوير نظام إضافي •

لجمع المياه بسعة تبلغ (3.6) مليون متر مكعب. كما قامت الشركة 
بالتعاون مع جهة استشارية خارجية �نشاء محطة ضخ في عين مغارة

استكمال ا�تمتة في جميع محطات ضخ المياه واÊبار ونظام جمع •
المياه.
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تقوم إحدى الركائز ا�ساســـية لاستراتيجية الطاقة 
على إجراء تدقيق شامل داخلي يتعلق بالطاقة من 
قبل فريق تحسين أداء الطاقة على مستوى عملياتنا 
كافة، إذ تهـــدف عمليات التدقيق هـــذه إلى تحديد 
ا�هـــداف  عـــن  انحرافـــات  �ي  الجذريـــة  ا�ســـباب 
المحددة، بما فـــي ذلك تقييمًا متعمقًـــا لÐجراءات 
التصحيحيـــة والوقائيـــة الملائمة، التـــي تهدف إلى 
العالمية.  تحســـين ا�داء وضمان الامتثال للمعاييـــر 
ولتأكيـــد توافق نظام إدارة الطاقـــة لدينا مع معيار 
اÊيزو (50001) بشـــكل مستمر، خضعنا في الشركة 
لعمليـــة تدقيـــق خارجي هـــذا العـــام؛ للتحقق من 
فعالية جهودنا في إدارة استخدام الطاقة بكفاءة 

ومسؤولية.

إدارة الطاقة على أرض الواقع
لتحقيق اســـتراتيجية الشركة الطموحة للطاقة، نلتزم في شركة البوتاس العربية بكل من سياسة 
الطاقة وإطار نظام إدارة الطاقة، بما في ذلك سياســـة أداء الطاقة وذلك في سبيل؛ تعزيز مسيرتنا 
في مجـــال إدارة الطاقة. ويتولى فريق تحســـين أداء الطاقة  تنفيذ هذه ا�طـــر، بما يضمن تحقيق 
ا�هـــداف المرجوة من خـــلال نظام مراقبة شـــامل ومتكامل. ومـــن خلال ا�شـــراف الدقيق على 
مؤشرات ا�داء الرئيسية وتســـجيلها وفقًا �على معايير الدقة والشفافية،  فإننا على اطلاع ببياناتنا 
الحالية والسابقة حول إنتاج الطاقة وكميات استهلاكها، مما يتيح لنا تحديد فرص التحسين واتخاذ 
ا�جراءات اللازمة في الوقت المناســـب؛ لتعزيز كفاءة الطاقة وترشيد استهلاكها. ولا تقتصر أهمية 
البيانـــات التي نجمعهـــا على المتابعة والرصد فحســـب، وإنما تؤدي هذه البيانات دورًا حاســـمًا في 

توجيه قراراتنا الاستراتيجية ودعم التزامنا الراسخ بالشفافية والمساءلة في إدارة الطاقة.

إنتاج كلوريد البوتاسيوم
(طن متري)

كثافة الطاقة (جيجا جول/ 
طن متري من كلوريد 

البوتاسيوم)

20192020202120222023كثافة الطاقة

2,486,5402,620,0002,563,000 2,684,000 2,780,000 

3.383.21 2.62 2.69 2.64  

وتماشيًا مع نظام 
إدارة الطاقة ونهجنا 

القائم على 
المبادرات، نبقى 

متمسكين بمبادئنا 
ومستعدين �عادة 

تقييم استراتيجياتنا 
ومبادراتنا حسب 

الحاجة؛ وذلك 
لضمان تحقيق 

أهدافنا البيئية 
الطموحة.

ونحن نضمـــن الفعالية في تنفيـــذ مبادراتنا الهادفة 
إلى تحســـين اســـتخدام الطاقة، من خلال توجيهات 
لجنة إدارة الطاقة في الشـــركة التي تشـــرف بدورها 
علـــى جهود فريق تحســـين أداء الطاقـــة . وفي إطار 
هذه المبادرات، بدأنا في عام 2022 بتصميم مشروع 
وحدة جديـــدة لتوليد الطاقـــة والبخار، لنشـــرع هذا 
العام فـــي تنفيذ هـــذه الوحـــدة المتطـــورة، والتي 
ســـتتضمن توربينـــة غاز ومرجـــل بخاري ومولـــد بخار 
لاســـترداد الحرارة (HRSG)، إذ سيكون المشروع جاهزًا 
لتوفيـــر قدرة تصل إلـــى (80) ميجاوات فـــي المرحلة 
ا�ولى، قابلة للزيادة في المســـتقبل لمواكبة الزيادة 

على الطلب.

7,068,118.097,474,288.785,619,301.795,872,287.745,553,260.22الغاز الطبيعي (جيجا جول)

468,554.2528,026.0884,880.40139,478.13355,813.01الوقود الثقيل (جيجا جول)

820,854.40840,257.70943,297.541,100,975.981,319,436.48
وقود الديزل والبنزين

(جيجا جول)

44,144.4662,437.6963,542.8299,338.4794,561.58
شركة الكهرباء الوطنية - 

الكهرباء (جيجا جول)

13,647.6013,636.8012,600.0015,231.6017,884.80 
شركة توزيع الكهرباء -

الكهرباء (جيجا جول)

N/AN/AN/AN/A1,594.08 الطاقة الشمسية (جيجا جول)

8,415,318.808,418,647.006,723,622.557,227,311.927,342,550.17
إجمالي استهلاك الطاقة 

(جيجا جول)

20192020202120222023استخدام الطاقة 

ونســـتعرض في تقريرنا لهذا العام البيانات التي قمنا بمراجعتها والتي تتعلق باســـتخدام الطاقة الخاصة بالوقود الثقيل في 
عام 2022، وهذا تأكيدٌ منّا على التماس الدقة والشفافية في تقاريرنا.

7576

تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا�فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة



استغلالنا للطاقة المتجددة

تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا�فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

تحرص الشـــركة دائمًا على استحداث طرق جديدة لتعزيز 
مســـتوى الكفاءة في اســـتهلاك الطاقة وتقليل بصمتها 
الكربونية مثل الاســـتثمار في مشاريع الطاقة المستدامة 

والاستفادة منها في عملياتنا.

وتأتـــي اســـتراتيجية الطاقة فـــي مقدّمـــة جهودنا التي 
تتضمـــن مبـــادرات تهـــدف للوصـــول إلى مصـــادر طاقة 
مســـتدامة وآمنة وذات تكلفة مقبولة، بما يحقق التوازن 
ا�مثـــل بين التنمية الاقتصادية والمســـؤولية البيئية. وهذا 
علمًا أن مصادر الوقـــود التقليدية في الوقت الحالي تُلبّي 
معظـــم احتياجاتنا مـــن الطاقة الكهربائيـــة، مع اعتماد 

محدود على الشبكات الوطنية. 

ومع ذلك، فإننا نتوقع ارتفاع الطلب على الطاقة بشـــكل 
كبير، من (68) ميجـــاوات حاليًا إلى حوالي (160) ميجاوات 
بحلول عـــام 2030. ويأخذ هذا التوقع في الاعتبار مختلف 

عمليات التطوير والتحســـين وجهود توفير الطاقة الكهربائية والتوســـع التي تشهدها الشـــركة. كما تجدر ا�شارة إلى أننا في 
الشـــركة نعتمد بشـــكل أساســـي على توليد الطاقة ذاتيًا، مما يوفر حوالي (%95) من احتياجات الطاقة، إضافة إلى احتفاظنا 
بقدرة احتياطية تبلغ (38) ميجاوات مع شركة الكهرباء الوطنية، والتي يمكن الاستفادة منها أثناء فترات ا�غلاق أو الانقطاعات؛ 

لضمان استمرارية ا�نتاج دون أي تعثر.

إننـــا عاكفون على تقييم كافة الفرص المتاحـــة لتنويع مصادر الطاقة والانتقال إلى مصادر أكثر اســـتدامة. وفي حين أن الغاز 
الطبيعـــي يعد حاليًا الوقود ا�ساســـي �مداد البنية التحتيـــة بالطاقة، مثل توربينات الغاز ومراجل البخـــار، با�ضافة إلى مصنع 

المصفاة الساخنة ومصنع البلورة الباردة، فإننا نسعى إلى استكشاف حلول بديلة وصديقة للبيئة.

في عام 2023، قمنا في الشـــركة باتخاذ الخطوة ا�ولى �دخال الطاقة الشمســـية في عملياتنـــا. وتعتبر هذه الخطوة مجرد 
انطلاقة الخطط الطموحة لتوســـيع نطاق استخدام الطاقة الشمســـية في جميع مرافقنا. ومن خلال هذه التدابير الشاملة، 

تحافظ الشركة على التزامها بممارسات الطاقة المستدامة وا�شراف البيئي المسؤول.

رفد شركة البوتاس العربية
بالطاقة المستدامة

في إطار تحقيق هدفنا منذ العام الماضي 
والذي يتمثل بالاستثمار في مشاريع الطاقة 
المستدامة، شـــرعنا في الشركة هذا العام 
فـــي تنفيذ مشـــاريع طموحة فـــي مجال 
الطاقة المتجـــددة؛ لتلبية الطلـــب المتزايد 
على الطاقة وتقليـــل اعتمادنا على مصادر 

الطاقة غير المتجددة.

فعقب إكمال دراسة تحول وتحسين مزيج 
الطاقـــة الخاصة بالشـــركة، قمنـــا بتقديم 
طلب إلـــى وزارة الطاقة والثـــروة المعدنية 
للحصول على الموافقة للمضي قدمًا في 
تنفيـــذ مشـــروع ربط على شـــبكة شـــركة 
الكهرباء الوطنيـــة (NEPCO) لتوليد الطاقة 
الخلايـــا  أنظمـــة  باســـتخدام  الكهربائيـــة 
الشمســـية عن طريق نظـــام النقل بالعبور. 
يرمـــز هـــذا المشـــروع إلـــى التزام شـــركة 
البوتـــاس العربية بالاســـتفادة مـــن مصادر 
الطاقة المســـتدامة لدعم خطط التوسع 

وضمان مستقبل عملياتنا.

با�ضافة إلى ذلك، أكملت الشـــركة دراسة 
الجدوى لمشـــروع آخر للطاقة الشمســـية 
في منطقة غـــور الصافي بطاقة تصل الى 
(30) ميجاوات ذروة، وهي بصدد إنهاء وثائق 

المناقصة.

واستكمالاً لهذه الجهود الحثيثة، قمنا في 
الشـــركة بإطلاق نظام للطاقة الشمســـية 
في مواقف السيارات في عام 2023، بقدرة 
إنتاجية تبلغ (0.587) ميجـــاوات ذروة. ومنذ 
تشـــغيله في شـــهر يونيو من عـــام 2023، 
حققنا نجاحًا باهرًا في توليد (1,594) جيجا 
جـــول مـــن الطاقة، ممـــا أدى إلـــى تحقيق 
وفورات بلغت (87,166) دينار أردني. تعكس 
هـــذه المشـــاريع مجتمعـــةً تفانينـــا فـــي 
الشـــركة لتنويـــع مصـــادر الطاقـــة وتبني 
ممارســـات مســـؤولة بيئيًا، ما يســـهم في 
إليها  التي تصبو  التنمية المستدامة  تحقيق 

الشركة.

(%95) من احتياجات شركة البوتاس 
العربية  من الطاقة يتم توليدها ذاتيًا 
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أول مشروع للطاقة الشمسية العائمة في ا¹ردن

أجرينا في الشركة دراسة جدوى شاملة لمشروع ريادي يتمثل في تغطية برك المياه في غور الصافي بنظام 
للطاقة الشمسية العائمة؛ بهدف توفير قدرة إنتاجية تبلغ (6) ميجاوات ذروة.

تُعد هذه المبادرة المبتكرة ا�ولى من نوعها في ا�ردن، إذ سيحقق النظام غرضين في آن معًا: الحفاظ على 
المياه من خلال تخفيف التبخر ومعالجة قضايا ندرة المياه بشـــكل مباشـــر، في حين يؤثر إيجابيًا على قطاع 

الطاقة بتعزيز مصادر الطاقة المتجددة لدينا.

عـــلاوة على ذلك، يقدم المشـــروع فوائد بيئية كبيرة، بمـــا في ذلك تقليل انبعاثات الغـــازات الدفيئة، ما يعزز 
التزامنا بالتنمية المستدامة وا�شراف البيئي.

استكشاف حلول الطاقة الخضراء لشاحنات النقل

تماشـــيًا مع التزامنا الراسخ برسم مســـار نحو مستقبل أكثر اســـتدامة، ننطلق بكل حماس في استكشاف 
أســـاليب مبتكرة لتقليل أثرنا البيئي. ومن أبرز المبادرات في هذه الرحلة الخضراء هي دراســـة إمكانية تحويل 
أســـطول الشـــاحنات لدينا للعمل بالكهرباء، بصفتها خطوة هامة نحو تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة وبناء 
مســـتقبل أكثر اســـتدامة لعملياتنا اللوجســـتية، وذلك من خلال الانتقال من المركبـــات التي تعمل بالوقود 

التقليدي إلى بدائل كهربائية أكثر نظافةً وصديقة للبيئة.

ولتحديد الحل ا�مثل للانتقال إلى الشاحنات الكهربائية، قمنا بإطلاق عملية تقييم شاملة ودقيقة بالتعاون 
مـــع نخبة من شـــركات تصنيع الســـيارات العالمية الرائدة. تضمنت هذه العملية سلســـلة مـــن الاجتماعات 

المثمرة لاستكشاف اÊثار الاقتصادية والبيئية لمختلف خيارات المركبات الكهربائية.

إضافةً إلى ذلك، قمنا بإجراء مقارنة مفصلة بين أسطول الشاحنات الحالي الذي يعمل بالديزل وبين إمكانية 
استبداله بشاحنات كهربائية، آخذين في الاعتبار سيناريوهين مختلفين لتزويد المركبات الكهربائية بالطاقة: 
الشـــبكة الكهربائية ومصادر الطاقة المتجددة. كما قمنا بتقييم هذه السيناريوهات بناءً على أربعة عوامل 
رئيسية: اســـتهلاك الوقود، وانبعاثات الغازات الدفيئة، واستخدام الزيوت والمرشحات، واستبدال قطع الغيار. 
وكشـــفت نتائج تحليلنا الدقيق أن الشاحنات الكهربائية، في كلا الســـيناريوهين، ستسهم بشكل كبير في 
خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، وتلغي الحاجة إلى اســـتهلاك الزيوت، وتتطلب قطع غيار أقل، وبالتالي تمثل 

خيارًا أكثر استدامةً ووعيًا بالبيئة.

بعد مراجعة شـــاملة لنتائج هذا التقييم والمداولات المثمرة مع الشركات المصنعة المحتملة، أقمنا شراكة 
استراتيجية مع إحدى شـــركات تصنيع الســـيارات العالمية المرموقة، إذ تتضمن هذه الشراكة الهامة إجراء 
دراسة جدوى شاملة، بدعم من الشركة المصنعة، لتقييم مدى جدوى كهربة أسطول الشاحنات بالكامل. 
وفـــي هذا الصدد، نتطلع إلى وصول شـــاحنة كهربائيـــة تجريبية في عام 2024، والتي ســـتمكننا من اختبار 

مختلف الجوانب بدقة متناهية للتأكد من تلبيتها للمعايير التشغيلية الصارمة المطلوبة �سطولنا.
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تواظب الشركة على تقييم أثر عملياتنا على البيئة؛ بهدف تطوير استراتيجيات فعّالة للتخفيف من انبعاثات الغازات الدفيئة. كما 
تؤثر الجهود الدؤوبة التي تبذلها الشـــركة لتقليل اســـتهلاك الطاقة في البصمة الكربونية، وتساهم في خفض إجمالي هذه 

الانبعاثات.

لقـــد تم وضع إطار عمـــل لرصد الانبعاثـــات وا�بلاغ عنها في الشـــركة بما يتوافق مـــع المعايير الدولية التـــي وضعتها الهيئة 
الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ (IPCC) ووكالة حماية البيئة ا�مريكية (EPA). كما نعتمد في الشركة على نموذج وأدوات 
حســـابية موحدة لمتابعة انبعاثات الكربون وا�بلاغ عنها بدقة وشفافية، بما يضمن التوافق التام مع مبادئ بروتوكول احتساب 
انبعاثـــات الغازات الدفيئـــة. ويقيّم هذا ا�طار كلاً مـــن انبعاثات النطاق (1) و(2) بعناية، والتي تشـــمل الانبعاثات المباشـــرة من 

أنشطتنا والانبعاثات غير المباشرة من الكهرباء المشتراة.

لتجســـيد هذا ا�طار على أرض الواقع، نتقدم في الشركة بخطى واثقة نحو مراقبة دائمة للملوثات الجوية وانبعاثات المداخن، 
بما يتماشـــى مع المعايير التنظيمية ا�ردنية، إذ يتم في الوقت الحاضر تقييم المؤشرات البيئية في مواقع الشركة باستخدام 
ا�ساليب التقليدية، مع إجراء عمليات رصد دورية بواسطة أجهزة محمولة تابعة لجهات خارجية متخصصة. ولتعزيز فعالية هذا 
الرصد وضمان الامتثال للقواعد واللوائح البيئية فيما يتعلق بمســـتويات الملوثات الجوية، أقمنا شراكة استراتيجية مع الجمعية 

العلمية الملكية (RSS) لتنفيذ حلول الرصد المباشر.

التعامل مع انبعاثات الغازات الدفيئة

علاوةً على ذلك، طورنا في الشركة قائمة شاملة بالغازات الدفيئة، تتضمن مصادر الانبعاثات المباشرة من مختلف استخدامات 
الطاقة، با�ضافة إلى الانبعاثات غير المباشرة الناشـــئة عن الكهرباء المشتراة. فتوفر هذه القائمة الخاضعة للتحديث المستمر 
معلومات تفصيلية حـــول بصمتنا الكربونية، ما يوجه عملية اتخاذ القرارات لدينا، إلى جانـــب لوحة معلومات البصمة الكربونية 
واســـتهلاك الطاقة التي تضمـــن إجراء عمليات مراجعـــة دورية لبيانات انبعاثات الغازات الدفيئة للشـــركة، بمـــا يدعم جهودنا 

المستمرة لتقليل أثرنا البيئي.

بالرغم من الزيادة في ا�نتاج بنسبة (%4) في عام 2023، فقد تمكنا من الحفاظ على استقرار كثافة الانبعاثات عند (151) كجم 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل طن متري من كلوريد البوتاسيوم مما يظهر تقدمنا المستمر في كفاءة العمليات. كما 

قد حققنا بالفعل انخفاضًا بنسبة (%18) في كثافة الانبعاثات ا�جمالية في عام 2023 مقارنةً بعام 2019. 

في إطار رؤيتنا المســـتقبلية، نؤكد مجددًا على تعزيز جهودنا في خفض انبعاثات الغازات الدفيئة وتقليل الاعتماد على الكربون 
في عملياتنا. ومن أبرز المبادرات التي تتجاوز نطاق عمليات ا�نتاج، نعتزم التوجه لاستخدام المركبات الكهربائية في موقعنا في 

العقبة بحلول عام 2024. 

الانبعاثات المباشرة (النطاق 1)
(طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون)

الانبعاثات غير المباشرة (النطاق 2)
(طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون)

كثافة الانبعاثات (كجم من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون لكل طن متري 

من كلوريد البوتاسيوم)

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة 
(النطاق 1 و 2) (طن من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون)

20192020202120222023انبعاثات الغازات الدفيئة17

448,437.61436,750.78354,975.68382,864.90398,520.82

184.93172.43144.35151.07151.33

11,397.8815,003.5815,004.2822,595.7622,176.93

459,835.49451,754.36369,979.95405,460.66420,697.74

من خلال اعتماد 
المركبات الكهربائية، 
نساهم في الحد من 
اعتمادنا على الوقود 

وتقليل البصمة 
الكربونية المرتبطة 

بعمليات النقل. وتعتبر 
هذه الخطوة مجرد بداية 

لخطة أوسع نطاقًا 
تهدف إلى تحويل 

أسطول المركبات إلى 
أسطول كهربائي 

بالكامل في جميع 
مواقعنا.

تم استخدام العوامل التالية لحساب انبعاثات الغازات الدفيئة - الغاز الطبيعي: 53.06 كجم ثاني أكسيد الكربون لكل مليون وحدة حرارية بريطانية (MMBTU)، الديزل والبنزين: 10.21 كجم   17

ثاني أكسيد الكربون لكل جالون، الوقود الثقيل: 3,069.51 كجم ثاني أكسيد الكربون لكل طن، والكهرباء المشتراة: 0.71 كجم ثاني أكسيد الكربون لكل كيلو وات/ ساعة.
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المعيار رقم (22-2) و (1-303) و (2-303) و (3-303) و (4-303) و (5-303) و (1-304) و (1-306) و (3-306) و (4-306) و (306-5)
الحفاظ على الموارد الطبيعية

انطلقت رحلتنا نحو ا�شراف البيئي المســـؤول بالاستناد إلى فهم دقيق وشامل Êثار عملياتنا على البيئة، ويتجاوز ذلك المسائل 
المتعلقـــة بانبعاثات الطاقة والتغير المناخي، إذ ندرك تمامًا العلاقة الوثيقة بين فعالية اســـتخدام الموارد ومســـتوى كفاءتنا 
التشـــغيلية. لذلك، إننا نعطـــي ا�ولوية القصوى للحفاظ علـــى الموارد الطبيعية – مـــن خلال ادارة الميـــاه والمخلفات والتنوع 

البيولوجي – بصفتها عناصر أساسية في نهجنا المتكامل للاستدامة.

رؤية استراتيجية المياه

أن نصبح شركة رائدة عالميًا في إنتاج البوتاس، تتميز 
بكفاءة استثنائية في استهلاك المياه، وتعتمد على 

مصادر مائية متنوعة ومستدامة في عملياتها.

رسالة استراتيجية المياه
شركة مسؤولة تقوم بتطوير وإدارة مواردها المائية بطريقة 

مستدامة، إلى جانب المشاركة الفعالة مع أصحاب المصلحة 
والمجتمعات، على المستويين الوطني والمحلي، �يجاد أوجه 

تعاون وبناء شراكات مثمرة للتغلب على تحديات المياه في 
ا�ردن.

أهداف استراتيجية المياه

استراتيجية المياه

الحفاظ على
الموارد المائية

الحالية وتطويرها

زيادة الوعي بضرورة 
تحسين كفاءة استهلاك 

المياه واستدامتها

تنويع مصادر المياه
مع التركيز على

الموارد غير التقليدية

تعزيز إدارة  إمدادات 
المياه والعمليات ذات 

الصلة

يُعد تنويع مصادر المياه في عملياتنا من أهم الجوانب الفعالة لتنفيذ اســـتراتيجية المياه؛ وضمان إمدادات وفيرة ومســـتدامة 
وطويلة ا�جل. ويشمل ذلك جمع المياه من مجموعة متنوعة من المصادر، بما فيها المياه السطحية والجوفية ومياه السدود 
واÊبار الجوفية والمياه المُعالَجة، إذ يكتســـب هـــذا النهج أهمية خاصة في المنطقة الجنوبية مـــن ا�ردن، حيث يتواجد مصنع 
العقبة التابع للشـــركة والذي يتميّز بموقعه الاستراتيجي. وفي عام 2023، قمنا بتنفيذ مبادرات رائدة، مثل مبادرة الاستفادة من 
المياه العادمة واســـتغلال مياه التصريف من محطتي تحلية المياه بالتناضح العكســـي في مدينة البوتاس الســـكنية وإسكان 

الحسين، إلى جانب إنشاء وحدات لمعالجة مياه الصرف الصحي في مصانع الشركة. 

قطعنا شـــوطًا كبيرًا في تنفيذ اســـتراتيجيتنا للمياه، إذ نجحنا في إتمام (15) مبادرة من أصـــل (29) مبادرة. ومع إدراكنا �همية 
الاســـتغلال ا�مثل للموارد، قمنا بإعادة تخطيط (3) مبادرات لتضمينها في خطط العام المقبل، في حين هناك (7) مبادرات قيد 
التنفيـــذ حاليًا، ونتوقع إنجازها في الوقت المحدد. في المقابل، اتخذنا قرارًا بإيقاف العمل على (4) مبادرات بعد إجراء دراســـات 
جدوى وبحوث فنية شـــاملة، مع مراعاة التغيرات في ظروف العمل والتوجه التنظيمي، لاستكشـــاف بدائل أكثر جدوى تتوافق 
بشـــكل أفضل مع احتياجاتنا المتطورة وأولوياتنا. فتجسّـــد هذه المرونة تمسّك الشـــركة بقيمنا وأهدافنا ا�ساسية من خلال 

المواظبة على تقييم المبادرات والتحسين المستمر.

فـــي ظل عملنا فـــي منطقة البحر الميـــت ذات الطبيعة الجافة ، ندرك ا�هميـــة الجوهرية �من المياه، لا ســـيما في إطار رؤية 
التحديـــث الاقتصادي الطموحة للمملكة. فندرة الموارد المائية في هذه المنطقة لا تبرز ضرورة ا�دارة الدقيقة للمياه فحسب، 
وإنما تؤكد أيضًا على الحاجة الملحة لحماية إمكانياتنا التشغيلية والنظام البيئي المحيط بنا، كجزء من مسؤوليتنا الاجتماعية 

والبيئية.

واســـتجابةً لهذه التحديات، قمنا بوضع اســـتراتيجية شـــاملة للمياه تمتد لعشـــر سنوات، تهدف إلى تحســـين استهلاك المياه 
ومعالجـــة تحديات الميـــاه المرصودة وضمان اســـتدامة عملياتنا. وتتضمن هذه الاســـتراتيجية (51) مبادرة تهـــدف إلى تقليل 

استهلاك المياه ورفع مستوى الكفاءة وتعزيز قدرات تخزين المياه، مع تحديد موعد اكتمال ا�نجاز بحلول عام 2025.
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إدارة المياه على أرض الواقع

خـــلال عام 2023، كان لدائرة المياه في الشـــركة دورًا محوريًا في دفع عجلة تنفيذ اســـتراتيجية الميـــاه ومبادراتها الطموحة. 
والتزامًـــا بتعهداتنا للعام الماضي، فقد نجحنا في تحقيق إنجاز تقني بارز يتمثـــل في أتمتة التحكم بمحطات الضخ وآبار المياه، 
ا�مر الذي يتيح لنا مراقبة مســـتويات المياه مباشـــرةً وبشـــكل دقيق، ويمكّنا من تحديد ا�نماط والاتجاهات ومجالات التحسين 
بدقة عالية. وقد اعتمدنا في الشـــركة على اســـتخدام هذه التقنية المتطورة لرصد وإدارة عمليات ســـحب واستهلاك وتصريف 

المياه بكفاءة عالية في عام 2023. 

انخفض إجمالي ســـحبنا للمياه من جميع المصادر هذا العام بنســـبة (%1.7) مقارنة بالعام الســـابق، وذلك باستثناء مياه البحر 
الميـــت. ويُعـــد تعزيز قدراتنا في جمع المياه لزيادة الكفاءة وتقليل فاقد المياه من العوامل الرئيســـية التي ســـاهمت في هذا 
الانخفاض، ما يعكس التزامنا بممارســـات تحسين كفاءة الاســـتخدام والمحافظة على المياه. ولمواصلة هذه الجهود، قامت 
شـــركة البوتاس العربية بتنفيذ نظام متكامل لجمع المياه الســـطحية، والذي أســـهم في جمع (3.6) مليون متر مكعب من 
المياه في عام 2023. وقد أثبت النظام كفاءته العالية في اســـتغلال الميـــاه من مصادر متنوعة، بما في ذلك وادي نميرة، وادي 

عسال، عين مغارة، وادي بن حماد، عين يونس، والسمار.

وبشـــكل عام، شـــهد اســـتهلاكنا المحدد للمياه انخفاضًا بنســـبة (%4.4) من (4.81) متر مكعب لكل طن متري من ا�نتاج إلى 
(4.60) متر مكعب لكل طن متري من ا�نتاج. ويُعزى هذا الانخفاض إلى عدة مبادرات رئيســـية نفّذتها فرق ا�نتاج، والتي حسنت 
بشـــكل كبير من مستوى الكفاءة وخفضت اســـتهلاك المياه. ولعبت جهود دائرة المياه �عادة اســـتخدام المياه العادمة من 
وحدات التحلية في مدينة البوتاس السكنية وإسكان الحسين، وإعادة استخدام المياه المعالجة بالكلور من محطات معالجة 
المياه العادمة، دورًا أساســـيًا في تحقيق هذا الانخفاض. با�ضافة إلى ذلك، ساهم إنشـــاء قنوات اتصال فعالة بين دائرة المياه 

وفرق مصانع المصفاة الساخنة والبلورة الباردة في تعزيز هذه المبادرات، بما يضمن نهجًا منسقًا وفعالًا �دارة المياه.

با�ضافة إلى ذلك، شـــهد ســـحب المياه من البحر الميت �غراض ا�نتاج انخفاضًا بنســـبة (%9) مقارنةً بـــعام 2022، ويعزى هذا 
الانخفاض إلى تحســـين كفاءة ا�نتاج، مما يبرز حرصنا على إدارة المياه المستدامة. كما قمنا في عام 2023 بتوفير (%45.2) من 
إجمالي المياه المســـحوبة من (21) بئرًا موزعة على (3) مناطق رئيســـية، والتي تخضع للرصد والتحليل المستمر لضمان الالتزام 

التام بمستويات سحب المياه المسموح بها من قبل الجهات التنظيمية.

Water Indicators

مصادر المياه خلال عام 2023

27.8%

1.7% آبار غور المزرعة

22.5% 21%
آبار منطقة الحديثة

27%
السدود

آبار غور الصافي

نظام تجميع
المياه السطحية

20192020202120222023

 5,927,307 7,018,325 6,379,575 35,433,541-303 4,446,094المياه الجوفية (م3)

مياه ا�طراف الخارجية 
(إمدادات المياه البلدية أو 

غيرها من مرافق المياه 
العامة أو الخاصة (م3)

6,984,309 303-36,669,954 5,041,765 4,679,703 5,409,118 

المياه السطحية، بما في 
ذلك المياه من ا�هوار 

وا�نهار والبحيرات 
والمحيطات (م3)

290,000 303-3460,087 929,064 1,324,455 1,459,189 

سحب المياه من البحر 
الميت (م3)

345,817,000 303-3313,922,000 309,339,000 307,525,000 279,717,000 

إجمالي سحب 
المياه من جميع 

المناطق (باستثناء 
مياه البحر الميت) 

(م³)

11,720,403 303-312,563,582 12,350,404 13,022,483 12,795,614

مؤشر مبادرة
التقارير العالمية

مؤشر مبادرة
التقارير العالمية

357,537,403 303-3326,485,582 321,689,404 320,547,483 292,512,614
إجمالي سحب المياه 

من جميع المناطق
(م³)

230,544,667 303-4209,281,333 214,459,602205,016,667 186,478,000 
إجمالي تصريف المياه 

للبحر (م³)

20192020202120222023

إجمالي استهلاك المياه 
من جميع المناطق 
(باستثناء مياه البحر 

الميت) (م³)

11,720,403 303-512,563,582 12,350,404 12,921,993 12,795,614

استهلاك المياه المحدد 
(م³/ طن متري من 

كلوريد البوتاسيوم )
4.71 303-54.804.824.814.60

مؤشرات سحب المياه

مؤشرات المياه
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وكان لســـعينا الدائم لتقييم التحديات الحالية والمحتملة في تلبية احتياجاتنا المائيـــة، دورًا محوريًا في تحقيق إنجازات هامة 
ضمن جهودنا الرامية إلى إدارة المياه والمحافظة عليها. 

تعكس هذه ا�نجازات التحسين المستمر في ممارسات إدارة الموارد في الشركة، إذ يتضح ذلك من خلال ما يلي:

قامت محطة تحلية المياه بالتناضح العكسي في مدينة البوتاس السكنية بإعادة تدوير حوالي 
(23,000) متر مكعب من المياه الجوفية، منها (%20) من المياه العادمة التي يعاد استخدامها 

في مرافقنا.

أبرمت الشركة اتفاقية مع سلطة وادي ا�ردن بهدف استغلال مياه مجرى وادي بن حماد.   

قامت محطة معالجة مياه الصرف الصحي في مصنعنا بمعالجة حوالي (30,000) متر مكعب 
من المياه، مما يعزز كفاءة العمليات ويدعم جهودنا في مجال الاستدامة.

تمت إعادة استخدام كمية هائلة من المياه تبلغ حوالي (1,234,939) متر مكعب، مصدرها 
السمار وعين يونس (مياه مالحة)، حيث تم جمع هذه المياه الزائدة، الناتجة عن عملية الري في 

مزارع غور الصافي، عبر نظام صرف تحت سطح ا�رض، ثم تم توجيهها عبر قنوات تجميع 
مفتوحة نحو بركتين رئيسيتين للتجميع، تقعان في منطقتي السمار وعين يونس، على بعد (15) 

كم و(3.5) كم من مصانع الشركة على التوالي. تمثل هذه البرك خزانات رئيسية لعمليات 
الشركة، مما يؤكد التزامنا بالاستخدام الفعال لموارد المياه وا�شراف البيئي.

نجحنا في إعادة تدوير ما يزيد عن (27,500) متر مكعب من المياه الجوفية من خلال محطة تحلية 
المياه بالتناضح العكسي  في إسكان الحسين. والجدير بالذكر أن هذا الحجم ا�جمالي يتكون من 

مياه عادمة بنسبة (%20)، يتم إعادة استخدامها بكفاءة على شكل مياه معالجة في مصانعنا.

تجاوزت مستويات المياه في خزاناتنا نسبة (%90) من سعتها �كثر من ستة أشهر. وبالحفاظ 
على هذه المستويات المرتفعة، نضمن توفر المياه بشكل مستمر لعملياتنا حتى خلال فترات 

ارتفاع الطلب.

وفي ســـبيل مواصلة إدارة المياه بفعالية في المستقبل، نلتزم بتحسين ممارســـاتنا من خلال تقليل الاعتماد على مصادر المياه 
السطحية والســـدود. ومن هذا المنطلق، حصلنا في عام 2023 على تراخيص لحفر بئرين عميقين للمياه: أحدهما في منطقة 
وادي عســـال واÊخر في مدينة البوتاس الســـكنية.  وقد اكتمل حفر بئر وادي عســـال مع إجراء تقييم لجودة المياه، إذ كشفت 

الفحوصات عن مستويات ملوحة عالية ما أدى إلى إيقاف المشروع. إلا أننا نمضي قدمًا في خطط حفر البئر الثاني.

علاوةً على ذلك، ســـنواصل جهودنا فـــي مجال ا�تمتة من خلال إنشـــاء محطات تحلية المياه بالتناضح العكســـي في المدينة 
السكنية وإسكان الحســـين، وتحسين الربط مع غرفة التحكم في المياه، إضافةً إلى سعينا للحد من التبخر في خزانات تجميع 

المياه من خلال تغطيتها بشكل فعال.
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إدارة المخلفات
تعزيز إدارة المياه في الشركة باستخدام خزانات وادي 

نميرة ووادي عسال

في إطار جهودنا المســـتمرة لتعزيز إدارة المياه والاســـتدامة في شـــركة البوتاس العربية، قمنا بتنفيذ مشاريع هامة 
لتطوير وتحســـين مرافق التخزين وجمع المياه الرئيســـية. فتم التركيز خلال عام 2023 علـــى مبادرتين محوريتين: بناء 

محطة مياه آلية وخط أنابيب خزانات وادي نميرة ووادي عسال.

خزان وادي نميرة

وصل المشـــروع حاليًا إلى مرحلة العطاء والمناقصة لتنفيذ ا�عمال الكهروميكانيكيـــة المطلوبة لبناء محطة المياه 
وخط ا�نابيب لخزان وادي نميرة. يعتبر هذا المشـــروع محوريًا في إدارة المياه، حيث يتميز بسعة تزيد عن (750,000) متر 

مكعب، وسيساهم في تجميع وتوزيع المياه بكفاءة، وبالتالي تعزيز مواردنا المائية بشكل كبير.

خزان وادي عسال

با�ضافة إلى مشروع وادي نميرة، نعمل حاليًا على بناء خزان وادي عسال، المصمم لاستيعاب أكثر من (1,200,000) متر 
مكعب من المياه. يأتي هذا التوســـع كجزء من مبادرتنا الشاملة لزيادة سعة تخزين المياه وضمان توفير وتأمين المياه 

لعملياتنا.

ا¹هداف

تعزيز جمع وتخزين المياه: تحســـين البنية التحتية لجمع وتخزين المياه لتلبية الطلب المتزايد وتخفيف احتمالية شح   •
المياه.

إدارة المياه المستدامة: تنفيذ تقنيات ونظم متقدمة �دارة الموارد المائية بشكل مستدام وفعال.  •

حماية البرك الشمســـية: حماية البرك الشمســـية من التعرض للمياه العذبة في حالة الفيضانات، مما يمكن أن يؤثر   •
ســـلبًا على كفاءة البرك الشمســـية المعتمـــدة على التفاوت فـــي تركيز الملوحـــة. فتعزز هذه الحمايـــة الكفاءة 

التشغيلية العامة وتضمن معايير إنتاج أكثر ثباتًا وموثوقية في الشركة.

ا�فاق المستقبلية

في ظـــل النجاح المتوقع �تمام هذه المشـــاريع، ســـتعزز الشـــركة مـــن قدراتها فـــي إدارة المياه بشـــكل ملحوظ، 
وستســـاهم زيادة الســـعة التخزينية وتحســـين البنية التحتية في دعم عملياتنا، إلى جانب المساهمة في الاستدامة 

وإدارة موارد المياه في ا�ردن بشكل عام.

تماشـــيًا مع السياســـة البيئية للشـــركة، ندرك تمامًا أهمية التعامل ا�مثل مع المخلفات الناتجة عـــن عملياتنا؛ وذلك للحد من 
البصمـــة البيئية واÊثـــار المترتبة عليها. وانطلاقًا من المبادئ البيئيـــة "ا�زالة والتقليل وإعادة الاســـتخدام وإعادة التدوير"، نسعى 

جاهدين لتعزيز مستوى الكفاءة في تنفيذ ممارسات إدارة المخلفات في جميع مراحل عملياتنا.

نتولى في الشركة مســـؤولية إدارة كافة أنواع المخلفات الناتجة عن العمليات، سواءً في المراحل ا�ولية أو النهائية، بكل عناية 
ومسؤولية، ويشـــمل ذلك إدارة المخلفات الناتجة عن مشاريع البنية التحتية وا�نشطة المكتبية. ويتطلب هذا التنوع الكبير في 
المخلفـــات الناتجة الالتزام بمجموعة من التعليمات وا�جراءات التشـــغيلية الموحدة؛ وذلك لضمان ا�دارة الســـليمة للمخلفات 

الصناعية وا�شعاعية والمنزلية، إلى جانب الزيوت والمواد الكيميائية والبطاريات والنفايات الطبية كذلك.

يتولى قسم المخلفات الصناعية لدى الشركة بشكل أساسي مهمة التعامل اÊمن 
مـــع المخلفات، إذ يقوم باســـتلام جميع أنـــواع المخلفات، ثم فصلهـــا وفرزها في 
ســـاحة مخصصة، ومن ثم تخزينها حســـب نوعها لجمعها والتخلص منها بالطرق 
الســـليمة واÊمنة. وتؤدي ساحة الخردة دورًا حاســـمًا في إدارة المخلفات وتنظيمها، 
حيث تم تقسيم هذه الساحة الى عدة أقسام حسب المواد المخزنة فيها، كما يتم 

وضع إشارات استدلالية وتعريفية لكل قسم.  

لضمان توافق ممارساتنا �دارة المخلفات مع 
أفضل الممارســـات العالمية، تحرص الشركة 
دائمًا على الاسترشاد بمعايير الاعتماد الدولية 
واللوائـــح المحليـــة. كما حرصنا علـــى توافق 
إرشـــاداتنا وأدلة ا�جراءات لدينـــا (مثل الدليل 
الخـــاص بـــإدارة ومراقبة التعامـــل اÊمن مع 
المواد الكيميائية) مـــع معيار اÊيزو (14001)، 
ممـــا يســـتلزم خضوعنـــا لعمليـــات تدقيق 

خارجي للحفاظ على مستوى الامتثال.

إضافةً إلى ذلـــك، نحرص في الشـــركة على 
الحفاظ علـــى التعـــاون الوثيـــق والمثمر مع 
الجهـــات التنظيميـــة لضمان امتثـــال جميع 
أنشـــطتنا المتعلقة بـــإدارة المخلفات للوائح 
المحلية، بما في ذلك وزارة البيئة المســـؤولة 
عن تنظيم عملية التخلـــص اÊمن من المواد 
الكيميائية والنفايات الخطرة، والتي تقدّم لنا 
الدعـــم اللازم لضمـــان التخلص مـــن جميع 
المـــواد الكيميائية غير المســـتخدمة بالطرق 
الســـليمة والمناســـبة. كما نعمل بالتنســـيق 
المباشـــر مع هيئة الطاقـــة الذريـــة ا�ردنية، 
وذلك بصفتهـــا الجهة المســـؤولة عن إدارة 

عملية التخلص من النفايات المشعة.

إرشادات خاصة بجمع القمامة 
في المساكن والمرافق

إدارة المصادر المشعة
غير المستخدمة

إرشادات التعامل مع
البطاريات السائلة ومخلفاتها

شركة
ي ال

ت ف
خلفا

م
ت إدارة ال

إرشادا

إرشادات التعامل مع الزيوت

إرشادات التخلص اÊمن
من المخلفات

إدارة المخلفات الصناعية

إرشادات التخلص من 
المخلفات في دائرة 

الخدمات الطبية
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18  للمزيد من المعلومات حول عمليات الشراء لدينا، يمكن ا�طلاع على  القسم الفرعي "عمليات الشراء المسؤول"

الوزن ا�جمالي للنفايات 
الخطرة الناتجة (طن متري)

الوزن ا�جمالي للنفايات غير 
الخطرة الناتجة (طن متري)

الوزن ا�جمالي للنفايات 
الموجهة للتخلص منها 

(طن متري)

إجمالي النفايات الناتجة
(طن متري)

20192020202120222023مؤشرات النفايات

142.5 306-3142.5277.0271.6280.0

4,320.0 306-34,320.03,060.04,500.66,503.0

4,462.5 306-54,462.53,614.04,772.76,783.0

4,462.5 306-34,462.53,337.04,772.76,783.0

في هذا العام، أدت مشاريع التحسين والتوسع لدينا إلى زيادة في إجمالي النفايات الناتجة عن العمليات لتصل إلى (6,783) طنًا 
متريًا، بنســـبة زيادة (%42) مقارنةً بالعام الماضي. كما مثّلت النفايات غير الخطرة نســـبة (%96) من إجمالي النفايات، والتي تم 
التخلص منها وفقًا �جراءاتنا الدقيقة والمتكاملة للتعامل مع النفايات. تضمن هذه ا�جراءات التعامل المســـؤول مع كل نوع 

من أنواع النفايات، بما في ذلك النفايات الخطرة، للحد من التأثير البيئي إلى أدنى حد ممكن.

يتم إرســـال جزء من النفايات الخطرة إلى مكب النفايات في منطقة ســـواقة، في حين يتم التخلـــص من النفايات الطبية عن 
طريق الحرق اÊمن وفقًا لÐجراءات الصحية المعمول بها. أما بالنســـبة للنفايات الصناعية، بما يشمل المعادن والخشب والزيوت 
وا�طـــارات والبطاريات وأحماض البطاريات، فيتم بيعها لمقاولين معتمدين من وزارة البيئة والمتخصصين في عمليات التخلص 
مـــن النفايات وإعادة تدويرها بالطرق المناســـبة، وفقًا للمتطلبات المحلية. وتتم عمليـــة التعاقد لبيع مجموعات النفايات هذه 
وفقًـــا �جـــراءات المناقصة المعتادة لدى الشـــركة، ويتـــم تقييم هذه العملية من قبـــل فريق المشـــتريات، ليتم التحقق من 
الموردين وتسجيلهم من خلال بوابة الموردين ا�لكترونية 18I-Supplier الخاصة بالشركة. وفي عام 2023، بلغت قيمة النفايات 
الصناعية المباعة للمقاولين (1,688,292) دينارًا أردنيًا، مما ساعدنا على تعزيز التزامنا بالمسؤولية البيئية والممارسات المستدامة.

عمل قسم المخلفات الصناعية على الاستفادة من مواد الخردة التي تصدر عن مختلف الدوائر كمخلفات، وقد نجح في إعادة 
اســـتخدام هذه المواد بشكل مبتكر داخل الشركة، مما أســـهم في تلبية احتياجاتنا التشـــغيلية وتحقيق وفورات كبيرة في 

التكاليف، وقد بلغت قيمة هذه المواد المعاد استخدامها (10,000) دينار أردني.

واســـتمرارًا لجهودنا المبذولة في العام الســـابق، قمنا هذا العام بتقديم تبرعات من المواد الغير مستخدمة أو المستبدلة إلى 
(28) مؤسسة مجتمعية محلية ومرافق حكومية، بقيمة إجمالية بلغت (34,783) دينارًا أردنيًا.

أما فيما يتعلق بالتزامنا بعمليات إعادة التدوير وإعادة الاســـتخدام، فإننا نعمل حاليًا على إعداد "دليل سياســـات وإجراءات إدارة 
المخلفات الصناعية"، والذي ســـيصبح -فور اعتماده- بمثابة مرجع شامل لضمان اتساقنا في التعامل مع المخلفات الصناعية، 

من خلال بيعها والتبرع بها وإعادة استخدامها والتخلص منها بطريقة آمنة ومسؤولة.

نظرâ �همية ا�دارة الســـليمة للنفايات الخطرة، نحرص على تطبيق 
إجـــراءات دقيقـــة ومحكمـــة، تتناول علـــى وجه التحديـــد المصادر 
المشـــعة غير المســـتخدمة، فتســـاهم هذه ا�جراءات في ضمان 
الامتثال الكامـــل للمتطلبـــات القانونية الصادرة عـــن هيئة تنظيم 

الطاقة والمعادن، ومعايير الوكالة الدولية للطاقة الذرية. 

ولمزيد من التحســـين فـــي إدارة المصـــادر المشـــعة، نعكف على 
تحديـــث إجراءاتنا بانتظام للتعامل مع المواد المشـــعة المشـــتراة 
حديثًا. ويشـــمل ذلك الحصول على خطابات عـــدم ممانعة �عادة 
هذه المصادر إلى بلد المنشـــأ فور انتهاء استخدامها أو استنفادها. 
ولا يقتصـــر هذا التحســـين على تعزيـــز جهود المملكـــة للحد من 
النفايـــات الخطرة فحســـب، وإنمـــا يُظهـــر التزامنا الثابـــت بمعايير 

السلامة والامتثال في إدارة المواد الخطرة.

إن ضمان سلاســـة ا�نجاز في عملياتنا بأقل قدر ممكن من العوائق 
يتطلب الالتزام بممارســـات تنظيف صارمة، كجزء لا يتجزأ من خطط 
إدارة المخلفات في الشـــركة. ولتحقيق هذا الهـــدف، قمنا بتطبيق 
نظام (5S) �دارة عمليات التنظيف، الذي يعزز التخلص من المخلفات 
في منشـــآتنا. يتم تنفيذ هذا النظام على خمس مراحل وهي: الفرز 

والترتيب والتنظيف والتوحيد والحفاظ على نظافة منشآتنا.

لقد أنشـــأنا أيضًا لجنة خاصة بالمخلفـــات، لمكونة من (17) موظفًا 
من مختلف الدوائر، وهي مسؤولة بشكل أساسي عن ضمان تنفيذ 
النظام علـــى مســـتوى العمليات كافـــة. كما تقدم هـــذه اللجنة 
تدريبات منتظمة حول نظـــام إدارة (5S)، إضافةً إلى تحديد ومراقبة 

المبادرات التي تدعم تنفيذ النظام.

(5S) نظام إدارة

01الفرز

التخلص من العناصر غير 
الضرورية من مساحة العمل.

03التنظيف

الحفاظ على تنظيم العناصر 
ونظافة مكان العمل.

02الترتيب

ترتيب العناصر بحيث يسهل 
استخدامها والعثور عليها 

ووضعها في مكانها.

المحافظة
على النظافة

الاستمرار في اتباع ا�جراءات 
الصحيحة.

05

04التوحيد

إنشاء روتين متسق �نجاز المهام 
وا�جراءات.

خطوة مشتركة في عمليات التنفيذ 
المرنة لدفع التغيير

مؤشر مبادرة
التقارير العالمية
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إثراء التنوع البيولوجي

لا يقتصر التزامنا با�شراف البيئي على الحد من آثار 
عملياتنا على البيئة فحسب، وإنما يمتد ليشمل حماية 

النظم البيئية المحيطة بنا وضمان استدامتها. 

فعملنا يقع على مقربة من محمية الموجب للمحيط الحيوي، التي 
تمتـــد على مســـاحة (212) كيلومترًا مربعًا، وبجـــوار وادي الموجب 
الســـاحر الذي يتهادى مجراه عبر المرتفعات قبل أن يصب في البحر 
الميت. تزخـــر هذه المحمية بتنوع بيولوجـــي فريد، حيث تضم أكثر 
من (550) نوعًا من النباتات، و(8) أنـــواع من الحيوانات آكلة اللحوم، 
وعـــددًا كبيرًا مـــن الطيـــور المســـتوطنة والمهاجـــرة. وإدراكًا منا 
للمســـؤولية الملقاة على عاتقنـــا تجاه هذا النظـــام البيئي الفريد، 
تتعاون الشـــركة بفاعلية مع الجمعية الملكيـــة لحماية الطبيعة 
(RSCN) فـــي شـــراكة مثمـــرة للحفاظ علـــى المناطـــق المحيطة 

بعملياتنا.

ونظرًا لعملنا في منطقة مجاورة لمناطق طبيعية بشـــكل مباشر، 
فإننا نراقب بانتظام تركيز الزيوت والشـــحوم في المحلول الملحي 
المعاد إلى البحر الميت؛ للتأكد من أنه ضمن الحدود المقبولة. كما 
تم الانتهـــاء من تنفيـــذ المرحلة ا�ولى من مشـــروع دراســـة إدارة 
المخلفات الملحيـــة والتصميم التصوري، ومنذ ذلك الحين بدأنا في 
تنفيـــذ ا�عمـــال المنبثقة عـــن نتائج الدراســـة ومرحلـــة التصميم 
 äالتفصيلـــي، ونهدف إلى إكمالها بحلول عـــام 2024 للمضي قدم
في خطة التنفيذ. تأتي هذه الخطة تماشيًا مع سعينا للوصول إلى 
ما يقارب الصفر من النفايات الســـائلة التي يتم تصريفها، وتشـــمل 
عـــدة أهداف رئيســـية، في مقدمتهـــا تقليل أثرنـــا البيئي من خلال 
حماية طبقات المياه الجوفية وا�راضي المحيطة. وفي هذا الصدد، 
نسعى إلى تحســـين اســـترداد الكرنالايــــت من حوالي (%30) إلى 
 .(KCl) (%99)، مما يعزز جهودنا في اســـترداد كلوريد البوتاســـيوم
وأخيرâ، تلتزم الشـــركة بتحســـين إدارة وتخزيـــن المخلفات الملحية 

لضمان الكفاءة والاستدامة في عملياتنا.

لذلك، نحـــن نؤكد من جديد على ســـعينا جاهديـــن للحفاظ على 
التنوع البيولوجي وحماية النظم البيئية من خلال تعزيز سبل الحوار 
وإقامة الشـــراكات مع المنظمـــات البيئية الرائدة، إذ تجسّـــد هذه 
الجهـــود الحثيثـــة التزامنـــا بالمســـؤولية الاجتماعية المؤسســـية 

والمساهمة في تحقيق الصالح العام.
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يُعتبر موظفو شـــركة البوتاس العربية حجر ا�ســـاس الـــذي نعتمد عليه لتحقيق 
النجاح، مما يدفعنا للمضي قدمًا في كافة المراحل. كما نلتزم بتعزيز بيئة العمل 
التي تمكّـــن موظفينا من الازدهار والتطـــور، وذلك تقديـــرًا لدورهم الحيوي في 
شـــركتنا. ويتمثل أحد الجوانب ا�ساســـية لهذا الالتزام في توفير مكان عمل آمن 
يتـــم الحفاظ عليه من خلال تطبيق نظام إدارة الســـلامة والصحة المهنية. علاوة 
على ذلك، تُعتبر سمعة الشركة الثابتة في تقديم مجموعة واسعة من المنافع 
للموظفين وأســـرهم عاملاً أساســـيًا فـــي جذب أفضـــل الكفـــاءات والمهارات 
والاحتفاظ بها، مما يســـاهم في تعزيز مفهوم أسرة العمل داخل الشركة. وفي 
إطار سعينا لتمكين فريقنا من تحقيق التميّز، فإننا نحرص على الاستثمار في برامج 
التدريـــب والتطويـــر لضمـــان قدرة الموظفيـــن على تلبيـــة المتطلبـــات المتغيرة 
�دوارهم الوظيفية. ودعمًا لجهودنا في تعزيز أثرنا ا¸يجابي على المجتمع، فقد 
قمنـــا بإطلاق برامـــج مجتمعية تهـــدف إلى تعزيـــز النمو والتطور فـــي المنطقة 

المحلية، مما يؤكد جهودنا المكرّسة لبناء مجتمع أقوى وأكثر حيوية.

التركيز على ا�فراد

تُعدّ المحافظـــة على رفاهية موظفينـــا وضمانها أمرًا محوريًـــا وضمن القيم 
ا�ساســـية لشـــركة البوتاس العربية. وبصفتنا شـــركة رائدة في إنتـــاج البوتاس 
ومســـؤولة عن توفير الموارد الحيوية التي تدعم ا�مـــن الغذائي العالمي، فإننا 

ندرك المخاطر الكامنة المرتبطة بعملياتنا.

وبناءً على ذلك، نلتزم في شـــركة البوتاس العربية بالحفـــاظ على صحة القوى 
العاملة وســـلامتها وتعزيز مســـتوى الرفاهية العام لموظفينا. ولتحقيق ذلك، 
تطبق الشـــركة نظام إدارة الســـلامة والصحة المهنية19 الشـــامل الذي يساعد 
القوى العاملة في تنفيذ المهام بطريقة آمنة. واسترشادًا بمعيار اÄيزو (45001) 
والتشـــريعات المحلية، تـــم وضع نظام إدارة الســـلامة والصحـــة المهنية في 

الشركة للحد من المخاطر المرتبطة بالسلامة والصحة المهنية.

إعطاء ا�ولوية للسلامة

19 لمزيد من المعلومات حول نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، يُمكن الاطلاع على 

    تقرير الاستدامة لعام 2021.

والعمال  الموظفين  نسبة  بلغت 
إدارة  نظـــام  فـــي  المشـــمولين 
الســلامــة والصــحــة المـهـنيـــة

الخاص بالشركة (100%)

ا¸صابات  تكـــرار  معدل  انخفاض 
المنتهيــة بأيـــام عمـــل ضائعـــة 

بنــسـبــــــة (54%)
مقارنةً بعام 2022

بلغــــــت نسبـــــــة الموظفيــــــن 
المشموليـن فـي عمليات تقييـم 

ا�داء هذا العام (100%)

تحقيق نســـبة مرتفعـــة من رضا 
الموظــفيــــــن وصلــــــــت إلـــــى 

(92%)

تسجيل

أكثر من (20,000)
ساعة لتدريب الموظفين

تــوعــــيـــة جلســـــات  عقــــــد 
حـــــــول ســلامـــــة الـطـــــــرق

لــــ (115) ســـــائقًا مـــن 
فـــــي  الشاحنـــــات  سائقـــــي 

الشركة

تنفيـذ برامــج تدريبيــة شاملــة

لــــ (131) فـــــردًا مـــــن 
المجتمع المحلي

استثمار

(7) مليون
دينار أردني

المسؤولية  مبــــــــادرات  فـــي 
الاجتماعية

ا¸شـــــــراف علــــى تـــقديـــــم

(430) منحة جامعية

المعيار رقم (8-2) و (23-2) و (3-3) و (1-403) و (2-403) و (3-403) و (4-403) و (5-403) و (6-403) و 
(8-403) و (403-9)
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في عام 2023، تم تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في جميع مواقعنا في غور الصافي والعقبة وعمان، بما يشمل 
الطريق الذي يربط بين موقع غور الصافي وموقع العقبة. وفي هذا العام، شمل النظام (10,000) موظف ومقاول وزائر، بزيادة 
قدرها (%9) مقارنة بعام 2022 وزيادة ملحوظة بنسبة (%73) منذ عام 2021. كما تحرص الشركة على دعم استراتيجيتها عن 
طريـــق تنفيذ العديد من المبادرات التي أدت إلى توســـيع نطاق نظام إدارة الســـلامة والصحة المهنية، مثل مشـــروع التوســـع 
الشـــمالي، المبادرات التي تهدف إلى مواجهة التحديات الناشـــئة، وإنشـــاء مبنى للبحث والتطوير والابتكار، ومشـــاريع تحديث 
المرافق، وإنشـــاء مصنع الرص التابع لمصنع البلورة الســـاخنة (HLP) الجديد، وتطوير محطة جديـــدة لتوليد الطاقة الكهربائية 

والبخارية. 

لا يقتصر تفاني الشركة في مجال السلامة على تطبيق معيار اÄيزو (45001) باعتباره الركيزة ا�ساسية لنظامنا ا¸داري، بل تحرص 
أيضًـــا على تطبيق نظام إدارة الســـلامة والصحة المهنية الخاص بها والذي يتماشـــى مع العديد من معايير الســـلامة والصحة 
المهنية المعروفة، مثل إدارة الســـلامة والصحة المهنيـــة (OSHA)، والمعايير البريطانية (BS)، والجمعيـــة الوطنية للحماية من 

.(UL) ومختبرات آندر رايترز ،(NFPA) الحرائق

تغطية نظام إدارة السلامة
20192020202120222023والصحة المهنية

403-86,2475,4015,7919,18310,000

403-8100%100%100%100%100%

يشمل نظام إدارة السلامة والصحة المهنية مجموعة من السياسات المطبقة في 
مواقع الشركة، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:

عدد الموظفين والعمال غير موظفي 
الشركة ولكن يخضع عملهم و/أو مكان 
عملهم ¸دارة الشركة، والذين يشملهم 

هذا النظام

النسبة المئوية لجميع الموظفين والعمال 
غير موظفي الشركة ولكن يخضع 

عملهم و/أو مكان عملهم ¸دارة 
الشركة، والذين يشملهم هذا النظام

سياسة المشاركة في ممارسات السلامة
 والصحة

سياسة السلامة والصحة المهنية1

3

سياسة شواخص وحواجز السلامة4

سياسة سلامة السقائل والسلالم5

6
سياسة تقييم مخاطر السلامة

والصحة المهنية

سياسة ضبط السلامة للعمل البارد7

سياسة القواعد المنقذة للحياة8

سياسة سلامة ا�دوات اليدوية والكهربائية9

سياسة سلامة الزوار والمتدربين10

11
سياسة سلامة المناولة اليدوية

والرافعات الشوكية

سياسة تخطيط وتوفير معدات الحماية 
الشخصية

مؤشر المبادرة
العالمية عداد التقارير
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قسم السلامة والصحة المهنية

يعمل القســـم على ضمان الامتثال لمعايير الســـلامة الصارمة بما يتماشى مع قانون العمل 
ا�ردني والمعايير الدولية ذات الصلة. كما تشمل الواجبات الرئيسية للقسم إدارة ملف وتقارير 
الحوادث، وعقد دورات وبرامج التوعية بالســـلامة وجلســـات التدريب، وا¸شـــراف على معدات 

ومرافق السلامة، ومتابعة برنامج حوافز السلامة والصحة المهنية.

يعمل القسم على التطوير المستمر لبرامج السلامة في الشركة، بما في ذلك التركيز على 
الوقايـــة والحماية من مخاطر الحرائق، وبناء منظومة شـــاملة ومتكاملـــة ¸دارة الطوارئ 

تهدف إلى ضمان الاستعداد ¸دارة حالات الطوارئ بشكل فعال على جميع المستويات.

قسم اطفاء والطوارئ والسلامة على الطرق

قسم تفتيش السلامة

يقوم القســـم بالتأكد من أن جميع موارد ا¸نتاج، بما فـــي ذلك العمال وا�دوات والمنتجات 
تتوافـــق مع الشـــروط والمعايير اÄمنة في أماكـــن العمل. كما يعمل القســـم على وضع 
وتنفيذ خطـــط التفتيش التي تضم جميـــع المرافق، وتحديد المخاطـــر وتخفيفها، وإجراء 
عمليات تدقيق شـــاملة لعملياتنا لتقييم مدى الامتثال لسياسات وإجراءات السلامة، بما في 
ذلك المتطلبـــات ذات الصلة بمعدات الحماية الشـــخصية. كما تم توســـيع نطاق عمليات 
التفتيش خلال عام 2023 لتشـــمل أقســـام الصيانة والورش والكراجـــات، حيث تم فحص 

(287) معدة وأجرينا أكثر من (427) جولة تدقيق في عام 2023 وحده.

ولضمان اســـتمرارية ا�عمال، يتعاون القســـم مـــع فرق العمل ا�خرى أثنـــاء عمليات إيقاف 
الصيانة لتحديد المخاطر وتصحيح أي ظروف أو ســـلوكيات غير آمنة. كما يتم تنفيذ عمليات 

المتابعة مع فرق العمل لتزويدها بأدوات السلامة ا¸ضافية لضمان توفير بيئة عمل آمنة.

يحرص القسم على ضمان سلامة المقاولين الذين يعملون داخل منشآت الشركة، إذ يقوم 
بتزويـــد المقاولين ومقدمي الخدمات بتوجيهات الســـلامة الكافية والتدريب اللازم لضمان 

إلمامهم بمعايير العمليات والسلامة المعتمدة في الشركة. 

إضافةً إلى ذلك، يتولى القســـم مسؤولية تقييم قدرات فريق ســـلامة المقاول عن طريق 
إجـــراء تقييم لÖداء وجولات تفقدية في المواقع لتقييم مـــدى التزام المقاولين بتعليمات 
الســـلامة. كما يتولى هذا القســـم مســـؤولية فحص معدات وأدوات المقاولين، حيث تم 

فحص (415) آلية خلال عام 2023.

قسم سلامة المقاولين 

تتولى دائرة السلامة والصحة المهنية مسؤولية سلامة وصحة جميع 
العاملين في الشركة، إذ تضم أربعة أقسام رئيسية:
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الجاهزية في مجال الصحة والسلامة

تساهم عمليات تقييم المخاطر في تقديم الدعم للشـــركة أثناء تحديد وتقييم المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة. وبناءً 
على ذلك، تم وضع سياســـة تقييم المخاطر كجزء من دليل الســـلامة والصحة المهنية في الشـــركة لضمـــان ا¸دارة الفعّالة 

والحد من المخاطر عن طريق تحديد ا�خطار المحتملة وتقييمها والتخفيف منها ومراقبتها.

لضمان الاتساق في عمليات تقييم المخاطر التي يتم تنفيذها، نستخدم مصفوفة موحدة لتقييم المخاطر تتضمن التفاصيل 
المهمة مثل المخاطـــر المحددة واحتمالية وقوع المخاطر وشـــدتها وتدابير الرقابة وتصنيف المخاطـــر المتبقية. وضمن إطار 
جهودنا الرامية لاتباع نهج شامل ¸دارة المخاطر، نقوم بإدراج المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة في سجل المخاطر 
المؤسســـية لدى الشـــركة إلى جانب تعيين مشـــرفي المخاطر المختصين من مختلف الفِرق ل×شـــراف على الجهود الرامية 
لتخفيـــف المخاطر إلى أدنى المســـتويات الممكنة. كما يتم تكليـــف المقاولين بتقديم بيانات حـــول منهجية تقييم مخاطر 
المهام قبل بدء المشـــروع لدعم الممارسات اÄمنة، إضافة إلى قيام الشركة بإجراء عمليات التقييم المستمرة وتنفيذ مبادرات 

التدريب للحفاظ على أعلى مستويات المطابقة.

في إطار ســـعينا لتحقيق المرونة المؤسسية، نعمل على الاستفادة من أدوات إدارة مخاطر الصحة والسلامة الخاصة بالشركة 
وتحســـينها، بما في ذلك تحديد ا�خطار وتقييم المخاطر وتقنيات التحقيق في الحوادث. تســـاهم هذه ا�دوات في تسهيل 
ممارسات إدارة المخاطر الشفافة وتحديد مجالات التحسين وتنفيذ التدابير التصحيحية في جميع المواقع للحد من المخاطر 

حسب الجداول الزمنية المحددة.

يتم تطبيق التعديلات المقترحة بالتوافق مع سياســـة التحقيق في حوادث السلامة والصحة المهنية المعتمدة لدى الشركة 
بهدف إدارة حوادث المخاطر المتكررة أو الشـــديدة. كما يمكن للشـــركة إجراء تحقيقات شـــاملة في العوامل ا�ساسية التي 
تســـاهم في وقوع مثل هذه الحوادث باستخدام برنامج تحليل ا�ســـباب الجذرية (TapRoot). يساهم ذلك في تعزيز إمكانية 
تحديد ا¸جراءات الوقائية بشـــكلٍ استباقي وتجنب تكرار الحوادث وا¸صابات، إذ يســـاهم اتباع هذا النهج الاستباقي في تعزيز 
الســـلامة في أماكن العمل التابعة للشـــركة، إضافةً إلى التعامل مع مخاوف الموظفين وتعزيز الكفاءة العامة لممارســـات 

الصحة والسلامة.

قنوات التواصل في مجال السلامة والصحة المهنية

توفر الشـــركة العديد من القنوات التي تساعد القوى العاملة على ا¸بلاغ عن المخاطر المتعلقة بالعمل والمشاركة في تطوير 
وتنفيذ وتقييم نظام إدارة السلامة والصحة المهنية. وتشمل هذه القنوات ما يلي:

إبلاغ المشرف المباشر، 
والذي بدوره يقوم 

باتخاذ ا¸جراءات اللازمة 
عبر التنسيق مع 

ا�طراف المعنية لتنفيذ 
ا¸جراءات التصحيحية أو 

إصدار طلبات العمل 
المتعلقة بالسلامة.

التواصل المباشر مع 
قسم تفتيش السلامة 

ل×بلاغ عن أي مخاطر 
تم رصدها.

المشاركة في 
المناقشات 

والاجتماعات والحوارات 
الموجزة حول تدابير 

السلامة والصحة 
المهنية ¸دارة المخاطر 

ومعالجتها. 

استخدام صناديق اقتراحات 
السلامة الموزعة على 

جميع مواقع الشركة، 
والتي تمثل منصة للعمال 
لتقديم المقترحات وتنبيه 

قسم السلامة والصحة 
المهنية إلى المخاطر 

والظروف غير اÄمنة واقتراح 
التحسينات المحتملة على 

خطط العمل وتدابير سلامة 
المعدات.
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إجراءات السلامة

وتجدر ا¸شـــارة إلى أنّ عام 2023 شهد أيضًا تحقيق الشركة مستويات قياســـية في ا¸نتاج وتوسيع نطاق عملياتها، مما يؤكد 
التزامنا بالتحسين المستمر وتطبيق إجراءات السلامة المعتمدة بشكلٍ صارم والتأكد من أنّ الكفاءة التشغيلية لا تضر برفاهية 

موظفينا.

معدل إصابات العمل التي تسبب أضرار 
جسيمة (باستثناء الوفيات) لكل (200) 

ألف ساعة -الموظفون
403-90.300.640.310.480.22

معدل إصابات العمل المسجلة
91.301.221.241.330.65-403لكل (200) ألف ساعة -الموظفون

عدد إصابات العمل التي تسبب أضرار 
جسيمة (باستثناء الوفيات)

403-96126104

92623242622-403عدد إصابات العمل المسجلة

900010-403عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

مؤشر المبادرة
20192020202120222023العالمية عداد التقارير أداء الصحة والسلامة للموظفين

تمثل سلامة موظفينا إحدى القيم ا�ساسية للشركة. ولضمان ترسيخ هذه القيمة في أعمالنا، تعطي الشركة ا�ولوية ¸دماج 
التدابير الوقائية في جميع مواقعها التشغيلية؛ مما يعزز ثقافة السلامة أولاً.

يتم ترســـيخ هذه الثقافة أيضًا عن طريق وضع سياسة معدات الحماية الشخصية التي توضح معايير تخطيط معدات الحماية 
الشخصية وشـــرائها وتوزيعها واستخدامها واستبدالها. والجدير بالذكر أنّ موظفي الشركة يخضعون لتدريب مكثف لضمان 

فهمهم لمعدات الحماية الشخصية وكيفية استخدامها قبل المشاركة في أنشطة العمل.

علاوة على ذلك، نطبق في الشركة سياسة ضبط السلامة للعمل البارد، والتي تتناول المخاطر المرتبطة بأعمال وأنشطة الحفر 
والعمل على ا�سطح المرتفعة المائلة والهياكل الخطرة. كما تحدد هذه السياسة المسؤوليات وقنوات التواصل المستخدمة 

ومتطلبات التدريب، إضافة إلى تحديد ا¸رشادات ا¸جرائية للتخفيف من المخاطر المحتملة بشكلٍ فعّال.

وتماشـــيًا مع التزامنا بتعزيز تدابير الســـلامة والصحة المهنية، تقوم الشـــركة بقياس مســـتويات الضوضاء بانتظام في جميع 
أماكن العمل لتقييمها وضمان الامتثال للحدود المسموح بها. كما يتم قياس مستويات ا¸جهاد الحراري لتقييم الحد الحراري 
لبيئة العمل، وهو مؤشر مطور حديثًا يهدف إلى الحفاظ على مستويات آمنة لدرجات حرارة الجسم ا�ساسية ومعدلات إعادة 

الترطيب في مختلف البيئات الحرارية.

ندرك في الشـــركة أهمية حق العاملين في توفير بيئة عمل صحية لهم، ولذلك نحرص على تطبيق سياسة عدم التدخين في 
جميع المرافق. وبما أنّ التدخين مســـموح فقط في المناطق المخصصة لذلك، فقد وُضعت شـــواخص واضحة لضمان امتثال 

العاملين والمقاولين والزوار.

تحرص الشـــركة على ضمان التأهب في حالات الطوارئ والاســـتجابة لها، وتعمل باستمرار على تحديث خطط الطوارئ للتكيّف 
مع الظروف المتغيرة. وفي عام 2023، أجرى فريق إدارة الطوارئ تمارين وتدريبات مشتركة مع الدفاع المدني بواقع (6) تمارين 
بســـيناريوهات متنوعة شـــملت ا¸خلاء وا¸طفـــاء وا¸نقاذ في موقعي العقبـــة وغور الصافي. وذلك با¸ضافـــة إلى المشاركة 
الفعّالة في جميع اجتماعات لجان الطوارئ المشـــتركة مع الجهات الحكومية ومؤسســـات الدولة بهدف تعزيز الاســـتعداد 

والتأهب في حالات الطوارئ.

إذ  الشركة،  مستوى  على  فعّالة  سلامة  إجراءات  اتخاذ  شهد  قد   2023 عام  بأنّ  ا¸علان  يسرّنا 
أكدت الشركة عدم وقوع أي وفيات بين الموظفين والعاملين بسبب تطبيق إجراءات السلامة 
بأيام  المنتهية  ا¸صابات  تكرار  معدل  تخفيض  من  تمكنت  كما  الشركة.  مواقع  في  الصارمة 
عمل ضائعة إلى (0.22) حادث لكل (200) ألف ساعة عمل لÖفراد؛ مما يشير إلى تحسن بنسبة 

(%54) مقارنةً بالعام السابق. 

عدد إصابات العمل التي تسبب أضرار 
92924231738-403جسيمة (باستثناء الوفيات)

92924232650-403عدد إصابات العمل المسجلة

900000-403عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

20192020202120222023 أداء الصحة والسلامة للعاملين
مؤشر المبادرة

العالمية عداد التقارير
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تعزيز ثقافة السلامة

في إطار جهودنا الرامية لتعزيز أداء الشـــركة في مجال الصحة والســـلامة، فإننا نعطي ا�ولوية للنمو المســـتمر وتطوير القوى 
العاملـــة من خـــلال برامج التدريب الشـــاملة، إذ تم تصميم هـــذه البرامج لتعزيز المعرفـــة والمهارات الحالية لـــدى الموظفين 

وتمكينهم من اتخاذ قرارات مدروسة فيما يتعلق بمسائل الصحة والسلامة.

يؤدي مركز التدريب المتخصص في الشـــركة دورًا محوريًا في هذه العملية، إذ يقـــوم بإجراء تقييم دقيق للاحتياجات التدريبية 
الخاصـــة بمختلف دوائر الشـــركة، وبالتالي ضمان فاعلية برامجنـــا وملاءمتها. وبناءً على نتائج هذا التقييـــم، نقوم بإعداد دورات 
تدريبيـــة مخصصة تهدف إلى تعزيز قدرات موظفينا. كما ندعـــم مبادرات التعلّم من خلال عقد مجموعة من الدورات التدريبية 
وورش العمل حول إدارة المخاطر والندوات الميدانية فـــي موقعي العقبة وغور الصافي، وتزويد فريقنا بالمهارات اللازمة ¸دارة 
حالات الطوارئ والحفاظ على معايير الســـلامة بشكلٍ متسق. با¸ضافة إلى ذلك، قمنا بإجراء حوارات موجزة تركز على "القواعد 

العشرة المنقذة للحياة" المطبقة في الشركة.

تغطي مجموعة الدورات التدريبية جوانب عدة تشمل المعرفة العامة والبرامج المتخصصة، ويقوم بتقديمها عدد من المدربين 
الداخليين والخبراء الخارجيين. وقمنا بالتنسيق مع ا¸دارة التنفيذية للبيئة والسلامة لتطوير خطة تدريب شاملة توضح بالتفصيل 

دورات السلامة والصحة المهنية اللازمة عبر مختلف الدوائر في الشركة. 

في عام 2023، ركزنا بشكل استراتيجي على زيادة عدد دورات السلامة والصحة المهنية الداخلية التي نعقدها، حيث أجرينا (19) 
جلســـة تدريبية متميزة في مجال السلامة لـ (1,188) مشاركًا. با¸ضافة إلى ذلك، نظمنا أربع جلسات خارجية لـ (14) موظفًا من 
الشـــركة. كما تناولت (23) جلسة مجموعة من المواضيع ا�ساســـية للحفاظ على بيئة عمل آمنة، والتأكد من استعداد فريقنا 
بشكلٍ مناســـب لضمان تميزه في تلبية معايير السلامة. بناءً على ذلك، يتم تقييم كل جلسة تدريبية بدقة للتأكد من اتساقها 
مع احتياجاتنا الخاصة وفعاليتها في تعزيز مهارات الموظفين وزيادة الوعي بالسلامة. كما شهدت الشركة زيادة بنسبة (62%) 
في عدد المقاولين الذين شـــاركوا في تدريبات الســـلامة والصحة المهنية في عام 2023 مقارنة بالعام الماضي. وقد شـــهدنا 

تحسينات ملحوظة في ممارسات السلامة في مواقع الشركة من خلال تطبيق برامجنا التدريبية المتكاملة. 

تتضح هذه التحســـينات في الانخفاض الملموس في حوادث السلامة والتقدم الملحوظ في مستوى سلامة أسطول الشركة. 
كما تؤكد هذه النتائج التزامنا بالتحســـين المستمر �داء السلامة، مما يدل على جهودنا المتفانية لضمان توفير بيئة آمنة لجميع 

الموظفين ومتابعة كافة المخاطر ذات الصلة. 

الدورات التدريبية في مجال السلامة والصحة المهنية

2020202120222023

عدد المقاولين

عدد الموظفين

سلامة النقل

تمتلك الشـــركة أسطولاً كبيرًا من الشـــاحنات والذي يؤدي دورًا أساسيًا في ضمان اســـتمرارية عمليات الشركة. ولضمان 
ســـلامة الســـائقين، اتخذنا خطوات هامة في مجال الســـلامة على الطرق في مواقع العمليات التشغيلية والطرق التي 

تربط بينها.

تعاونت دائرة الســـلامة والصحة المهنية في الشركة بشـــكلٍ وثيق مع وزارة ا�شغال العامة وا¸سكان والجهات ا�خرى 
المعنية بهـــدف إجراء ا¸صلاحات اللازمة ومتابعة ورصـــد العيوب على الطريق العام الذي يربـــط بين موقع غور الصافي 
وموقع العقبة. وقد أســـفر اتبـــاع هذه المنهجية عن تســـجيل انخفاض في عدد الحوادث الجســـيمة التي تعرّضت لها 
شـــاحنات النقل من ثلاثـــة حوادث في عام 2022 إلى حـــادث واحد فقط في عام 2023، إضافة إلـــى تحقيق العديد من 
الفوائـــد علـــى المجتمع المحلي نتيجة تجنب الحوادث التـــي كان من الممكن أن تحدث بســـبب العيوب الموجودة على 

الطرق.

ومن ناحية أخرى، تعمل الشركة باستمرار على مراقبة ومتابعة سرعات الشاحنات باستخدام نظام التتبع، حيث يتم رفع 
تقارير دورية ل×دارة حول الامتثال لبروتوكولات السلامة. كما تم العمل بالتعاون والتنسيق مع قسم الحركة في الشركة 
على تعريف جميع الطرق الداخلية، وذلك لرصد جميع مخالفات الســـرعة. ويأتي ذلك بهدف الحد من الحوادث المرورية 

بشكل فعّال.

تم عقد دورات تدريبية مخصصة لسائقي الشـــاحنات واÄلات الثقيلة وسائقي الرافعات الشوكية بالتعاون والتنسيق مع 
مركـــز التدريب20 والمعهد المروري ا�ردني. كما تهدف هذه الدورات إلى تعزيز كفاءة المشـــاركين ورفع مســـتوى الوعي 
لديهم بالســـلامة، إلى جانب قيام قسم ا¸طفاء والطوارئ والســـلامة على الطرق بعقد جلسات توعوية لـ (115) سائقًا 

من سائقي الشاحنات في الشركة بغاية توعيتهم بالمخاطر الشائعة التي قد تواجههم على الطريق العام.

20 لمزيدٍ من التفاصيل حول مركز التدريب، يرجى ا¸طلاع على القسم الفرعي المتعلق بالتدريب والتعليم ضمن هذا الفصل. 
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الدورات التدريبية الداخلية في مجال الصحة والسلامة لعام 2023

تتحمل الشـــركة المســـؤولية الكاملة عن ضمان حصـــول الموظفين على رعاية صحيـــة عالية الجودة، ويشـــمل ذلك تغطية 
التكاليف المالية لجميع الخدمات الطبية التي يحتاجون إليها بغض النظر عن الموقع. كما ينطبق ذلك على العلاجات الداخلية 

في عيادة المصنع ومستشفى المدينة السكنية، با¸ضافة إلى الخدمات التي تقدمها العيادات والمستشفيات الخارجية.

اعتمادًا على نهجنا الاستباقي المتبع في مجال صحة وسلامة الموظفين، فإننا نسعى بفاعلية إلى منع حدوث أي مشكلات 
صحية. وضمن إطار الحملة الســـنوية لفحص الصحة المهنية في الشركة، نقدم لجميع الموظفين فرصة ¸جراء فحوصات 

شاملة لرصد أي مشاكل صحية محتملة ومعالجتها في وقت مبكر.

ولتعزيـــز التزامنا بهـــذا الخصوص، نقدم برنامج تأمين صحي شـــامل لجميـــع الموظفين الحالييـــن والموظفين المتقاعدين 
المشـــتركين ببرنامـــج تأمين ما بعد التقاعد وأســـر الموظفين المتوفين، إذ يوفـــر هذا البرنامج مزايا قيمـــة تتجاوز ما تقدمه 

التغطية الطبية ا�ساسية.

الحرص على سلامة الموظفين

تقدم الشركة شبكة متقدمة للرعاية الصحية هدف إلى تعزيز رفاهية الموظفين والمجتمع المحلي.

نبذة عامة حول الوحدات الصحية لشركة البوتاس العربية
12

الوقاية ا�شعاعية

2545

التعامل مع المواد 
الكيميائية

84

السلامة والصحة 
المهنية للموظفين 

الجدد  

القيادة ا�منة 
للجرافات

398554

التدريب التعريفي 
استخدام

الرافعة المقصية

التوعية البيئية بنظام 
5S لتنظيم وترتيب 

أماكن العمل 

أدوار ومسؤوليات 
مشرفي السلامة

6

12911420

إدارة السلامة
ا�جراءات ا�منية 
لسلامة المنشآت

ا�سعاف ا�ولي 
وا�نعاش

التوعية بالسلامة 
المرورية

260

2112021

التدريب على
الرافعات الشوكية

السلامة المرورية 
وا�جراءات 

التشغيلية ا�منة

توعية حول متطلبات 
السلامة المرورية 

للجرافات

توعية ميدانية حول 
تصاريح العمل/ تصريح 
(LOTO) العزل وا�قفال

39

1139

قيادة الجرافة
دورة تنشيطية 

لاستخدام طفايات 
الحريق

فحص أهلية قيادة 
الرافعات الشوكية  

64

مستشفى
المدينة السكنية

يوفر المستشفى رعاية متخصصة 
لموظفي الشركة والمجتمعات 

المحلية وهو مجهز بجميع 
ا�قسام الضرورية، بما في ذلك 

قسم الطوارئ والمختبر وا�شعة 
والصيدلة.

الشبكة الطبية
نتعاقد مع أفضل المستشفيات 
والمختبرات وا�طباء والصيدليات 
ضمن شبكة طبية واسعة يتم 
تقييمها باستمرار لتوفير أفضل 

رعاية للعاملين وأسرهم.

عيادة المصنع
تقدم هذه العيادة خدمات 

متميزة في مجال الرعاية 
الصحية، والتي تشمل طبيبًا 
وممرضين وسيارة إسعاف. 
كما توفر خدمات الرعاية 

الصحية على مدار (24) ساعة 
طوال أيام ا�سبوع.
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يُعتبر موظفو الشركة المتميزون الذين يتمتعون بخبرة واسعة في القطاع وجميع الجوانب ذات الصلة بأعمالنا من أهم عوامل 
نجاح الشـــركة، وساهم تميّز فريقنا على جميع المســـتويات في تنفيذ العديد من المشـــاريع الناجحة. ونقر بالدور الكبير الذي 
يؤديه موظفونا في ضمان مواكبة أعمالنا مع التغييرات المســـتقبلية وتحسين كفاءة عملياتنا، با¸ضافة إلى تعزيز المسؤولية 

البيئية والنمو الاقتصادي والمساهمة في تحقيق الرفاهية المجتمعية.

وتماشـــيًا مع ذلك، فإننا نلتزم بترســـيخ الثقافة التي تؤكد على توفير بيئة العمل التي تســـاهم في تعزيز مبدأ القيادة وتمكين 
جميع ا�فراد من الازدهار والمساهمة والنمو. ويتجلى هذا الالتزام في كل مرحلة من مراحل رحلة الموظفين في الشركة، بدءًا 
مـــن مرحلة التوظيف وظروف العمل وحتى التعويضات والتدريب والتطوير والتعاقب الوظيفي والتقاعد، مما يضمن توفير بيئة 

عمل شاملة وداعمة.

تمكين موظفي الشركة

موظفونا

تضم شـــركة البوتاس العربية مجموعة متنوعة من ا�فراد المؤهلين، ونفتخـــر بوصول عدد موظفينا إلى أكثر من (1,500) 
موظف من مختلف ا�عمار والخلفيات العلمية والمهنية. كما واصلت الشـــركة تركيزها على القوى العاملة في عام 2023، 
إضافة إلى منح ا�ولوية لتعزيز رفاهيتهم وتطورهم المهني. كما يعكس هذا النهج التزامنا التام تجاه تحسين عملياتنا عن 

طريق الاستثمار في تطوير قدرات الموظفين لتعزيز النمو المستدام على المدى الطويل.

قمنا بإعداد استراتيجية رأس المال البشري بما يتماشى مع أهداف الاستراتيجية المؤسسية للشركة بهدف الاحتفاظ بموظفينا 
وتمكينهم من أداء مهامهم بشـــكلٍ فعّال. كما تركز هذه الاستراتيجية على تطوير الهيكل التنظيمي للشركة وتعزيز عملية 

إشراك الموظفين، إضافة إلى تنمية قدرات القوى العاملة وأتمتة العمليات الداخلية.

يعتمد التنفيذ الناجح لاستراتيجية رأس المال البشري في الشركة على ا�ساس ا�خلاقي الذي حددته مدونة السلوك المهني21، 
والتي تمثل ركيزة أساسية لتعزيز ثقافة الشفافية والنزاهة ومعايير العمل ا�خلاقية على مستوى الشركة. كما نحرص على أن 
يكون جميع الموظفين الجدد على دراية تامة بمدونة الســـلوك المهني وتوزيعها على مختلف أقســـام الشركة سنويًا ¸بقاء 

جميع موظفينا على اطلاع بالقواعد التي تحدد قيمنا ا�خلاقية.

وفي عـــام 2023، قامت لجنـــة الحوكمة بتحديث مدونة الســـلوك المهني، مما ســـاهم فـــي تعزيز التزام الشـــركة بحماية 
ممتلكاتها المادية والفكرية وإدارة حالات تضارب المصالح، إضافة إلى دعم تطبيق معايير صارمة لمكافحة الفساد والمنافسة 
والرشوة. كما أكدت عملية التحديث على امتثال الشركة للالتزامات المتعلقة بمكان العمل، مثل احترام حقوق ا¸نسان وحماية 

الخصوصية وضمان تكافؤ الفرص.

ساهمت الجهود الجماعية التي تهدف إلى ضمان الالتزام بمدونة السلوك المهني وتطبيق جميع السياسات ذات الصلة بشكل 
فعّال في عدم تســـجيل أي حالة لعدم الامتثال بمدونة السلوك المهني في الشـــركة خلال السنوات الثلاث الماضية، مما يدل 

على التزامنا بالحفاظ على أعلى المعايير ا�خلاقية.

حوكمة شؤون الموظفين

21   للمزيد من المعلومات حول مدونة السلوك المهني وسياسة ا¸بلاغ وضبط ا¸حتيال الخاصة بالشركة،

     يرجى ا¸طلاع على القسم الفرعي"أخلاقيات العمل والنزاهة"

مراجعة وتقييم التطلعات وا�نظمة الداخلية وأهداف 
قطاع الموارد البشرية والشؤون العامة بما يتماشى مع 

ا�هداف الاستراتيجية.

التقييم الشامل

تحليل القدرات المتوقعة وتطوير العناصر الرئيسية، مثل نظام 
إدارة ا�داء وتخطيط القوى العاملة وإطار الكفاءات وغيرها.

تطوير القدرات

جمع المعلومات من مختلف المبادرات لوضع اســـتراتيجية رأس 
المال البشري على نحو متسق.

التكامل الاستراتيجي

 تشمل أهداف
 هذه الاستراتيجية

ما يلي

20192020202120222023 20192020202120222023

توزيع الموظفين حسب الجنس

5858575957إناث

1,6951,6851,6471,6011,535ذكور

1,7531,7431,7041,6601,592إجمالي عدد الموظفين  2-7

2-7

2-7

التوظيف في شركة البوتاس العربية

1,5321,5441,5461,5361,477دائم

221199158124115مؤقت

دوام كامل

دوام جزئي

1,7531,7431,7041,6601,592

00000

1,0961,0761,0491,010970منتظم بدوام كامل

657667655650622بنظام المناوبات

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

توزيع الموظفين حسب عقد العمل

توزيع الموظفين حسب نوع التوظيف

المعيار رقم (7-2) و (26-2) و (30-2) و (3-3) و (1-401) و (2-401) و (3-401) و (1-402) و (1-404) و (2-404) و (1-405) و (2-405) و (406-1)

مؤشر المبادرة
العالمية عداد التقارير
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واســـتكمالاً لجهودنا الرامية إلى استقطاب أفضل الكفاءات، نركز أيضًا بشـــكل كبير على الاحتفاظ بالقوى العاملة التي تتمتع 
بالمهارات المتميزة في الشـــركة. كما ندرك أهمية المســـاهمات القيّمة لموظفي الشـــركة في ضمـــان نجاحها، ولذلك نؤكد 

التزامنا تجاههم من خلال منح التعويضات التنافسية والحوافز المعتمدة على ا�داء وحزمة المزايا الشاملة22. 

ندرك في الشـــركة أهمية رفع مســـتوى ا¸نتاجية وتعزيز الشـــعور با¸نجاز لدى القوى العاملة. ولذلك، فإننا نركز على اتباع نهج 
تعاوني في أداء ا�عمال، حيث يعمل الموظفون بالتعاون مع المشرفين على وضع أهداف ومجالات تطوير واضحة تتوافق مع 
ا�دوار المحددة. كما يتم وضع خارطة طريق للموظفين لاكتساب المهارات اللازمة لتمكينهم من تحقيق أهدافهم، وبالتالي 
تحسين ا�داء العام للشركة. وعلى وجه الخصوص، يوفر المشرفون في الشركة التوجيه والدعم اللازم باستمرار لضمان تقدّم 
الموظفين بثبات نحو تحقيـــق أهدافهم. ومن جانب آخر، تقوم دائرة المزايا والتعويض وتخطيط القوى العاملة ودائرة التدريب 
والتطوير بتســـهيل وضع خطط التطوير الواضحة وإجراء المناقشـــات للحصول على الملاحظات في جميع المراحل. كما أسفر 

اتباع هذا النهج المنظم عن نتائج إيجابية، فقد شملت عملية تقييم ا�داء الرسمية هذا العام جميع الموظفين.

دارة ا�داء، نعمل على تطبيق عملية منظمة لتخطيط التعاقب الوظيفي لضمان اســـتمرارية القيادة.  بناءً على ا�ســـس المتينة̧ 
كما يهدف برنامج اكتشـــاف الكفاءات الداخلي في الشـــركة إلـــى تعيين الموظفين ذوي ا¸مكانيـــات العالية بناءً على أدائهم 
وإنجازاتهم إلى جانب تطلعاتهم القيادية. إضافة إلى ذلك، نعمل في الشركة على إعداد هؤلاء ا�فراد لتسهيل انتقالهم إلى 

ا�دوار القيادية في المستقبل عن طريق برامج التطوير المُوجّهة وفرص ا¸رشاد المعتمدة.

وفي هذا العام، لاحظت الشـــركة وصول معدل الدوران الوظيفي إلى نســـبة (%7)، وهو أعلى مما كان عليه في عام 2022، ولا 
يزال أقل من خط ا�ســـاس المحدد في الشركة. كما تُعتبر هذه الزيادة في معدل الدوران الوظيفي نتيجة مباشرة لارتفاع عدد 
المتقاعدين ضمن برنامج التقاعد المبكر الخاص بالشـــركة، إذ يوضح الجدول التالي أنّ نسبة الموظفين الذين تزيد أعمارهم عن 
(50) عامًا يشـــكلون (%76) من إجمالي الموظفين الذين تركوا شـــركة البوتاس العربية. وعلى الرغم من ذلك، تواصل الشركة 

جهودها لتوفير البيئة التي تساعد الموظفين على النمو والازدهار.

مؤشر المبادرة
العالمية عداد التقارير

22   للمزيد من المعلومات حول المزايا التي نقدمها لموظفينا، يرجى ا¸طلاع القسم الفرعي"رضا الموظفين"

إدارة الكفاءات والاحتفاظ بها

نعمل على اســـتقطاب أفضل الكفاءات والاحتفاظ بها نظرًا �هميتها في تلبية متطلبات السوق وتحقيق ا�هداف الاستراتيجية 
دارة الكفاءات بهدف تنميـــة القوى العاملة  للشـــركة والتزاماتها في مجال الاســـتدامة. وقـــد تم تصميم إجراءاتنا الشـــاملة̧ 
الماهرة وضمان تمتّع موظفينا بالخبرات وأســـاليب التفكير التي تدعم التميّز التشغيلي للشركة في الوقت الحالي، إضافة إلى 

تعزيز رؤية الشركة طويلة ا�جل للنمو والابتكار المستدام.

يقوم فريق إدارة الكفاءات بإجراء تحليل شـــامل لقـــدرات القوى العاملة الحالية بالاعتماد على خطة القوى العاملة الســـنوية 
الشـــاملة وتحديد الاحتياجات المستقبلية من الكفاءات، إضافةً إلى تحديد الفجوات بين قدرات الموظفين الحالية والمتطلبات 
الاستراتيجية للشركة. وسعيًا لاســـتقطاب الكفاءات المؤهلة، تستخدم الشركة مجموعة متنوعة من قنوات التوظيف، والتي 

تشمل:

وبناءً على ما ســـبق، تقوم دائرة التوظيف وتخطيط القوى العاملة بتنفيذ إجراءات التوظيف عن طريق تحديد المرشحين الذين 
يتمتعـــون بالمهارات والمؤهـــلات المطلوبة لكل منصـــب وظيفي. وفي عـــام 2023، انضم (39) موظفًا جديـــدًا في مختلف 
ن تقل  المناصب الوظيفية إلى الشـــركة، بزيادة قدرها (%50) مقارنة بالعام الماضي. وتتمثل أغلبية هؤلاء الموظفين الجدد مِمَّ
أعمارهـــم عن (30) عامًا، مما يســـاهم فـــي تعزيز ا�فكار المبتكـــرة وإضافة رؤى جديدة إلى الشـــركة، وبالتالـــي تعزيز قدرتنا 

التنافسية والتكيّف مع متطلبات السوق المتغيّرة. 

توزيع الموظفين الجدد حسب الفئة العمرية

توزيع الموظفين الجدد حسب الجنس

أصغر من (30) عامًا

إناث 

ذكور 

(30-50) عامًا

أكبر من (50) عامًا

10765692639العدد ا¸جمالي للموظفين الجدد

8751601418
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10061662335

401-1
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401-1

401-1
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مؤشر المبادرة
العالمية عداد التقارير

تدرك الشـــركة أهمية وجود قوى عاملة تتمتع بالكفاءات اللازمة لتحقيق النجاح على المدى الطويل، وتستثمر بشكلٍ كبير في 
مجـــال التدريب والتعليـــم عبر مجموعة من البرامـــج الداخلية والخارجية. كما تســـاهم مناهج بناء القـــدرات في ضمان تمتّع 

موظفينا بالمهارات والمعرفة اللازمة لتحقيق النجاح والنمو داخل الشركة.

تقوم الشـــركة أيضًا بتتبع مـــدى التقدم المحرز في عملية التعلّـــم والتطوير عن طريق وضع أهداف محددة ومؤشـــرات أداء 
رئيسية تتماشى مع احتياجات أعمالنا واستراتيجية رأس المال البشري في الشركة. كما شملت هذه الاستراتيجية مبادرة رئيسية 
تتمثل بإنشـــاء منصة داخلية للتعلّم ا¸لكتروني مصممة لتزويد الموظفين بمجموعة واسعة من فرص التعلّم التي تركز على 

تعزيز الكفاءات ا�ساسية اللازمة للتفوّق في الشركة.

وإيمانًـــا منا بأهمية نقل المعرفة، قمنـــا بإعداد برنامج المدرب الداخلـــي الذي يوفر منصة قيّمـــة للمتخصصين المؤهلين في 
الشركة لمشـــاركة خبراتهم الفنية المتميزة مع زملائهم الموظفين. وفي عام 2023، قامت مجموعة متخصصة تضم (12) 
مهندسًـــا بالعمل كمدربين داخليين وتقديم الدورات التدريبية لـ (370) مشـــاركًا في الشـــركة حول (12) موضوعًا، إذ شـــملت 

مواضيع متعلقة بالصيانة وا¸نتاج وأداء الطاقة.

التدريب والتعليم

برنامج تدريب القيادات

قمنا مؤخرًا باســـتكمال برنامج تدريب القيادات، والذي يهدف إلى الارتقاء بمهارات الموظفين على المستويين التشغيلي 
وا¸داري وتعزيز كفاءتهم كقادة. ويتكون البرنامج من جزأين رئيسيين:

تـــم إعداد وتنفيـــذ الجزء ا�ول من قبل متخصصين في شـــركة البوتاس العربية لتقديم تدريب شـــامل حول المســـائل 
التشـــغيلية وا¸دارية. ويتم دمج هذا البرنامج التدريبي مع ا¸جراءات التعريفية للموظفين، ويليه اختبار لمستوى المعرفة 
يهدف إلى ضمان تمتع جميع الموظفين الجُدد بالمعرفة الكافية بثقافة الشركة وسياساتها وإجراءاتها، مما يمكّنهم 

من تقديم مساهماتهم الفعالة من اليوم ا�ول.

أما الجزء الثاني، يشـــمل التعاون مـــع أحد مقدمي خدمات التدريب الخارجيين ¸جـــراء تدريب متخصص يهدف إلى تعزيز 
مهارات المديرين من مســـتوى ا¸دارة المتوســـطة والعليا، إذ تركز هذه المبادرة على تطويـــر الكفاءات القيادية والتفكير 
الاســـتراتيجي ومهارات اتخاذ القرار. كما تهدف إلى تأهيل مديري الشركة لمواجهة التحديات المعقدة وتحقيق ا�هداف 
الاستراتيجية بفاعلية. كان من المقرر أن يبدأ هذا الجزء من البرنامج في عام 2023، إلا أنه تم اتخاذ قرار بتأجيله نظرًا لارتفاع 

عدد الموظفين الذين يشغلون المناصب ا¸دارية هذا العام ولضمان تأهيلهم بشكل أفضل.
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توزيع الموظفين حسب الجنس
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إناث 

ذكور 

(30-50) عامًا
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العدد ا¸جمالي للموظفين المشمولين
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الموظفون الذين تركوا العمل

توزيع الموظفين حسب الفئة العمرية
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إضافة إلى ما سبق، وتقديرًا منا �همية المتقاعدين الكبيرة، قمنا بإعداد برنامج يتيح لهم إمكانية المساهمة 
بمعرفتهم وخبرتهم الواسعة لمساعدة ا�جيال الشابة في الشركة. كما تساهم هذه البرامج في الاعتراف 
بكفاءة موظفينا المختصين من ذوي الخبرة ومكافأة المتقاعدين بحوافز نقدية واكتساب المتدربين معرفة 

جديدة.

نظام التحكم الموزع•
قياس الاهتزازات•
التفاوت والتوافقات•
محولات الطاقة الكهربائية•
ا�نشطة الناقلة لمواد الخام  •
تشغيل المحركات الكهربائية •

والتحكم بها

الصيانة

معالجة المياه باستخدام •
التناضح العكسي

أنظمة أبراج التبريد•
اÄلات الكهربائية•

أداء الطاقة

الفصل والترسيب •
البلورة•
التعامل مع المواد الكيميائية •

 انتاج  



نقدم في تقرير هذا العام معلومات مُحدثة لمتوســـط معدل ساعات التدريب لكل موظف 
في عام 2022، مما يعكس التزامنا بالشفافية في إعداد التقارير مقارنةً بتقرير العام الماضي. 
كما تم تعديل طريقة حســـاب هذا المؤشـــر ليعكس بدقّة العدد الفعلي للمشـــاركين في 

التدريب.

نحـــرص في الشـــركة علـــى تمكيـــن موظفينا من تعزيـــز أدائهم فـــي مناصبهـــم الحالية 
وتشـــجيعهم على تحقيق التقدم المستمر في مســـيرتهم المهنية. ولضمان تحقيق ذلك، 
نقوم بإجراء تقييمات شـــاملة لبرامجنا التدريبية من خلال جمع ملاحظات وآراء المشـــاركين 
حول مدى توافق موضوعات التدريب مع احتياجاتهم ومدى تحســـن أدائهم بعد المشاركة 
فـــي البرامج التدريبية. كما أشـــارت نتائج التقييـــم هذا العام إلى وصول معـــدل الفاعلية إلى 
(%83)، ممـــا يدل على جهودنا المســـتمرة لضمـــان توافق موضوعات التدريـــب مع توقعات 

المشاركين.

علاوة على ذلك، أدى برنامج القيادات المخصص في الشركة إلى زيادة ساعات تدريب موظفي 
ا¸دارة العليا بنسبة (%184). كما يســـاهم هذا البرنامج في ضمان تعزيز قدرات فريق القيادة 
في الشـــركة لتوجيه الكوادر وتحفزيها للمضي قدمًا. با¸ضافة إلى ذلك، تعتبر التحســـينات 
التـــي أجريناها علـــى عملية تأهيـــل الموظفين الجدد من العوامل المســـاهمة فـــي الزيادة 
ا¸جمالية في ساعات التدريب عبر جميع مستويات الشركة، مما يعزّز التزامنا بالتطوير الشامل 

للموظفين.

وضمن إطار جهودنا التي تهدف إلى تعزيز الالتزام بتطوير القوى العاملة والارتقاء بمهاراتها، وفرنا (309) فرصة تدريبية بمجموع 
(20,654) ساعة تدريبية في عام 2023. كما استفاد من هذه الفرص التدريبية ما مجموعه (3,033) فردًا، وشارك (2,265) منهم 
في برامج التدريب الداخلية المكثفة. وقد ساهمت هذه الجهود الحثيثة في ضمان تمتع القوى العاملة في الشركة بالمؤهلات 

والقدرات التي تمكّنها من تلبية المتطلبات المتطورة للقطاع.

كما يســـرّنا ا¸علان عن الزيادة التي شـــهدناها في متوســـط ســـاعات التدريب التي أكملها الموظفين والموظفات هذا العام، 
وبذلك ارتفع متوسط ســـاعات التدريب لكل موظف بنسبة (%9) مقارنة بعام 2022. ويدل هذا التقدّم على جهودنا المستمرة 
لسد أي فجوات في القدرات الحالية، حيث حصل (579) موظفًا هذا العام على شهادات في (17) موضوعًا، بما في ذلك الصحة 
والســـلامة وتقارير الاســـتدامة وإدارة الطاقة والعقود الموحدة. كما يعكس هذا ا¸نجاز جهودنـــا المتفانية في تعزيز التطوير 

المهني والنمو الوظيفي لموظفينا الكرام. 

ساعات التدريب

إجمالي ساعات التدريب

توزيع ا�فراد حسب الجنس

عدد ساعات تدريب ا¸ناث

عدد ساعات تدريب الذكور

2019

10,218

306

9,912

2020

1,752

42

1,710

2021

10,118

306

9,812

2022

18,499

441

18,058

2023

20,654

434

20,220

20192020202120222023 متوسط معدل التدريب

616 1112متوسط المعدل (ساعات/ للموظف)

5.30.725.4ا¸ناث (ساعات/ للموظفة)

5.650.985.9الذكور (ساعات/ للموظف)

7.11

10.71

7.36

12.12

404-1

404-1

404-1

توزيع الموظفين حسب الجنس
243

175

131

13

17

149

2,265

40

عدد المشاركين
المجموع الكلي 

3,033

الفعاليات ا�خرى (الزيارات الميدانية)

 المشاريع البحثية لطلبة الدراسات
العليا

التدريب داخل الشركة

 التدريب المتميز

الامتحانات والمقابلات الميدانية

التدريب خارج ا�ردن

تدريب المجتمع المحلي

التدريب الخارجي داخل ا�ردن

الفعاليات ا�خرى (الزيارات الميدانية)
5

18

30

3

13

4

48188

عدد النشاطات
المجموع الكلي 309

المشاريع البحثية
لطلبة الدراسات العليا

التدريب داخل الشركة

 التدريب المتميز

الامتحانات والمقابلات الميدانية

التدريب خارج ا�ردن

تدريب المجتمع المحلي

التدريب الخارجي داخل ا�ردن

18

3249

43
12

13

2

5

عدد المواضيع
المجموع الكلي 174

الفعاليات ا�خرى (الزيارات الميدانية)

المشاريع البحثية لطلبة 
الدراسات العليا

التدريب داخل الشركة التدريب المتميز 

الامتحانات والمقابلات الميدانية

التدريب خارج ا�ردن

تدريب المجتمع المحلي
التدريب الخارجي داخل ا�ردن

مؤشر المبادرة
العالمية عداد التقارير
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التركيز على ا�فرادا¸شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة
تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023

مركز تدريب متخصص

نركز في الشـــركة على دعم مســـيرة التعلّم المســـتمر لموظفينا، ولهذا قمنا بإنشـــاء مركز تدريـــب متخصص لتلبية 
احتياجاتهم المتنوعة وتمكينهم من إطلاق العنـــان إمكانياتهم الكاملة من خلال توفير مصادر المعرفة المتخصصة 

التي لا تتوفر بسهولة في سوق التدريب. ويتولى المركز مسؤولية تنفيذ المهام التالية:

تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين والعاملين لدينا بناءً على الكفاءات ذات الصلة بأدوارهم الوظيفية.  •
إعداد البرامج التدريبية المتخصصة، بما في ذلك المواد والمراجع التدريبية للمشاركين في التدريب.  •

عقد الدورات التدريبية وتقديم التدريب في جميع ا�قسام.  •

علاوة على ذلك، يُعتبر مركز التدريب الخطوة ا�ولى للعديد من الموظفين الجُدد، خاصة أولئك الذين يبدؤون مسيرتهم 
المهنيـــة بالمشـــاركة في برنامج التدريـــب المتميز الخاص بالشـــركة. وقد تم تصميـــم هذا البرنامج لتأهيـــل المتدربين 

وتزويدهم بالمهارات والمعرفة التي تساعدهم على الانخراط بفاعلية في سوق العمل.

يبدأ برنامج التدريب المتميز بتنفيذ برنامج تعريفي شامل في المركز يتضمن التدريب على مدونة السلوك المهني الخاصة 
بالشـــركة، وعقد جلسات توعية حول الســـلامة وا�من والبيئة، وتطوير المهارات الفنية، إضافة إلى إجراء جولات ميدانية 

لتعريف المتدربين بمواقعنا وعملياتنا.

استقبلنا هذا العام (84) متدربًا جديدًا انضموا إلى (91) من زملائهم الملتحقين في برنامج التدريب المتميز مسبقًا. وقد 
عمـــل مركز التدريـــب طوال فترة تدريبهـــم بمثابة نظام دعم مخصص بالتعـــاون مع الدوائر التـــي يتدربون فيها، حيث 

يستفيد المركز من المهارات الفنية والمقابلات والتقارير المتاحة لمتابعة تقدّم المتدربين.

رضا الموظفين 

يمتد عطاء الشركة إلى نطاق أوســـع من مجرد تقديم حزمة تعويضات ومزايا تنافسية، إذ نحرص على الاستثمار المستمر في 
المبادرات التي تســـاهم في تحفيز وتمكين القوى العاملة في الشـــركة. كما نلتزم بتوفير بيئة عمل داعمة تساهم في تعزيز 

مستوى الرفاهية وتمكين الموظفين من تقديم مساهمات أفضل.

ولضمان تلبية هذا الالتزام، نستثمر في العديد من البرامج والمبادرات التي تم إعدادها لتعزيز شعور الموظفين بالتقدير والدعم 
وتمكينهم من النمو على الصعيدين الشخصي والمهني. كما تشمل جهودنا المبذولة في هذا السياق المبادرات التالية:

الحياة  تأمين صحي وتأمين على  الشركة حزم  تقدّم 
البدنية  الصحية  الرعاية  تشمل  إذ  ا�ولى،  الدرجة  من 
والمُعالين.  للموظفين  وا�سنان  البصر  على  والتأمين 
كما يغطي صندوق التأمين الصحي الذي تأسس في 
وعائلاتهم.  للمتقاعدين  الطبية  العلاجات   2005 عام 
مجموعه  ما  الصندوق  يدعم  العام،  هذا  من  واعتبارًا 
موظفًا   (1,562) ذلك  في  بما  مستفيدًا،   (8,220)
وحوالي (1,479) زوجًا أو زوجة و(5,015) طفلاً و(164) 

متدربًا.

قروض إسكان الموظفين

إنشاء  منذ  للموظفين  ا¸سكان  قروض  تقديم  واصلنا 
قروضًا  الصندوق  يمنح  حيث   ،1992 عام  في  الصندوق 
للموظفين بحد أقصى (50,000) دينار أردني دون فوائد. 
هذه  من  المستفيدين  إجمالي  بلغ   ،2023 عام  وفي 
القروض  إجمالي  وارتفع  موظفًا،   (2,196) القروض 
الممنوحة بحوالي (3.8) مليون دينار أردني ليصل المبلغ 
الصندوق  إنشاء  منذ  الممنوحة  القروض  من  ا¸جمالي 
عام  نهاية  في  أردني  دينار  مليون   (71.8) حوالي  إلى 

.2023

التأمين الصحي للموظفين 
والمتقاعدين

موظفينا  مستقبل  في  الاستثمار  بأهمية  نؤمن 
(103) منحة جامعية  المحلي، لذلك قدمنا  والمجتمع 
بميزانية  العام،  هذا  في  والمتقاعدين  الموظفين  �بناء 

سنوية تجاوزت (1.25) مليون دينار أردني. 

تقوم  إذ  للادّخار،  صندوق  إنشاء  إجراءات  بتيسير  نقوم 
الشركة باقتطاع جزء من راتب كل موظف من الموظفين 
عليه.  المتفق  السداد  جدول  بحسب  شهريًا  المشتركين 
قروض  طلب  إمكانية  للموظفين  الصندوق  هذا  ويتيح 

بموجب شروط وأحكام سياسة صندوق ادّخار الموظفين.

المنح الدراسية المقدمة 
�بناء الموظفين صندوق ادّخار الموظفين

التقاعد المبكر

نقدم للموظفين الذين اقتربوا من سن التقاعد برنامج 
يمنحهم  إذ  بالشركة،  الخاص  المبكر  التقاعد  حوافز 
على  والحصول  مبكرًا  العمل  ترك  فرصة  البرنامج  هذا 
بعد  ما  صحي  وتأمين  الخدمة  نهاية  مخصصات 

التقاعد بالتوافق مع سياسة البرنامج.

حوافز السلامة

نعمل على تعزيز ثقافة الوقاية من المخاطر من خلال 
تقديم الحوافز للموظفين الذين يحرصون على تنفيذ 

العمليات بطريقة آمنة ومسؤولة.

المكافآت انتاجية

التحسينات  في  مساهماتهم  على  الموظفين  نكافئ 
برامج  خلال  من  ا¸نتاج  زيادة  إلى  تؤدي  التي  التشغيلية 
قيم  تحقيق  في  كبير  بشكلٍ  ساهم  مما  المكافآت، 

ا¸نتاج القياسية هذا العام.

نقدم تعويضات للموظفين الذين تزيد مدة خدمتهم 
الاستقالة،  أو  التقاعد  أو  الوفاة  عند  أعوام  خمس  عن 
للعام  الموظف  رواتب  إجمالي  سُدس  بواقع  وذلك 
حال  وفي  الخدمة.  أعوام  من  عام  كل  عن  الماضي 
أمضى الموظف أقل من خمس أعوام في الخدمة، يتم 

إرجاع إجمالي مساهمة الموظف في الصندوق إليه.

صندوق الوفاة والتعويضات

ساعات التدريب حسب فئات الموظفين

ا¸دارة العليا (ساعات)

متوسط المعدل (ساعات/ للفرد)

ا¸دارة المتوسطة (ساعات)

متوسط المعدل (ساعات/ للفرد)

الموظفون (ساعات)

متوسط المعدل (ساعات/ للفرد)

2019

-

1,513

7.6

-

1,474

0.95

2020

-

253

1.28

-

1,025

0.66

2021

30

3,211

25.5

7.5

6,877

4.3

2022

9

1,364

11.65

1.8

17,126

10.53

2023

175

7.3

1,198

12.13

10.51

19,281 
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1,
69

5
1,

68
5

1,
64

7
1,

43
4

1,
38

3

تؤمن في الشـــركة بأنّ تعزيز أوجه التواصل والتعاون المفتوح مع 
القوى العاملة في الشـــركة يُعتبر من المحركات الرئيسية لتعزيز 
رفاهيتهم وإنتاجيتهم، ويشـــمل ذلك إرسال إشـــعار للموظفين 
المعنييـــن قبل تنفيـــذ أي تغييرات تشـــغيلية كبيـــرة والتأكد من 
إبلاغهم وإشـــراكهم في عمليات اتخاذ القـــرار. كما تعتمد فترة 
ا¸شـــعار على طبيعة التغييرات المقرر تنفيذهـــا. إضافة إلى ذلك، 
نحرص على تطبيق اتفاقيات اتحاد العمال عند التعامل مع جميع 
الموظفين، مما يســـهم في ضمـــان حماية القـــوى العاملة في 

شركتنا واحترام حقوقهم. 

نـــدرك أهمية الحفاظ علـــى التوازن الســـليم بين العمـــل والحياة 
الشخصية، حيث يمكن للموظفين ا¸داريين في مقر إدارة الشركة 
الرئيسي الاســـتفادة من المرونة في ســـاعات بدء العمل بما يصل 
إلى ســـاعة واحدة في الصباح. كما قمنـــا بزيادة مخصص ا¸جازات 
الســـنوية إلـــى (21) يومًـــا، ممـــا يســـاعد الموظفين علـــى إدارة 

التزاماتهم الشخصية بفاعلية.

واســـتكمالاً لهذه الجهود، تدرك الشـــركة أهمية الحياة ا�ســـرية 
وضرورة أن يكرّس الوالدان وقتًـــا لرعاية أطفالهم حديثي الولادة، 
ولذلـــك يحق لموظفينـــا الحصول على إجـــازة ا�مومـــة أو ا�بوة. 
وامتثالاً لقانـــون العمل ا�ردني، يمكن للموظفات الاســـتفادة من 
إجازة ا�مومة لمدة (10) أسابيع، وللموظفين الاستفادة من إجازة 
ا�بـــوة لمدة (3) أيام. وقد اســـتفاد مـــا مجموعـــه (145) موظفًا 

وموظفة من هذا الاستحقاق خلال عام 2023.  

نلتزم في الشـــركة بتحســـين تجربـــة العمـــل لموظفينا 
باســـتمرار، ونســـعى للحصول على رؤى وملاحظات قيّمة 
حول شـــعور الموظفين من خلال إجراء استبيان قياس رضا 
الموظفين بشـــكلٍ دوري دون الكشف عن هويتهم. كما 
شارك (533) من الموظفين في الاستبيان هذا العام، حيث 
حققنا معـــدلًا ملحوظًا لرضـــا الموظفين بلغ ما نســـبته 
(%92). وتضمـــن الاســـتبيان ســـبعة محـــاور لقيـــاس رضا 
العمـــل والتعويضـــات والمكافآت  بيئـــة  الموظفين عـــن 
والتطـــور الوظيفـــي والتدريب والتطوير والكفـــاءة ا¸دارية 

والتواصل في الشركة وإدماج الموظفين.

2019 2020 2021 2022 2023

إناثذكور

إناث

1 1 0 4 6 0
22

87
14

2
13

9

إسكان الموظفين

لا تقتصر جهودنا المكرّسة لتوفير ا¸ســـكان للموظفين على تقديم المساعدات المالية فحسب، بل ندرك في الشركة 
التحديات التي قد يواجهها بعض الموظفين فيما يتعلق بالموقع ووسائل النقل، ولذلك نقدّم سكنًا مجانيًا للموظفين 

وعائلاتهم من الذين تتطلب طبيعة عملهم ا¸قامة بالقرب من مصانع الشركة.

بلغت نســـبة شغل الوحدات الســـكنية داخل المدينة الســـكنية المتكاملة المملوكة لشـــركة البوتاس العربية "مدينة 
البوتاس الســـكنية" في الوقت الحالي (%96)، إذ توفر هذه الوحدات مســـاحات معيشـــة مريحة للمديرين والمشرفين 

والموظفين، ويتم توضيح شروط وأحكام هذا الاتفاق في سياسة سكن الموظفين الخاصة بالشركة.

تقدم هذه المدينة المتكاملة مجموعة كاملة من الخدمات الضرورية التي قد يحتاجها السكان من عيادة طبية وروضة 
أطفال ومدرسة وسوق تجاري لجمعية الموظفين ومطعم والنادي الاجتماعي والصحي لموظفي الشركة وعائلاتهم، 

إضافة إلى عدة مرافق ترفيهية مثل الملاعب وبركة سباحة وملاعب كرة القدم وكرة السلة ومركز اللياقة البدنية.

علاوة على ذلك، توفر الشـــركة أماكن إقامة في "ســـكن الحســـين"، وهو مرفق مخصص للموظفيـــن غير المتزوجين 
العاملين بدوام كامل با¸ضافة للعاملين وفق نظام المناوبات. كما يتميز الســـكن بقربه من مصانع الشـــركة، مما يتيح 

للموظفين إمكانية الوصول إلى العمل بسهولة.

 إجمالي عدد الموظفين
المستحقين جازة ا�مومة وا�بوة

 إجمالي عدد الموظفين الذين
حصلوا على إجازة ا�مومة وا�بوة

58 58 57 42 42

ذكور

ومن ناحية أخرى، يعد فهم وتلبية احتياجات الموظفين واهتماماتهم أمرًا أساســـيًا لتعزيز بيئة العمل وإعادة تقييم مجموعة 
المزايا المقدمة، إذ يعتمد نجاح الشـــركة في المســـتقبل على مدى اهتمامنا بموظفينا. كما نعمل على توفير بيئة عمل داعمة 

وصحية لتمكين موظفينا من إطلاق العنان ¸مكاناتهم ودفع عجلة النمو والازدهار للشركة باستمرار.
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2019 2020 2021 2022 2023

نسبة الموظفين التنوع وتكافؤ الفرص

نلتزم بشركة البوتاس العربية بتعزيز بيئة العمل المتنوعة والشاملة التي يشعر فيها الجميع بالتقدير والاحترام. ونؤمن بتكافؤ 
الفـــرص لجميع موظفينـــا، إذ نحرص علـــى أن تعكس مدونة الســـلوك المهني ذلك من خلال تشـــجيع مبادئ عـــدم التمييز 

والمساواة في المعاملة لجميع ا�فراد.

وتتمثـــل إحدى الطرق الهامة التي قمنا باتباعها للحفاظ علـــى هذه القيم في ضمان عدم وجود اختلاف في رواتب الموظفين 
والموظفـــات في المناصب الوظيفيـــة المماثلة على مدى الســـنوات الخمس الماضيـــة، وذلك انطلاقًا من إيماننـــا بأنّ تقديم 

التعويضات العادلة يستند إلى الخبرات والمؤهلات، بغض النظر عن الجنس.

وتماشـــيًا مع رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة، نســـعى باستمرار 
إلـــى تعزيز فـــرص تطوير قـــوى عاملة أردنيـــة أكثر قـــدرة وكفاءة. 
ويشـــمل نهج التوطين المتبع في الشـــركة تعزيز القـــوى العاملة 
ا�ردنية التي تتمتع بالمهارات والقدرات التي تمكّنها من دفع عجلة 
النمو الاقتصادي والمســـاهمة في نجاح المملكـــة. ولتحقيق ذلك، 
أطلقنـــا العديد مـــن المبـــادرات التي تركـــز على تنميـــة المواهب 
والكفاءات المحلية، والتي تشـــمل برامج التدريـــب الداخلي والمنح 
الدراســـية، مما يوفر فرصًا لÖردنيين لاكتســـاب الخبرات الواســـعة 

والمساهمة في بناء مستقبل المملكة.
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99.7%
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0% 
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ا¸دارة العليا

الذكور

ا¸دارة المتوسطة

ا¸دارة المتوسطة

الموظفون

الموظفون

00000ا¸دارة العليا

0.30.30.350.360.4

332.9933.14

0.20.20.230.30.31

10.110.17.227.288.3

86.486.489.292.487.75
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حسب الفئة العمرية

إناث

حسب الجنس

(30 -50) عامًا

ذكور

أكبر من (50) عامًا

1213.2515.213.411.3أصغر من (30) عامًا

6663.8560.659.560.4

2222.92427.128.2

33.33.34.53.5

9796.796.795.596.5

405-1

405-1

405-1

405-1

405-1

داخل قيادة الشركة

غير أردني

نسبة ا�فراد داخل قيادة الشركة
حسب الجنسية

توزيع المتدربين حسب الجنس
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المعيار رقم (3-3) و (1-413) و (413-2)
بناء مجتمعات مزدهرة

نلتزم في الشـــركة التزامًا عميقًا بتوســـيع نطاق جهودنا في مجال التمكين إلى ما يتجاوز دعم القوى العاملة لدى الشـــركة 
والتركيـــز على غرس ثقافة العطاء للمجتمعات المحليـــة. وتعد هذه الجهود المتفانية في تنمية المجتمع جانبًا أساســـيًا من 
الاستراتيجية المؤسسية للشركة، بما يضمن تحقيق ا�ثر ا¸يجابي الدائم. كما يعد إنتاج البوتاس عنصرًا أساسيًا في أعمالنا ومن 
المكونات الضرورية في صناعة ا�ســـمدة، إضافة إلى المســـاهمة في دعم ا�من الغذائي العالمي وتعزيز رفاهية المجتمعات 

في جميع أنحاء العالم.

قمنا بإعداد برنامج المسؤولية الاجتماعية للشركة تماشيًا مع هدفنا المتمثل بتحقيق ا�ثر ا¸يجابي على مجتمعاتنا المحلية، إذ 
يركز هذا البرنامج على الاســـتثمارات الاســـتراتيجية في المبادرات المحلية المصمّمة لتلبيـــة الاحتياجات المجتمعية الملحّة، مع 
التركيز بشـــكلٍ خاص على جوانب الصحة والتعليم والحد من بطالة الشباب. كما نهدف من هذه الجهود إلى تعزيز مساهمتنا 

في ازدهار المجتمعات المحلية بشكل كبير.

كما تحرص هذه اللجنة على ضمان توافق جهودنا في المشـــاركة المجتمعية 
مع قيمنا ا�ساســـية وإدارتها بفاعلية على مســـتوى الشركة. كما تضع اللجنة 
استراتيجية ســـنوية للمســـؤولية الاجتماعية تحدد مجالات الدعم والميزانيات 

ومبالغ ا¸نفاق المستهدفة كل عام.

المساهمة في المجتمعات المحلية

انطلاقًا من ســـجلنا الحافل بالمشاريع وا¸نجازات الســـابقة في مجال التنمية المجتمعية، نواصل عملنا الدؤوب في عام 2023 
عن طريق تنفيذ برنامج المسؤولية الاجتماعية. ساهمت الشركة هذا العام بمبلغ (7) ملايين دينار أردني في مختلف القطاعات، 

مع التركيز على المبادرات التي تلبي احتياجات مجتمعاتنا بشكلٍ مباشر. 

في عام 2023، ســـاهمت الشركة بمبلغ (705,746) دينارًا أردنيًا في المشاريع المتعلقة بالتدريب والتطوير، بما في ذلك مبادرات 
تدريب المعلمين. كما عملت الشـــركة على تنفيذ مجموعة من البرامج والمشـــاريع بالتعاون مع المراكز الثقافية الرسمية في 
ا�ردن بهدف تدريب أبناء المناطق الجنوبية، وذلك بهدف تزويد الشـــباب بالمهارات اللازمة لمساعدتهم على الانخراط في سوق 

العمل تماشيًا مع هدف رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة المتمثل في خفض معدلات البطالة.

وإيمانًـــا منـــا بضرورة توفير التعليم للجميع، فإننا نشـــرف حاليًا علـــى (430) منحة جامعية مقدمة �بنـــاء الموظفين والطلاب 
المســـتحقين في منطقة ا�غوار الجنوبية. وقد حرصت الشركة على اتباع عملية عادلة وشفافة لتوفير فرص متساوية لجميع 

المتقدمين المؤهلين، وتوسيع نطاق الالتزام السابق المعتمد منذ عام 1994 بتقديم (175) منحة دراسية للمجتمع المحلي.

تدرك الشـــركة الحاجة الملحة لتقديم خدمات الرعاية الصحية بجودة عالية، ولذلك فقد خصصت مبلغًا قدره (744,038) دينار 
أردني لتعزيز خدمات الرعاية الصحية في ا�ردن. كما ركزت الشـــركة على تنفيذ مشـــاريع تطوير البنى التحتية الخاصة بالمراكز 
الصحية المحلية بالتعاون مع الجهات الحكومية المعنية. ويشـــمل ذلك مشروع إعادة تأهيل وتطوير مركز صحي غور المزرعة، 
حيث تبرعت الشـــركة بما يقارب (800,000) دينار أردني �عمال إعادة التأهيل. كما ساهمت الشركة بمبلغ (500,000) دينار أردني 
لتطويـــر المركـــز الوطني للســـكري والغدد الصم والوراثة فـــي جنوب ا�ردن، مما يحســـن خدمات الرعايـــة الصحية المقدمة 

للمجتمعات المحلية. 

تعـــد ممارســـات الاهتمـــام 
بالمجتمع جـــزءًا لا يتجزأ من 
ثقافة الشركة، والتي تشمل 
مـــن  بـــدءًا  ا�فـــراد  جميـــع 
إلى  ووصولاً  ادارة  مجلـــس 
ا�خرى  المســـتويات  جميـــع 
في الشركة. ومن أجل تعزيز 
هذا الالتزام، أنشأت الشركة 
لجنة المسؤولية الاجتماعية 
والتبرعــــــات التـــــي تضـــــم 
ادارة  مجلـــس  من  عضوين 
والعضو الثالـــث هو الرئيس 

التنفيذي للشركة. 

وقد تركزت جهودنا على قطاعات محددة؛ 
حيث يمثل التعليم والرعاية الصحية والتنمية 

الاجتماعية بعض المجالات التي استثمرت 
الشركة فيها بفاعلية. كما نسعى من خلال 

التعاون مع الجهات الرسمية إلى تعزيز فعالية 
مبادراتنا ونطاق انتشارها.
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لم يقتصر دعم الشـــركة على مجالات التعليم والرعاية الصحية، بل شمل أيضًا الرفاهية العامة للمجتمعات المحلية وتقديم 
الدعم والتبرع للاتحادات الرياضية في ا�ردن والمساهمة في دعم صندوق ا�مان لمستقبل ا�يتام.

علاوة على ذلك، نقوم بالتعاون مع الوزارات والمنظمات الوطنية لضمان السلامة العامة والاستدامة والازدهار لمجتمعاتنا.

إنشاء مصنع للتقنيات الزراعية في الكرك

القطاع

2,757,9372,121,0872,022,500 التعليم

التنمية الاجتماعية

1,633,230191,6001,300,000الجهات الرسمية

55,225558,00050,000المياه والبيئة 

1,461,442

1,394,954

731,763

705,746

4,666,8001,976,7151,124,5001,672,8131,245,065

2,295,544

الصحة

الرياضة

1,132,6004,828,842300,000184,469744,038

392,500130,00035,000348,650516,800

628,078

305,904156,22510,000دور العبادة

147,00066,090124,000النشاطات الثقافية

942,834

174,275

332,433

النقابات المهنية

صندوق "همة وطن"

المجموع (بالدينار ا�ردني)

172,46410,00034,00088,800115,255

020,000,000000

11,263,66030,038,5595,000,0007,000,0007,000,000

417,041

وقعت شـــركة البوتاس العربية اتفاقية مـــع الجمعية الملكية لحمايـــة الطبيعة ووزارة الزراعة من أجل إنشـــاء مصنع 
مختـــص لتطوير تقنية الشـــرنقة في الكـــرك. وبموجب هذه الاتفاقيـــة، تقدم شـــركة البوتاس العربية تمويـــلًا بقيمة 

(450,000) دينار أردني للجمعية الملكية لحماية الطبيعة على مدى ثلاث سنوات.

تؤكد هذه المبادرة التزامنا بالتنمية المستدامة وتعزيز مساهمتنا في المجتمع، إذ من المتوقع أن يساهم هذا المشروع 
في توفير (25) فرصة عمل في الكرك. كما تهدف الشركة من خلال الاستثمار بتقنية الشرنقة إلى تعزيز القطاع الزراعي 
عن طريق اســـتخدام تقنية موفرة للمياه وصديقة للبيئة، إذ تقوم هذه التقنيـــة القابلة للتحلل في التربة بالحفاظ على 
رطوبة التربة والحد من اســـتهلاك مياه الري بشـــكل ملحوظ، وبالتالي تحقيق فائدة كبرى للمملكة نظرًا لكونها إحدى 

أكثر الدول شحã للمياه في العالم.

علاوة على ذلك، ســـيؤدي إنشاء المصنع إلى تعزيز إمكانية تصدير تقنية الشرنقة، وبالتالي توفير (100 - 300) فرصة عمل 
جديدة في المستقبل. 
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إشراك المجتمعات المحلية

تكرّس الشـــركة جهودها ¸قامة شـــراكات قوية مع المجتمعات المحلية عبر إجراء الحوارات المتسقة والمفتوحة والشفافة، 
وتعد البرامج التدريبية المجتمعية التي تقدمها الشركة أحد العناصر الحيوية لعملية إشراك المجتمعات المحلية.

نقدم دورات تدريبية شاملة مصممة لتزويد المجتمعات المحلية بالمهارات والمعرفة اللازمة لتحقيق الازدهار في سوق العمل. 
كمـــا نحرص على تمكيـــن ا�فراد من خلال هذه الدورات، حيث تســـاهم الشـــركة في دعـــم تطوير ا�فراد علـــى الصعيدين 
الشـــخصي والمهني، وتعزيز المســـاهمة في النمو الاقتصادي عن طريق توفير القوى العاملة التي تتمتع بالمؤهلات والقدرات 
التي تمكّنها من دفع عجلة التنمية الوطنية. تضمن برنامج التدريب الذي يركز على المجتمع المحلي أربع جلســـات تغطي (12) 
موضوعًا لتحســـين المعرفة والمهارات الهندســـية والتقنية للمشـــتركين. كما نهـــدف في نهاية المطاف إلـــى تعزيز التنمية 

المجتمعية المستدامة من خلال هذه الدورات التدريبية المنتظمة.

برامج التدريب للمجتمع المحلي

14التدريب المهني

24طلاب الجامعات والكليات

93المهندسين المبتدئين

131 إجمالي عدد المتدربين

با¸ضافـــة إلى تقديـــم البرامج التدريبيـــة المتنوعة، تتفاعل 
الشـــركة مع العملاء والمســـتخدمين النهائيين من خلال 
تنفيـــذ مبـــادرات مختلفـــة تعـــزّز الاســـتخدام المســـؤول 
والمناســـب لمنتجاتها. كما يشـــارك فريقنـــا بفعالية في 
المنتديـــات والحـــوارات مع المجتمعـــات المحليـــة، والتي 
تتضمـــن تبادل ا�فـــكار حول الممارســـات الزراعيـــة الرائدة 
للمزارعيـــن، وخاصـــةً فيما يتعلـــق بالتطبيقـــات المتعلقة 
بمنتجاتنا. كما تعقد الشـــركة مجموعـــة من ورش العمل 
التدريبية المنفصلة على مدار أســـبوع كامل لمشاركين من 
مصر والباكستان وا�ردن حول استخدام ا�سمدة وتقنيات 
الري بالتســـميد. ومن خلال هذه الـــورش، يتم تبادل ا�فكار 
بين النظراء المحليين والدوليين، مما يسهل تبادل المعرفة 

بشكل متكرر ويعزز التعاون الدولي.

شراكة مع نقابة المهندسين ا�ردنيين

نحرص في الشـــركة على تزويد الشباب بالقدرات والمهارات اللازمة لمساعدتهم على الانخراط في سوق العمل، وذلك 
تماشيًا مع التزامنا بتمكين المجتمع المحلي والمساهمة بتعزيز المرونة الاقتصادية للمملكة.

ومن خلال شراكتنا مع نقابة المهندسين ا�ردنيين، يلتحق بنا سنويًا (60) مهندسًا من حديثي التخرج للتدرب على العمل 
في شـــركة البوتاس العربية لمدة ســـنة كاملة. كما يتلقى كل متدرب التوجيه من قبل مشرف متخصص، ويتنقل بين 

دوائر الشركة المختلفة لتعزيز المهارات والمعرفة المكتسبة طوال فترة التدريب.

كما نعطي ا�ولوية لسلامة المتدربين ونحرص على تعريفهم بإجراءات السلامة والصحة المهنية المتبعة في الشركة 
لضمـــان توفير تجربـــة متميزة لهـــم. إضافة إلى ذلك، نقدم للمشـــاركين مكافأة مالية شـــهرية تقديـــرًا لجهودهم 

ولتشجيعهم على مواصلة السعي نحو تطوير مسيرتهم المهنية.
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تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
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ا�فصاح 1-2 التفاصيل 
المؤسسية

---

---

---

---

-

- -

--

-

- -

--

---

18 - 13 المبادرة العالمية 
للتقارير 2: 

ا�فصاحات 
العامة لعام 

2021

المبادرة العالمية 
للتقارير 2: 

ا�فصاحات 
العامة لعام 

2021

9 ا�فصاح 2-2 كيانات 
مُتضمّنة في تقرير 

الاستدامة للمنظمة

10 - 9 ا�فصاح 3-2 الفترة 
المشمولة بالتقرير، 

والوتيرة، ونقطة الاتصال

116 ،75 ،68 ا�فصاح 4-2 إعادة 
صياغة المعلومات

لم تُجر شركة البوتاس 
العربية تحقق خارجي 

لتقرير الاستدامة
لعام 2023

ا�فصاح 5-2 التحقق 
الخارجي

67 - 61 ،54 - 52  الإفصاح 6-2 الأنشطة
 وسلسلة القيمة

وعلاقات العمل الأخرى

109 ،104 ،98 ا�فصاح 8-2 العمال 
غير الموظفين

38 - 35 ا�فصاح 9-2 هيكل 
الحوكمة وتكوينه

38 - 36 ا�فصاح 10-2 ترشيح 
واختيار أعلى هيئة إدارة

36 ا�فصاح 11-2 رئيس أعلى 
هيئة إدارة

39 ا�فصاح 12-2 دور أعلى 
هيئة إدارة في ا�شراف 

على إدارة ا®ثار

41 - 39 ا�فصاح 13-2 تفويض 
مسؤولية إدارة ا®ثار

39 ا�فصاح 14-2 دور أعلى 
هيئة إدارة في إعداد تقرير 

الاستدامة

113 - 112 ،109 ا�فصاح 7-2 الموظفون

119 ،42 ا�فصاح 16-2 التواصل 
حول المخاوف الحرجة

التقرير السنوي لعام 
2023

ا�فصاح 15-2 تضارب 
المصالح

37 ،36 ا�فصاح 17-2 المعرفة 
الجماعية �على هيئة إدارة

التقرير السنوي لعام 
2023

ا�فصاح 18-2 تقييم أداء 
أعلى هيئة إدارة

ا�فصاح 2-19
سياسات ا�جور

الشركة لا تفصح عن 
هذه المعلومات 

علن·

قيود السرية

38 - 37 ا�فصاح 20-2 عملية 
تحديد ا�جور

الشركة لا تفصح عن 
هذه المعلومات 

علن·

قيود السرية ا�فصاح 21-2 نسبة 
إجمالي ا�جور السنوية

  ،90 ،75 ،72 ،66 ،61 ،42
 ،110 ،103 ،101 ،97 ،92

120 ،118

ا�فصاح 23-2 الالتزامات 
الخاصة بالسياسة

  ،90 ،75 ،72 ،66 ،61 ،42
 ،110 ،103 ،101 ،97 ،92

120 ،118

ا�فصاح 24-2 تضمين 
الالتزامات الخاصة 

بسياسة العمل المسؤول

42 ا�فصاح 2-25
عمليات معالجة 

ا®ثار السلبية

119 ،102 - 101 ا�فصاح 26-2 آليات طلب 
النصيحة وا�عراب عن 

المخاوف

8 - 7 ،6 - 5 ا�فصاح 22-2 بيان 
إستراتيجية التنمية 

المستدامة

  ،60 ،55 ،44 ،42 ،38 ،37
119 ،92 ،85 ،81

ا�فصاح 27-2 الامتثال 
للقوانين واللوائح

بيان الاستخدام

استخدام 
المبادرة العالمية 

�عداد التقارير 1

فهرس محتويات المبادرة العالمية �عداد التقارير
أبلغت شركة البوتاس العربية عن المعلومات المذكورة في مؤشر محتوى المبادرة العالمية �عداد التقارير هذا 

للفترة بين ا�ول من يناير 2023 حتى الحادي والثلاثين من ديسمبر 2023 وفقًا إلى المبادرة العالمية �عداد التقارير.

المبادرة العالمية �عداد التقارير 1: ا�ساسيات لعام 2021

ملاحق

19 ا�فصاح 28-2 عضوية 
الجمعيات أو الاتحادات 

المهنية

119 ا�فصاح 30-2 اتفاقات 
المفاوضة الجماعية

30 - 29 ا�فصاح 29-2 منهج 
إشراك أصحاب 

المصلحة

ا�فصاحات العامة

ا�فصاحات العامة

الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر

الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---
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---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 1-3 عملية 
تحديد الموضوعات 

الجوهرية

31

33 - 32 ا�فصاح 2-3 قائمة 
الموضوعات الجوهرية

ا�داء الاقتصادي

الطاقة

المياه والنفايات السائلة

التنوع البيولوجي

التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

ممارسات الشراء

ا�فصاح 2-201 ا®ثار 
المالية والمخاطر 

والفرص ا�خرى 
الناجمة عن تغير المناخ

المعلومات غير 
متوفرة / غير كاملة

المنهجيات للتحكم 
وحساب ا®ثار المالية 

والمخاطر والفرص 
ا�خرى الناجمة عن 
تغير المناخ لم يتم 

تطويرها بعد في 
الشركة. نحن ندرس 

تطوير هذه المنهجيات 
في المستقبل 

والافصاح عن هذه 
البيانات في تقارير 

الاستدامة القادمة.

الشركة لا تفصح عن قيود السرية
هذه المعلومات علن·

ليس جزءًا من 
موضوعاتنا 

الجوهرية الـ (12)، 
ولكن تم الافصاح 

عنه كجزء من جهود 
الشركة في مجال 

الاستدامة 
والممارسات البيئية 

والاجتماعية 
وحوكمة الشركات.

ا�فصاح 3-201 الالتزامات 
المحددة لخطة 

الاستحقاقات وخطط 
التقاعد ا�خرى

ا�فصاح 201-4 
المساعدة المالية 

المتلقاة من الحكومة

لم تتلقى الشركة 
مساعدة مالية خلال 

عام 2023

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

51 - 48

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

،51 - 48 ،26 - 21
128 - 123

المبادرة العالمية 
للتقارير 203: 

التأثيرات 
الاقتصادية غير 
المباشرة لعام 

2016

ا�فصاح 1-203 استثمارات 
البنية التحتية والخدمات 

المدعومة

،49 - 48 ،25
128 - 123

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 
استهلاك الطاقة 

خارج المنظمة في 
الشركة. نقوم 

بدراسة تطوير هذه 
المنهجيات في 

المستقبل والافصاح 
عن هذه البيانات في 

تقارير الاستدامة 
القادمة.

ليس جزءًا من 
موضوعاتنا 

الجوهرية الـ (12)، 
ولكن تم ا�فصاح 

عنه كجزء من جهود 
الشركة في مجال 

الاستدامة 
والممارســـات البيئية 

والاجتماعية 
وحوكمة الشركات.

المعلومات غير 
متوفرة / غير كاملة

ا�فصاح 2-302 استهلاك 
الطاقة خارج المنظمة

المبادرة العالمية 
للتقارير 302: 

الطاقة لعام 2016

ا�فصاح 1-302 استهلاك 
الطاقة داخل المنظمة

75

ا�فصاح 3-302 كثافة 
الطاقة

76

ا�فصاح 4-302 خفض 
استهلاك الطاقة

75

ا�فصاح 1-303 التعاملات 
مع المياه كمورد مشترك

86 - 85

ا�فصاح 2-303 إدارة ا®ثار 
المتعلقة بتصريف المياه

86

ا�فصاح 3-303 سحب 
المياه

86 - 85

ا�فصاح 4-303 تصريف 
المياه

86

ا�فصاح 5-303 استهلاك 
المياه

86 - 85

ا�فصاح 5-302 خفض 
متطلبات الطاقة 

للمنتجات والخدمات

76

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

80 - 74

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

68 - 61

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
للتقارير 303: 

المياه والنفايات 
السائلة لعام 

2018

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

89 - 83

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

93

المبادرة العالمية 
للتقارير 204: 

ممارسات الشراء 
لعام 2016

ا�فصاح 1-204 نسبة 
ا�نفاق على الموردين 

المحليين

68 - 67

ا�فصاح 2-203 التأثيرات 
الاقتصادية غير المباشرة 

الهامة

49 - 48

المبادرة العالمية 
للتقارير 201: ا�داء 

الاقتصادي لعام 
2016

ا�فصاح 1-201 القيمة 
الاقتصادية المباشرة 

المُنتجة والموزعة

50

الموضوعات الجوهريةالموضوعات الجوهرية

الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

---

---

---

---

---

---

---

---

--

--

--

--

--

--
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---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

---

ليس جزءًا من 
موضوعاتنا 

الجوهرية الـ (12)، 
ولكن تم ا�فصاح 

عنه كجزء من جهود 
الشركة في مجال 

الاستدامة 
والممارســـات البيئية 

والاجتماعية 
وحوكمة الشركات.

ا�فصاح 1-304 المواقع 
التشغيلية المملوكة أو 

المؤجرة أو المدارة داخل 
المناطق المحمية أو 

المناطق ذات قيمة التنوع 
البيولوجي العالية 

الموجودة خارج المناطق 
المحمية، أو بجوار مثل 

هذه المناطق

93

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
للتقارير 304: 

التنوع البيولوجي 
لعام 2016

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

82 - 81

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

122 - 109

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

120 - 118

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

92 - 90

المبادرة العالمية 
للتقارير 305: 

الانبعاثات لعام 
2016

ا�فصاح 1-305 انبعاثات 
غازات الدفيئة المباشرة 

(نطاق 1)

82

ا�فصاح 2-305 انبعاثات 
غازات الدفيئة غير 
المباشرة للطاقة

(نطاق 2)

82

ا�فصاح 4-305 كثافة 
انبعاثات غازات الدفيئة

82

ا�فصاح 5-305 الحد من 
انبعاثات غازات الدفيئة

82

ا�فصاح 7-305 أكاسيد 
 ،(NOX) النيتروجين

 ،(SOX) وأكاسيد الكبريت
وغيرھا من الانبعاث 

الكبيرة في الهواء

الانبعاثات

التوظيف

العلاقات بين العمال وا�دارة 

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

108 - 96

الصحة والسلامة المهنية

النفايات

ا�فصاح 3-305 انبعاثات 
غازات الدفيئة غير 

المباشرة ا�خرى (نطاق 3)

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 

انبعاثات الغازات 
الدفيئة للنطاق (3) 
في الشركة. نقوم 
بدراسة تطوير هذه 

المنهجيات في 
المستقبل والافصاح 
عن هذه البيانات في 

تقارير الاستدامة 
القادمة.

المعلومات غير 
متوفرة / غير كاملة

ا�فصاح 6-305 انبعاثات 
المواد المُستنفِدة 

لÐوزون

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 

تلك الانبعاثات في 
الشركة. نقوم 

بدراسة تطوير هذه 
المنهجيات في 

المستقبل والافصاح 
عن هذه البيانات في 

تقارير الاستدامة 
القادمة.

المعلومات غير 
متوفرة / غير كاملة

المبادرة العالمية 
للتقارير 306: 

النفايات لعام 
2020

ا�فصاح 1-306 توليد 
النفايات وا®ثار المهمة 

المتعلقة بالنفايات

92

المبادرة العالمية 
للتقارير 401: 

التوظيف لعام 
2016

ا�فصاح 1-401 تعيين 
الموظفين الجدد ومعدل 

ترك الموظفين للعمل

113 - 112

المبادرة العالمية 
للتقارير 402: 

العلاقات بين 
العمال وا�دارة 

لعام 2016

ا�فصاح 1-402 الحد 
ا�دنى لفترات ا�شعار 

فيما يتعلق بالتغييرات 
التشغيلية

119

ا�فصاح 2-306 إدارة ا®ثار 
المهمة المتعلقة 

بالنفايات

92

ا�فصاح 2-401 الحوافز 
المقدمة للموظفين 
بدوام كامل والتي لا 

م للموظفين  تُقدَّ
المؤقتين أو الموظفين 

بدوام جزئي

120 - 118

ا�فصاح 3-401 إجازة 
رعاية الطفل

119

ا�فصاح 3-306 النفايات 
المتولدة

92

ا�فصاح 5-306 النفايات 
الموجهة للتخلص

92

ا�فصاح 4-306 النفايات 
المحولة من التخلص

92306-4a
306-4b
306-4c
306-4d
306-4e

لم يتم ا�فصاح عن 
وزن النفايات المحولة 

من التخلص بالطن 
المتري، ولكن تم 

الافصاح عن القيمة 
النقدية للمواد التي 

تعتبر خردة، والتي تم 
إعادة استخدام 

بعضها داخل 
الشركة والبعض 
ا®خر تم التبرع به 

للمجتمع المحلي، 
وتبلغ قيمة كل منها 

(10,000) دينار أردني 
و (34,783) دينار 

أردني على التوالي.

المعلومات غير 
متوفرة / غير كاملة

الموضوعات الجوهريةالموضوعات الجوهرية

الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر

--

---

---

---

---

---

---

--

--

- -
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---

---

---

---

---

التدريب والتعليم

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

117 - 113

المبادرة العالمية 
للتقارير 404: 

التدريب والتعليم 
لعام 2016

ا�فصاح 1-404 متوسط 
ساعات التدريب في 
السنة لكل موظف

116

ا�فصاح 2-404 برامج 
تحسين مهارات 

الموظفين وبرامج 
المساعدة على الانتقال

،117 - 113 ،107 - 105
127

المبادرة العالمية 
للتقارير 403: 

الصحة والسلامة 
المهنية لعام 

2018

المبادرة العالمية 
للتقارير 403: 

الصحة والسلامة 
المهنية لعام 

2018

ا�فصاح 1-403 نظام 
إدارة الصحة والسلامة 

المهنية

98 - 96

ا�فصاح 2-403 تحديد 
ا�خطار وتقييم 

المخاطر والتحقيق في 
الحوادث

102 - 101

ا�فصاح 3-403 خدمات 
الصحة المهنية

108 ،105 - 103

ا�فصاح 4-403 مشاركة 
العمال والتشاور 

والتواصل معهم بشأن 
الصحة والسلامة 

المهنية

106 ،102

ا�فصاح 5-403 تدريب 
العمال على الصحة 

والسلامة المهنية

107 - 106

ا�فصاح 3-404 النسبة 
المئوية للموظفين الذين 

يخضعون لمراجعات 
دورية لÐداء والتطوير 

الوظيفي

112

ا�فصاح 6-403 تعزيز 
صحة العمال

108

ا�فصاح 7-403 منع 
وتخفيف آثار الصحة 

والسلامة المهنية 
المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل

102 - 101

ا�فصاح 8-403 العمال 
المشمولون بنظام إدارة 

الصحة والسلامة 
المهنية

98

ا�فصاح 9-403 ا�صابات 
المرتبطة بالعمل

104 - 103

ا�فصاح 10-403 اعتلال 
الصحة المرتبط بالعمل

ا�فصاح 10-403 اعتلال 
الصحة المرتبط بالعمل

:403-10a
0 .i*

0 .ii*
N/A .iii*

:403-10c
*i. يتم تحديده من 
خلال عملية تقييم 

المخاطر الرسمية 
وبرنامج القياس والرصد 

في الموقع لمخاطر 
الصحة المهنية، بما في 

ذلك مستوى الضجيج 
والغبار والمعدات 

والمركبات والمواد 
وا�شعاع.

الشركة مسؤولة 
فقط عن اعتلال 
الصحة المرتبط 

بالعمل لموظفيها. 
أما بالنسبة لجميع 

العمال غير 
الموظفين ولكن 

أعمالهم وأماكن 
عملهم خاضعة 

�شراف المنظمة لم 
يتم حسابه بعد في 
الشركة. نحن ندرس 

تطوير منهجيات 
لمراعاة هذه 

المدخلات في 
المستقبل والافصاح 
عن هذه البيانات في 

تقارير الاستدامة 
القادمة.

المعلومات غير 
متوفرة / غير كاملة

403 - 10b

*ii. لم يتم ا�بلاغ عن 
حالات مرضية في عام 

2023

*iii. نحن نلتزم بالتسلسل 
الهرمي للضوابط من 
خلال إزالة المصدر إن 

أمكن، وتنفيذ الضوابط 
ا�دارية، وتقليل وقت 

التعرض للمصادر 
المشعة أثناء العمل. 

با�ضافة إلى ذلك، نقوم 
بقياس وتعزيز مستويات 

شدة الانارة، وإدارة 
التعرض للضجيج، 

وتسهيل التأقلم مع 
الطقس الحار، وتوفير 

معدات الحماية 
الشخصية المناسبة مثل 

سدادات ا�ذن / واقيات 
ا�ذن وا�قنعة وغيرها 
من المعدات الضرورية.

:403-10d
لم يتم استبعاد أي 

عامل من هذا الكشف

:403-10e
لا توجد معلومات 

سياقية إضافية سيتم 
تقديمها حول هذا 

الموضوع

الموضوعات الجوهريةالموضوعات الجوهرية

الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر

---

---

---

---

---

---

---

---

---
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التنوع وتكافؤ الفرص

المجتمعات المحلية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
للتقارير 405: 

التنوع وتكافؤ 
الفرص لعام 2016

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

122 - 121 ،109 

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

معايير المبادرة 
العالمية للتقارير 
413: المجتمعات 

المحلية 2016

ا�فصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوھرية

128 - 123

ا�فصاح 1-405 تنوع 
هيئة ا�دارة والموظفين

،109 ،38 ،36
122 - 121

ا�فصاح 1-413 العمليات 
التي تنطوي على 

مشاركة المجتمع 
المحلي، وتقييمات ا�ثر، 

وبرامج التنمية

128 - 123

ا�فصاح 2-413 العمليات 
ذات ا®ثار السلبية الهامة 

الفعلية أو المحتملة 
على المجتمعات 

المحلية

127 ،93 ،92

ا�فصاح 2-405 نسبة 
الراتب ا�ساسي وا�جور 

بين النساء والرجال

121

الموضوعات الجوهرية

الموقع

التغاضي عن ا�فصاح

المتطلب/المتطلبات 
المحذوف(ة)

ا�يضاحالسبب ا�فصاح
معيار المبادرة العالمية 

التقارير/مصدر آخر

---

---

---

---

---

---
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MOP

MWp

NEPCO

NFPA

NOP

OH&S

OHSMS

OSHA

PMS

PPE

PV

LOTO

LTIR

m

تصريح العزل وا�قفال

معدل تكرار ا�صابات المنتهية بأيام عمل ضائعة

متر

البوتاس

ميجاوات ذروة

شركة الكهرباء الوطنية

الجمعية الوطنية للحماية من الحرائق

نترات البوتاسيوم

السلامة والصحة المهنية

نظام إدارة السلامة والصحة المهنية

إدارة السلامة والصحة المهنية

نظام إدارة ا�داء

معدات الحماية الشخصية

الطاقة الشمسية

KRIمؤشرات المخاطر الرئيسية

قائمة الاختصارات

BS

CEO

CoBE

COSO

CSCP

CSR

CT

EMS

EnMS

EPA

ERM

GHG

GRI

HAZID

HLP

HR

HRSG

HSE

IFA

Int@j

IPCC

ISO

IT

JEA

JEA

JOD

JQM

JVA

KCl

KPI

JSF

التعريف التعريفالاختصار الاختصار

AFA

APC

ASE

منظمة ا�سمدة العربية

شركة البوتاس العربية

بورصة عمان

المعايير البريطانية

الرئيس التنفيذي

مدونة السلوك المهني

لجنة المنظمات الداعمة للجنة تريدوي

خبيــر معتمــد �دارة سلاسل ا�مداد

المسؤولية الاجتماعية للشركة

التدريـــب المتميز

نظام ا�دارة البيئية

نظام إدارة الطاقة

وكالة حماية البيئة ا�مريكية

إدارة المخاطر المؤسسية

الغازات الدفيئة

مبادرة التقارير العالمية

تحديد ا�خطار

مصنع البلورة الساخنة

الموارد البشرية

مولـــد بخار لاســـترداد الحرارة

الصحة والسلامة والبيئة

منظمة ا�سمدة العالمية

جمعية شركات تقنية المعلومات والاتصالات

الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ

المنظمة الدولية للمعايير

تكنولوجيا المعلومات

نقابة المهندسين ا�ردنيين

جمعية المصدرين ا�ردنيين

الدينار ا�ردني

شهادة علامة الجودة ا�ردنية

جمعية منتدى الاستراتيجيات الاردني

سلطة وادي ا�ردن

كلوريد البوتاسيوم

مؤشر ا�داء الرئيسي

تقـــريــــــر الاستــــدامـــــة 2023
التركيز على ا�فرادا�شراف البيئيالمستقبل المزدهرأولوياتنامــقــدمــة

QHSEالجودة والصحة والسلامة والبيئة

RAتقييم المخاطر

RD&Iالبحث والتطوير والابتكار

RFQالدعوات لتقديم العطاءات

ROالتناضح العكسي

RSCNالجمعية الملكية لحماية الطبيعة

SASBمجلس معايير المحاسبة المستدامة

SGSالشركة العامة للمراقبة

TCFDفريق العمل المعني با�فصاحات المالية المتعلقة بالمناخ

TFIمعهد ا�سمدة

TRAتقييم مخاطر المهام

TWLالحد الحراري لبيئة العمل

ULمختبرات آندر رايترز

UN SDGsمم المتحدةÐأهداف التنمية المستدامة ل

UNFCCCاتفاقية ا�مم المتحدة ا�طارية بشأن التغيير المناخي

WFPتخطيط القوى العاملة
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