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ي القاهرة 
 
  31/03/2024   ف

 
 جورج نبيلالسيد الأستاذ المحاسب / 

 أول وكيل 
 وهيئة قناة السويس إدارة مراقبة حسابات النقل البحريمدير 

 الجهاز المركزي للمحاسبات
 

 وبعد،تحية طيبة 
 

والمجمعة  القوائم المالية المستقلة لكلا من مراقب الحساباتتقرير  بشأن 2024-03-07 بتاري    خ 37رقم بالإشارة إلى كتابكم        
كة  ي للشر
 
 .2023-12-31 ف

 
 

 : ي
ف بالإحاطة بالآت   نتشر

 

كة ملاحظة الجهاز  رد الشر

 :المستقلةتقرير عن القوائم المالية 

 المتحفظ:  الاستنتاج إبداء أساس 

ي اعتمدنا  -
كة المختلفة والمنطقة الحرة  ف  مراجعتنا لفروع الشر

ي على موازين المراجعة 
كة لهذا الغرض أعدتها  الت    .الشر

 

كة بما تقض  به  - ام الشر ( من معيار 51رقم ) الفقرةعدم الت  

الثابتة واهلاكاتها من  الأصول –( 10رقم ) المصريالمحاسبة 

ورة مراجعة  والأعمار الثابتة  للأصول ريديةخالتالقيمة  ض 

يا  أصولتضمنت  لها حيث المقدرةالإنتاجية  مهلكة دفت 

  .مليون جنيه 70.504ومازالت تعمل بلغت جملتها نحو 

ام بما تقض  به الفقرة ) ( من معيار محاسبة 51يتعي   الالت  

 .التسويات على ضوء ذلك وإجراء( 10رقم ) المصري

ي الإهلاك. ولا سيما وأنه 
كة دوريا بإعادة النظر ف  تقوم إدارة الشر

ي لبند  2015تم ذلك خلال عام 
اض  وتم إعادة تقدير العمر الافت 

ي برامج الحاسب الآلىي بحيث تم إهلاك 
ية  صاف  القيمة الدفت 

تم  2023سنوات وخلال عام  4سنوات بدلا من  10على 
 سنوات 5 من سنوات بدلا  10تعديل وسائل النقل الى 

 بالسياسات المحاسبية رقم 
ً
من  3-37والموضحة تفصيليا

 .الإيضاحات المتممة للقوائم المالية
 

وبخصوص ملاحظة الجهاز بطلب مراجعة الأصول المهلكة 
، فسيتم الدراسة 

ً
يا   . وموافاتكم بها فور الانتهاء منهادفت 

وثيقة  78025وقيمة لم نواف بالشهادات المؤيدة لعدد  -

ي استثمار 
البالغ قيمتها   )بالدولار(صندوق ازيموت  ف 

 أو  الأرباحكاستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

ي الخسائر 
 بزيادةمليون جنية  24.677 نحو 31/12/2023 ف 

ي مليون جنيه عن رصيدها  5بنحو 
 أدرجت 31/12/2022 ف 

لم نتمكن معه من  الذي الأمرتمويلية خلال العام  كإيرادات

 تقييمها. يتعي    وإيراداتالاستثمارات التحقق من تلك 

ي لعدد وقيمة تلك الوثائق  المؤيدةموافاتنا بالشهادات 
 ف 

31/12/2023. 

 
رصيد صناديق استثمار ازيموت على  إقفالبانه يتم  برجاء العلم

مؤيدة  وهي  أسبوعلازيموت كل يوم اثني   من كل  الرسمي الموقع 
 ولدينا شهادة موثقة من  الموقع. بمستندات وقيود من على 

 .لديه بأرصدتنا صندوق أزيموت
 
ي والمدرجة  2023الى  2022للزيادة من عام  بالنسبة أما

 ف 
اء  نتيجةليست  فهي  التمويلية الإيرادات بل كل  جديد،شر

ي الزيادة تتمثل 
الرصيد  ةلقيم العملةتقييم فرق  إعادة أثر ف 

ي التغت   ثر أ وأيضا بالدولار
لصندوق الاستثمار  العادلة القيمة ف 

  على الموقع. 
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كة ملاحظة الجهاز  رد الشر

ي العملاء  المتوقعة لأرصدةبلغ رصيد الخسائر الائتمانية  -
 
 ف

كة دراسة  ولم هجني ألف 225نحو  31/12/2023 تقدم الشر

ي العملاء  لأرصدةحديثة للخسائر المتوقعة 
 
 أرصدةضوء  ف

 الأعمار خاصة وان تقرير  أعمارها المديونيات الحالية ومعدل 

ات  قد  الائتمانية تضمن مديونيات لدى عملاء تعدت الفت 

ات زمنية فاقت ستة  المسموح ما تجاوز  شهور ومنها بها بفت 

مليون جنية  1.237حصره منها نحو  أمكنالعام وقد بلغ ما 

ض عليها من  ألف 181نحو  متضمنه  .العملاءجنيه معت 

يتعي   موافاتنا بدراسة حديثة للخسائر الائتمانية المتوقعة 

ام بتطبيق معيار المحاسبة  لأرصدة  المصريالعملاء والالت  

التسويات اللازمة على  وإجراءالمالية  الأدوات –( 47)رقم 

 ضوء ذلك

 
كة  م الشر وبعد  47 معيار المحاسبة المصري رقم بتطبيقتلت  
قبل من  ECLتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة إعداد دراسة 

وتبي    قبل مكتب حازم حسن الإدارة المالية ومراجعتها من 
 225مبلغ كنتيجة لها إمكانية تخفيض المخصص المكون )

، فقد (كنتيجة لتحسن إحصائيات أعمار الديونجنية   ألف
ي اجتماعها بتاري    خ ارتأت لجنة 

 
اير  19المخصصات ف  2024فتر

وعدم  كنوع من الحيطةعلى رصيد المخصص دون تغيت    اءالإبق
 .الأهمية النسبية للمبلغ الممكن رده

كة  - كبار العملاء   أرصدةايه مطابقات على  بإجراءعدم قيام الشر
ي والوكلاء والموردين   
كة بينما قامت  31/12/2023 ف  الشر

 نتلقمسئوليتها بإرسال المصادقات ولم  وتحت بمعرفتها
 ردود عنها حت  تاري    خ الفحص. 

كة قامت بواجبها نحو  يد  إرسالالشر المصادقات للعملاء بالتر
افالمسجل بعلم الوصول تحت   المركزيكل من الجهاز   إشر

ي ومكتب المحاسب 
ي )حازم حسن( والمزيلة بعبارة " القانوت 

 ف 
حالة عدم تلق  الردود من جانبكم يعد موافقة على صحة 

 الرصيد من جانبكم" 
 

الإدارة  نإللمصادقات السلبية ف بالإضافةه نأوتجدر الإشارة ب
لبعض  31/12/2023المالية قامت بعمل مطابقة على أرصدة 

ي العملاء الكبار لديها )مثال مجموعة   ( العرتر

لم نواف بالشهادات المؤيدة للتأمينات لدى الغت  والبالغ  -
ي قيمتها 
 يتعي    .جنيةمليون  1.241نحو  31/12/2023 ف 

 لقيمة التأميناتالمصادقات المؤيدة  أو  موافاتنا بالشهادات
 .صحتها علىللوقوف 

 
ي لديها نه يوجد مصادقات للجهات ألى إ الإشارةنود 

التامي    الت 
للمحاسبات  المركزيمن فريق العمل بالجهاز ولم يتم طلبها 

يد بعلم الوصول إوتم   المصادقة.  لجهةرسالها بالتر
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كة ملاحظة الجهاز  رد الشر

ي المستحقة  الإيراداتبلغت قيمة  -
 
نحو  31/12/2023 ف

ي مليون جنية وقد تبي   عدم الدقة  7.037
 
تقدير بعضها  ف
ي حيث تبي   من الاطلاع على الفواتت  الفعلية 

صدرت  الت 
اير / عام   أو بالزيادة  أما وجود فروق  2024عنها حت  فتر

حصره من تلك  أمكنبلغ ما  المقدر حيث الإيرادبالنقص عن 
جنية على  ألف 336جنية ونحو  ألف 823الفروق نحو 
 372لبعض العمليات بنحو  إيراداتلوحظ تقدير  التوالىي كما 

جنية ولم يتبي   لنا صدور فواتت  عنها حت  تاري    خ  ألف
ي يشكك  الذي الأمرالفحص 

 
صحة تلك التقديرات. يتعي    ف

ي النظر  إعادة
 
اللازم على  التصويب وإجراءتلك التقديرات  ف
 ضوء ذلك. 

كة بتطوير طريقة احتساب  المستحق  الإيراد قامت الشر
ي بدأت، ولكنها لم 

ي تاري    خ إعداد   تنتهي للعمليات الت 
 
 ف

ً
كاملتا

للوصول الى اقض درجات الدقة الممكنة من القوائم المالية 
تنسيب قيمة المصروف الفعلىي للمصروف التقديري خلال 

ب ناتج خلال ومنللوصول الى نسبة الإتمام لتلك العملية   ض 
 المستحق الإيراد احتساب يتم التقديري الإيراد مع النسبة تلك
ي  لها
 
ة كل نهاية ف  .ولكل عملية على حدى مالية فت 

 
 الإيراداستندت الى مقارنة ملاحظة الجهاز المركزي للمحاسبات 

ة لاحقة لما تم  الفعلىي  ي فت 
 
ي   إثباتهالمصدر ف

 
كإيراد مستحق ف

ي الاعتبار للجهود والخدمات  31/12/2024
 
بدون الأخذ ف
ة اللاحقة )عام  ي الفت 

 
ي لها تأثت  مباشر 2024المقدمة ف

( والت 
 على زيادة الإيرادات. 

 
ي العمليات بينما و 

 الإيراداتفعلية اقل من  إيراداتلها  الت 
ن هذه العمليات لا زالت تحت أستحقة فذلك نتيجة الم

ي التنفيذ 
يرادية تصدر لها كافة الفواتت  الإ  ولمتاري    خ الفحص  ف 

 الخاصة بها

ي  -
يبية ف  امات ض  نحو  31/12/2023بلغ رصيد مخصص الت  

مليون جنيه بزيادة عن رصيد العام السابق بنحو    14.416
مليون حيث تلاحظ من الفحص والاطلاع على  5.798

ي الموقف  يتر
لم تقم  :ما يلىوالمستندات المقدمة   الصر 

يبية  اعات الصر  كة بدراسة تفصيلية توضح الت   الشر
ن كل منها، و لم توافينا بنموذج والمخصص المكون ع

كة من مبالغ طرف مصلحة 9) حصر(  حديث يؤيد ما للشر
ائب  ائب حيث ظهر رصيد مدين لدى مصلحة الصر  ي الصر 
 ف 

مليون جنية لم نقف على  3.213بنحو  31/12/2023
مليون جنية  12.834طبيعتها بخلاف رصيد اخر بنحو 

اكمي يمثل صاف  الرصيد  لمقدمة )بعد لنظام الدفعات ا الت 
يبة الدخل الجارية للعام البالغة  الف جنية   882استقطاع ض 
 ( وذلك للوقوف على مدى كفايته من عدمه. 

 ل اتتم تكوين المخصص -
ً
ي وفقا يتر

تقديرات المستشار الصر 
ي  بلجنة  التفصيلية ضوء المناقشاتوف  الخارجر
اماتلمقابلة  ولجنة المراجعة المخصصات يبية  الالت   ي الصر 

 ف 
القوائم المالية بأعلى قدر من العدالة  ولإظهار  حينه

 والوضوح. 
 

ائب نموذج  - حجز بعد تاري    خ  9لم يصدر من مصلحة الصر 
حيث يتم المطابقة وتسليم المستندات  31/3/2022

 9وسيتم إصدار نموذج  المختص،والمراسلات مع المأمور 
حديث بعد الانتهاء من جميع الخلافات مع المصلحة 

ي م به وسنوافيك
 حينه ف 

 
ائب المدين بمبلغ  - مليون جنية يمثل  3،213رصيد الصر 

ات تحت الفحص ولم يبت بها بعد  ائب عن فت  دفعات للصر 
ي المخصصات المكونة. 

 وتم مراعاتها ف 
 
هو ناتج من مليون جنيه  12.8رصيد الدفعات المقدمة  -

كة لنظام الدفعات المقدمة ولما له من نفع كبت   تطبيق الشر
كة  من تجنب تطبيق نظام الخصم والتحصيل فارتأت الشر

ي سداداتها 
كة تستخدمه ف   بان الشر

ً
المحافظة علية علما

ي 
ي  الإقرار السنوية ف  يتر

 .الصر 
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كة ملاحظة الجهاز  رد الشر

ي ( الخاص بالموقف أولا/35رقم ) الإيضاحعدم دقة  - يتر
 الصر 

يبة  - الاعتبارية عن السنوات من بداية  الأشخاص أرباحض 
الخلافات وفقا  إنهاءحيث ورد به انه تم  2016النشاط حت  

ي لقرارات اللجان الصادرة 
 
هذا الشأن ولا يوجد مستحقات  ف

ة  يبية عن تلك الفت  ي ض 
 
( حجز 9اخر نموذج ) حي   اظهر  ف

كة برقم صادر  بتاري    خ  844حصلنا عليه من الشر
ي 31/1/2022 كة عن وجود مبالغ ض  بية مستحقة على الشر

مليون جنية 12.819بنحو  2016-2014السنوات من 
ي تمثلت 
 
يبية  ف ي مليون جنية  4.222بنحو فروق ض 

 
 والباف

 مقابل تأخت  حت  تاري    خ النموذج. 

 
يبية الواردة بنموذج  مليون  12.819بقيمة  9المستحقات الصر 

ي جنيه تتمثل 
 
يبة أصلية  ف مليون جنيه غت   4.2قيمة ض 

يبة من  كة بموجب شهادات خصم ض  مستحقة على الشر
 إثباتها بالمركز  استلامها المنبع تم 

ً
من العملاء ويتم حاليا

ي  يتر
كة بما يفيد عدم  الصر  لكبار الممولي   الذى طالب الشر

كات المساهمة قبل نقل الملف  الاستفادة منها بمأمورية الشر
ي مرحلة استيفاء ذلك لتبعية المركز 

 
وسوف  الطلب، فأننا ف

ي نوافيكم بالنتيجة 
 
ي حينه ، مع العلم أن  ف

 
مليون  8.6المبلغ  باف

أصل  إلغاءبمجرد  إلغائها جنيه عبارة عن غرامات سوف يتم 
يبة  بعد إثبات خصم العملاء.  الصر 

كة خلال العام مخصص بنحو  - مليون  4.161كونت الشر
يبة القيمة المضافة  من  لأعوامجنية لمقابلة كلا من ض 

تقديمها مليون جنية رغم عدم  1.540بنحو  2022 -2020
ي وجود نزاع  ما يفيد  يتر

لتلك السنوات حيث انها مازالت  ض 
يبة كسب  2.621 ونحوتحت الفحص  مليون جنية ض 

رغم ان عبء هذه  2017/2020العمل عن السنوات من 
يبة يقع على العاملي    يعد تكوين تلك  الذي الأمرالصر 

ة. المخصصات بمثابة احتياطيات   مستت 

يبة  مليون جنية 1.54بمبلغ  تم تكوين مخصص - لمقابلة ض 
 انتهاءبمناسبة  2022-2020القيمة المضافة عن سنوات 

 و الفحص أعمال 
ً
ي  وفقا ي الخارجر يتر

 لتقدير المستشار الصر 
اماتلمقابلة  كة ولإظهار قوائمالمحتملة  الالت   بشكل  الشر

 .ل ومعتر عاد
 

يبة كسب العمل عن السنوات  - تم تكوين مخصص لصر 
ولم يتم تحميل فروق الفحص على العاملي    2017-2020

 لعدم وجود فرق عند الفحص 
ً
كة نظرا ي بالشر

 احتساب ف 
يبة إذ  كة بتطبيق أحكام القانون  الصر  م الشر ي تلت  

 الشأن،هذا  ف 
اض  ائب استفادة العاملي   ولكنها ناتجه من افت  مصلحة الصر 

ي بمزايا عن بنود المصروفات والتكاليف الخاصة 
كة والت   بالشر

يتم ضفها لمقابلة مصروف فعلى لازم لمزاولة النشاط وذلك 
يبة لتعظيم الحصيلة  بإخضاع نسبة يبية. منها للصر   الصر 

 
ي جميعو -

كة هي المسئولة قبل مصلحة  الأحوال ف  الشر
ائب بسداد تلك المبالغ عن أعوام    2017/2020الصر 

ً
ونظرا
لعدم تعلقها بموظفي   بعينهم فوجب تكوين مخصص لحي   

يمكن تفست  ذلك تحت بند "احتياطيات  ولا السداد 
ة" كما ورد ب  تحفظ. المستت 

كة نموذج ) -  29/9/2022بتاري    خ  1466( برقم 19ورد للشر
يبة  كات مستحقة عن السنوات من  أرباحبربط ض  -2017شر

مليون جنية وقد تقدمت  69.013نحو  بإجمالىي  2019
كة بطعن بتاري    خ  ولم نواف بما انته  30/10/2022الشر

ي اليه بحث الطعن من ربط  يتر
كة. على  ض    الشر

 
ي  19تم الطعن على نموذج 

 وإحالته  ف 
ً
المواعيد المقررة قانونا

ي للجنة الداخلية بالمركز  يتر
 يتم إعلامنا  الممولي   ولملكبار  الصر 
وسوف نوافيكم بالنتيجة فور  حينه،بتحديد جلسة حت  
 .الانتهاء من أعمال اللجنة
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ي بلغ الربط  - يتر
يبة القيمة المضافة  الصر  كة لصر  على الشر
وفقا لقرار لجنة الطعن بجلستها  2016/2019للسنوات 

مليون جنية  6.397نحو  24/5/2022المنعقدة بتاري    خ  
يبة القيمة المضافة  الرسمية عن تلك  للإيصالات تمثل ض 

ة  مليون جنية الفروق المتفق  1.780لنحو  بالإضافةالفت 
يبة عليها باللجنة الداخلية  حيث لم  الإضافيةبخلاف الصر 

كة  وجهه نظرها  وقد  ما يؤيد لجنة الطعن   أمامتقدم الشر
كة فيما بعد بالطعن  القضاء بالدعوى رقم  أمامتقدمت الشر

الى تقديمها طلب  بالإضافةمحكمة القاهرة   -ق 19638/77
يبية بتاري    خ  إنهاءللجنة  ولم  22/12/2022المنازعات الصر 

ي  والأمر ا انتهت اليه كلاهما. يتبي   لنا بعد م
 
ضوء ما سبق  ف

امات  لم يمكننا من الوقوف على مدى كفاية مخصص الالت  
يبية من عدمه يتعي   موافاتنا بدراسة تفصيلية توضح  .الصر 

يبية والمخصص المكون عن كل منها  اعات الصر  ما  وإجراءالت  
 .يلزم من تصويب على ضوء ذلك

 
يبية المتفق عليها التم سداد  مليون  1،780 والبالغةفروق الصر 
كة بعمل مخصص  2022منذ عام جنية  بينما قامت الشر
ي الربط  لإجمالىي  يتر

الرسمية والبالغ  بالإيصالات الخاص  الصر 
عليها لحي   الانتهاء من  غت  المتفق مليون جنية 6،397قيمته 

 المتابعة مع لجنة إنهاء التلك المنازعة و 
ً
منازعات يتم حاليا

يبية وتسليمها كافة البيانات   والمستندات والتحليلاتالصر 
 بنتائجها.  إبلاغكمتلك المنازعة سيتم  إنهاءوفور  اللازمة

 
وبخصوص الاحتياطات للسنوات تحت الفحص فوجب 

كة قد كونت مبلغ مخصصات  أنالإشارة الى  مليون  1،540الشر
ي لسنوات 

ي ضوء نتائج الفحص المبدت 
 
 2022 – 2020جنية ف

ي تقدير  وهي 
 
ي   ف يتر

وسنوافيكم بنتائج  ةكافيالمستشار الصر 
 .الفحص النهائية والرسمية فور الانتهاء منها

ي بلغ رصيد مخصص المنازعات  -
 31/12/2023 القضائية ف 

 2023 المالىي خفيضه خلال العام جنيه بعد ت ألف 75نحو 
مليون جنية قيمة التسويات النهائية للعديد  4.046بنحو 

كة  ي من العاملي   السابقي   بالشر
 أي إضافة لم يتمحي    ف 
لمقابلة العديد من  2023مبالغ للمخصص خلال عام 
تفصيلا خدمتهم والواردة  إنهاءالدعاوى العمالية لمن تم 

ي المتداولة القضايا  ببيان
كما لوحظ عدم   31/12/2023 ف 

مبالغ لمقابلة العديد من الدعاوى  ةيتضمي   المخصص لأ 
تحديد نسبة  القضايا علىشمول بيان  إيضاح القضائية رغم

ي ٪( نذكر منها 50المكسب والخسارة )
 :الآت 

  مرفوعة من  إسكندريةق تجارى 785/69دعوى رقم
كة لمطالبتها بنحو   400مصلحة الجمارك ضد الشر

 .تخزينجنية رسوم  ألف

  ة  2633/2023دعوى رقم ي –شمال الجت  
كلى   مدت 

كة المصرية لتصنيع وسائل النقل  مرفوعة من الشر
كة بمبلغ  دولار 31920"غبور مصر" لمطالبة الشر

جنية قيمة جمارك  ألف 311قيمة مهمات ونحو 
 .ومصروفات

ي مخصص 
الأمر الذي يستوجب إعادة النظر ف 

ي ضوء ما تقدم 
 وإجراءالقضايا والمنازعات ف 

التصويب اللازم لإمكان الحكم على مدى كفاية 
  .عدمهالمخصص المكون من 

 
بي   مخصص المنازعات القضائية الملاحظة فرق تلم 

مخصص  نإوللتوضيح فومخصص نهاية الخدمة للموظفي   
ي 
ي وجنية  ألف 120بلغ  31/12/2022المنازعات القضائية ف 

ف 
جنية بينما مخصص نهاية الخدمة  ألف 75بلغ  31/12/2023

ي 
مليون جنية وتم  4بلغ  31/12/2022للموظفي   ف 

 3،08مخصص بلغ عام وتم تكوين الاستخدامهم بالكامل خلال 
ي  مليون جنية

ي ضوء دراسة إدارة  31/12/2023ف 
الموارد ف 

 . ية بناءً على تقييمات الموظفي    البشر
 

كة  بخصوص الدعوى المرفوعة من مصلحة الجمارك ضد الشر
جنية نفيدكم علما أن هذه الدعوى  ألف 400للمطالبة بمبلغ 

اء وانه سبق مناقشة ذلك أن  محالة للنظر أمام مصلحة الختر
اء تستغرق سنوات لحي    الدعاوى المحالة لمصلحة الختر

جلسات لها فتقرر عدم عمل مخصصات لحي   تحديد  تحديد 
اء. لجلسة لت  ك القضية أمام مصلحة الختر

 
كة غبور فهي تنظر أمام محكمة  بينما القضية المرفوعة من شر
أول درجة كما انه صدر فيها حكم لصالحنا بالرفض فلا يوجد 

ر لعمل مخصص.   متر
 

ذ ونود التأكيد على انه يتم دراسة جميع القضايا واتخا
 تعبت  القوائم المالية و  المخصصات اللازمة للتأكد من صحة
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كة ملاحظة الجهاز  رد الشر

ي  أخرىدائنة  وأرصدةتضمن حساب دائنون  -
 
 ف

ومكافأة  مليون جنية قيمة أجور 2.776نحو  31/12/2023
 والذينهاية خدمة معلاه كأمانات للسيد / خالد حسي   

كة منذ  تبي    والذيمن عامي    أكت  انتهت خدمته بالشر
ي  27/11/2023صدور حكم بمستحقاته بتاري    خ 

 
الدعوى  ف

 328/ محكمة التجمع الخامس بنحو  2021لسنة  39رقم 
ي التصويب اللازم  أجراءيتعي    .جنية ألف

 
ضوء الحكم  ف

 إليه. المشار 

 
كة وموظفيها القدامى يتم  جميع القضايا المتداولة بي   الشر

تها من خلال  كة مستشار مباشر ي  العمالىي الشر  ضوء  الخارجر
 
وف

كة بتسجيل  الاحتياطيات أو المستحقات آرائه الفنية تقوم الشر
لأستاذ خالد  مختلفبلغ بم ر حكمو صدل وبالنسبة التقديرية
 ، لمحكمة  ويمكنان القضية تم استئنافها بنفيدكم علما حسي  

خفض  أو و ضدنا وتعلية أالاستئناف تغيت  الموقف لصالحنا 
ي التجنيب لحي   صدور 

 
هذا التعويض لذا يجب الاستمرار ف

ي للمستشار العمالىي  نهائية أحكام
 للراي الفت 

ً
 .وفقا

كة بما يقض  به معيار المحاسبة  - ام الشر رقم  المصريعدم الت  
ات  الأخطاء إثر –( 5) ي والتغيت 

 
التقديرات والسياسات  ف

بالعديد  ومصروفات العام بالخطأ  إيراداتحيث تم تضمي   
ي من المبالغ 

 أمكنما  يلىي تخص العام السابق وفيما  الت 
 :حصره

  1.178والعمومية نحو  الإداريةتضمنت المصروفات 
تخص عام  إجازةمليون جنية مصروفات بدلات 

جنية قيمة رسوم الهيئة العامة  ألف 37ونحو  2022
لميناتورز  إيجار وفرق 2019/2021 لأعوامللرقابة 
 .2022لعام 

  جنية قيمة  ألف 133تضمنت تكلفة النشاط نحو
  2022لعام  800فروق مطالبات رسوم قرار 

  مليون جنية  1.107النشاط نحو  إيراداتتضمنت
( تخص عام  4) الأدبيةتخزين بساحة  إيرادات فواتت 
2022. 

  جنية نتيجة  ألف 87النشاط بنحو  إيراداتتخفيض
ي الغاء احدى الفواتت  الصادرة 
ثم تبي    2022عام  ف 

ي  أخرىمره  إصدارها اعاده 
  2024يناير  ف 

 

ام بالمعيار المشار اليه  التصويب  وإجراءيتعي   الالت  
 اللازم. 

 
كة سياسةحسب  يمكن الاستفادة بها  2022عام  فإجازات الشر

من لإدارة تتمكن الذا لم  2023حت  انتهاء الرب  ع الأول من عام 
ي  المستخدمةغت  تحديد رصيد الإجازات 

 
 31/12/2022ف

وستتخذ الإدارة  .2023وبالتبعية تم احتسابه خلال عام 
 لإثباته بالعام الذي 

ً
الإجراءات اللازمة لتقدير هذا البند مستقبلا

 يخصه. 
 

المدرج  أنالى  الإشارةنود ف 800بالنسبة لفروق مطالبات قرار 
 أدارهمن  المتاحةبناء على البيانات  تقديريهو احتساب 

ه يكون هناك فروق ونظرا لصغر قيم أن طبيعي من الو التشغيل 
 التقديري والفعلىي 

 2023على عام  أدرجها فقد تم  الفروق بي  
 

ي عام  4التخزين ) لإيراداتبالنسبة 
( الصادرة ف   2023فواتت 

فتجدر مليون جنية  1،107بمبالغ  2022بينما تخص عام 
كة قد سجلت إيرادات  أنالإشارة الى  ي القوائم الشر

مستحقة ف 
ي تغطى  4،747بمبلغ  2022المالية لعام 

مليون جنية والت 
ي لم يصدر بها فواتت  للعملاء

 جميع الإيرادات المستحقة والت 
 
ي -

ي طلب  هجني ألف 87و هجني ألف 37 بالنسبة لمبلع 
والت 

 من 2022المقارنة ) ةتحويلهم لسن الجهاز المركزي
ً
( بدلا

الأهمية النسبية  مبدأ ل طبقاف 2023 المالىي تسجيلها بالعام 
مليون  382مبلغ  2023النشاط عن عام  إيرادات ةجملبلغت 
 ةجملب مقارنة ضئيلةنسبيه  أهميةوهذا الرقم ذو جنية 
 .اتالإيراد
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كة ملاحظة الجهاز  رد الشر

الدخل بخسائر فروق العملة نتيجة عدم  تتأثر قائمةلم  -
ي عملاء دفعات مقدمة  أرصدةتقييم 

 
بلغ  2023 /31/12 ف

ثر بكلا  ألف 266حصره منها نحو  أمكنما 
ُ
جنية كما لم تتأ

ي الدائنة )الخصم(  الإشعاراتمن قيمة 
صدرت للعملاء  الت 

هم  2024خلال عام  ي وتخص فواتت 
 
وقد بلغ ما  2023عام  ف

بقيمة ما  وأيضا جنية  ألف 55 منها نحوحصره  أمكن
كة عليه  خصم  كإشعاراتوالوكلاء   من الموردينحصلت الشر

كة فواتت  عن   ألف 84بنحو  2023خلال عام  صادرة للشر
 التصويب اللازم.    إجراءيتعي    جنية. 

 
ونية وربط حجم الأعمال على   لتطبيق نظام الفواتت  الإلكت 

ً
نظرا

ائب بما تم  من فواتت  موردين  استلامهمنظومة مصلحة الصر 
 و  2023وبما تم أصدراه من فواتت  عملاء خلال العام المالىي 

ً
 بناءا

 لصغر قيم على مبدأ الأهمية النسبية 
ً
ي ونظرا

 
قيود التسوية  صاف

 مبلغالف جنية و  55الفرق بي   مبلغ )الف جنية  29المقدرة ب 
ات اللاحقة )يناير + الف جنية(  84 ي تم حدوثها بالفت 

والت 
اير  ذلك على القوائم المالية لعام  فلم يتم تأثت  ( 2024فتر
2023. 

 
فوجب التنويه بانها دفعات مقدمة عملاء  لأرصدةوبالنسبة 

 للتحويل النقدي ةغت  قابل ا لأنهغت  نقدية لا يتم تقييمها  ةرصدأ
 لمعيار المحاسبة المصري 

ً
ي أسعار  13رقم وفقا

 
ات ف آثار التغت 

 ضف العملات الأجنبية

 لإيراداتاستحقاق  أيالمنطقة الحرة  إيراداتلم تتضمن  -
التخزين عن السيارات الموجودة بالمنطقة الحرة ببورسعيد 

وقد تضمنت  شهور خاصةرغم تجاوز بعضها خمسة 
ي الحسابات المدينة 
رصيد عمليات تحت  31/12/2023 ف 

يتعي    .جنية ألف 813التنفيذ بالمنطقة الحرة بنحو 
الخاصة بتخزين السيارات بالمنطقة  الإيراداتاحتساب 
ي الحرة 
  .اللازمالتصويب  وإجراء 31/12/2023 ف 

اد وبيع نظرا لأ كة قائم على استت  سيارات الن نشاط الشر
 إصدار من  يؤيدهوما للمعاقي   وليس نشاط التخزين  المخصصة

 السيارةبيع  ةللمعاق بقيم ونيةالكت  فواتت  
 

حيث يتم  عنها، فراجوالإيتحقق مع بيع السيارة  الإيراد فان 
المخزون  ةتكلف ةمن قيم بهبالمصروفات الخاصة  الإيراد  ةمقابل

 ما يخص السيارة من رصيد عمليات تحت التنفيذ.  لهمضافا 
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كة ملاحظة الجهاز  رد الشر

عن  2023العمليات لعام  وإيراداتاظهر تقرير مصروفات  -
دون وجود تكاليف لها خلال  إيراداتوجود عمليات حققت 

مليون  13.607العام بلغ جملة ما امكن حصره منها نحو 
" اغلبها يخص سنوات  أخرىجنية كما وجدت  عمليات 

 الحالىي بقيم سالبة خلال العام  إيراداتسابقة " حققت 
ي الف جنية  471بلغت نحو  2023

 
المقابل  تبي   وجود  ف

امكن حصره منها  عمليات ضف عليها  تكاليف لها بلغ ما 
 لها إيرادات أيمليون جنية  دون تحقيق  13.377نحو 

ي  والأمر.
 
ضوء ما سبق  يشت  لعدم دقة  نتائج تلك  ف

وتكاليف  إيرادات أرقامالعمليات ومن ثم التأثت  على صحة 
ما يلزم من  وإجراءالنشاط. يتعي   بحث تلك العمليات 

  .ذلكالتصويب على ضوء 

 

كة طبيعة نشاط يجب  ي الاعتبار  ها أخذللشر
 
للحكم على  ف

 المعالجات المحاسبية 
ً
كة ذات  انلوجود نشاطونظرا بالشر
انزيت  وهي  ألا % 95هامش رب  ح مرتفع يتخطى  نشاط الت 

الإدارة تجميع  فارتأت لاءونشاط مناولة خطابات التنازل للعم
ي عملية واحدة  شهريالمصروفات الخاصة بهم على مستوى 

 
ف

ي توزي    ع تلك التكاليف على جميع العمليات 
 
وعدم الخوض ف

 ة مقابل المجهود المبذول يرادية لانخفاض المنفعالإ 
ً
نظرا

وعدم تأثت  ذلك وتعدد العمليات )تصل للمئات( لصغر المبالغ 
 القوائم المالية  قارئعلى 

ً
التقييم على مستوى  أنوخاصتا

ي  الإيراديةلعمليات النشاط )الذى يحتوى جميع ا
والعمليات الت 
ة  مما تحتوى على المصروف فقط( يعطى الرؤية الكاملة والمعتر

عمليات بتكلفة  أو يفش وجود عمليات بها إيراد بدون تكلفة 
 .بدون إيراد

ي يتم  بالإضافة لما سبق يوجد بعض المصروفات التشغيلية
الت 

ي عمليات
ومن  راجعتهالتسهيل متابعتها وم إيراد بدون  فصلها ف 
 ما يلى:  أمثلتها 

 ( المصاريف السنوية لحق الانتفاع بساحة الأدبية 1
 ( المصاريف السنوية لحق الانتفاع بساحة بور توفيق2
ي )( مصروف التأمي   3

 (TT Clubللشحن والنشاط اللوجيست 
كة4  ( مصاريف بوالص التأمي   على أسطول النقل بالشر
سية  لإدارة( مصاريف دراسات الطرق 5 وعات السابقة لت  المشر

وع بعين  همشر
نشاط لبخطابات الضمان  الخاصة البنكية(المصاريف 6

انزيت.   الت 
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 أحداث –( 38رقم ) الإيضاحالمتممة " بالإيضاحاتورد  -
كة بالاستحواذ على عدد  سهم  2999971هامة" قيام الشر

كة الوطنية 99.9وبما يوازى  ٪ من اسهم رأسمال الشر
" بقيمة عادلة لسهم البحار" نوسكو وأعالىي لخدمات النقل 

كة  قدرها  / سهم مقابل  مصريجنية  58.033هذه الشر

ي زيادة 
 
كة المصرية لخدمات النقل والتجارة  ف رأسمال الشر

انس  كة ايجيت  انس بعد تقييم القيمة العادلة لسهم شر ايجيت 
/سهم  حيث سبق تقدير  مصريجنية  2.594بمقدار 

كتي   بمعرفة المستشار  لسهمي القيمة العادلة  /  المالىي الشر

كة ارتشر للاستشارات المالية عن  المالية قدم  الأوراقشر
ي عنهما مراقب الحسابات  كة تقريره  ومن ثم   الخارجر للشر

كة  تحدد معامل المبادلة بينهما ليصبح سهم من اسهم شر
انس مقابل  كة الوطنية  0.0447ايجيت  سهم من اسهم الشر
البحار"نوسكو" و تمت الموافقة على   عالىي وألخدمات النقل 

ابريل 13بتاري    خ  الإدارةبجلسة مجلس  الإجراءاتتلك 
واعتمادها من الجمعية العامة غت  العادية بتاري    خ       2023

كة المصدر ليصبح 2023/ يوليو9 واقرار زيادة رأسمال الشر
بدلا من نحو   مصريمليون جنية  224,949نحو   

مليون جنية 68,887مليون جنية بزياده بنحو  156,062
كة الوطنية  لمساهمي سهم  67112933عبارة عن  الشر

سهم  1774384البحار"نوسكو" و وأعالىي لخدمات النقل 
كأسهم زيادة مدفوعة نقدا   القومىي للمساهم / بنك الاستثمار 

ي و نشت  
 : الى ما يلى الأمر هذا  ف 

  انعقاد الجمعية  أثناءللمحاسبات  مركزيالتحفظ الجهاز
على الموضوع  2023/يوليو9العامة غت  العادية بتاري    خ 

 الأسهمبشأن عملية الاستحواذ ومبادلة  المعروض عليها 
كتي    بتقريريلعدم موافاتنا  الدراسة العادلة لاسهم الشر

كة ارتشر وكذا  المالىي المقدمتي   من المستشار   تقريريشر
ي  مراقب الحسابات نواف بهما حت   عنهما ولم الخارجر

من  الذي مرة الأمرمن  أكت  طلبنا كتابيا ذلك  تاريخه رغم
بشأنها والوقوف على  الراي إبداءشأنه عدم تمكننا من 

كتي   وسعر المبادلة  سهمي صحة تقييم   .بينهماالشر
 كة بالخطأ ضمن حقوق الملكية نحو  أدرجت الشر

مسددة من  مسم دفعاتمليون جنية تحت  4.603
تحت زيادة رأس المال "حصة بنك الاستثمار" رغم عدم 

 9/7/2023اعتماد محصر  الجمعية غت  العادية المؤرخ 
المبادلة  إجراءات إتمام وعدممن الجهات المختصة 

ي  والتأشت  
كة بزيادة رأسمال  التجاريالسجل  ف  للشر

كة المصدر  .الشر
ورة موافاتنا بالتقارير الخاصة بتقي كلا   أسهميم يتعي   ض 

كتي   وتقارير  ي الشر الحسابات عنها للوقوف على صحة  مراقتر
بالخطأ كمبالغ  إدراجهالتصويب فيما  وإجراءالتقييم والمبادلة 

 الملكية. زيادة رأس المال بحقوق  مسددة تحت

در الإشارة الى أن هذه الدراسات والتقييمات قد تم أعدادها جت
كات مستقلة ومحايدة  بمراجعة تلك  ةوالمنوطمن قبل شر

ي الدراسات والتقييمات "الهيئة العامة للرقابة المالية" 
والت 

أصدرت موافقتها على تلك الدراسات بالإضافة الى تقرير مراقب 
 التقييمات.  الحسابات علىي 

 
 أ خطبالنه لم يتم إدراجه إمليون جنيه ف 4،603بالنسبة لمبلغ 

تحصيله بالفعل ومثبت هو مبلغ تم بل  ،بالقوائم كما هو مذكور 
ي بشهادة البنك التجاري الدولىي و 

 
مسددة من  ةدفع يتمثل ف

 القومىي لصالح بنك الاستثمار  تحت حساب زيادة راس المال
كة  ومعلقة لحي   الانتهاء من إجراءات الاستحواذ على شر

 .نوسكو
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ن  : ومع عدم اعتبار ذلك تحفظ فقد تبي  ي
 الآت 

ي الثابتة  الأصولتم جرد  -
 
كة  2023/ 12/ 31 ف بمعرفة الشر
افناوتحت مسئوليتها وتحت  )لفرع  الاختباري إشر

ي والمعدلات والمتعارف عليها وكالمتبع  (الإسكندرية
 
 ف

ي نواف بالشهادات السلبية  ولمالسنوات السابقة 
 للأراض 

ي 
 
كة ف ي تؤكد  31/12/2023والعقارات المملوكة للشر

والت 
. ره أو حقوق  أو تصرفات  أيخلوها من   ن للغت 

 
 

 موجودة ةسلبيشهادات من ال ةنسخ خرآ أن الإشارةنود 
ا من يتم طلبه ولمالعام  لآخرلم تتغت   وهي  2023-5بتاري    خ 

 أثناءلاطلاع عليها فريق العمل بالجهاز المركزي للمحاسبات ل
 .الفحص

ي مازالت القوائم المالية تتضمن قيمة استثمارات  -
 
كات  ف شر

كة  500تابعة  بنحو  ي الف جنية قيمة مساهمة الشر
 
ي  ف

كت   شر
انس  انس بارج لينك للنقل  للموات   ايجيت  النهرية وايجيت 

الف جنية بمبالغ مستحقة من  548% ونحو 99.9بنسبة 
اضمحلال   الأرصدةاطراف ذات العلاقة مكون عن تلك 

ي بكامل القيمة رغم التأشت  
تلك  بتصفية التجاريالسجل  ف 

كات ومحو قيدهم بتاري    خ  ، كما تتضمن 2022اكتوبر 10الشر
ي الاستثمارات 
كات نحو  ف  الف جنية قيمة الاستثمار  885شر

ي 
كة دمياط لتشغيل محطات الروافد )تحت التصفية (  ف  شر

% من رأس مالها مقابل اضمحلال بكامل قيمة 20بنسبة 
 التصفية أعمالالاستثمار ولم نقف على ما انتهت اليه 

ي يتعي   اتخاذ اللازم نحو استبعاد قيمة الاستثمارات .
 ف 

كات التابعة المشار اليها  عن موقف تصفية  والإفادةالشر
كة دمياط لتشغيل محطات الروافد .   شر

 
كة فلن يتم   بناءً على رأى لجنة المراجعة والإدارة التنفيذية للشر

كة لحي    تسوية تلك الاستثمارات أو محوهما من حسابات الشر
ي الخاص به يتر

 2024والمتوقع خلال عام  ا إنهاء الملف الصر 
 ب ئوذلك كنوع من الشفافية والوضوح لقار 

ً
انية علما نه أالمت  

تمت الإشارة بالتصفية ومحو القيد بالسجل التجاري بذات 
ي 
الإيضاح المتمم للقوائم المالية والخاص بالاستثمارات ف 

كات التابعة   الشر

ي  تم جرد المخزون ومطابقة -
نتائجه على السجلات ف 

كة وطبقا  ةبمعرف 31/12/2023 المرعية وقد  للأصولالشر
( بأنه يتم تقييم 8-37ورد بالإيضاحات المتممة رقم )

ي  أوالمخزون بالتكلفة 
دادية أيهما اقل مع  صاف  القيمة الاست 

طريقة المتوسط المرجح  أساستحديد تكلفة المخزون على 
ي حي   تبي   

السيارات  أنواعية ثابتة لكافة قيمة تقدير  أنها ف 
بالمنطقة الحرة وليس لها علاقة بالتكلفة الفعلية  الموجودة
.  بإذنالواردة   الإفراج الجمركي

 

ك يتم لولذ ةخاص بطبيعةيتسم مخزون سيارات المعاقي   
المخزون طبقا لما تم استلامه من فاتورة  ةتكلف ةتسجيل قيم

لذلك ي حدمع مستندات الشح لكل سيارة على  ةتجاري
ي لكل سيارة  الفعلية التكلفةالمخزون مقيم حسب 

تختلف  والت 
 أما التجاريةصنعها وفاتورتها  ةوسن طرازها قيمتها حسب 

 الفعلية التكلفةليست  فهي  الجمركي  فراجالإ بإذنالواردة  القيمة
 )المعفاة الجمركيةاحتساب الرسوم  لأغراض تستخدم وإنما

 (المعاقي   بسبب القانون الخاص بسيارات 
 

مليون جنية قيمة  1.565العملاء نحو  أرصدةتضمنت  -
 ألف 49 حون) Kuehne Nagel / مديونية طرف العميل

فواتت  صدرت له  أرب  عقيمة عدد  هجني ألف 69ودولار 
نواف  أن سدادها دونتوقفه عن  وتبي    2023خلال عام 
كة طرف   بالأسباب كما لم يتضح لنا وجود ضمانات لدى الشر
 والضماناتعن موقف تلك الفواتت   الإفادةيتعي    العميل. 
ي على العميل وما تم  المأخوذة

  .تحصيلهاشأن  ف 

 

ي محصلة تخص شهر الالفواتت  غت   أنتجدر الإشارة الى 
كة كون 2023أغسطس وسبتمتر  العملاء  أكتر من ناجل  ا وان شر

 2023و 2022خدمات لها خلال عامىي  تقديملدينا حيث تم 
جارى التواصل مع العميل لحل مليون جنية و  39،5بمبلغ 
ويبدى  لتسهيل تحصيل تلك المديونيات القائمة ةالمشكل

م   بان الإدارة سوف تلت  
ً
ي هذا الشأن علما

ة ف  العميل مرونة مبشر
قعة المنصوص عليها بضوابط تقدير الخسائر الائتمانية المتو 

 47بمعيار 
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بلغ رصيد مدينو عملاء الإيصالات الرسمية بحساب مدينون  -
ي  أخرىوأرصدة مدينة 

 
مليون  3.431نحو  31/12/2023 ف

جنيه قيمة ما تم سداده للجهات الحكومية نيابة عن عملاء 
كة ولم تلك المديونيات  علىالمصادقة معهم  إجراءيتم  الشر

كما لوحظ   صحتها،لم يمكننا من التحقق من  الذي الأمر
 محصلة ةمقدموجود ارصده دائنة تحت مسم عملاء دفع 

ي لهذا الغرض بلغت 
 
مليون  27.268نحو 31/12/2023 ف

 بالإيصالات جنية ولم يتم تسويتها بالمديونيات الخاصة 
 أمكنمتوقفة بلغ ما  ارصده دائنة تبي   تضمينهاالرسمية كما 

نوض بالمصادقة على تلك  .جنية ألف 880حصره منها نحو 
تسويتها بما  أو المديونيات والعمل على تحصيلها من العملاء 

 الأرصدةودراسة  منهم وبحثيخصها من الدفعات المقدمة 
   مقدم. المتوقفة بحساب عملاء دفع 

 

كة تقوم بتقديم خدمات التخليص  نإ حيوضوجب ت الشر
ى للعملاء والذى يستلزم كطبيعة للنشاط  الجمركي والنقل التر
سداد بعض الإيصالات الرسمية بالنيابة عن العملاء )على سبيل 

أرضيات  –المثال مصاريف لجان الفحص بمصلحة الجمارك 
كة بمطالبة العملاء بالسداد إوكارتات طريق( وتقوم  دارة الشر

فمنهم من يستجيب وبالفعل تم  الإيصالات قدم لتلك الم
العملاء بينما يوجد  ؤلاءهمن جم مليون  27حصيل مبالغ ت

لم يتم تحصيل دفعات مقدمة منهم وتقوم  أخرونعملاء 
كة بالسداد بالنيابة عنهم لحي   تحصيل هذه المطالبات  الشر

ي  همليون جني 3،431مبلغ ب
 
وتجدر الإشارة  31/12/2023ف

ة  إصدار قد تم  عظم تلك الدفعاتن مأب ي الفت 
 
مطالبات بها ف

اللاحقة وتم تحصيلها بالفعل من العملاء مما يوفر العناض 
 .اللازمة للتأكد من صحة ودقة تلك الأرصدة

 
 على ما سبق فانه 

ً
مصادقات على رصيد  إجراءلا يمكن وبناءا
ي  إنهامع العملاء حيث  ةرسمي إيصالات مدينو 

 31/12/2023ف 
لم تدرج بحسابات بعد وبالتبعية لم تصدر عنها مطالبات 

 العملاء. 
 

ألف  880وبالنسبة للأرصدة الدائنة المتوقفة للعملاء والبالغة 
كة  حيالها تحفظا من مطالبة  إجراءات أيةجنية لم تتخذ الشر

ان معظم تلك لها حال عودة التعامل معهم خاصة  العملاء
سنوات، ومن ثم سيتم الانتهاء  5كت  من أ  عليهالم يمر  الأرصدة

ي ستدرج كإيرادات أخرى من 
من دراستها وموافاتكم بالمبالغ الت 

 عدمه فور الانتهاء منها. 
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الرقابة  إجراءاتاستمرار وجود بعض مظاهر ضعف  -
كة  الداخلىي  والضبط وعات الشر على تشغيل عمليات ومشر
ية  وبالدورة  وإصدار الإيرادات  لأعمال والمستنديةالدفت 

. والوكلاء الفواتت  والحسابات المرتبطة بها مثل العملاء 

ي  الإجراءاتنوض باتخاذ كافة 
تكفل القضاء على مظاهر  الت 

ي القصور 
 
.  والضبطإجراءات الرقابة  ف  الداخلىي

 ل
ً
ي إجراءات الرقابة والضبط نظرا

 
عدم تحديد مظاهر القصور ف

كة استعراض بعض من ملاحظة فوجب الالداخلىي ب على الشر
  :الداخلىي الرقابة والضبط ب المتعلقة إجراءاتها

 
وجود لوائح معتمدة ومنظمة لست  العمل على كل  (1

كة  إدارات ومستويات الشر
كة تشكيل لجان من قامات مستقلة  (2 تبت  الشر

كة تتضمن  اف على ست  العمل بالشر ومحايدة للإشر
 شيحاتالاستثمار ولجنة الت   ولجنةلجنة المراجعة 

كة ستحقاقوالا  ات كذلك لجان داخلية من كوادر الشر
 مثل لجنة المخصصات ولجنة الائتمان. 

كة مشهود لها بالكفاءة إوجود  (3 دارة للحوكمة بالشر
على مستوى جمهورية مصر العربية ولها تقارير 

 سنوية معلنة
كة  (4 بتنفيذ تقوم لمراجعة الداخلية لإدارة يوجد بالشر

عمليات المراجعة الداخلية بناء على خطة مراجعة 
سنوية يتم اعتمادها من لجنة المراجعة وتشمل 

هم الإدارات ذات الأهمية النسبية أالخطة السنوية 
من حيث المخاطر وبعد الانتهاء من عمليات 
المراجعة يتم خلال العام متابعة تنفيذ التوصيات 

 العام.  المذكورة بتقارير المراجعة خلال
كة إدارة ل (5 لجودة والسلامة والصحة يوجد بالشر

ي تعمل على المهنية 
 فحص الأنظمة الموضوعةوالت 

ام بالسياسات، والخطط، والإجراءات،  لضمان الالت  
ي قد يكون لها تأثت  مهم على الأعمال 

والتعليمات الت 
والتقارير بجانب مراجعة وسائل حماية الأصول 
وكذلك تقييم كفاءة استخدام الموارد المتاحة 

كة.   للشر
كة بعمل موازنة تقديرية لجميع الأنشطة  (6 تقوم الشر

وفاتها ويتم مقارنة الأرصدة متضمنة إيراداتها ومصر 
الفعلية بما هو موجود بالموازنة مع تحليل العجز 

 والزيادة
كما تم  (CRMمختصة بالتسعت  ) إدارة إنشاءتم  (7

والمصروفات  الإيراداتالاعتماد على نظام تسجيل 
المتوقعة لكل عملية عند فتح العملية الجديدة حت  

 والمصروفات الإيراداتيسهل قياس مدى تحقق 
الانحرافات وبحث أسبابها  وقياسالفعلية للمخططة 

 تكرارها.  وتلاف   ومعالجتها
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 نسخة الشروط متوفرة عند الطلب  -كافة الأعمال يتم تنفيذها طبقاً للشروط التجارية العامة للشركة  

 
 

ش.م.م  والتجارةالشركة المصرية لخدمات النقل   
 جم   ١5٦,0٦٢,500المصدر جم  750.000.000رأس المال المرخص به 
 ١٦٩7٤سجل تجارى بورسعيد 

 

كة  ملاحظة الجهاز   رد الشر

 الأخرى: تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية 

كة حسابات مالية منتظمة تتضمن ما نص   - تمسك الشر
كة   وجوب إثباته فيها وقد وجدت   على القانون ونظام الشر

القوائم المالية المعدلة متفقة مع ما هو وارد بتلك  
 الحسابات. 

كة بما يحقق   - نوض بتطوير نظام التكاليف المطبق بالشر
الرقابة على المصروفات وقياس اقتصاديات وكفاءة  

التشغيل للمعدات ولتوفت  المعلومات اللازمة لأغراض  
 القرارات. الرقابة والتخطيط وتقييم الأداء واتخاذ 

البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفقا   -
و لائحته  1981لس       نة  159لمتطلبات القانون رقم 

ي  
كة وذلك ف  التنفيذية متفقة على ما هو وارد بدفاتر الشر

ي تثبت بها مثل 
 بالدفاتر.  تلك البياناتالحدود الت 

 
 

كة خدمىي وبالرغم من تنوع الخدمات  
برجاء العلم ان نشاط الشر

بحرى   وشحن  جمركي  تخليص  بي    ما  كة  الشر من  المقدمة 
وعات   وجوى وبرى ونقل داخلىي وترانزيت بالإضافة الى المشر

كة   بالشر القائم  ي  المحاستر فالنظام  (  (ORACLEالمتخصصة 
وتمكن   عالية  بكفاءة  تعمل  متنوعة  إدارات  شجرة  على  مبت  
كة من إصدار تقارير إدارية متخصصة لكل نشاط أو إدارة   الشر
ي تساعدها  

مما يتيح للإدارة العليا الرؤية والمعلومات الكاملة الت 
كفاءة   مدى  قياس  وكذلك  المستقبلية  قراراتها  اتخاذ  على 

ن تحديد ماهية ملاحظة  وصحة تلك القرارات لذا فلم نتمكن م
بوجوب   للمحاسبات  المركزي  التكاليف  الجهاز  نظام  تطوير 

والآ  ملاحظته  تم  الذى  القصور  هو  وما  كة  بالشر ثار  المطبق 
 . المالية وغت  المالية لذلك

 المجمعة: تقرير القوائم المالية 

 المتحفظ:  الرأي أساس 

كات التابعة   - لم نواف حت  تاريخه بالقوائم المالية للشر
والشقيقة وتقرير مراقب الحسابات عنها المعد عنها  

بتاري    خ   للإدارةالقوائم المالية المجمعة المدققة الواردة 
 عملية المراجعة   لإتماموذلك  2023/ 2/ 28

 
 

 

كة اعتمدت  ي الشر
إعداد القوائم المالية المجمعة على   ف 

كات التابعة والشقيقة ومرفق    القوائم المالية المدققة للشر
كات.     لسيادتكم صورة من القوائم المالية المدققة لتلك الشر

                                   
 
 

ام، وتفضلوا بقبول فائق                   الاحت 
         

 العضو المنتدب                                                                                                                                          
 
 

    
     عبي  وائل لهيطه                                      
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