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نبذة عن ال�شركة:
بالإنتاج  بد�أت  وقد  العام  بنف�س  العام  للإكتتاب  �أ�سهمها  . وطرحت  1989م  عام  ال�شركة  ت�أ�س�ست 
وقد  والمعاجين  وال�شوارع  المباني  دهانات  ب�إنتاج  بد�أت    1994 عام  وفي   . 1993م  عام  في  الفعلي 
ح�صلت ال�شركة على امتياز من �شركات PIC  الفرن�سية التي تقوم بالإ�شراف على منتجات ال�شركة 
والمحافظة على جودة منتجاتها طبقا للموا�صفات والمقايي�س المو�ضوعة وقد بد�أ الإنتاج بحوالي 15 

�صنفا من الدهانات المائية والزيتية والمعاجين ودهانات الت�أ�سي�س للجدران والمعادن .

وفي عام 1996م . تو�سعت ال�شركة في �إنتاج �أنواع جديدة من الدهانات و�إ�ضافة خطوط �إنتاج جديدة 
حيث تنتج الآن مئات الأ�صناف من الدهانات المختلفة .

الفل�سطينية وقطاع  الوطنية  ال�سلطة  المحلية ومناطق  الأ�سواق  ال�شركة في  ت�سويق منتجات  ويتم 
�أ�سواقها لي�شمل  غزة وجزء من �سوق الداخل الفل�سطيني المجاور وكما وتخطط ال�شركة لتو�سيع 
منطقة الداخل الفل�سطيني ب�شكل كامل و�أ�سواق مدينة القد�س ومن ثم لاانتقال �إلى �أ�سواق الدول 
العربية المجاورة وكل هذه المنتجات تحت لاا�سم التجاري )apc( وكما قامت ال�شركة خلال عامي 
2016 و2017 ب�إ�ضافة خطوط �إنتاج جديدة لتو�سيع عمليات الإنتاج و ا�ستقدمت هذه الماكينات 
 . المنتجات للم�ستهلك  �أف�ضل  من فرن�سا وال�صين وذلك تما�شيا مع تكنولوجيا الدهانات لتقديم 

وت�ستمر في �إ�ضافة خطوط �أخرى .

مجل�سها  برئي�س  ممثلة  ال�صايغ  مجموعة  و�إداريا  فنيا  ال�شركة  �إدارة  على  بالإ�شراف  ويقوم  هذا 
�إبراهيم ال�صايغ والذين يمتلكون خبرة عالية جدا ووا�سعة  ال�سيد  ال�سيد مي�شيل ال�صايغ ونائبه 

في هذا المجال .

�إن مركز ال�شركة هو في مدينة نابل�س -  المنطقة ال�صناعية -  �شارع الح�سبة .

ولا يوجد �شركات تابعه لل�شركة ولا �أية فروع في جميع �أنحاء فل�سطين �أو غيرها .
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كلمة رئي�س مجل�س الإدارة:
بالأ�صالة عن نف�سي ، وبالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة ، ي�سعدني �أن �أ�ضع بين �أيديكم م�ضمون 
لعام  دي�سمبر   31 في  المنتهية  ال�سنة  عن  الدهانات  ل�صناعة  العربية  لل�شركة  ال�سنوي  التقرير 

2019م .

ال�سائدة خلال عام  الكلية  الإقت�صادية  البيئة  �أن هناك تحديات ومعوقات عديدة في  مما لا �شك فيه 
المتداولة  ال�سيولة  وقلة  الجزئي  العام  القطاع  رواتب  انقطاع  هو  الرئي�سي  �سببها  كان  والتي   2019
في ال�سوق وكثرة ال�شيكات الراجعة والذي �أثر ب�شكل مبا�شر و�سلبي على التدفقات النقدية في ال�سوق 

الفل�سطيني .

وكما وا�صلنا جهودنا الت�سويقية في الداخل الفل�سطيني وتعزيز مكانة ال�شركة في �سوق فل�سطين الداخل 
متطلبات  مع  يتلائم  مما  جديد  ب�شكل  جديدة  منتجات  وتوفير  الغربية  وال�ضفة  غزة  قطاع  و�سوق 

الأ�سواق الم�ستهدفة .

 80 �إمكانيات ال�شركة تم تركيب نظام توليد الكهرباء بالطاقة ال�شم�سية بقدرة  وعلى �صعيد تطوير 
كيلو واط والعمل جار لم�ضاعفة القدرة لت�صبح 160 كيلو واط ، وقد خطت ال�شركة باتجاه تنفيذ البناء 
على �سطح الم�صنع بم�ساحة 850 متر مربع وقد تم ت�سديد ر�سوم الترخي�ص والمخططات تمهيدا للبدء 
بالبناء في الفترة القريبة القادمة وكما تم �أي�ضا تركيب خلاطين جديدين لدهان الزياتي وذلك لزيادة 

الطاقة الإنتاجية .

وكما �أنها زادت من موجوداتها من خلال �شراء �سيارة لق�سم المبيعات وقد خطت ال�شركة باتجاه تنفيذ 
الخطوة  �إلى  للانتقال  تمهيدا  والمخططات  الترخي�ص  ر�سوم  �سددت  وقد  العلوي  الطابق  على  البناء 

الأخرى والبدء بالبناء في المرحلة القريبة القادمة .

بالمقارنة   4% مقداره  بتراجع/نمو  �أي  دينار   5,356,863 بمبلغ  مبيعات  حققت  ال�شركة  �أنه  وكما 
مع 2018 ليكون �صافي الربح المتحقق لهذا العام هو 741054 دينار مقابل 451380 دينار لعام 

2018 وليظهر العائد على ال�سهم ما ن�سبته 60 % مقابل 37 % لعام 2018م .

�أود  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  وبالنيابة عن  وامتناني   �شكري  �أعرب عن عميق  �أن  �إلا  ي�سعني ختاما  ولا 
بوعودها  ال�شركة  وفاء  في  الم�شهود  و�إ�سهامهم  الم�ستمر  لإلتزامهم  وموظفيها  ال�شركة  �إدارة  �أ�شكر  �أن 

للم�ساهمين والم�ستهلكين . 
رئيس مجلس الإدارة

ميشيل الصايغ
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قــــــــــوة م�ستمدة من الجودة..
ال�شركة  �أظهرت  فقد  �صعبة  تحديات  برمتها  والمنطقة  ال�شركة  فيه  واجهت  الذي  الوقت  في  	•
مرونة و�إتقانا في الأداء مكنها من ال�صمود ومواجهة الرياح المعاك�سة وتحقيق انجازات �أثبتت 

قدرا كبيرا من القوة والثبات .

ثبات  في  تهاونها  عدم  �أن  ال�شركة  �أثبتت  فقد  الت�شغيلية  البيئة  تحديات  عن  النظر  ب�صرف  	•
من  يمكنها  فريد  موقع  في  ي�ضعها  والتي  الم�صلحة  �أ�صحاب  منها  يتوقعه  ما  وهو   ، الجودة 

الحفاظ على الإتقان في الأداء وتحديد م�سار وا�ضح المعالم ت�ضمن من خلال نموها .

مدراء  ر�أ�سهم  وعلى  العمل  فريق  على جهود  ال�شركة  في  الحقيقية  الإبتكار  عمليات  وتعتمد  	•
كانت  �سواء  م�شاريع  عدة  ب�إدارة  قاموا  الذين  والم�سوّقين  الإنتاج  مطوروا  وتحديدا  الأق�سام 
م�شاريع حكومية مثل المدار�س والملاعب �أو غير حكوميه مثل العمارات ال�سكنية والفلل وقد 
تر�سخ الإبتكار في تزيين معظم م�شاريع الوطن بدهانات ال�شركة . وقد �شاركت ال�شركة بكثير 
من المعار�ض ال�صناعية لتكون الرائدة وال�سباقة في هذه الن�شاطات لتترك الأثر الكبير في كل 

محفل من محافل �أي ن�شاط اقت�صادي على م�ستوى الوطن .

�إلى  تابلت  �أجهزه  توزيع  الطلبيّات من خلال  �آليات  ابتداع  المبيعات متميزا في  و�أ�صبح فريق  	•
مندوبي ال�شركة ل�سرعة تزويد ق�سم المبيعات بطلبيات العملاء ل�سرعة تقديم الخدمة م�ضافا 

�إلى زيادة �سيارات النقل والت�سويق لتغطية كل مناطق ال�سوق الفل�سطيني .

الدهانات  مجال  في  رائدة  �شركة  وكوننا  الإ�ستدامة  لنوا�صل  نبتكر  �أن  علينا  لزاما  كان  وقد  	•
ال�سوق لم  �أن  الم�ستهلكين ب�صفة دورية م�ستمرة حيث  �أذواق ورغبات  �أن نبقى متابعين  علينا 
يعد كما كان عليه الحال من �سنوات عديدة مما يحتم علينا تنمية �أعمالنا خلال هذه الفترة 
من خلال توخي الإح�سا�س العميق والحر�ص التام على رغبات الم�ستهلكين و العملاء المتنامية 
ويرجع �سبب نجاحنا في ذلك �إلى �إ�ستراتيجيتنا المبنيه على تقييم وتقويم �أعمالنا حيث نتفهم 
الإبتكار مما �ساعدنا للبقاء في  الم�ستهلك ونتيجة لذلك فنحن في حالة دائمة من  ما يريده 

ديناميكية م�ستمرة وعلى قدر عال من المرونة .

من  لمجموعة  ا�ستثنائية  ب�صورة  �صمدنا  حيث  ال�شركة  مرونة  على  برهنّا   2019 العام  وفي  	•
التحديات �سواء على م�ستوى مناطق ال�سلطة الوطنية �أو في �سوق الداخل ) فل�سطينيي 48 ( .

�أف�ضل  ا�ستقطاب  في  ال�شركة  ا�ستمرت  فقد  ال�سابقة  ال�سنوات  في  ال�شركة  ل�سيا�سات  امتداد  	•

10



علاقات  وخلق  الحاليين  موظفيها  ومهارات  قدرات  وتطوير  وتنمية  تدريب  وفي  الكفاءات 
طويلة المدى مع القوى العاملة من خلال التوا�صل مع نقابات العاملين والإ�ستماع لهمومهم 

وتطلعاتهم والوقوف عند ملاحظاتهم .

م�ساعدة الخريجين الجدد وم�ساعدتهم في الإنخراط في المجالات المهنية حيث يوجد تفاهمات  	•
لإكت�ساب  ال�شركة  في  الجدد  الكيميائيين  المهند�سين  لتدريب  المهند�سين  ونقابة  ال�شركة  بين 

الخبرات اللازمة لت�أهيلهم لدخول الحياة العملية .

للأعمال  ممار�ستنا  �أ�ساليب  حيال  الجديدة  الأفكار  وتحفيز  �إثارة  يعني  الإبتكار  �أن  بما  	•
منا�سبة  حلول  �إيجاد  �إلى  وبالإ�ضافة  جديدة  و�أ�صناف  منتجات  ب�إيجاد  قيامنا  ي�ضمن  بما 
للتحديات التي تواجه �أعمالنا ونحن على يقين ب�أن الإبتكار يت�ضمن قبول التغيير الم�ستمر 

وال�سعي المتوا�صل لرفع معدلات الكفاءة في كافة �أعمالنا .

�إن �إ�ستدامة الأعمال يقوم بتعظيم الربحية ورفع معدلات الإنتاجية في حيال وجود قليل من  	•
لدى  �إنتاجا مرغوبا  لن�ضمن  الإنتاجية  الكفاءات  لرفع  ي�ساعد  الذي  الإقت�صادي  الإ�ستقرار 

الم�ستهلكين ويعزز الطلب على هذه المنتجات .

تتفهم ال�شركة الأثر الناتج عن تطبيق قانون �ضريبة القيمة الم�ضافة �إتباعا للقوانين ال�سارية  	•
في مناطق ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية وانعدام الدعم من قبل ال�سلطات لااقت�صادية حيث 
الإ�ستيراد الخارجي وعمل  و�سلفا من خلال عمليات  نقدا  الم�ضافة  القيمة  دفع �ضريبة  يتم 
الت�سويات النقدية بنهاية كل دورة �ضريبية و تح�صيل هذه ال�ضريبة ب�شكل �أجل من العملاء .

و�إننا  التحديات  ال�صمود في وجه كل  ال�شركة تمتلك كل مقوّمات  �أن  تام من  �إننا على يقين  	•
الريادي  القوي للحفاظ على موقعها  المالي  نمتلك خفة الحركة والبراعة والخبرة والمركز 
وال�صناعي وكل هذا بف�ضل توجيهات الإدارة العليا ان�سجاما مع خبراتهم الطويلة والنظرة 

الم�ستقبلية ال�صحيحة لتحديد بو�صلة النجاح الم�ستمر .
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م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية
تحقيق  ال�شركة  ت�ستطيع  المدى  طويلة  بالأهداف  والتم�سك  الم�ستهلك  على  والتركيز  بالجودة 

م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية بالإ�ضافة �إلى خريطة طريق تركز على المحاور التالية :

: العمليات  كفاءة  	•
. التوقعات  دقة  تح�سين  	•

. الهدر  من  الحد  	•
. ال�شامل  التخطيط  تح�سين  	•

. الكفاءة  تعزيز  م�شاريع  متابعة  	•
. التخزين  م�ستويات  تقليل  	•



تمكين القدرات:
. العاملة  القوى  عدد  زيادة  عدم  	•

. الم�ستويات  جميع  عبر  القيادية  المهارات  تطوير  	•
. الناجح  التخطيط  	•
. التكاليف  تخفي�ض  	•

في عام 2019 حققنا توازنا معتبرا وحافظنا على الإنجاز بالحفاظ على ح�صتنا ال�سوقية في ال�ضفة 
الجودة  على  هناك حفاظ  كان  غزة  ك�سوق قطاع  تراجع  بها  كان  التي  الحالات  وحتى في  الغربية 

والمحاولة لتقليل التكاليف لنتمكن من زيادة هام�ش الربح .

وكما عملت ال�شركة بكل جد واهتمام على مر ال�سنوات ال�سابقة ل�ضمان توفير �أف�ضل جودة ممكنة 
من �أ�صناف الدهانات المختلفة وقد حققنا تقدما كبيرا و�إننا ن�سير ح�سب التوجيهات والتعليمات 

من قبل الإدارة العليا التي تملك الخبرة الكافية لت�سيير الأعمال بكافة القطاعات .

لقيا�س  وت�ؤ�سّ�س  الإ�ستراتيجيات  كافة عنا�صر  �أفعال في  �إلى  ال�شركة  ر�ؤية  وتتج�سّد عبارة تحويل 
�أولوياتنا بالتزاماتنا  المالية التي ن�ضعها لأنف�سنا والتي تعززها  الأداء المطبق من خلال الأهداف 

تجاه الإ�ستدامة كما توفر هذه الر�ؤية لنا �أ�سا�سا وا�ضحا للتوا�صل على كافة م�ستويات ال�شركة .

�أفعال مقارنة  �إلى  الر�ؤية  المتحقق في تحويل  النجاح  لقيا�س  الرئي�سية  الأداء  م�ؤ�شرات  وت�ستخدم 
بالأولويات الإ�ستراتيجية المو�ضوعة وتعطي م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية هذا الأداء في الجانب المالي 
و��شؤون العاملين والعمليات والعملاء والم�ستهلكين ، ويظل مجل�س الإدارة واثقا من �أن �إ�ستراتيجية 
ال�سائدة في منطقة  وال�سيا�سية  لااقت�صادية  البيئة  المرجوة في ظل  النتائج  �ستحقق  وخطط عمله 

ال�ضفة الغربية وقطاع غزة وفل�سطين ب�شكل عام .
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�إدارة المخاطر
المتبعة  الممار�سات  �أف�ضل  تحدد  التي  والمعايير  المبادئ  مع  ال�شركة  في  المخاطر  �إدارة  عملية  تت�سق 
و�ضع  عند  المبادىء  هذه  اعتماد  على  الإدارة  مجل�س  يحر�ص  وكما  ال�شركة  �أق�سام  جميع  في 
�أداء ما يكفي  الإدارة بتخطيط وتنظيم وتوجيه  ، وبعدها تقوم  القرارات  واتخاذ  الإ�ستراتيجيات 
من الإجراءات بما يوفر �ضمانات معقولة وكافية لتحقيق �أهداف ال�شركة مع �ضمان الإبقاء على 
المخاطر الم�صاحبة لذلك في الحدود المتفق عليها طوال الوقت ، و تندرج عمليات الرقابة الداخلية 

والمخاطر قي ال�شركة �ضمن ما يلي:

وداعمة  ال�شركة  ر�سالة  مع  من�سجمة  لل�شركة  العليا  الأهداف  تكون  بحيث  لاا�ستراتيجية:  	•
لها.

وكفاءة. بفعالية  الموارد  ا�ستخدام   : العمليات  	•
المالية. التقارير  موثوقية   : التقارير  	•

الإمتثال : حيث لاامتثال بكافة القوانين واللوائح ال�سارية في مناطق ال�سلطة الفل�سطينية. 	•

الأطراف الم�شاركة في الرقابة الداخلية:
•	 الإدارة العليا :

الموزعة  المالية  المهام  �أ�سا�س على  ب�شكل  ت�ستند  التي  الداخلية  الرقابة  حيث تتولى م�س�ؤولية نظام 
الأعمال  الت�شغيلي بح�سب مواقع  الإداري  الت�سل�سل  ال�شركة وعلى م�ستويات  في مختلف قطاعات 

والمناطق المختلفة.
•	 الإدارة المالية لل�شركة  :

وهي التي تتولى ال��شؤون المالية �سواء ب�شكل مبا�شر عبر الوظائف  المركزية )التخطيط والتحليل 
المالي وال�سيا�سات المالية والإمتثال للقوانين واللوائح وال�ضرائب وال��شؤون القانونية( �أو من خلال 
المالية  المهام  لإدارة  الإ�ضافية  الم�س�ؤولية  وت�شمل   ، الخارجي  المالي  المدقق  مع  الوظيفية  ال�لاصت 
حوكمة  على  المبا�شر  والإ�شراف  الداخلية  والرقابة  المخاطر  ب�إدارة  والخا�صة  بال�شركة  الخا�صة 
ال�شركة والقواعد المتعلقة بقواعد الإمتثال للنظم والقوانين كما يتم �إدارة نظم الأعمال وعلاقات 

الم�ساهمين والم�ستثمرين , وتتركز الم�س�ؤوليات الأ�سا�سية لإدارة الرقابة الداخلية فيما يلي :
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. وتنفيذه  لل�شركة  الداخلية  الرقابة  �إطار  �إعداد  	•
. ا�ستخدامها  المراد  المنهجية  الداخلية  بالرقابة  المتعلقة  الأولويات  تحديد  	•

الدعم والإ�شراف على عاملين ق�سم المحا�سبة عبر التن�سيق للو�صول �إلى ان�سجام كامل فيما  	•
بين الأق�سام ومهام العمل .

�أن  تحديد نقاط ال�ضعف في ال�سيا�سات والإجراءات ورفع التو�صيات بالتغييرات التي ممكن  	•
تح�صل .

البيئة الرقابية
يتمثل الهدف الرئي�س من البيئة الرقابية في تعريف طاقم العمل بمزايا وفوائد الرقابة الدورية 
الرقابة  نتيجة  التي ت�صب في  الأخرى  المكونات  �أ�سا�س جميع  الإدراك هو  تنفيذها وهذا  و�ضرورة 

الداخلية وترتكز الرقابة بال�شركة على مجموعة من العوامل :

. وا�سع  نطاق  على  ال�شركة  داخل  تعميمها  يتم  والتي  الجوهرية  ال�شركة  قيم  مجموعة  	•
الإلتزام بقوانين حوكمة ال�شركات والتي يجري تحديثها واعتمادها من قبل مجل�س الإدارة . 	•
الموارد الب�شرية وال�سيا�سات الإجتماعية  وبخا�صة تلك المتعلقة بتنمية الموظفين وتدريبهم . 	•
في  المتوا�صل  التطوير  تحقيق  نحو  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  وتعليمات  توجيهات  	•

الإجراءات الت�شغيلية كافة .
المهام  لغالبية  واحد  متكامل  نظام معلومات  وا�ستخدام  ال�شركة  الت�شغيل في  توحيد عمليات  	•

وب�صورة منتظمة .
�ضمن  للموظفين  ت�سمح  حوكمة  ووثائق  موحدة  معايير  وثائق  توفر  داخلية  انترنت  �شبكة  	•
بالرقابة  يت�صل  فيما  ال�شركة  ممار�سات  �أف�ضل  بمواكبة  المالي  وغير  المالي  ال�شركة  مجتمع 

الداخلية والجودة .
ل�ضمان تطورها طبق  ال�ضرورة  تكييفها ح�سب  ويجري  لمراجعة منتظمة  المنهجية  وتخ�ضع هذه 
لااحتياجات الملحة لل�شركة وما يمكنها من �إدارة المخاطر بكفاءة وفعالية ويدعم تحقيق الأهداف 

القريبة والبعيدة .

ر�صد المخاطر
تواجهها  التي  المخاطر  �أهم  رفع  ويتم  الدورية  للمراجعة  الأعمال  لمخاطر  ال�شركة  �سجل  يخ�ضع 
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المواد  �أ�سعار  ومراقبة  التناف�سي  الر�صد  مثل  معها  التعامل  �آليات  لو�ضع  الإدارة  لمجل�س  ال�شركة 
الأولية  و�أ�سعار المناف�سين ومراقبة الجودة وغيرها من المخاطر التي قد تواجه ال�شركة .

�إدارة المخاطر
تدرك ال�شركة �أن المخاطر جزء لا يتجز�أ من ممار�سة الأعمال والم�شاريع التجارية , لذلك ف�إن من 
�أهمية �إدارة المخاطر تكمن في خلق وحماية القيم الحالية والإ�ضافية لل�شركة , كما �أنها تعتبر جزءا 
الفاعل لإدارة  الدور  �أهمية  ال�شركة تتفهم  �أن  . وكما  و�إدارة عملياتها  ال�شركة  محوريا في حوكمة 
المخاطر ب�شكل احترافي وفعال من �أجل الحفاظ على ا�ستمرارية نجاح ال�شركة الحالي والم�ستقبلي .

وكما تدرك ال�شركة �أن الخطر يعني احتمال وقوع حدث من ��شأنه �أن يكون له ت�أثيرا �سلبيا على 
الأهداف الإ�ستراتيجية �أو الأعمال التجارية لل�شركة , �أو قد ت�ؤثر على الإلتزام بالأنظمة والقوانين 

ويتم تحديد وقيا�س المخاطر من خلال النتائج المترتبة على الحدث واحتمالية حدوثه .

وتعمل ال�شركة العربية للدهانات ب�صفتها �شركة م�ساهمة عامة ومعروفة بجودة منتجاتها في قطاع 
ال�صناعة على م�ستوى الوطن وتتميز بالتنظيم المحكم واللازم لمواكبة المتطلبات المتداخلة  والمتباينة 
في هذا القطاع , ونتيجة لذلك تمتثل ال�شركة �إلى عدد من المتطلبات التنظيمية والإلتزامات القانونية 
وتخ�ضع لجميع النظم والقوانين واللوائح ال�سارية في مناطق ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية وعلى 
والتعاميم  والقرارات  ال�شركات  ونظام  التنفيذية  ولائحته  المالي  ال�سوق  �أنظمة  الخ�صو�ص  وجه 

ال�صادرة من وزارة التجارة والإ�ستثمار وغيرها من الجهات الحكومية الأخرى .

وتقوم ال�شركة دائما بدرا�سة �إمكانية التعر�ض للمخاطر والتي قد ت�ؤثر على �سمعة ال�شركة وتتمثل 
�أ�صناف المخاطر �إلى الفئات التالية :

المخاطر الإ�ستراتيجية :
للقرارات  �صحيح  الغير  التطبيق  �أو  مثلا  ال�سلبية  الإ�ستراتيجية  القرارات  في  تتمثل  والتي    
الإ�ستراتيجية �أو عدم الإ�ستجابة للتغيرات ال�صناعية �أو الإقت�صادية التي قد ت�ؤثر على ال�شركة في 

ال�سوق �أو �إخطار الإ�ستدامة فيما يتعلق بالبيئة والإن�سان والمجتمع .
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مخاطر العمليات : 
في  للتغيرات  وتعر�ضها  الب�شرية  والموارد  الداخلية  الإجراءات  ف�شل  �أو  ملائمة  عدم  في  وتتمثل   
والخبرة  الكفاءة  ذوي  من  المنا�سبين  الموظفين  ا�ستقطاب  على  القدرة  وعدم  التوظيف  متطلبات 
�إ�ستخدام  �أو  ال�سوقية,  �أو الح�صة  التجارية  ال�سليم للأعمال  . وعدم ملائمة التخطيط  والدراية 
الأموال ب�شكل غير �صحيح �أو �أن يكون الأداء المالي لا يتوافق مع التوقعات , �أو �أن تكون التدفقات 

النقدية لا تغطي الإلتزامات المالية , �أو الف�شل في تحقيق العائدات المتوقعة من الإ�ستثمار .

مخاطر التقارير :

المتعلقة  الخارجية  �أو  الداخلية  �سواء  المالية  وغير  المالية  التقارير   ودقة  ونزاهة  م�صداقية  �إن 
بالم�ساهمين والتي من ��شأنها �أن ت�ؤثر �سلبا على الم�صداقية والتوقيت وال�شفافية والمتطلبات الأخرى 
من الجهات التنظيمية ووا�ضعي المعايير و�سيا�سات  ال�شركة ومن �ضمنها الت�أكد من الإف�صاحات 

المطلوبة النتائج المالية الدورية ح�سب �أنظمة ال�سوق المالي .

مخاطر لاامتثال :
وال�سيا�سات والإجراءات  المن�صو�ص عليها  والممار�سات  والقوانين  واللوائح  القواعد    وهي مخالفة 
الداخلية المعمول بها والمعايير الأخلاقية �أو عدم القدرة على الإلتزام بها �أو انتهاكها وعدم ملائمة 
والحقوق  التجارية  ال�شركة  لم�صالح  القانونية  والحماية  ال�شركة  وحوكمة  الداخلية  ال�سيا�سات 

والإلتزامات غير الوا�ضحة �أو غير المفهومة �أو حماية الملكية الفردية .

مخاطر المنتجات :
. الموردين  على  لااعتماد  مخاطر  	•

. الأ�سعار  حرب  مخاطر  	•
. ال�ضريبي  والتهرب  التزوير  مخاطر  	•

. ال�صرف  و�أ�سعار  الأجنبية  العملات  مخاطر   	•
وتما�شيا مع �أف�ضل الممار�سات المعتمدة والمعترف بها في ال�صناعة ف�إن ال�شركة تعمل بنموذج خطوط 
الدفاع ل�ضمان الم�ساءلة على م�ستوى ال�شركة حيال الحوكمة والإدارة والإبلاغ عن المخاطر و�ضبط 

بيئة العمل .
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والتي هي م�س�ؤولة عن  التنفيذية  الإدارة  المخاطر تقع على عاتق  الأ�سا�سية لإدارة  الم�س�ؤولية  و�إن 
�أخذ  ل�ضمان  الإدارة  لمجل�س  التقارير  ورفع  بها  والتحكم  ومراقبتها  وتحليلها  المخاطر  تحديد 

القرارات المنا�سبة في الوقت المنا�سب .

الإ�ستجابة للخطر  والتي  المهمة في تكييف  الأ�سا�سيات  العمل من  المرونة والإ�ستمرارية في  وتظل 
الخطر  حدوث  حال  في  وكفاءة  ب�سرعة  والإ�ستجابة  ن�شاطاتها  حماية  على  قادرة  ال�شركة  يجعل 

ل�ضمان ا�ستمرارية ال�شركة في تقديم خدمات ومنتجات عالية الجودة للم�ستهلكين .

عملت  التنفيذية  ب�إدارتها  ممثلة  ال�شركة  ف�إن  الخام  بالمواد  وتحديدا  الموردين  تحكم  من  وخوفا 
وتعمل دوما على البحث عن م�صادر مختلفة لت�أمين ا�ستيراد الخام من دول مختلفة وعدم الإعتماد 
على مورد واحد  حيث تعتمد ال�شركة على جلب المواد الأولية من �أوروبا والأردن ون�سبة %15 من 

�إ�سرائيل .
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�سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية :
لجميع  ومحدثة  دقيقة  معلومات  تقديم  �إلى  وال�شفافية  الإف�صاح  �سيا�سة  من  ال�شركة  هدف 
ويتم  لل�شركة  الحالية  الأن�شطة  ال�سيا�سة  هذه  وتعك�س   , منتظمة  ب�صورة  العلاقة  ذات  الأطراف 
تحديثها وتطويرها عند حدوث �أي تغيير في هذه الأن�شطة و�إعلانها في و�سائط الإعلام المختلفة 

و�سائل التوا�صل لااجتماعي .

�إلى ذلك من  ال�شركة وعملياتها وا�ستثماراتها وما  المعلومات حول  ال�شركة بن�شر وتحديث  وتقوم 
معلومات تتعلق ب�أن�شطتها التجارية ب�صورة منتظمة وتدرك ال�شركة كونها �شركة م�ساهمة عامة 
والعملاء  والم�ستهلكين  الم�ساهمين  من  المطروحة  للأ�سئلة  المعقولة  بالا�ستجابة  التزامها  �ضرورة 

والجهات الحكومية والجهات الإعلامية والأطراف ذات العلاقة الأخرى .

المعلومات المف�صح عنها بموجب هذه ال�سيا�سة متاحة في مختلف المواقع على �شبكة لاانترنت وبما 
�سنويا  �أدناه  الواردة  البيانات  ويتم تحديث   )www.apcpaints.com( ال�شركة ذلك موقع  في 
ال�شركات  ونظام  المال  ر�أ�س  وهيئة  المالي  ال�سوق  لنظام  طبقا  المطلوب  النحو  على  �سنويا  ون�شرها 

والقرارات والتعليمات ال�صادرة من وزارة التجارة وال�صناعة والمعلومات هي :

�أع�ضاء مجل�س الإدارة .
التقرير ال�سنوي لمجل�س الإدارة .

القوائم المالية الأولية .
القوائم المالية ال�سنوية المدققة .

ال�سيا�سات المحا�سبية .
ا�ستعرا�ض الأن�شطة الرئي�سية .

تقرير مراجع ح�سابات ال�شركة .
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الهيكل التنظيمي لل�شركة :
�أق�سام  جميع  على  موزعين  موظفا  وخم�سين  �إحدى   . 2019م  عام  في  ال�شركة  موظفي  عدد  بلغ 

ال�شركة 

والر�سم �أدناه يو�ضح الهيكل التنظيمي لل�شركة :
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السيد/ ميشيل الصايغ
 رئيس مجلس الاداره

السيد/ ابراهيم الصايغ 
نائب الرئيس

السيده /نازي القبطي 
 عضو

الساده/ شركة مصانع الدهانات الوطنيه
ويمثلها فائق ميشيل الصايغ - عضو

السيده /مها نصري خليل ناصر
 عضو

الحوكمــــــــــــــــــــــــــــــة 
�أولا- �أع�ضاء مجل�س الإدارة
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�إعلانات تداول 2019 :
والقرارات  والن�شاطات  والفعاليات  الن�شاطات  من  العديد  لل�شركة  كان  فقد  الحال  هو  كما 
الفل�سطيني   المال  ر�أ�س  وهيئة  المالية  للأوراق  فل�سطين  ل�سوق  �إعلانها  تم  التي  الإ�ستراتيجية 
و�إطلاعهم على �آخر الم�ستجدات �سواء كان من خلال اجتماعات مجل�س الإدارة المف�صح عنها �أو من 

خلال الإف�صاح لاالكتروني وذلك كما يلي :

البياننوع الإعلان تاريخ الإعلانالرقم

الموافقة على م�سودة ميزانية 2018 اجتماع مجل�س �إدارة12019/2/9
والتو�صية بتوزيع   �أرباح بن�سبة 30% .  

الإف�صاح عن التقرير ال�سنوي 2018.�إف�صاح22019/2/27

اجتماع 32019/3/4
اجتماع الهيئة العامة لإقرار ميزانية 

�إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  انتخاب    2018
جدد .

 اجتماع مجل�س �إدارة     42019/3/23

رئي�سا  ال�صايغ  مي�شيل  ال�سيد  انتخاب   
نائبا  �إبراهيم  وال�سيد  الإدارة  لمجل�س 
المهند�س  العام   المدير  وتفوي�ض  للرئي�س 
وائل عبا�س ب�إدارة ال�شركة داخليا وخارجيا.  

  الإف�صاح عن البيانات المالية للربع الأول �إف�صاح52019/4/15
لعام 2018

اجتماع مجلس إدارة 62019/7/6
  عمل درا�سة التكاليف وت�صاميم لأعمال 
البناء على جزء من �سطح ال�شركة بهدف 

التو�سعة .

إفصاح72019/7/25
 الإف�صاح عن البيانات المالية ن�صف 

ال�سنوية لعام 2019

اجتماع مجلس ادارة82019/10/10
  �إدخال منتجات جديدة على ال�سوق من 

الفئة الثانية .

إفصاح92019/10/15
 البيانات المرحلية للربع الثالث لعام 

.  2019
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اجتماع مجلس ادارة102019/11/25
البراميل  و�شكل  لون  بتغيير  قرار  �أخذ 
والعبوات للمنتجات المائية بما ين�سجم مع 

�سوق الداخل .

درا�سة هدف 2025)الخطة الخم�سية(�إجتماع مجل�س �إدارة 112019/12/19
وعمل هدف 2020

اجتماع الم�ساهمين
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�سعر ال�سهم ومعلومات الم�ساهمين:
في نهاية عام 2019 و�صل عدد م�ساهمي ال�شركة �إلى 316 م�ساهما تمثل الإ�ستثمارات الفردية 
 28% �أن هناك م�ساهم يملك حوالي  %0.4 كما  %99.6 بينما تمثل الإ�ستثمارات الم�ؤ�س�سية 

من الأ�سهم والجداول �أدناه تقدم نظرة عامة على م�ستثمري ال�شركة :

م�ساهمي ال�شركة وفقا لطبيعتها

م�ساهمي ال�شركة وفقا لطبيعتهم

ملكيتهم�أ�سهمهمعددهمالم�ساهمون
%253,7003.58ا�ستثمارات م�ؤ�س�سية

%3141,446,30096.42�أفراد

م�ساهمي ال�شركة وفقا لجن�سياتهم:

ملكيتهم�أ�سهمهمعددهمالم�ساهمون
%3161,500,000100فل�سطينيون

---جن�سيات �أخرى

ملكية مجل�س الإدارة
عدد الأ�سهم ا�سم الع�ضو

عدد الأ�سهم الن�سبة2019
2018

427,794%427,79428.5ال�سيد مي�شيل فائق �إبراهيم ال�صايغ
150,000%150,00010ال�سيد �إبراهيم فايق �إبراهيم ال�صايغ

135,000%135,0009ال�سيدة نازي توفيق نخلة القبطي
69,000%69,0004.6ال�سيدة مها ن�صري خليل نا�صر

13,700%13,7000.91دهانات نا�شونال ويمثلها فائق ال�صايغ
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ملكية الإدارة التنفيذية
عدد الأ�سهم 2018الن�سبةعدد الأ�سهم 2019ا�سم الم�ساهم

18,104%19,1291.27وائل فتحي علي عبا�س

كبار الم�ساهمين
عدد الأ�سهم ا�سم الم�ساهم

عدد الأ�سهم الن�سبة2019
2018

65,000%65,0004.3يو�سف عبد الله محمود ع�صفور
56,000%56,0003.7�سامر �سليم فائق ال�صايغ
56,000%56,0003.7�سامي �سليم فائق ال�صايغ

48,700%48,7003.2مجاهد عربي جروح �أبو دولة
40,000%40,0002.7الم�ؤ�س�سة العربية الفنية للتنمية

35,000%35,0002.3�صباح م�صطفى عبد الجابر ع�صفور
30,000%30,0002فار�س مي�شيل فائق ال�صايغ

28,000%28,0001.8�سمر �سليم فائق ال�صايغ
20,000%20,0001.3نهى مي�شيل حداد

18,104%18,1041.2وائل فتحي علي عبا�س
15,000%15,0001فائق مي�شيل فائق ال�صايغ

13,700%13,7000.91دهانات نا�شونال
10,000%10,0000.66خديجة خليل �صالح �أبو �شندي

10,000%10,0000.66عبد الله جبر عبدالله جبر
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ن�شاط تداول ال�شركة عام 2019 :

القيمة/تداول 2018
الن�سبة 2019

الترتيب   
ن�سبة التغير ملاحظات2019

عن 2018

%0.0045 من 6,36141عدد الأ�سهم المتداولة
%67.68-إجمالي التداول

%0.020 من 55,13339قيمة الأ�سهم المتداولة
%68.80-إجمالي التداول

%0.048 من عدد 1438عدد ال�صفقات المنفذة
%53.33-الصفقات

معدل الدوران 40%0.42معدل دوران ال�سهم %
%67.63-للشركات:7.33%

عدد الجل�سات التي 
%4.88 من إجمالي 1236تداول بها �سهم ال�شركة

%33.33-الجلسات

القيمة ال�سوقية)$( في 
0.34 من إجمالي 2019/12/311,2693,93333

%7.69-القيمة السوقية

معدل الأسهم الحرة 14%43.23ن�سبة الأ�سهم الحرة
%7.95-للشركات 36.68%

عدد الم�ساهمين كما في 
%0.31 من إجمالي 2019/12/3131636

%1.86-عدد المساهمين

�أعلى �سعر تداول 
2019

�أدنى �سعر 
تداول 2019

�سعر الإغلاق 
2019

�سعر الإغلاق 
2018

ن�سبة التغير

%7.69-6.50 دنانير66 دنانير6.50 دينار
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النفقات ولاا�ستثمارات الرئي�سية عام 2019 :
94,141 دينار �أردني . بقيمة  الزيتية  الدهانات  خلط  ماكينات  �شراء  	•

6,288 دينار . بقيمة  الجاهزة  المواد  لم�ستودعات  كهربائية  عربات  �شراء  	•
637 دينار . بمبلغ  كمبيوتر  �أجهزة  �شراء  	•

685 دينار . بمبلغ  �أثاث  �شراء  	•
4,059 دينار . بمبلغ  دوام  و�أجهزة  كهربائية  �أجهزة  �شراء  	•

11,997 دينار . بمبلغ  هونداي  نوع  من  المبيعات  لق�سم  �سيارة  �شراء  	•
�شراء رمبة لتفريغ حمولات المواد الخام بمبلغ 7,027 دينار . 	•

2019 مبلغ 127,299 دينار �أردني . ا�ستثمارات  نفقات  بلغت  	•

�أحداث مهمة في عام 2020
لعام  الختامية  البيانات  م�سودة  لمناق�شة  الإدارة  مجل�س  اجتماع   2020 �شباط  �شهر  خلال  	•

. 2019

2020 الإف�صاح عن البيانات الأولية للبيانات المالية الختامية 2019. �شباط  �شهر  خلال  	•
2020 الإف�صاح عن التقرير ال�سنوي 2019 . �شباط  �شهر  خلال  	•

2020 اجتماع الهيئة العامة . �آذار  �شهر  خلال  	•
2020 البدء بتوزيع الأرباح النقدية على الم�ساهمين عن �أرباح 2019 ني�سان  �شهر  خلال  	•
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�إعداد القوائم المالية
يتم �إعداد القوائم المالية الموحدة والتي ي�صدر عنها تقرير فح�ص محدود والقوائم المالية الموحدة 
�إعداد هذه  ويتم  تقرير مراجعة من قبل مراجع الح�سابات الخارجي  التي ي�صدر عنها  ال�سنوية 
الفل�سطينية  المناطق  في  المعتمدة  المالية  التقارير  لإعداد  العالمية  للمعايير  طبقا  الموحدة  القوائم 
ووفقا لمعايير المحا�سبيين القانونيين ، وقد قامت ال�شركة ب�إعداد وتقديم قوائمها المالية الموحدة 

وت�ضمن ال�سنة المنتهية في تاريخ 2019/12/31 وفقا للمعايير المحا�سبية المعتمدة .

وا�ستمر مكتب الطريفي للتدقيق والمحا�سبة كمراجع خارجي لل�شركة بعد �إعادة انتخابه في اجتماع 
2019 وقد قاموا ب�إعداد القوائم  2019/3/4 عن ال�سنة المالية  الهيئة العامة المنعقد بتاريخ 
المطلق  بالر�أي  المراجعة  ب�إ�صدار تقرير  بعد مراجعتها وتدقيقها  وقاموا  ال�سنوية  الموحدة  المالية 
بخلوه من �أي تحفظات عن تمثيلها العادل من كل النواحي الجوهرية للمركز المالي الموحد ونتائج 

الأعمال الموحدة والتدفقات النقدية الموحدة و�أمثالها مع المتطلبات التنظيمية لل�شركات .
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�سيا�سة توزيع الأرباح :
وكما هو بال�سنوات ال�سابقة �أنه وبعد خ�صم جميع الم�صروفات العامة والتكاليف المبا�شرة والأخرى 

يتم توزيع �أرباح ال�شركة ال�صافية �سنويا على النحو التالي :

يتم تخ�صي�ص %10 من الأرباح ال�صافية �سنويا لتكوين احتياطي �إجباري ونظامي لل�شركة  	•
ن�سبته  ما  لااحتياطي  هذا  بلغ  متى  المخ�ص�ص  هذا  �إيقاف  العادية  العامة  للجمعية  ويجوز 

. المدفوع  ال�شركة  مال  ر�أ�س  من   30%
محددة  ن�سبة  تجنيب  الإدارة  مجل�س  من  اقتراح  على  بناء  العادية  العامة  للجمعية  يجوز  	•

من �صافي الأرباح احتياطي اختياري يخ�ص�ص لأهداف محددة .

يجوز للجمعية العامة العادية عند تحديد الأرباح �أن تقرر �إن�شاء احتياطات �أخرى �إلى المدى  	•
بين  الممكن  الحد  �إلى  محددة  �أرباح  توزيع  ي�ضمن  �سوف  �أو  ال�شركة  م�صلحة  يحقق  الذي 

الم�ساهمين .

ح�سابات  لأرقام  المبا�شر  البنكي  التحويل  خلال  من  �أو  نقدا  ال�سنوية  الأرباح  توزيع  يتم  	•
الم�ساهمين ح�سب الأ�صول .

وقد حققت ال�شركة ن�سبة عالية من المدفوعات النقدية للم�ساهمين خلال ال�سنوات ال�سابقة علما 
ب�أنه لا يوجد �ضمانات لقيمة ون�سبة الأرباح لكل �سنة ويتم �إقراره �أو التو�صية به من خلال اجتماع 
الإعتبار  ت�أخذ بعين  التو�صية  الإدارة وهذه  بالإن�سجام مع مجل�س  ال�سنوي  العادي  العامة  الهيئة 
وي�سعى  طارئة  �أحداث  �أي  لمواجهة  قوية  مالية  �سيا�سة  على  الحفاظ  لأهمية  المتعددة  العوامل 
مجل�س الإدارة جاهدا الحفاظ على ات�ساق التدفقات النقدية كل �سنة عبر تقليل �أثر �أي تغييرات 
�سنوات مالية محددة مع  �أو خ�سائر في  �أرباح  الذي قد يعزي تحقيق  النقدية الحرة  التدفقات  في 

الحفاظ على هدف معدل توزيع الأرباح على المدى المتو�سط .

�أردني  دينار    5,400,000 - 2018 مبلغ   2007 الم�ساهمين منذ عام  ال�شركة على  وقد وزعت 
بن�سب متفاوتة في �شكل �أرباح نقدية وذلك كما يلي :
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العام
�صافي 

الإيرادات 
دينار

حقوق الملكية
الأرباح 
الموزعة 

دينار

الن�سبة 
من ر�أ�س 

المال

�سعر 
الإغلاق

0.93 دينار20071,419,3091,817,613165,00011%

1.03 دينار20081,945,6741,912,379240,00016%
1.08 دينار20091,934,3791,973,089270,00018%
2.04 دينار20102,682,0712,353,116450,00030%
2.45 دينار20113,209,2882,296,195300,00020%
2.52 دينار20123,178,6122,530,754375,00025%
3.40 دينار20133,649,1143,006,715600,00040%
3.70 دينار20144,000,1812,905,980600,00040%
4.50 دينار20154,645,0313,346,836750,00050%
4.94 دينار20165,369,6693,781,191600,00040%
6 دنانير20175,589,6744,535,702600,00040%
6.50 دينار20185,081,3734,115,658450,00030%
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الجزاءات والعقوبات :
لم تتعر�ض ال�شركة العربية ل�صناعة الدهانات لأي جزاءات �أو عقوبات خلال العام 2019 من قبل 

�أي وحدة �إ�شرافية �أو تنظيمية �أو ق�ضائية .

موجز عن �أبرز الم�ؤ�شرات المالية في خم�س �سنوات

20192018201720162015البيان
5,356,8635,081,3735,0813735,369,6694,645,031الإيرادات

741,054451,3801,082,3231,084,331956,628�صافي الربح المتحقق

%70%86%86%37%60العائد على ال�سهم

نظام الحوكمة وال�شركة

المنظمة  والمعايير  القواعد  و�ضع  �إلى  تهدف  والتي  الحوكمة  �أنظمة  بكل  بالإلتزام  ال�شركة  قامت 
ذات  والأطراف  الم�ساهمين  حقوق  حماية  تكفل  التي  الحوكمة  ممار�سات  ب�أف�ضل  الإلتزام  ل�ضمان 
العلاقة ، وبموجبه تلتزم ال�شركة بانتهاج �أح�سن و�سائل الحوكمة  حيث يعتبر نظام الحوكمة الأداة 
المهمة في تنمية موارد الم�ساهمين على المدى البعيد و يت�سق هذا النظام مع التزام ال�شركة بالجودة 

في جميع معاملاتها و �أن�شطتها ومنتجاتها .

�أع�ضاء  وتعتبر القواعد وال�سيا�سات والإجراءات المدرجة بقواعد حوكمة ال�شركات ملزمة لجميع 
هذا  تعديل  يجوز  ولا  العامة  الم�ساهمة  ال�شركات  في  والمديرين  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س 

النظام �إلا بقرار من مجل�س الإدارة .

ويعرف نظام حوكمة ال�شركات ب�أنه النظام الأمثل الذي يتم من خلاله توجيه ال�شركة ورقابتها 
وكما يحدد حوكمة ال�شركات توزيع ال�سلطات والم�س�ؤوليات بين مختلف الم�شاركين بال�شركة ك�أع�ضاء 
والإجراءات  القواعد  النظام  ويو�ضح   ، الأخرى  والأطراف  والم�ساهمين  والمديرين  الإدارة  مجل�س 
المتعلقة ب�إتخاذ القرارات فيما يتعلق ب��شؤون ال�شركة ، ويوفر الهيكل الذي يو�ضح �أهداف ال�شركة 

و�سبل تحقيقها ومراقبة الأداء ، و�أن مجل�س الإدارة م�س�ؤول عن نظام الحوكمة لل�شركة .

الح�سابات  مراقبي  وت�شكيل  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  تعيين  في  الحوكمة  في  الم�ساهمين  دور  ويتمثل 
الم�ستقلين والت�أكد من كفاءة وفاعلية نظام الحوكمة .

القيادة  وتوفير  لل�شركة  الإ�ستراتيجية  الأهداف  و�ضع  في  فتتمثل  الإدارة  مجل�س  م�س�ؤوليات  �أما 
حول  الم�ساهمين   �إلى  التقارير  وتقديم  ال�شركة  �إدارة  على  والإ�شراف  تحقيقها  على  تعمل  التي 
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�إدارتهم لل�شركة وتخ�ضع �أعمال مجل�س الإدارة للأنظمة واللوائح والم�ساءلة في اجتماعات الجمعية 
العامة للم�ساهمين ولدى تطبيق �أنظمة الحوكمة يجب مراعاة المتطلبات التالية : 

• متطلبات هيئة ال�سوق المالي وتداولته .	
• قانون ال�شركات المعمول بها في المنطقة .	
• النظام الداخلي لل�شركة .	
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حقوق الم�ساهمين والجمعية العامة :
يكفل النظام الأ�سا�سي لل�شركة ونظام حوكمتها للم�ساهمين جميع الحقوق المت�صلة بال�سهم وبوجه 
الخا�ص الحق في الح�صول على ن�صيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها , والحق في الح�صول على 
 , الم�ساهمين  جمعيات  ح�ضور  وحق   , الله  �سمح  لا  الت�صفية  عند  ال�شركة  موجودات  من  ن�صيب 
والإ�شتراك في مداولاتها والت�صويت على قراراتها , وحق الت�صرف في الأ�سهم التي يمتلكها , وحق 
مراقبة �أعمال مجل�س الإدارة ورفع دعوى الم�س�ؤولية  على �أع�ضاء مجل�س الإدارة وحق لاا�ستف�سار 
وطاب المعلومات بما لا ي�ضر بم�صالح ال�شركة ولا يتعار�ض مع نظام ال�سوق المالي ولائحته التنفيذية 
�أن ال�شركة تعمل لتمكين �أكبر عدد من الم�ساهمين من الم�شاركة في اجتماعات الهيئة العامة  وكما 
وتحر�ص على اختيار الوقت والمكان المنا�سبين لعقدها �إ�ضافة �إلى �أنها تتبنى نظام الت�صويت عن بعد 

لت�سهل على م�ساهميها ممار�سة حق الت�صويت .

�أن النظام الأ�سا�سي لل�شركة ونظام حوكمتها تن�صان على الأحكام المتعلقة بالجمعية العامة  وكما 
للم�ساهمين التي ت�شتمل على الإجراءات والإحتياطات اللازمة ل�ضمان ممار�سة جميع الم�ساهمين 

حقوقهم النظامية .

وتعتبر الجمعية العامة للم�ساهمين هي ال�سلطة الأعلى في ال�شركة ولها �لاصحيات ح�صرية ت�شمل 
تعيين �أع�ضاء مجل�س الإداره و�إعفائهم ومراقبة �أعمال المجل�س وحق الإ�ستف�سار وطلب المعلومات 
بما لا ي�ضر بم�صالح ال�شركة ولا يتعار�ض مع نظام ال�سوق المالي ولائحته التنفيذية , وكذلك �إقرار 
القوائم المالية الموحدة وتعيين مدقق ح�سابات خارجي وتحديد �أتعابه و �إقرار توزيع الأرباح المو�صى 

بها من قبل مجل�س الإدارة وزيادة ر�أ�س المال �أو تخفي�ضه �أو تعديل النظام الداخلي .

و�أن مقترحات الم�ساهمين وملاحظاتهم التي تت�صف بالجدية  يتم رفعها لمجل�س الإدارة عن طريق 
ت�ؤثر على  �أن  الممكن  والتي   ، المنا�سبة حيالها  الإجراءات  و�إتخاذ  الملائمة للإطلاع عليها  القنوات 

ال�شركة �أو موقفها المالي ليتم معالجتها بال�سرعة الممكنة .
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 مجل�س الإدارة .. تكوينه ووظائفه
تقوم الجمعية العامة بتعيين خم�س �أع�ضاء مجل�س الإداره عن طريق الت�صويت التراكمي وذلك 
من المتقدمين لع�ضوية المجل�س , والذين تم التو�صية بها من قبل لجنة التر�شيحات �إلى مجل�س 
الإدارة وفقا لل�ضوابط والإجراءات المحددة من قبل وزارة التجارة والإ�ستثمار وهيئة ال�سوق المالي 
لنظام  وفقا  الإدارة  مجل�س  في  الع�ضوية  و�إجراءات  ومعايير  و�سيا�سات  الأ�سا�سي  ال�شركة  ونظام 
حوكمة ال�شركة لمدة لا تزيد عن �أربع �سنوات ويجوز �إعادة تعيينهم علما ب�أن نظام الحوكمة يجب �أن 

تكون �أغلبية المجل�س من غير المتنفذين .

�أن  وكما  م�صالحها  ويحمي  يمثلها  والذي  ال�شركة  في  الأعلى  الإداري  الكيان  هو  الإدارة  ومجل�س 
المجل�س م�س�ؤول عن قيادة و�ضبط �أعمال و�أن�شطة ال�شركة والمتابعة الم�ستمرة لأدائها , ويمار�س هذه 
الم�س�ؤولية باعتماد وتطبيق �سيا�ساتها و�أهدافها وم�ساندة �إداراتها في �أداء مهامها وفق معايير محددة 
وكما تقع على المجل�س م�س�ؤولية توجيه الإدارة التنفيذية وو�ضع ال�ضوابط المنا�سبة لعملها وي�شمل 
ذلك تحديد وتقع على المجل�س م�س�ؤولية توجيه الإدارة التنفيذية وو�ضع ال�ضوابط المنا�سبة لعملها , 
وي�شمل ذلك تحديد ر�ؤية وا�ستراتيجية وا�ضحة لل�شركة وتحدد �أ�س�س تفوي�ض ال�لاصحيات للإدارة 
وال�لاصحيات  الإخت�صا�صات  �إلى  و�إ�ضافة  حدودها  في  العمل  لها  الم�سموح   والمحددات  وال�سيا�سات 

الواردة بالنظام الأ�سا�سي لل�شركة ويمار�س مجل�س الإدارة الوظائف الأ�سا�سية التالية :

المخاطر  �إدارة  و�سيا�سة  الرئي�سية  العمل  وخطط  لل�شركة  ال�شاملة  الإ�ستراتيجية  و�ضع  	•
ومراجعتها وتوجيهها .

الميزانيات  و�إقرار  المالية  و�أهدافها  �إ�ستراتيجيتها  لل�شركة  الأمثل  الر�أ�سمالي  الهيكل  تحديد  	•
ال�سنوية .

. بها  والت�صرف  الأ�صول  وتملك  لل�شركة  الرئي�سية  الر�أ�سمالية  النفقات  على  الإ�شراف  	•
. ال�شركة  في  ال�شامل  والأداء  التنفيذ  ومراقبة  الأداء  �أهداف  و�ضع  	•

. واعتمادها  ال�شركة  في  والوظيفية  التنظيمية  للهياكل  الدورية  المراجعة  	•
من  لكل  المحتملة  التعار�ض  حالات  ومعالجة  الم�صالح  تعار�ض  تنظم  مكتوبة  �سيا�سة  و�ضع  	•
الأ�صول  ا�ستخدام  �إ�ساءة  التنفيذية والم�ساهمين وي�شمل ذلك  الإدارة والإدارة  �أع�ضاء مجل�س 

ومرافقها و�إ�ساءة الت�صرف  الناتج عن التعاملات مع الأ�شخا�ص ذوي العلاقة .

ب�إعداد  ال�صلة  ذات  الأنظمة  ذلك  في  بما  والمحا�سبية  المالية  الأنظمة  �سلامة  من  الت�أكد  	•
التقارير المالية .

35



العام عن  الت�صور  �أنظمة رقابية لإدارة المخاطر وذلك من خلال تحديد  الت�أكد من تطبيق  	•
المخاطر التي قد تواجه ال�شركة وطرحها ب�شفافية .

. ال�شركة  في  الداخلية  الرقابة  �إجراءات  لفاعلية  ال�سنوية  المراجعة  	•
ال�صادرة  الحوكمة  لائحة  �أحكام  مع  يتعار�ض  لا  بما  بال�شركة  خا�ص  حوكمة  نظام  و�ضع  	•
عند  وتعديله  فاعليته  مدى  ومراقبة  عليه  العام  والإ�شراف  المالي  ال�سوق  هيئة  مجل�س  عن 

الحاجة.

مو�ضع  وو�ضعها  المجل�س  في  للع�ضوية  ومحددة  وا�ضحة  و�إجراءات  ومعايير  �سيا�سات  و�ضع  	•
التنفيذ بعد قرار الجمعية العامة لها .

�سرية  على  والمحافظة  والموردين  العملاء  مع  جيدة  علاقات  لإقامة  المنا�سبة  الآليات  و�ضع  	•
المعلومات المتعلقة فيهم.

والتزامها  واللوائح  للأنظمة  ال�شركة  �إحترام  ت�ضمن  التي  والإجراءات  ال�سيا�سات  و�ضع  	•
بالإف�صاح عن المعلومات الجوهرية للم�ساهمين والدائنين و�أ�صحاب الم�صالح الآخرين .

�إعداد القوائم المالية لل�شركة وتقريرا عن ن�شاطها ومركزها المالي عن ال�سنة المالية المنتهية  	•
وي�ضمن هذا التقرير الطريقة المقترحة لتوزيع الأرباح .

36



مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية:

مجل�س الإدارة:

ملاحظات ال�صفةالإ�سم

مي�شيل فائق 

ال�صايغ

رئي�س مجل�س 

الإدارة

العالم  �أنحاء  في  موزعة  �شركة   22 من  �أكثر  يمتلك 
التجاري  البنك  �إدارة  مجل�س  رئي�س  �إلى  بالا�ضافة 
منطقة  في  المعروفين  الم�ستثمرين  من  هو  و  الأردني 

ال�شرق الأو�سط 
مها ن�صري خليل 

نا�صر 
ع�ضو 

�إبراهيم فائق 

ال�صايغ

نائب رئي�س 

مجل�س اداره 

�أنهى ال�سيد ال�صايغ درا�سته الثانوية من المدر�سة الوطنية 
الأرثوذك�سية في عمّان ، وح�صل على �شهادة البكالوريو�س 
في الكيمياء من الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1989

ال�صايغ  مجموعة  في  العمل  �إلى  ان�ضم   1990 عام  وفي 
وكان لم�ساهمته دوراً �أ�سا�سياً في تو�سيع المجموعة بالإ�ضافة 
التقنية للبحوث وتطوير المختبرات في جميع  �إدارته  �إلى 
ال�صايغ  مجموعة  و�شركات  الوطنية  الدهانات  فروع 
المجال  في  الإنجازات  من  العديد  حقق  حيث  الأخرى، 

التقني

م�س�ؤولة العلاقات العامة في مجموعة ال�صايغ ع�ضونازي القبطي

�شركة م�صانع 
الدهانات الوطنية 

ويمثلها فائق 
ال�صايغ

ا لمدير التنفيذي لمجموعة ال�صايغع�ضو

الإدارة التنفيذية: 	

تاريخ التعيينتاريخ الميلادال�صفهالا�سم
19631992المدير العامالمهند�س وائل القدومي

19701994مدير الإنتاجال�سيد ايمن دراغمة
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19672000المدير الماليال�سيد ماهر جوابره

مزايا ومكاف�آت الإدارة التنفيذية

�أخرىموا�صلاتمكاف�آتتنقلاتالرواتب/دينارالإ�سم
وائل فتحي علي 

عبا�س
32,400----

-250--18,600�أيمن محمود دراغمة
-250--16,260ماهر محمد جوابره

اجتماعات مجل�س الإدارة خلال العام 2019م :

. الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  جميع  ح�ضر  وقد   2019/2/9 بتاريخ  عمان  في  الأول  لااجتماع  	•

لااجتماع الثاني في عمان بتاريخ 2019/3/23 وقد ح�ضر جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة . 	•

. الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  وقد ح�ضر جميع   2019/7/6 بتاريخ  الثالث في عمان  لااجتماع  	•

لااجتماع الرابع في عمان بتاريخ 2019/10/10 وقد ح�ضر جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة .  	•

مجل�س  �أع�ضاء  جميع  ح�ضر  وقد   2019/11/25 بتاريخ  عمان  في  الخام�س  لااجتماع  	•
الإدارة.

لااجتماع ال�ساد�س في عمان بتاريخ 2019/12/19 وقد ح�ضر جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة. 	•

وكما يت�ضح �أعلاه �أن اجتماعات مجل�س الإدارة بلغت �ست اجتماعات خلال العام 2019م .
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مزايا ومكاف�آت مجل�س الإدارة خلال العام 
	:2019

ح�سب قرارات مجل�س الإدارة ف�إنه ي�صرف مبلغ 7,000 دينار بدل مكاف�أة لجميع �أع�ضاء المجل�س 
ومبلغ 3,500 دينار بدل تنقلات  لهم وذلك عن عام 2019 و حيث �أن �أع�ضاء مجل�س الإدارة هم 
بدل   700 ومبلغ  مكاف�أة  بدل  دينار   1,400 مبلغ  منهم  ع�ضو  لكل  ي�صرف  ف�إنه  �أع�ضاء  خم�سة 

ح�ضور جل�سات والجدول التالي يو�ضح هذه المكاف�آت والإمتيازات : 

موا�صلاترواتبمكاف�آتبدل �إقامةتنقلاتالجل�ساتالا�سم#

--1400---700ال�سيد مي�شيل ال�صايغ

--1400---700ال�سيد مي�شيل ال�صايغ1
--1400--700ال�سيدة مها ن�صري خليل 

--1400--700ال�سيد �إبراهيم ال�صايغ2

ال�سادة �شركة م�صانع 
الدهانات ممثلة

 بال�سيد فائق ال�صايغ
700--1400--

--1400--700ال�سيدة مها ن�صري خليل 2

--1400--700ال�سيدة نازي القبطي4

5
ال�سادة �شركة م�صانع 

الدهانات ممثلة بال�سيد 
فائق ال�صايغ

700--1400--

--7000--3500المجموع

ولا يوجد �أي مزايا  مبا�شرة �أو غير مبا�شرة �أخرى لمجل�س الإدارة مثل القرو�ض �أو �ضمانات �أو �أية 
نفقات �أو مزايا عينية من ال�شركة .

الإمتيازات :

لقد ح�صلت ال�شركة على �إعفاء جزئي من دائرة الإ�ستثمار لدى وزارة لااقت�صاد الفل�سطيني  	•
و�أن ن�سبة هذا الإعفاء هو %50 و�أن ال�شركة ت�سعى للح�صول على �إعفاء كلي .
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قرارات ذات �أثر مادي :

التعليمات الإ�سرائيلية ب��شأن �إ�ستيراد المواد الأولية والعراقيل التي ت�سبب بت�أخير الإ�ستيراد . 	•
. التحتية   والبنى  �إعمار  يخ�ص  فيما  المانحة  الدول  من  الدعم  �أ�شكال  كافة  وقف  	•

�إلزام ال�شركة ب�إ�صدار �شهادات بيئة من الجانب الإ�سرائيلي لإدخال الب�ضائع �إلى قطاع غزة . 	•
ال�سيطرة على ال�شركة :

�إن غالبية الأ�سهم مملوكة لأع�ضاء مجل�س الإدارة ممثلة برئي�س المجل�س حيث يملك 28.5%  	•
من الأ�سهم و�أن الت�صويت على رئا�سة المجل�س يتم عبر الإنتخاب ومن خلال الهيئة العامة في 

اجتماعاتها ال�سنوية .

العمليات الغير متكررة :

لا يوجد �أي �أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة خلال ال�سنة المالية ولا تدخل �ضمن  	•
ن�شاط ال�شركة .

قامت  والتي  ال�شركة  على  المرفوعة  والق�ضايا  القانونية  الإجراءات 
ال�شركة برفعها على الغير :

لا يوجد ق�ضايا مرفوعة على ال�شركة من �أي جهة كانت و�إنما هناك بع�ض الق�ضايا ال�صغيرة  	•
قد رفعت ال�شركة بها ق�ضايا لتح�صيل حقوق ال�شركة .

ال�صفقات الرئي�سية والأطراف ذوي  العلاقة :

. رئي�سية  �صفقات  �أي  توجد  لا  	•

الم�سائل التي �أحيلت للت�صويت عليها من قبل حملة الأوراق المالية :

. المالية  الأوراق  حملة  قبل  من  عليها  للت�صويت  �أحيلت  قد  م�سائل  �أي  يوجد  لا  	•

اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة :

الإدارة  �إلى  الداخلية  الأمور  �إحالة  يتم  و�إنما  الإدارة  مجل�س  عن  منبثقة  لجان  يوجد  لا  	•
التنفيذية والق�سم المالي .
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الختامية  البيانات  عن  الختامية  الأولية  المالية  البيانات  اختلاف 
النهائية المدققة :

الدخل  دائرة �ضريبة  تعليمات  بناء على  وذلك  والمدققة  الأولية  المالية  بالبيانات  تباين  لقد  	•
�أخذ  تم  ف�إنه  ولذلك  ال�سنة  لنف�س  المتعثرة  الذمم  بكامل  مخ�ص�ص  �أخذ  يتم  ب�أن  والم�ضافة 
%50 من الديون المتعثرة بالبيانات الأولية وقد تم التعديل المدققة ب�أخذ مخ�ص�ص الديون 

المتعثرة بمبلغ 48,169 دينار بدل 24,084 دينار.

التدريب والت�أهيل لموظفي ال�شركة والعاملين :

لا يوجد برنامج معين لتدريب الموظفين والعاملين ب�شكل ثابت و�إنما يتم تدريب الموظفين  	•
والعاملين.

مع  وان�سجامها  للت�صنيع  المعدة  التركيبات  على  م�ستمر  ب�شكل  الإنتاج   فني  تدريب  	•
الجودة.

تدريب ق�سم ال�صيانة عن م�ستلزمات ال�سلامة العامة و�سلامة الم�صنع بالتعاون مع جهاز   	•
الدفاع المدني . 

تدريب ق�سم الدعم الفني على �آليات التعامل مع الم�شاكل الفنية التي قد تواجه ال�شركة. 	•
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�سيا�سة ال�شركة تجاه الم�س�ؤولية الإجتماعية :
لقد قامت ال�شركة بالوفاء تجاه م�س�ؤوليتها الإجتماعية وذلك على النحو التالي :

المبلغنوع التبرع�إ�سم الجهة المتبرع لها
2,500 شيكلنقداجمعية الت�ضامن الخيرية

500 شيكلنقداجمعية �سند الخيرية
500 شيكلنقدالجنة زكاة نابل�س

4,000 شيكلنقداتكريم المهند�سات المتقاعدات
500 شيكلنقدايا�سر �شتيوي/�إ�صابة من لااحتلال

2,200 شيكلدهاناتجمعية الدفاع عن الأ�سرة
250 شيكلدهانات�أكاديمية القر�آن الكريم

2,800 شيكلدهاناتالجمعية الخيرية الإ�سلامية/الخليل
1,650 شيكلدهاناتم�سجد يو�سف حلاوة

950 شيكلدهاناتمركز �شباب ع�سكر
1,000 شيكلدهاناتم�سجد �أبو بكر ال�صديق

1,800 شيكلدهاناتمدر�سة ذكور حطين الأ�سا�سية 
900 �شيكلدهاناتمدر�سة يا�سر عرفات

19,550 �شيكلالمجموع

وهناك كثير من التبرعات العينية ال�صغيرة للم�ؤ�س�سات الحكومية و�شبه الحكومية حيث �أن 
�سيا�سة ال�شركة تقوم بخ�صم %20 من �إجمالي الفاتورة . 
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ال�شركة لا تقوم بالإف�صاح عن المعلومات التالية :

المعلومات التي تم�س الم�صالح التجارية لل�شركة وال�شركاء التجاريين �أو �أطراف �أخرى وفي هذه  	•
الحالة لا تكون هناك م�صلحة عامة في الإف�صاح عن مثل هذه المعلومات .

قانوني  �أو  تعاقدي  التزام  بموجب  عنها  الك�شف  بعدم  ملزمة  ال�شركة  تكون  التي  المعلومات  	•
وي�ؤدي الإف�صاح عنها زعزعة الثقة بال�شركة .

�إلى خرق حماية  عنها  الك�شف  ي�ؤدي  والتي  ال�شركة  الخا�صة بموظفي  ال�شخ�صية  المعلومات  	•
المعلومات ال�شخ�صية.

. العدل  �إقامة  او  الجريمة  عن  الك�شف  �أو  التحقيق  �إجراءات  تم�س  التي   المعلومات  	•

وا المعلومات التي يتم ن�شرها في موقع ال�شركة على �شبكة لاانترنت هي معلومات حديثة ومع ذلك 
يحتوي موقع ال�شركة على المعلومات التوثيقية ومنها على �سبيل المثال التقرير ال�سنوي.

وكما يمكن التوا�صل مع ال�شركة من الأرقام التالية :

0097092311303  او 0097092311304 

www.apcpaints.com او البريد لاالكتروني
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مدققو الح�سابات والم�ست�شار القانوني لل�شركة :

مدققي الح�سابات / �شركة م�ؤ�س�سة الطريفي للتدقيق والمحا�سبة

رام الله-البيره

الأتعاب –3,000 دينار �أردني �سنويا .

الم�ست�شار القانوني : الأ�ستاذ ه�شام ال�شخ�شير 

نابل�س

الأتعاب – 1,200 دينار �أردني �سنويا .



�إقرارات مجل�س الإدارة
على الرغم من مراعاتنا العناية المهنية اللازمة بجميع الت�صرفات والقرارات التي تدار بها ال�شركة 

خلال الأعوام الما�ضية وخلال عام 2019 على وجه الخ�صو�ص �إلا �أننا نقر بما يلي :

لا يوجد �أي عمليات تعار�ض م�صالح جوهرية بخلاف ما تم الإف�صاح عنه . 	•

لم نت�سلم من مراجع الح�سابات طلبا لدعوة الجمعية العامة للانعقاد خلال عام 2019 .    	•

لا يوجد �أي �إجراء قد ي�ؤدي �إلى �إعاقة �إ�ستخدام الم�ساهم لحقه في الت�صويت . 	•

لا توجد �أي �أحداث جوهرية ت�ؤثر على �سلامة المركز المالي لل�شركة . 	•

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  ع�ضو  لأي  ائتمانية  ت�سهيلات  �أو  قرو�ض  �أي  ال�شركة  تقدم  لم  	•
والإدارة التنفيذية .

�إن �سجلات الح�سابات �أعدت بال�شكل ال�صحيح والمنا�سب . 	•

لا يوجد �أي �شك يذكر في قدرة ال�شركة على موا�صلة ن�شاطاتها التجارية في ال�سنوات القادمة. 	•

نقر بالم�س�ؤولية عن �إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال . 	•

نقر ب�صحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في هذا التقرير ال�سنوي . 	•
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الن�سب والمعدلات 2018,2019

�أولا / المبيعات :
لقد بلغت �صافي مبيعات 2019 ما يعادل 5,356,863 دينار اردني بن�سبة تراجع بلغ 5.42% 
والبالغه 5,081,373 دينار بتغير مقداره 275,490 دينار وذلك ح�سب  عن مبيعات 2018	

الجدول ادناه: 

ن�سبة التغيرالتغير20192018البيان
%5,356,8635,081,3732,754,905.42�صافي الميعات /دينار

وفيما يلي شكل بياني يوضح تطور المبيعات خلال السنوات الخمس السابقة :

4800000
4900000
5000000
5100000
5200000
5300000
5400000
5500000
5600000
5700000

2019 2018 2017 2016

دينار/ صافي المبيعات 

صافي المبيعات

نلاحظ ما يلي :

الأخيرة  الأربع  السنوات  خلال  المبيعات  وتطور  نمو  أن  أعلاه  الجدول  من  يلاحظ 
ويظهر عام 2017 هو الأعلى بالمقارنة مع السنوات الثلاثة الماضية ظهر نمو بمعدل 

%4 عن عام 2016، وأن عام 2019 ظهر نمو %5.42 عن عام 2018 .
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وفيما يلي قيمة ون�سبة التغير ال�سنوي ل�صافي المبيعات للأربع �سنوات 
ال�سابقة :

2019201820172016البيان

5,356,8635,081,3735,589,6745,369,669�صافي المبيعات

قيمة التغير 
508,301220,005724,638-2,754,90ال�سنوي

ن�سبة التغير 
%16.00%4.10%9.09-%5.42ال�سنوي

ثانيا / الم�صروفات
بلغ اجمالي قيمة الم�صروفات لل�سنه الماليه 2019 ما يعادل 946290 دينار اي بن�سبة انخفا�ض 

2018 والبالغه 1021718 دينار وكما يت�ضح من الجدول  عام  م�صاريف  اجمالي  عن   7%
					    التالي 

20192018البيان
مقدار 
التغير

ن�سبة 
التغير

%7.38-75,428-946,2901,021,718م�صروفات ال�سنة

ويلاحظ ان الم�صاريف قد تراجغت بن�سبة 7% و�ستم العمل اي�ضا على �ضبط الم�صاريف ب�شكل 
				   اكبر بحيث تكون منطقيه وتنا�سب حجم لاايرادات .

20192018البيان
مقدار 
التغير

ن�سبة 
التغير

%5,356,8635,081,373275,4905.42�صافي المبيعات / دينار

%5.01-22,471-425,847448,318الم�صاريف لاانتاجية
ن�سبة الم�صاريف 

%8.82%7.95لاانتاجية
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الم�صاريف لاادارية و 
%8.58-19,020-202,689221,709العمومية

%4.36%3.78ن�سبة الم�صاريف لاادارية

%9.65-33,937-317,754351,691الم�صاريف الت�سويقية

ن�سبة الم�صاتريف 
%6.92%5.93الت�سويقية 

%7.38-75,428-946,2901,021,718اجمالي الم�صاريف

%20.11%17.67ن�سبة اجمالي الم�صاريف

ويلاحظ ان ن�سبة الم�صاريف  العامه من المبيعات قد انخف�ضت ما ن�سبته %2.5 تقريبا .	

و فيما يلي ن�سبة كلفة المواد المباعة للمبيعات:	

مقدار 20192018البيان
التغير

ن�سبة 
التغير

%5,356,8635,081,373275,4905.42�صافي المبيعات / دينار
%2.52-100,803-3,893,5203,994,323كلفة المواد المباعة

%5.92-%78.61%72.68ن�سبة كلفة المواد المباعة

ثالثا / ذمم العملاء :
بلغ ر�صيد اجمالي ذمم العملاء م�ضافا لها �شيكات بر�سم التح�صيل في نهاية 2019 ما يعادل 

3,136,264 �أي بن�سبة ارتفاع %30 وفيم يلي الجدول التالي يو�ضح ذلك كما يلي	
	

ن�سبة التغير20192018البيان
التغير

%1,173,065796,697376,36847.24ذمم العملاء
%53,80629,72224,08481.03الذمم الم�شكوك فيها 

%1,835,6371,514,765320,87221.18�شيكات بر�سم التح�صيل
%73,75657,06816,68829.24�شيكات بال�صندوق
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مجموع الذمم 
وال�شيكات

3,136,2642,398,252738,01230.77%

وفيما يلي ال�شكل البياني الذي يو�ضح العمر الزمني للذمم في 2019/12/31 دون الذمم 
				   الم�شكوك فيها :

19%

32%
19%

30%

النسبة

الن�سبةالبيان
%3019.00-1يوم

%6032.00-31يوم

%9019.00-61يوم

%9030.00يوم فاكثر

وهنا تظهر الذمم وال�شيكات ان قد ارتفعت بن�سبة %30 عن عام 2018 وهنا يجب اعادة درا�سة 
الت�سهيلات لاائتمانيه للعملاء. 
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تكريم المهند�سات

محلات الر�شيد
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رابعا/الن�سب والمعدلات:
1- ن�سبة التداول  ) الأ�صول المتداولة ÷ الخ�صوم المتداولة (

وهذا م�ؤ�شر لقدرة ال�شركة على الوفاء بالتزاماتها ق�صيرة لااجل بوا�سطة موجوداتها المتداولة:-

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
الن�سب 
المرجعية

5,636,1264,736,5515,389,452لاا�صول المتداولة

1,718,2191,377,5171,609,917الخ�صوم المتداولة

3.2803.4383.3482ن�سبة التداول

يلاحظ ان ن�سبة التداول في عام 2019 قد انخف�ض  مقارنه بعام 2018 فكل دينار التزام ق�صير 
لااجل في نهاية 2019/12/31 يقابله 3.280 دينار  بحوزة ال�شركة وان ال�شركة تحتفظ بجزء 
مقبول من �سيولتها على �شكل ودائع وا�سهم حتى لايتم تعطيل النقديه بدون فائده وقد تم ا�سثمار 
جزء من هذه ال�سيوله من خلال �شراء ا�سهم ب�شركات كبيره حتى يتم ا�سثمار هذه ال�سيوله وعدم 

تعطيلها والجزء لااخر من ا�صولها المتداوله هي �شيكات بر�سم التح�صيل وذمم مدينه.

2- ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة ) لاا�صول المتداولة - المخزون ( ÷ الخ�صوم المتداولة 

وهذا م�ؤ�شر لقدرة ال�شركة على الوفاء بالتزاماتها ق�صيرة لااجل بوا�سطة موجوداتها دون المخزون 
اي بوا�سطة موجوداتها ال�سائلة و�شبة ال�سائلة:-

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
الن�سب 
المرجعية

5,636,1264,736,5515,389,452لاا�صول المتداولة

1,576,2191,460,9561,480,338المخزون

لاا�صول المتداولة-
4,059,9073,275,5953,909,114المخزون

1,718,2191,377,5171,609,917الخ�صوم المتداولة

ن�سبة ال�سيولة 
2.3632.3782.4281.25ال�سريعة
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ال�شركة  بان  يقيد  الم�ؤ�شر  فان  ولذلك   2018 بنف�س  بقيت  ال�سريعه  ال�سيوله  ن�سبة  ان  يلاحظ 
ال�سيوله  و�شبه  ال�سيوله  من  بالتزاماتها  الوفاء  على  ولغاية 2019/12/31 قادرة وب�أريحية	 

					    المتوفرتين.

ن�سب كفاءة الأداء :
معدل دوران الأ�صول ) �صافي المبيعات / �إجمالي الأ�صول(

وهذا م�ؤ�شر يقي�س قدرة ال�شركة على تحقيق مبيعات تتنا�سب مع حجم الإ�ستثمارات :-    

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
الن�سب 
المرجعية

5,356,8635,081,3735,589,674�صافي المبيعات
اجمالي 
6,671,9905,763,9426,398,498لاا�صول

0.8030.8820.8741.33معدل الدوران

يلاحظ بان هناك �شبه ثبات في معدل دوران لاا�صول ولنه ما زال لم ي�صل الى الن�سب المرجعية مما 
			  يعني ان ال�شركة بحاجة لزيادة مبيعاتها حتى تتنا�سب مع حجم لاا�ستثمار.

	
معدل دوران �صافي الأ�صول الثابتة ) �صافي المبيعات / الأ�صول الثابتة 

بعد الإ�ستهلاك(:

وهذا م�ؤ�شر يقي�س مدى كفاءة ال�شركة في ا�ستغلال الأ�صول الثابتة :-

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
الن�سب 
المرجعية

5,356,8635,081,3735,589,674�صافي المبيعات
�صافي لاا�صول 

870,26485,459182,5846الثابته

6.1555.9466.7682.18معدل الدوران

يلاحظ ان الن�سبه قد ارتفعت عن الن�سب المرجعيه وذلك للنمو المتوا�صل للمبيعات ولان كثير من 
لاا�صول قد ا�ستهلكت فقد ظهرت الن�سبه تفوق الن�سب المرجعيه ب�شكل كبير.
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ومتو�سط   ) الدوران  متو�سط   / المبيعات  كلفة   ( المخزون  دوران  معدل 
المخزون : مخزون �أول المدة + مخزون �آخر المدة / 2 :

				   وهذا م�ؤ�شر لكفاءة التخزين بال�شركة:-

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
الن�سب 
المرجعية

3,893,5203,994,3233,773,432كلفة المبيعات
مخزون المواد الخام في 

852,762716,941792,233نهاية العام

784,852754,587756,886متو�سط المواد الخام
4.9615.2934.9858معدل دوران المواد الخام
525,781547,489504,564مخزون المواد الجاهزة

متو�سط المخزون 
536,635526,026.5439,899الجاهز

معدل دوران المواد 
7.2557.5938.578الجاهزه

يلاحظ انه يوجد انخفا�ض في ارتفاع دوران مخزون المواد الخام وانخفا�ض في معدل دوران الب�ضاعه 
				   الجاهزه .

 متو�سط فترة التخزين )360يوم ÷ معدل الدوران(	
وهذا م�ؤ�شر يقي�س عدد �أيام التخزين في المتو�سط :-

النسب 31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
المرجعية

معدل دوران المواد 
4.9615.2934.9858الخام

45يوم72.56868.00972.210متو�سط فترة التخزين
معدل دوران المواد 

7.2557.5938.578الجاهزه

49.61847.41041.968متو�سط فترة التخزين

الن�سب  فاق  وقد  ال�سابقه  ال�سنوات  مع  بالمقارنه  ارتفع  التخزين  فترة  متو�سط  ان  يلاحظ 
المرجعيه.	
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بر�سم  و�شيكات  العملاء  ذمم  ت�شمل   ( المدينة  الذمم  دوران  معدل 
التح�صيل (

) �صافي المبيعات  ÷ متو�سط الذمم وال�شيكات (
وهذا م�ؤ�شر لكفاءة �سيا�سة الإئتمان :-

31/12/201931/12/201831/12/201731/12/2016البيان

5,356,8635,081,3735,589,6745,369,669�صافي المبيعات
اجمالي ذمم 

1,173,065796,697982,587586,328العملاء

�شيكات بر�سم 
1,835,6371,514,7641,676,3491,322,645التح�صيل

مجموع الذمم 
3,008,7022,311,4612,658,9361,908,973وال�شيكات

متو�سط 
الذمم 

وال�شيكات
2,660,081.52,485,198.52,283,954.5

2.0142.0452.447معدل الدوران

لم  لاائتمان  �سيا�سة  لان  لااخيره  اال�سنه  خلال  انخف�ض  المدينه  الذمم  دوران  معدل  ان  يلاحظ 
77,891ديناركديون  مبلغ  تجدد  وقد  دينار   87,180 قيمتها  تتغيرعلما انه تم ا�سقاط ذمم	

					    م�شكوك فيها والتي ظهرت بالبيانات المالية:

متو�سط فترة التح�صيل للذمم )360 ÷ معدل دوران الذمم المدينة (

وهذا م�ؤ�شر لكفاءة �سيا�سة التح�صيل :-

201920182017البيان

معدل دوران)ذمم العملاء 
2.0142.0452.447وال�شيكات(

178.767176.069147.097متو�سط فترة التح�صيل/يوم

يلاحظ ان فترة التح�صيل للذم المدينه قد  ارتفعت  وذلك لان �سيا�سة الت�سهيلات الممنوحه للعملاء  
زادت  وذلك تما�شيا مع الو�ضع التناف�سي في لاا�سواق.
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اجلة(*360يوم÷تكلفة  دائنة+�شيكات  ال�سداد)ذمم  فترة  متو�سط 
المبيعات	

وهذا م�ؤ�شر �إلى مدة الإئتمان الذي تح�صل عليه ال�شركة من الموردين :-

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان

852,421654,906784,929الذمم الدائنة
425,164378,552486,563ال�شيكات لااجلة

مجموع الذمم الدائنة 
1,277,5851,033,4581,271,492وال�شيكات لااجلة

3,893,5203,994,3233,773,432تكلفة المبيعات
118.12793.143121.305متو�سط فترة ال�سداد

يلاحظ �أن فترة ال�سداد لموردي ال�شركة انخف�ض وقد ولت فترة ال�سداد لغاية 3 �شهور .

فترة التحويل) دورة الت�شغيل ( :

وهي الفترة اللازمة لتحويل الب�ضاعة الى نقدية من لحظة �شراء المواد الخام وحتى التح�صيل من 
					    العملاء مرورا بالت�صنيع والبيع وت�ساوي:

تح�صيل  فترة  الجاهزه+متو�سط  المواد  تخزين  فترة  الخام+متو�سط  المواد  تخزين  فترة  متو�سط 
				   الذمم=

+  72.568+  49.618=    178.767300.953

�أي ان فترة التحويل ت�صل الى 300 يوم في حين ان متو�سط فترة �سداد 
الذمم الدائنه هي118 يوم �أي ان هناك عجز في فترة التحويل ت�صل 

				   الى 182 يوم

الزمني للمخزون من خلال  العمر  القدرة على تخفي�ض  العجز يكمن في  ولذلك فان علاج هذا 
تح�سين �سيا�سات  التخزين وال�شراء من ناحية والقدرة على تخفي�ض فترة التح�صيل من ناحية 

				   اخرى تح�سين فاعلية جهود الت�سويق.
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ن�سبة المديونية ) �إجمالي الخ�صوم / �إجمالي الأ�صول (

وهذه الن�سبة تقي�س المديونية لدى ال�شركة :

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
الن�سب 
المرجعيه

2,000,0111,648,2841,862,796اجمالي المطلوبات
5,636,1264,736,5515,589,674اجمالي الموجودات

%50 حد %33%35%35الن�سبه
اعلى

لااقت�صاديه  الظروف  تح�سنت  اذا  م�ستقبلا  انه  يعني  مما  لاامان  حد  �ضمن  الن�سبه  ان  نلاحظ 
القرو�ض لتمويل  وال�سيا�سيه اكثر فانه يظهر بوادر لتو�سيع لاا�ستثمار وانه يمكن لااعتماد على 

التو�سع لان هام�ش لاامان كبير بالن�سبه للاطراف التي �ستمنح لاائتمان.	

�إجمالي الأ�صول �إلى الملكية :  �إجمالي الأ�صول / حقوق الملكية :

كلما ارتفعت هذه الن�سبة دلت على زيادة اعتماد ال�شركة على المديونية في تمويل �أن�شطتها :

31/12/201931/12/201831/12/2017البيان
الن�سب 
المرجعيه

5,636,1264,736,5515,589,674اجمالي لاا�صول
4,670,1734,115,6584,535,702حقوق الملكيه

حد اعلى 1.2071.1511.2322الن�سبه

الم�ساهمين ولا توجد  ال�شركه تعتمد بدرجه كبيره في تمويلها على حقوق  ان  ب�شكل عام  يلاحظ 
				   قرو�ض او اي تمويل اخر خارجي.

ن�سب الربحية :
�أ- هام�ش الربح الإجمالي ) �إجمالي ربح العمليات / �صافي المبيعات( :

م�ؤ�شر على قدرة ال�شركة على تحقيق الربح من ن�شاطها العادي .
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201920182017البيان
الن�سب 

المرجعيه
5,356,8635,081,3735,589,674�صافي المبيعات
3,893,5203,994,3233,773,432تكلفة المبيعات

1,463,3431,087,0501,816,242اجمالي ربح العمليات
%22%32%21%27ن�سبة اجمالي الربح

يلاحظ ان الن�سبه قد ارتفعت بالمقارنه وفاقت الن�سب المرجعية.

وفيما يلي تحليل لعنا�صر تكلفة المبيعات :

201920182017البيان

5,356,8635,081,3735,589,674�صافي المبيعات

2,827,0843,029,6512,864,205كلفة المواد الخام
%51%60%53ن�سبة كلفة المواد الخام
425,847448,318408,565الم�صاريف لاانتاجيه

%7%9%8ن�سبة الم�صاريف لاانتاجيه
3,893,5203,994,3233,773,432تكلفة المبيعات

%68%79%73ن�سبة كلفة المبيعات

نلاحظ �أن �إرتفاع ن�سبة تكلفة المبيعات ناتج �إرتفاع المواد الخام .

ب- ن�سبة �صافي الربح ) �صافي الربح من العمليات / �صافي المبيعت ( :

م�ؤ�شر على قدرة ال�شركة على تحقيق الربح من البيع :

201920182017البيان
الن�سب 
المرجعيه

�صفي الربح من 
893,586558,3071,284,597العمليات

5,356,8635,081,3735,589,674�صافي المبيعات

%7.50%23%11%17الن�سبه

ليلاحظ ان ن�سبة �صافي الربح قد ارتفع عن عام 2018 حيث ظهرت الن�سبة %17 بينما كانت 11%.	
57



			 
ال�ضريبه/اجمالي  قبل  الربح  لاا�صول)�صافي  على  العائد  ج-معدل 

لاا�صول(:
م�ؤ�شر لقدرة ال�شركه على تحقيق ربح قبل ال�ضريبه على اجمالي ا�ستثماراتها:

201920182017البيان
الن�سب 

المرجعيه
�صافي الربح قبل 

893,586558,3071,284,597ال�ضريبه

5,636,1264,736,5515,589,674اجمالي لاا�صول
معدل العائد على 

%7.20%23%12%16لاا�صول

الن�سب  يقوق  ولكن   2018 مع  بالمقارنه  ارتفع  لاا�صول  اجمالي  على  لعائد  ا  المعدل  ان  يلاحط 
				   المرجعبه.

ال�ضريبه/حقوق  قبل  الربح  الملكيه)�صافي  حق  على  العائد  د-معدل 
الملكيه(:

م�ؤ�شر لقدرة ال�شركة على تحقيق ربح قبل ال�ضريبة على حقوق الملكية ) القدرة الربحية ( :

201920182017البيان
الن�سب 

المرجعيه
�صافي الربح قبل 

893,586558,3071,284,597ال�ضريبه

4,670,1734,115,6584,535,702حقوق الملكيه
معدل العائد على 

%14.30%28%14%19حق الملكيه

يلاحظ ان القدره الربحيه لل�شركه قد تعادلت مع الن�سب المرجعيه  وانهاخلال ال�سنوات الما�ضيه 
				   قد فاقت المرجعيات ..
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