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ةــة الماليــابـة للرقــة العامــالهيئ  

2019عن عام  الخليجي الم෾෩يبنك ة الـتقرير حوكم  
-بيانات عن ال෾෕كة:   

  يــيجــري الخلــصـك المــنــــالباسم الشركة

غرض الشركة
والعمليات المصرفية والمالية المصرح بها للبنوك التجارية وبنوك الاستثمار مباشرة جميع الخدمات 

وتعديلاته 1974لسنة  43وبنوك الاعمال طبقا للقانون رقم  .

ً  30المدة المحددة للشركة 17/11/1983  - :بالبورصةتاريخ القيد عاما  

 واحد دولار أمريكي  -للسهم: القيمة الاسمية      1997 ) لسنة8قانون رقم (القانون الخاضع له الشركة

 390,617,799  -مصدر: أخر رأس مال مليون دولار أمريكي 500أخر رأس مال مرخص به

390,617,799أخر رأس مال مدفوع  -التجاري: رقم وتاريخ القيد بالسجل   دولار أمريكي 
  88502رقم 

29/1/1991  

   مجدي السيد سلام - محمود عبد الونيس - أباظةإبراهيم اسم مسئول الاتصال

  الجيزة – شارع أحمد نسيم 10 ، 8عنوان المركز الرئيسي

أرقام التليفونات
37498236 /02 

37498744/02-الفاكس: أرقام 01007777194 الموبايل:  

www.eg-bank.comالموقع الالكتروني

البريد الالكتروني

imohamed@eg-Bank.com
Mabdelwanes@eg-Bank.com

Masallam@eg-bank.com
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  الجمعیة العامة للمساھمین 

  ھیكل الملكیة

  %النسبة   2019-12-31عدد الأسھم في   المستفید النھائي  فأكثر بنكمن أسھم ال % 5حملة 

  %11.01 43,014,414  مصر القابضة للتأمین  شركة مصر للتأمین

  %9.06  35,402,843  مصر القابضة للتأمین  ش ت م م  الحیاةشركة مصر لتأمینات 

  ش م م للاستثماراتشركة النعیم القابضة 
شركة النعیم القابضة 

   للاستثمارات
38,202,018  9.78%   

  مقفلةش م ك  القابضةمجموعھ بو خمسین 
مجموعھ بو خمسین 

  القابضة
38,808,678  9.94%  

  شركة براري الكویت التجاریة
مجموعھ بو خمسین 

  القابضة
22,047,950  5.64%  

  %45.43  177,475,903  الإجمالي

  

  الأطراف المرتبطة

  النسبة % 2019-12-31عدد الأسھم في   المستفید النھائي   المجموعات المرتبطة

  %20.08 78,417,257  مصر القابضة للتأمین  الحیاة  لتأمیناتللتامین ومصر  مجموعة مصر

  %20.43  79,804,519  عائلة محمد محمود  مجموعة عائلة محمد محمود

  %7.52 29,390,711  عائلة الشربتلى  مجموعة عائلة الشربتلى

  %7.04  27,496,337  عائلة بخش  مجموعة عائلة بخش

  %3.46  13,521,036  عائلة شبكشي  شبكشيمجموعة عائلة 

  للاستثمارات  القابضةمجموعة شركة النعیم 
شركة النعیم القابضة 

  للاستثمارات
38,368,012  9.82%  

  %19.76  77,183,884 مجموعھ بوخمسین القابضة  مجموعة بوخمسین

  %88.11  344,181,756  الإجمالي

 

  مجلس الإدارة
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  تشكیل مجلس الإدارة

  العضو اسم مسلسل
 (تنفیذي/غیرصفة العضو 

  تنفیذي/ مستقل)
عدد الأسھم 

  المملوكة

 الالتحاق تاريخ
31/3/2018  ً  وفقا

الجمعية لانتخابات  
  جھة التمثیل

1  
محمد جمال الدین محمد 

 محمود
  رئیس مجلس الإدارة

 غیر تنفیذي
 وفقا 31/3/2018  10,275,820

 الجمعية لانتخابات
 شخصي

 نضال القاسم محمد عصر  2

 الإدارة ائب رئیس مجلسن
   والرئیس التنفیذي

  بالمنتد والعضو
 تنفیذي

 وفقا 31/3/2018  --
 الجمعية لانتخابات

 تنفیذي

  رائد جواد بو خمسین  3
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
38,808,678  

 31‐03‐2018 
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

مجموعة بو خمسین 
 القابضة

4   امین احمد كمال كفافي 
  عضو مجلس إدارة

 تنفیذيغیر 
2,548,507  

 31/3/2018  
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

الشركة المصریة 
لإنتاج ورق اللینر 

 والفلوتینج

  جاسم حسن زینل  5
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
13,497,261  8/5/2019 

الشركة العربیة 
 العقاریة

 حســــین عطا الله حســـین  6
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
شركة مصر للتأمین 29/7/2018  43,014,414

 ریھام مھیب السعید إبراھیم  7
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
35,402,843  2019/11/24 

شركة مصر 
 لتأمینات الحیاة

 عمرو رؤوف حسن محمد  8
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
--  

 31/3/2018  
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

عضو مجلس ادارة 
 ذو خبره

9    شربتليحسن عبد الرحمن 
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
330,446  

 31/3/2018  
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

عضو مجلس ادارة 
 عن مساھمین

  فھد حسین شبكشي  10
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
--  

 استقالته تقديم تم
 بتاريخ

15/7/2019 

عضو مجلس إدارة 
 عن مساھمین

  --تنفیذي-إدارةعضو مجلس   عمرو محمد توفیق بكیر  11
 31/3/2018  

 لانتخابات وفقا
 الجمعية

 تنفیذي

  وائل فؤاد جمجوم  12
  عضو مجلس إدارة

 مستقل -تنفیذيغیر 
 مستقل 8/5/2019  --

  احمد فاروق وشاحي  13
  عضو مجلس إدارة

 مستقل - غیر تنفیذي
 مستقل 9/7/2019  --

 رھنا بموافقة البنك المركزي المصري  

  رئیس مجلس الإدارة
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المجلس وتفعیل أدائھ وتطویر أعمالھ، كما تقع على عاتقھ أیضاً  لأعمالالمثلى  الإدارةدارة ھو الشخص المسئول عن الارئیس مجلس 

لضمان قیام المجلس بمسئولیاتھ ووظائفھ كاملة، والتأكد من أن أعضاء المجلس یدركون دورھم  اللازمةمسؤولیة أخذ كل التدابیر 

ً ومسئولیاتھم    .تنفیذیةال لإدارةل، وتلك التي تم تحدیدھا الإدارةالمحددة لمجلس  والمھام والصلاحیاتلحدود ل وفقا

 

  الرئيس فيما يتعلق بفعالية المجلس: . مهام1

  لتحقيق ذلك. اللازمةأ. التأكد من أن المجلس يعمل كفريق واحد متماسك وتوفير القيادة 

  كما طلبها. عمله وأنه قد تم تزويد المجلس بالمعلوماتب. ضمان أن لدى المجلس الموارد الكافية لدعم 

 تقيѧѧѧيم تѧѧѧتم علѧѧѧى أسѧѧѧاس دوري أسѧѧѧسوضѧѧѧع  التأكѧѧѧد مѧѧѧن ،الحوكمѧѧѧة والترشѧѧѧيحات والمكافѧѧѧآتمѧѧѧع رئѧѧѧيس لجنѧѧѧة  بالاشѧѧѧتراكج. 

  المجلس ولجانه والمساهمة الفعالة لكل عضو. اداءمنتظم لضمان 

  .مهام الرئيس فيما يتعلق بإدارة المجلس: 2

  بذلك. الإدارة ورئاسة جلسات المجلس أو تفويض أحد اعضاء مجلس الإدارةجتماعات مجلس لاة الدعو أ.

وضѧѧѧمان أن يعمѧѧѧل المجلѧѧѧس  مѧѧѧن المشѧѧѧاركة الكاملѧѧѧة فѧѧѧي أعمѧѧѧال وأنشѧѧѧطة المجلѧѧѧس الإدارةتمكѧѧѧين جميѧѧѧع أعضѧѧѧاء مجلѧѧѧس  .ب

  واحد. كفريق

ً  الأعمѧѧѧالالتأكѧѧѧد مѧѧѧن قيѧѧѧام المجلѧѧѧس بمناقشѧѧѧة كافѧѧѧة البنѧѧѧود الѧѧѧواردة فѧѧѧي جѧѧѧدول  .ج مѧѧѧن التѧѧѧداول والوصѧѧѧول  واعطائهѧѧѧا وقتѧѧѧا وافيѧѧѧا

  إلى قرارات مناسبة وواضحة حولها.

ضѧѧѧѧمان أن يقѧѧѧѧوم المجلѧѧѧѧس  التأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أن هنѧѧѧѧاك إجѧѧѧѧراءات مناسѧѧѧѧبة موجѧѧѧѧودة علѧѧѧѧى أرض الواقѧѧѧѧع. بحيѧѧѧѧث تسѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧى .د

  عضويتها.  بأعماله بفعالية وكفاءة، بما في ذلك مراجعة هيكل اللجان وتشكيل

التنفيѧѧѧذيين، قѧѧѧد تѧѧѧم  بنѧѧѧكمѧѧѧديري ال ن أنѧѧѧه متѧѧѧى تѧѧѧم تفѧѧѧويض مسѧѧѧؤوليات إلѧѧѧى اللجѧѧѧان أو أي مѧѧѧن أعضѧѧѧاء المجلѧѧѧس أو. التأكѧѧѧد مѧѧѧه

  المجلس بها. تنفيذها حسب تفويض المجلس وأن النتائج قد تم إحاطة

لجنѧѧѧѧة الحوكمѧѧѧѧة والترشѧѧѧѧيحات . يجѧѧѧѧوز لѧѧѧѧه مقابلѧѧѧѧة المرشѧѧѧѧحين الجѧѧѧѧدد لعضѧѧѧѧوية المجلѧѧѧѧس الѧѧѧѧذين تѧѧѧѧم ترشѧѧѧѧيحهم مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل و

  .سللانضمام للمجلوخبراتهم والتأكد من رغبتهم  مؤهلاتهم على فآت والاطلاعوالمكا
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وحسѧѧѧب مѧѧѧا  ،ثمѧѧѧاني مѧѧѧرات علѧѧѧى الأقѧѧѧل خѧѧѧلال العѧѧѧام طبقѧѧѧاً لقѧѧѧرار البنѧѧѧك المركѧѧѧزي. التأكѧѧѧد مѧѧѧن أن اجتماعѧѧѧات المجلѧѧѧس تعقѧѧѧد ز

  وذلك للقيام بواجباته بفعالية.  ةتستدعيه الحاج

يسѧѧѧاهم فѧѧѧي إخضѧѧѧاع كافѧѧѧة  ضѧѧѧبط المناقشѧѧѧات وتوجيههѧѧѧا بأسѧѧѧلوب أمثѧѧѧل خѧѧѧلالالمجلѧѧѧس، مѧѧѧن  تلاجتماعѧѧѧاالمثلѧѧѧى  الإدارة. ح

الخѧѧѧѧروج منهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى مواضѧѧѧѧيع جانبيѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧاذ  وعѧѧѧѧدم تأجيѧѧѧѧل بعضѧѧѧѧها وعѧѧѧѧدم اللازمѧѧѧѧةللمناقشѧѧѧѧات  الأعمѧѧѧѧالبنѧѧѧѧود جѧѧѧѧدول 

  القرارات المناسبة بشأنها في وقته.

اتخѧѧѧاذ قراراتѧѧѧه بشѧѧѧكل  ات الضѧѧѧرورية التѧѧѧي تسѧѧѧاعده فѧѧѧي. ضѧѧѧمان تمتѧѧѧع المجلѧѧѧس بالѧѧѧدعم الكѧѧѧافي وتزويѧѧѧده بكافѧѧѧة المعلومѧѧѧط

  فعال وسليم.

  والقرارات.الأمور أخذ رأيهم كفريق في بعض  خلالالمستقلين من  الأعضاء. السعي لتفعيل دور ي

  .الصلاحيات والصور المأخوذة منها أو تفويض غيره بهذه الإدارةالتصديق على قرارات مجلس  .ك

 ارارتالقѧѧѧالوصѧѧѧول إلѧѧѧى اتخѧѧѧاذ  ودفعهѧѧѧا فѧѧѧي اتجѧѧѧاه الاجتماعѧѧѧاتداخѧѧѧل غرفѧѧѧة  الأسѧѧѧئلةمراعѧѧѧاة تشѧѧѧجيع المناقشѧѧѧات وطѧѧѧرح  .ل

  الهامة والسليمة في وقت معقول نسبياً.

التѧѧѧي  الأسѧѧѧماءبالموافقѧѧѧة علѧѧѧى  علѧѧѧى تكѧѧѧوين جميѧѧѧع اللجѧѧѧان المنبثقѧѧѧة مѧѧѧن المجلѧѧѧس والتقѧѧѧدم بتوصѧѧѧية إلѧѧѧى المجلѧѧѧس الإشѧѧѧراف .م

  .والمكافآت تالحوكمة والترشيحاقام بترشيحها لعضوية تلك اللجان بالتشاور مع لجنة 

 والأخلاقيѧѧѧاتمبنѧѧѧي علѧѧѧى القѧѧѧيم  بأسѧѧѧلوب الأمѧѧѧورالعمѧѧѧل بشѧѧѧكل متواصѧѧѧل علѧѧѧى تطѧѧѧوير المجلѧѧѧس وذلѧѧѧك حرصѧѧѧاً علѧѧѧى تسѧѧѧيير  .ن

  لشفافية وتحمل المسؤولية.حقوق المساهمين وتضمن ا السامية والمساهمة في الوصول إلى قرارات سليمة تحفظ

  :الآخرينالمصالح  التنفيذية والمساهمين وأصحاب والإدارةقات بين المجلس لاالرئيس فيما يتعلق بالع مهام 3.

مهامѧѧѧѧه علѧѧѧѧى أكمѧѧѧѧل وجѧѧѧѧه بمѧѧѧѧا يحقѧѧѧѧق أفضѧѧѧѧل مصѧѧѧѧلحه للبنѧѧѧѧك مѧѧѧѧع ضѧѧѧѧرورة  بإنجѧѧѧѧازالتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن التѧѧѧѧزام المجلѧѧѧѧس  .1

 المصالح. فيتجنب التعارض 

وغيѧѧѧѧѧѧѧر الأعضѧѧѧѧѧѧѧاء التنفيѧѧѧѧѧѧѧذيين  بѧѧѧѧѧѧѧين وخاصѧѧѧѧѧѧѧةالحفѧѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧѧى روابѧѧѧѧѧѧѧط الثقѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧين كافѧѧѧѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧѧѧѧاء المجلѧѧѧѧѧѧѧس  .2

  التنفيذيين.

  تدعيم علاقة المجلس بالإدارة العليا بالبنك. .3

  .والمساهمينالوقت المناسب لأعضاء المجلس  والدقيقة فيالمعلومات الكافية  إتاحة. التأكد من 4

    أداء لجان المجلس وكذلك فاعلية. التأكد من فاعلية نظام الحوكمة المطبق لدى البنك 5



 
 

ϊ    

 

أعضѧѧѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧѧѧس  أو تفѧѧѧѧѧѧويض أحѧѧѧѧѧѧد بنѧѧѧѧѧѧكاجتماعѧѧѧѧѧѧات الجمعيѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة العاديѧѧѧѧѧѧة وغيѧѧѧѧѧѧر العاديѧѧѧѧѧѧة لمسѧѧѧѧѧѧاهمي ال . تѧѧѧѧѧѧرأس6

  بذلك. الإدارة

العقѧѧѧѧѧѧود  وابѧѧѧѧѧѧراملخاصѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع الغيѧѧѧѧѧѧر وأمѧѧѧѧѧѧام القضѧѧѧѧѧѧاء وكافѧѧѧѧѧѧة الجهѧѧѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧѧѧمية وا علاقتѧѧѧѧѧѧهفѧѧѧѧѧѧي  بنѧѧѧѧѧѧكال . تمثيѧѧѧѧѧѧل7

وتحقيѧѧѧѧѧق  بنѧѧѧѧѧكوتصѧѧѧѧѧريف أمѧѧѧѧѧور ال لبنѧѧѧѧѧككمѧѧѧѧѧا لѧѧѧѧѧه حѧѧѧѧѧق التوقيѧѧѧѧѧع نيابѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن ا، وكѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧأنه والالتزامѧѧѧѧѧات

الحѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي توكيѧѧѧѧѧل الغيѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي المرافعѧѧѧѧѧة والمدافعѧѧѧѧѧة  ولѧѧѧѧѧه الإدارةأغراضѧѧѧѧѧه وكافѧѧѧѧѧة المهѧѧѧѧѧام التѧѧѧѧѧي يكلفѧѧѧѧѧه بهѧѧѧѧѧا مجلѧѧѧѧѧس 

  بتفويض من المجلس. البنكعن 

بموجѧѧѧѧѧب  التѧѧѧѧѧي تصѧѧѧѧѧدرها السѧѧѧѧѧلطات الحكوميѧѧѧѧѧة والعمѧѧѧѧѧل عليمѧѧѧѧѧاتمѧѧѧѧѧن إتبѧѧѧѧѧاع جميѧѧѧѧѧع القѧѧѧѧѧوانين واللѧѧѧѧѧوائح والت . التحقѧѧѧѧѧق8

المجلѧѧѧѧѧѧѧѧس  وذلѧѧѧѧѧѧѧѧك لضѧѧѧѧѧѧѧѧمان صѧѧѧѧѧѧѧѧحة وفعاليѧѧѧѧѧѧѧѧة اجتماعѧѧѧѧѧѧѧѧات الاتفاقيѧѧѧѧѧѧѧѧاتوغيѧѧѧѧѧѧѧѧره مѧѧѧѧѧѧѧѧن  بنѧѧѧѧѧѧѧѧكللالأساسѧѧѧѧѧѧѧѧي النظѧѧѧѧѧѧѧѧام 

  وقراراته.

  العضو المنتدب أو الرئیس التنفیذي

  )CEO(مهام الرئيس التنفيذي  -

 بنѧѧѧѧѧكويمثѧѧѧѧѧل أعلѧѧѧѧѧى رتبѧѧѧѧѧة تنفيذيѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧمن القѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة للبنѧѧѧѧѧك يѧѧѧѧѧات الملشѧѧѧѧѧخص طبيعѧѧѧѧѧي يѧѧѧѧѧدير عالѧѧѧѧѧرئيس التنفيѧѧѧѧѧذي 

ويقѧѧѧѧѧѧѧدم تقѧѧѧѧѧѧѧارير  الإدارةأمѧѧѧѧѧѧѧام مجلѧѧѧѧѧѧѧس  بنѧѧѧѧѧѧѧكالتنفيذيѧѧѧѧѧѧѧة اليوميѧѧѧѧѧѧѧة والعامѧѧѧѧѧѧѧة للالإدارة وهѧѧѧѧѧѧѧو الشѧѧѧѧѧѧѧخص المسѧѧѧѧѧѧѧئول عѧѧѧѧѧѧѧن 

  .)عضو منتدب( الإدارةعضو بمجلس  هوو الإدارةدورية لمجلس 

 للبنكذي فيما يلي، دور ومهام الرئيس التنفي  

تطبيѧѧѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات والسياسѧѧѧѧѧѧѧات المعتمѧѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧѧѧѧس الادارة والتأكѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن فاعليتهѧѧѧѧѧѧѧا وتقѧѧѧѧѧѧѧديم مقترحѧѧѧѧѧѧѧات  - 1

  .تعديلهابشأن تطويرها أو 

اتخѧѧѧѧѧѧاذ الخطѧѧѧѧѧѧوات والإجѧѧѧѧѧѧراءات اللازمѧѧѧѧѧѧة لتحديѧѧѧѧѧѧد وقيѧѧѧѧѧѧاس ومتابعѧѧѧѧѧѧه ومراقبѧѧѧѧѧѧة وتحقيѧѧѧѧѧѧق المخѧѧѧѧѧѧاطر وأسѧѧѧѧѧѧاليب الحѧѧѧѧѧѧد  - 2

   .الادارة مجلس منمن تأثيرها وذلك بعد اعتمادها 

العمليѧѧѧѧѧѧات  كافѧѧѧѧѧѧةالتحقѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧن أن نظѧѧѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧѧة يشѧѧѧѧѧѧمل إجѧѧѧѧѧѧراءات محѧѧѧѧѧѧدده لأحكѧѧѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى    - 3

 ر.المصرفية بشكل مستم

كافѧѧѧѧѧѧѧه أنشѧѧѧѧѧѧѧطة  فѧѧѧѧѧѧѧيالخبѧѧѧѧѧѧѧرة والمهѧѧѧѧѧѧѧارات الفنيѧѧѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧѧѧرورية  ذويالتأكѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن وجѧѧѧѧѧѧѧود كѧѧѧѧѧѧѧوادر مؤهلѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن  - 4

   .لخبراتاوادارات البنك والاهتمام بالتدريب المستمر والفعال لصقل 



 
 

ϋ    

 

العѧѧѧѧѧѧاملين بكѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن إجѧѧѧѧѧѧراءات البنѧѧѧѧѧѧك للرقابѧѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧѧة والتعليمѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧادرة مѧѧѧѧѧѧن  كافѧѧѧѧѧѧةلتحقѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧن التѧѧѧѧѧѧزام  - 5

  .والجهات الرقابية الأخرى المصري المركزيالبنك 

 فѧѧѧѧѧѧѧيأو  التنظيمѧѧѧѧѧѧѧيالهيكѧѧѧѧѧѧѧل  فѧѧѧѧѧѧѧيبѧѧѧѧѧѧѧالتغيرات المطلوبѧѧѧѧѧѧѧة  مѧѧѧѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧѧѧѧقرفѧѧѧѧѧѧѧع التوصѧѧѧѧѧѧѧيات لمجلѧѧѧѧѧѧѧس الادارة بشѧѧѧѧѧѧѧأن  - 6

وكѧѧѧѧѧذا التغيѧѧѧѧѧرات الجوهريѧѧѧѧѧة  الحوكمѧѧѧѧѧة،الالتѧѧѧѧѧزام بمبѧѧѧѧѧادئ  إطѧѧѧѧѧار فѧѧѧѧѧيالسياسѧѧѧѧѧات لتيسѧѧѧѧѧير تسلسѧѧѧѧѧل عمليѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧك 

 .ذلك على الإيرادات والسلامة المالية للمؤسسة وأثرحجم واتجاه المخاطر  في

 

  أمين سر مجلس الإدارة 

مѧѧѧѧѧѧѧوظفين ممѧѧѧѧѧѧѧن تتѧѧѧѧѧѧѧوافر فيهمѧѧѧѧѧѧѧا المѧѧѧѧѧѧѧؤهلات والمواصѧѧѧѧѧѧѧفات  مѧѧѧѧѧѧѧنالبنѧѧѧѧѧѧѧك مجلѧѧѧѧѧѧѧس إدارة  تتكѧѧѧѧѧѧѧون إدارة امانѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧر

ا علѧѧѧѧѧѧѧى الحضѧѧѧѧѧѧѧور وتѧѧѧѧѧѧѧدوين محاضѧѧѧѧѧѧѧر اجتماعѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧولا يقتصѧѧѧѧѧѧѧر دورههѧѧѧѧѧѧѧذه الإدارة  مسѧѧѧѧѧѧѧؤوليات المناسѧѧѧѧѧѧѧبة لشѧѧѧѧѧѧѧغل

  -ا مهام ومسؤوليات مختلفة نذكر بعضها على النحو الاتي: مالمجلس بل له

 الإدارة)(مجلس سر  مھام ومسؤولیات امین -

عبѧѧѧر  الاتصѧѧѧالأو  الهѧѧѧاتفي الاتصѧѧѧالكѧѧѧان الحضѧѧѧور فعليѧѧѧا أو مѧѧѧن خѧѧѧلال  إذاوذكѧѧѧر مѧѧѧا  الاجتماعѧѧѧات فѧѧѧيتسѧѧѧجيل الحضѧѧѧور  .1
 الفيديو.

علѧѧѧى  الاجتمѧѧѧاعبدايѧѧة  فѧѧѧيعبѧѧѧر الهѧѧاتف او الفيѧѧѧديو يتعѧѧين عليѧѧѧه التأكيѧѧد  الاجتمѧѧاعحالѧѧѧة مشѧѧاركة أحѧѧѧد اعضѧѧاء المجلѧѧѧس  فѧѧي .2
  .الاجتماع وجدول أعمالاستلامه كافة المستندات 

المجلѧѧѧѧس  لأعضѧѧѧѧاءمنهѧѧѧѧا  وتوقعيهѧѧѧѧا وإرسѧѧѧѧال نسѧѧѧѧخةتѧѧѧѧدوين محاضѧѧѧѧر اجتماعѧѧѧѧات مجلѧѧѧѧس الإدارة علѧѧѧѧى نمѧѧѧѧوذج موحѧѧѧѧد  .3
  .الاتصالالحاضرين فعليا أو المشاركين عبر وسائل  سواء-لاعتمادها

سѧѧѧجلات  ضѧѧѧمن-التسѧѧѧجيلاتطريѧѧѧق اسѧѧѧتخدام جهѧѧѧاز تسѧѧѧجيل مخصѧѧѧص يسѧѧѧمح بتѧѧѧأمين  عѧѧѧن-الاجتماعѧѧѧات حفѧѧѧظ تسѧѧѧجيلات  .4
ѧѧѧѧدة زمنيѧѧѧѧك لمѧѧѧѧة البنѧѧѧѧات القانونيѧѧѧѧا للمتطلبѧѧѧѧك تطبيقѧѧѧѧات البنѧѧѧѧدده سياسѧѧѧѧا تحѧѧѧѧع مѧѧѧѧق مѧѧѧѧوابطة تتوافѧѧѧѧا لضѧѧѧѧات  وطبقѧѧѧѧوالتعليم

  .الرقابية

المتطلبѧѧѧѧѧѧѧات  وجمعيѧѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧѧاهمين وضѧѧѧѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧѧѧѧتيفاء جميѧѧѧѧѧѧѧع الإدارةمجلѧѧѧѧѧѧѧس  تالاجتماعѧѧѧѧѧѧѧاوالترتيѧѧѧѧѧѧѧب  الإعѧѧѧѧѧѧѧداد. 5
نعقادهѧѧѧѧѧѧا والعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى لا الѧѧѧѧѧدليل ورد بهѧѧѧѧѧѧذاومѧѧѧѧѧا  بنѧѧѧѧѧѧكلل الأساسѧѧѧѧѧية والنظѧѧѧѧѧѧام وكمѧѧѧѧѧوائح الحلѧѧѧѧѧѧب والالتѧѧѧѧѧزامالقانونيѧѧѧѧѧة 

  ضمان نجاحها.

لمجلѧѧѧѧѧѧس  لجمѧѧѧѧѧѧع التقѧѧѧѧѧѧارير والعѧѧѧѧѧѧروض والمقترحѧѧѧѧѧѧات وغيѧѧѧѧѧѧر ذلѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧواد المقدمѧѧѧѧѧѧة والإعѧѧѧѧѧѧدادبالتنسѧѧѧѧѧѧيق  . القيѧѧѧѧѧѧام6
  عليها. للاطلاع أو جمعيات المساهمين وتزويد أعضاء المجلس والمساهمين بهذه المعلومات الإدارة

 ةأو اللجنѧѧѧѧѧѧѧبالمعلومѧѧѧѧѧѧѧات والوثѧѧѧѧѧѧѧائق والبيانѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧѧيتم مناقشѧѧѧѧѧѧѧتها فѧѧѧѧѧѧѧي اجتمѧѧѧѧѧѧѧاع المجلѧѧѧѧѧѧѧس  الأعضѧѧѧѧѧѧѧاء . تزويѧѧѧѧѧѧѧد7

وفهѧѧѧѧѧم محتواهѧѧѧѧѧا قبѧѧѧѧѧل  وذلѧѧѧѧѧك لدراسѧѧѧѧѧتها الأعضѧѧѧѧѧاء،لجميѧѧѧѧѧع  الإلكترونѧѧѧѧѧيوترسѧѧѧѧѧل بخطѧѧѧѧѧاب رسѧѧѧѧѧمي أو عبѧѧѧѧѧر البريѧѧѧѧѧد 



 
 

ό    

 

 الأعضѧѧѧѧѧѧاءحيѧѧѧѧѧѧث ينبغѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧى  الاجتمѧѧѧѧѧѧاع، وإثѧѧѧѧѧѧراء موعѧѧѧѧѧѧد الجلسѧѧѧѧѧѧة بوقѧѧѧѧѧѧت كѧѧѧѧѧѧاف ممѧѧѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧѧѧنهم مѧѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧѧاركة

  بشكل دقيق.  الاجتماعمراجعة هذه المواد قبل موعد 

  وجمعيات المساهمين وقرارات المجلس وقرارات الإدارةجدول أعمال مجلس  صياغة. 8

  المجلس. عليها قبل عرضها على الإدارةالمساهمين والشركاء، والحصول على موافقة رئيس مجلس     

وتوقيعهѧѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧѧى  البنѧѧѧѧѧѧكت لاوتѧѧѧѧѧѧدوين قراراتѧѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧج الإدارةوتسѧѧѧѧѧѧجيل محاضѧѧѧѧѧѧر اجتماعѧѧѧѧѧѧات مجلѧѧѧѧѧѧس  . صѧѧѧѧѧѧياغة9
  .الإدارةجانب رئيس مجلس 

تدوينѧѧѧѧه بشѧѧѧѧѧكل  قѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧم الاجتمѧѧѧѧاععليѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧن إجѧѧѧѧراءات داخѧѧѧѧѧل  الاتفѧѧѧѧاقعلѧѧѧѧى أن جميѧѧѧѧѧع القѧѧѧѧرارات ومѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧم  . التأكيѧѧѧѧد10
  السابقة. الاجتماعاتالمتعلقة من  والأنشطة الإجراءاتدقيق ومتابعة 

روابѧѧѧѧѧѧط  وتأسѧѧѧѧѧѧيس آليѧѧѧѧѧѧة فعالѧѧѧѧѧѧة وقويѧѧѧѧѧѧة لتعزيѧѧѧѧѧѧز التواصѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع أعضѧѧѧѧѧѧاء المجلѧѧѧѧѧѧس والعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى إيجѧѧѧѧѧѧاد . إنشѧѧѧѧѧѧاء11
  وثيقة معهم.

  وجمعيات المساهمين. الإدارةومراجعة ومتابعة تنفيذ خطة وجدول اجتماعات مجلس  . تطوير12

همين والمسѧѧѧѧѧѧѧѧا الإدارةالخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة بمجلѧѧѧѧѧѧѧѧس  )وقѧѧѧѧѧѧѧѧرارات الѧѧѧѧѧѧѧѧخ (محاضѧѧѧѧѧѧѧѧروالوثѧѧѧѧѧѧѧѧائق القانونيѧѧѧѧѧѧѧѧة  السѧѧѧѧѧѧѧѧجلات . حفѧѧѧѧѧѧѧѧظ13
  وتوفير مكان آمن لحفظها وتسهيل الرجوع إليها.

  رئيسه. أو الإدارةوحسب توجيهات مجلس  الإدارةوالمكاتبات نيابة عن مجلس  بالمراسلات . القيام14

مѧѧѧѧѧѧѧن  وجمعيѧѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧѧاهمين وغيرهѧѧѧѧѧѧѧا الإدارةعلѧѧѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧѧѧرية المعلومѧѧѧѧѧѧѧات وجميѧѧѧѧѧѧѧع وثѧѧѧѧѧѧѧائق مجلѧѧѧѧѧѧѧس  . المحافظѧѧѧѧѧѧѧة15
  قة.لاالوثائق ذات الع

  نعقاد جمعيات المساهمين.لاقة والتنسيق معها لابالجهات الحكومية ذات الع الاتصال. 16

ً  الإدارةمجلѧѧѧѧѧѧس  لأعضѧѧѧѧѧѧاءالتعريفѧѧѧѧѧѧي  بنѧѧѧѧѧѧكوالتنسѧѧѧѧѧѧيق للقيѧѧѧѧѧѧام ببرنѧѧѧѧѧѧامج ال . الترتيѧѧѧѧѧѧب17 ً  المنتخبѧѧѧѧѧѧين حѧѧѧѧѧѧديثا لبѧѧѧѧѧѧرامج  وفقѧѧѧѧѧѧا

  تعريف العضو الجديد المحددة بهذا الدليل. اجراءات واسس

واللجѧѧѧѧѧѧѧان  علѧѧѧѧѧѧѧى أصѧѧѧѧѧѧѧول محاضѧѧѧѧѧѧѧر اجتماعѧѧѧѧѧѧѧات المجلѧѧѧѧѧѧѧس الاطѧѧѧѧѧѧѧلاعمѧѧѧѧѧѧѧن  بنѧѧѧѧѧѧѧكالمحاسѧѧѧѧѧѧѧب القѧѧѧѧѧѧѧانوني لل . تمكѧѧѧѧѧѧѧين18

أصѧѧѧѧѧولها فѧѧѧѧѧي مقѧѧѧѧѧر  كتفѧѧѧѧѧاء بمراجعѧѧѧѧѧةالاالتأكيѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧدم أخѧѧѧѧѧذ صѧѧѧѧѧور مѧѧѧѧѧن تلѧѧѧѧѧك المحاضѧѧѧѧѧر ووالمنبثقѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧه 

  إذا اقتضت الضرورة غير ذلك.بنك إلا ال

 لس.ـــالمجا على ــالهــج أعمــرض نتائــلع كــــوإدارات البنات ــــاعــة قطـــــافــق مع كـيـــالتنس .19

   س الإدارة.ـمجلان وــــال بين تلك اللجـــالفع الــل الاتصـــا يكفــس بمـلــان المجــــجــة لــــافــع كـق مــيـالتنس .20

  



 
 

ύ    

 

 لجان مجلس الإدارة 
 

  )2019خلال عام  اللجان المنبثقة من المجلس (تشكيل: اللجانتشكيل 
 

  العضواسم  م.

  اسم اللجنة
صفة 

  العضو

غѧѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧر (

فيѧѧѧѧذي ن /  ت

 ل)ــقـتــسـم

المنصب في 

  اللجنة

  تاريخ الالتحاق

الخروج او ةباللجن

لجنة   )حتـــى(مـــن/ منها
 المراجعة

لجنة 
  المخاطر

  لجنة
المرتبات 
والمكافآت 
 والتعويضات

لجنة 
الحوكمة 

 والترشيحات

لجنة 
الإثابة 
  والتحفيز

A 

 أ/عمرو رؤوف حسن -1

 وشاحيأ/أحمد فاروق على  -2

 جمجومأ/ وائل فؤاد عيسى  -3

 / فهد حسين شبكشــيأ -4

  أ/ صلاح يوسف صلاح الدين -5

√        

  غيرتنفيذى  

  مستقل

  مستقل

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

 14/07/2019حتى *
عضوية انتهاء(حيث تم *

  )2/6/2019سيادته في 

B  

 أ/رائد جواد بوخمسين -1

 جاسم حسن على زينـــــــل أ/ -2

 أ/عمرو توفيق بكـــــــــــــير -3

  عمرو رؤوف حسن أ/ -4

  

  

  

√      

  غيرتنفيذى  

  غيرتنفيذى

  تنفيذي

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  31/03/2018من 

  14/07/2019حتى 

C 

 محمد جمال الدين محمود  م/ -1

 أ/ رائد جواد بوخمسين -2

 حســــين عطا الله حســـين أ/ -3

 أ/ عمرو رؤوف حسن -4

  فهد حسين شبكشــي أ/ -5

     √    

  غيرتنفيذى  

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

  14/07/2019 حتى

D  

 م/محمد جمال الدين محمود  -1

 أ/ رائد جواد بوخمسين -2

 وشاحيأ/أحمد فاروق على  -3

  أ/ صلاح يوسف صلاح الدين -4

      √  

 غيرتنفيذى  

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

E 

 محمود محمد جمال الدين م/ -1

 أ/ رائد جواد بوخمسين -2

 حســــين عطا الله حســـين أ/ -3

 أ/ عمرو رؤوف حسن -4

  فهد حسين شبكشــي أ/ -5

        √  

 غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

  14/07/2019حتى 



 
 

υτ    

 

  اجتماعات مجلس الإدارة ولجانھسیر 

  جدول متابعة حضور أعضاء المجلس لاجتماعات المجلس واللجان واجتماعات الجمعیة العامة

  مجلس الإدارة  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

  -  11/11  م/محمد جمال الدین محمد محمود  1

  -  11/11  أ/نضال القاسم عصر  2

  -  70/11  أ/رائد جواد بو خمسین  3

  15/7/2019حيث قدم سيادتــــــــــه الاستقالة من مجلس الإدارة بتاريخ   0/12  أ/فھد حسین شبكشـــي  4

  -  11/11  أ/عمرو رؤوف حسن  5

  2/6/2019حيث تم انتهاء مدة عضويته في مجلس الإدارة بتاريخ   40/11  أ/صلاح یوسف صلاح الدین  6

  -  11/11  توفيق بكيرأ/عمرو محمد   7

  -  11/11  الله حســـــين أ/حسين عطا  8

  30/11  أ/جاسم حسن على زينل  9
حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــــه 

  2019مايو  8بتاريخ 

  05/11  أ/وائل عيسى جمجوم  10
حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــــه 

  2019مايو  8بتاريخ 

حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــــه  07/11  أ/أحمد فاروق وشاحى  11
  2019 يوليو 9بتاريخ 

  01/11  أ/ريهام مهيب السعيد  12
حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــها 

  2019نوفمبر  24بتاريخ 
  

 (A   لجنة المراجعة  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

  كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   14/14  أ/عمرو رؤوف حســــــــــن  1

  14/5/2019حيث تم تعيين سيادته في مجلس الإدارة بتاريخ   08/14  أ/أحمد فاروق على وشاحــي  2

  08/5/2019حيث تم تعيين سيادته في مجلس الإدارة بتاريخ   05/14  أ/وائل عیسى جمجـــــــــــوم  3

  15/7/2019حيث قدم سيادته الاستقالة من مجلس الإدارة بتاريخ   0/14  أ/فھد حســــین شبكشــــــــي  4

  2/6/2019حيث تم انتهاء مدة عضويته في مجلس الإدارة بتاريخ   06/14  أ/صلاح یوسف صلاح الدین  5

  

  



 
 

υυ    

 

 (B   لجنة المخاطر  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

  كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   5/6  رائد جواد بو خمســـین أ/  1

  اللجنـــــة حتى تاريخه فيكعضو  2019 سبتمبر 17تم اختيار سيادته في   1/6  جاسم حسن على زينــل أ/  2

  اللجنـــــة حتى تاريخه فيكعضو  2018مارس  31في تم اختيار سيادته   6/6  عمرو محمد توفيق بكير أ/  3

  14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في  4/6  عمرو رؤوف حســــن أ/  4

 
 (C لجنة المرتبات والمكافآت والتعويضات  

  ملاحظــــــــــــــــــــات الحضور عدد مرات  أسم العضو مسلسل

  كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   4/4 محمد جمال الدین محمد محمود م/  1

  كعضو في اللجنـــــة  2019سبتمبر  2تم اختيار سيادته في   2/4  رائد جواد بوخمسـین أ/  2

   كعضو في اللجنـــــة 2019سبتمبر  2تم اختيار سيادته في   2/4  حسین عطا الله حسین أ/  3

  14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في  2/4  عمرو رؤوف حسـن أ/  4

  14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في  0/3  فھد حسین شبكشـــي أ/  5

 
 (D لجنة الحوكمة والترشيحات  

  ملاحظــــــــــــــــــــات عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

 كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   1/1 محمودمحمد جمال الدین محمد  م/  1

 حتى تاريخهوكعضو  2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم  1/1  رائد جواد بو خمســـین أ/  2

 حتى تاريخهو وكعض 15/7/2019تاريخ في  هاختيار سيادتتم  1/1  أ/ أحمد فاروق على وشاحــي  3

 14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في -  صلاح الدینصلاح یوسف  أ/  4

 

 (E    لجنة الإثابة والتحفيز  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

 )15/7/2019 التشكيل الجديد في(بعد  19/12/2019تم انعقاد أول جلسة للجنة في 1/1 محمد جمال الدین محمد محمود م/  1

 )15/7/2019 (بعد التشكيل الجديد في 19/12/2019تم انعقاد أول جلسة للجنة في 1/1  رائد جواد بو خمســـین أ/  2

 )15/7/2019 (بعد التشكيل الجديد في 19/12/2019تم انعقاد أول جلسة للجنة في 1/1  أ/حسین عطا الله حسین  3

 14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في-  أ/عمرو رؤوف حسـن  4

 14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في-  أ/فھد حسین شبكشـــي  5

 



 
 

υφ    

 

  اللجنة التنفیذیة 
 

والѧѧѧѧѧѧѧرئيس التنفيѧѧѧѧѧѧѧذي تتكѧѧѧѧѧѧѧون اللجنѧѧѧѧѧѧѧة التنفيذيѧѧѧѧѧѧѧة للبنѧѧѧѧѧѧѧك برئاسѧѧѧѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧѧѧѧتاذ / نائѧѧѧѧѧѧѧب رئѧѧѧѧѧѧѧيس مجلѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة  -

 المنتѧѧѧѧѧѧدب وعضѧѧѧѧѧѧو مجلѧѧѧѧѧѧس الإدارة التنفيѧѧѧѧѧѧذي العضѧѧѧѧѧѧو والعضѧѧѧѧѧѧو المنتѧѧѧѧѧѧدب وعضѧѧѧѧѧѧوية كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧيد / نائѧѧѧѧѧѧب

 المركزيѧѧѧѧѧѧѧѧة، قطѧѧѧѧѧѧѧѧاع المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر والمراسѧѧѧѧѧѧѧѧلين، قطѧѧѧѧѧѧѧѧاع والاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار والسѧѧѧѧѧѧѧѧادة رؤسѧѧѧѧѧѧѧѧاء قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧات الخزانѧѧѧѧѧѧѧѧة

 نالشѧѧѧѧѧѧѧئو رئѧѧѧѧѧѧѧيس قطѧѧѧѧѧѧѧاع التجزئѧѧѧѧѧѧѧة والخѧѧѧѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧѧѧѧرفية، قطѧѧѧѧѧѧѧاع الشѧѧѧѧѧѧѧركات، تمويѧѧѧѧѧѧѧل العمليѧѧѧѧѧѧѧات، قطѧѧѧѧѧѧѧاع

 .عضواً بدون تصويت على الموافقات الائتمانية)(المالية ورئيس إدارة التخطيط الاستراتيجي 

  

 مهام ومسئوليات اللجنة

  اѧѧѧѧة تطبيقѧѧѧѧة للجنѧѧѧѧلاحيات المخولѧѧѧѧار الصѧѧѧѧي إطѧѧѧѧة فѧѧѧѧهيلات الائتمانيѧѧѧѧل والتسѧѧѧѧأن التمويѧѧѧѧرارات بشѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧدراس

 لقواعد تقديم الائتمان التي يضعها البنك. 

  للجنة.في إطار الصلاحيات المخولة  القرارات بشأن المساهمات في رؤوس اموال الشركات واتخاذدراسة 

  رحѧѧѧات المقتѧѧѧه والمخصصѧѧѧة لعملائѧѧѧهيلات ائتمانيѧѧѧل وتسѧѧѧن تمويѧѧѧك مѧѧѧه البنѧѧѧا يقدمѧѧѧنيف مѧѧѧارير تصѧѧѧي تقѧѧѧرأي فѧѧѧداء الѧѧѧإب

ѧѧѧѧѧها علѧѧѧѧѧركات وعرضѧѧѧѧѧوال الشѧѧѧѧѧي رؤوس امѧѧѧѧѧاهمات فѧѧѧѧѧيم المسѧѧѧѧѧارير تقيѧѧѧѧѧا، وتقѧѧѧѧѧا لمقابلتهѧѧѧѧѧس الإدارة تكوينهѧѧѧѧѧى مجل

 المعتمدة.سياسات البنك  ما تحددهفي إطار مشفوعة برأيها فيها 

 .ابداء الرأي في تعديل الهيكل التنظيمي والوظيفي للبنك واللوائح والنظم الخاصة بسير العمل فيه 

  ئتمانية بالتمرير.الا السياساتالتي تتم من قبل لجنة  الائتمانيةتعزيز الموافقات على السياسة 

 باشرة الصلاحيات المقررة في لوائح البنك.م 

 .اعتماد تعريفه الخدمات المصرفية بالبنك 

  نѧѧѧة مѧѧѧند للجنѧѧѧي تسѧѧѧوعات التѧѧѧة الموضѧѧѧة كافѧѧѧدبدراسѧѧѧو المنتѧѧѧذي والعضѧѧѧرئيس التنفيѧѧѧس الإدارة والѧѧѧيس مجلѧѧѧب رئѧѧѧنائ 

 الإدارة.مجلس من أو 

 الإدارة.الى مجلس  هتقديم تقييم سنوي ذاتي عن أداء اللجنة ورفع 

  تحقاقاتѧѧѧف الاسѧѧѧه موقѧѧѧل مراقبѧѧѧة عمѧѧѧل مجموعѧѧѧن قبѧѧѧة مѧѧѧوعات المقدمѧѧѧص الموضѧѧѧا يخѧѧѧرارات فيمѧѧѧاذ القѧѧѧت واتخѧѧѧالب

 والمتأخرات بالمحفظة الائتمانية للشركات.



 
 

υχ    

 

 لجنة المراجعة 

) مѧѧѧن 82وفقѧѧѧا للمѧѧѧادة (غيѧѧѧر تنفيѧѧѧذيين مجلѧѧѧس إدارة تتكѧѧѧون لجنѧѧѧة المراجعѧѧѧة بالبنѧѧѧك المصѧѧѧري الخليجѧѧѧي مѧѧѧن ثلاثѧѧѧة أعضѧѧѧاء 

وتسѧѧѧهم إسѧѧѧهامًا كبيѧѧѧرًا فѧѧѧي تحقيѧѧѧق بيئѧѧѧة رقابيѧѧѧة تخلѧѧѧو مѧѧѧن المفاجѧѧѧآت. ولѧѧѧذلك، فѧѧѧإن اللجنѧѧѧة  2003) لسѧѧѧنة 88القѧѧѧانون رقѧѧѧم (

تبѧѧѧѧادر بѧѧѧѧدعم مجلѧѧѧѧس الإدارة والإدارة العليѧѧѧѧا والمѧѧѧѧراجعين الѧѧѧѧداخليين والخѧѧѧѧارجيين فѧѧѧѧي تعزيѧѧѧѧز أسѧѧѧѧس الحوكمѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧية 

  .وتوفير الرقابة الفعالة

 ومسئوليات اللجنةمهام 

 .نزاهة التقارير والقوائم المالية  

 ة والأѧѧѧѧوائح الرقابيѧѧѧѧة واللѧѧѧѧات القانونيѧѧѧѧاء بالمتطلبѧѧѧѧزام والوفѧѧѧѧاطر والالتѧѧѧѧة وإدارة المخѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧة نظѧѧѧѧخلاقي

 ذات الصلة.

  ىѧѧѧة علѧѧѧرف اللجنѧѧѧدقيق تشѧѧѧاع التѧѧѧداخليقطѧѧѧا الѧѧѧة إليهѧѧѧاريره الدوريѧѧѧع تقѧѧѧيش ويرفѧѧѧاع  والتفتѧѧѧيس قطѧѧѧع رئѧѧѧدقيق (يتبѧѧѧالت

بالبنѧѧѧك) واعتمѧѧѧاد سياسѧѧѧة لجنѧѧѧة المراجعѧѧѧة مباشѧѧѧرة بمѧѧѧا يضѧѧѧمن كفѧѧѧاءة تحقيѧѧѧق الحوكمѧѧѧة المؤسسѧѧѧية  الѧѧѧداخلي والتفتѧѧѧيش

 التدقيق الداخلي والتفتيش بالبنك.

 رهم تѧѧѧѧنهم أو تغييѧѧѧѧوص تعييѧѧѧѧس الادارة بخصѧѧѧѧياتها لمجلѧѧѧѧع توصѧѧѧѧابات وترفѧѧѧѧي الحسѧѧѧѧيم أداء مراقبѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧابع اللجنѧѧѧѧت

 طاق عملهم.وتحديد نوتحديد أتعابهم 

 اق الأѧѧѧلة وميثѧѧѧة ذات الصѧѧѧوائح الرقابيѧѧѧة واللѧѧѧات القانونيѧѧѧزام بالمتطلبѧѧѧلاالالتѧѧѧيق خѧѧѧزام  المهنѧѧѧاع الالتѧѧѧيس قطѧѧѧوم رئѧѧѧيق)

 برفع تقاريره مباشرة إلى اللجنة بما يضمن كفاءة الحوكمة المؤسسية بالبنك).

 اللجنѧѧѧة اجتمѧѧѧاع عѧѧѧن الصѧѧѧادر التقريѧѧѧر مѧѧѧنبصѧѧѧورة -سѧѧѧنوية ربѧѧѧعبصѧѧѧفة -المصѧѧѧري المركѧѧѧزي البنѧѧѧك بموافѧѧѧاة اللجنѧѧѧة تقѧѧѧوم

 .أهمية ذات موضوعات ايه أو والإجراءات المتخذة الملاحظات أهم والذي يتضمن

 لجنة المخاطر 

تشѧѧѧكیل أغلبیѧѧѧة أعضѧѧѧاء  فیمѧѧѧا یخѧѧѧص 8/2011بنѧѧѧاءً علѧѧѧى تعلیمѧѧѧات البنѧѧѧك المركѧѧѧزي المصѧѧѧري بشѧѧѧأن حوكمѧѧѧة البنѧѧѧوك بتѧѧѧاریخ 

قطѧѧѧاع  ویسѧѧѧتدعي رئѧѧѧیسأعضѧѧѧاء  ثلاثѧѧѧةعѧѧѧدد أعضѧѧѧائھا عѧѧѧن  ولا یقѧѧѧللجنѧѧѧة المخѧѧѧاطر مѧѧѧن أعضѧѧѧاء المجلѧѧѧس غیѧѧѧر التنفیѧѧѧذیین 

  التصویت.حق  والتوصیة دونالرأي  ولھ إبداء اللجنة، اجتماعاتلحضور جمیع  المركزیة المخاطر

    مهام ومسئوليات اللجنة

  دѧѧѧى تحديѧѧѧس الإدارة علѧѧѧاعدة مجلѧѧѧيات مسѧѧѧع توصѧѧѧلال رفѧѧѧن خѧѧѧك مѧѧѧك وذلѧѧѧي البنѧѧѧول فѧѧѧاطر المقبѧѧѧتوي المخѧѧѧيم مسѧѧѧوتقي

 Riskالمخѧѧѧاطر والمخѧѧѧاطر المقبولѧѧѧة ( Appetite اوزѧѧѧدم تجѧѧѧن عѧѧѧد مѧѧѧة، والتأكѧѧѧاد والموافقѧѧѧس الإدارة للاعتمѧѧѧلمجل (

 .قطاعات البنك المختلفة لهذا المستوي من المخاطر بعد اعتماده من قبل مجلس الإدارة



 
 

υψ    

 

  لѧѧѧѧѧѧѧتعراض الهيكѧѧѧѧѧѧلاسѧѧѧѧѧѧѧات عمѧѧѧѧѧѧاطر وآليѧѧѧѧѧѧѧاع المخѧѧѧѧѧѧѧي لقطѧѧѧѧѧѧѧل  التنظيمѧѧѧѧѧѧѧائف داخѧѧѧѧѧѧѧة للوظѧѧѧѧѧѧѧاف الوظيفيѧѧѧѧѧѧѧوالأوص

 القطاع ومراجعتها دوريا ووضع التوصيات ذات الشأن قبل الاعتماد من مجلس الإدارة.

  ومѧѧѧѧѧѧةالتقѧѧѧѧѧѧا  لجنѧѧѧѧѧѧك ومراجعتهѧѧѧѧѧѧتراتيجيات إدارة البنѧѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧѧاطر الخاصѧѧѧѧѧѧاع المخѧѧѧѧѧѧيس قطѧѧѧѧѧѧارير رئѧѧѧѧѧѧتلام تقѧѧѧѧѧѧباس

 وإبداء الرأي فيها.

  يقѧѧѧي  التنسѧѧѧار المؤسسѧѧѧك والإطѧѧѧاطر للبنѧѧѧة المخѧѧѧن سياسѧѧѧل مѧѧѧة كѧѧѧع ومراجعѧѧѧص وضѧѧѧا يخѧѧѧاطر فيمѧѧѧاع المخѧѧѧع قطѧѧѧم

 Fullالمتكامѧѧѧل لقطѧѧѧاع المخѧѧѧاطر ( ERM  Framework ىѧѧѧرض علѧѧѧل العѧѧѧديلات قبѧѧѧيات والتعѧѧѧوم بالتوصѧѧѧا تقѧѧѧكم ،(

 مجلس الإدارة للموافقة.

 تعرض البنك للمخاطر. التأكد من استقلالية موظفي قطاع المخاطر من الأنشطة التي ينجم عنها 

  ذهѧѧѧѧѧѧѧѧاليب إدارة هѧѧѧѧѧѧѧѧية وأسѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الرئيسѧѧѧѧѧѧѧѧى المخѧѧѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧѧѧتحدثة للتعѧѧѧѧѧѧѧѧرق المسѧѧѧѧѧѧѧѧى الطѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧرف اللجنѧѧѧѧѧѧѧѧتش

 المخاطر، كما تقوم باستلام التقارير التي تغطي فئات المخاطر المختلفة مثل:

  مخاطر السوق -مخاطر الائتمان     -

  مخاطر الالتزام -مخاطر السيولة      -

  مخاطر التشغيل -ابية   المخاطر الرق -

 مخاطر السمعة -مخاطر السلوك      -

  تهاѧѧѧѧѧѧس الإدارة لمناقشѧѧѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧѧѧك إلѧѧѧѧѧѧا البنѧѧѧѧѧѧرض لهѧѧѧѧѧѧي يتعѧѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧѧول طبيعѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧارير الدوريѧѧѧѧѧѧع التقѧѧѧѧѧѧرف

 وإبداء الرأي فيها.

  ةѧѧѧѧѧѧѧن كفايѧѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧѧك للتحقѧѧѧѧѧѧѧل إدارات البنѧѧѧѧѧѧѧاطر لكѧѧѧѧѧѧѧيم المخѧѧѧѧѧѧѧق وتقيѧѧѧѧѧѧѧة بتطبيѧѧѧѧѧѧѧارير الخاصѧѧѧѧѧѧѧة التقѧѧѧѧѧѧѧع اللجنѧѧѧѧѧѧѧتراج

 الرقابة.وفعالية 

  كѧѧѧѧѧѧارجيين والبنѧѧѧѧѧѧراقبين الخѧѧѧѧѧѧيش، المѧѧѧѧѧѧداخلي والتفتѧѧѧѧѧѧدقيق الѧѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧارة مѧѧѧѧѧѧيع المثѧѧѧѧѧѧة المواضѧѧѧѧѧѧع اللجنѧѧѧѧѧѧتراج

المركѧѧѧѧѧѧزي المصѧѧѧѧѧѧري التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧѧى إطѧѧѧѧѧѧار قطѧѧѧѧѧѧاع المخѧѧѧѧѧѧاطر بالبنѧѧѧѧѧѧك وتقѧѧѧѧѧѧديم توصѧѧѧѧѧѧيات لسѧѧѧѧѧѧبل العѧѧѧѧѧѧلاج 

 والإصلاح.

  :تشرف اللجنة على تنفيذ أي معايير رقابية أو دولية مثلBasel 1,2,3 ,ICAAP ,...... الخ 

 .تقوم اللجنة بعمل تقييم ذاتي سنوي لفاعلية اللجنة 



 
 

υω    

 

 والتعويضات:والمكافآت  مرتباتلجنة ال 

 تتشكل اللجنة من ثلاثة من أعضاء المجلس غير التنفيذيين ويفضل أن يكون رئيس اللجنة من المستقلين. 

  :مهام ومسئوليات اللجنة -

تكѧѧѧѧѧون اللجنѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧئولة مسѧѧѧѧѧئولية مباشѧѧѧѧѧرة عѧѧѧѧѧن تحديѧѧѧѧѧد مكافئѧѧѧѧѧات كبѧѧѧѧѧار التنفيѧѧѧѧѧذين بالبنѧѧѧѧѧك وتقѧѧѧѧѧديم مقترحاتهѧѧѧѧѧا  -

بشѧѧѧѧѧѧѧأن مكافئѧѧѧѧѧѧѧات أعضѧѧѧѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة، علѧѧѧѧѧѧѧى أن يشѧѧѧѧѧѧѧمل ذلѧѧѧѧѧѧѧك كافѧѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧѧاملات الماليѧѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧѧا فيهѧѧѧѧѧѧѧا 

اً المرتبѧѧѧѧѧѧات والبѧѧѧѧѧѧدلات والمزايѧѧѧѧѧѧا العينيѧѧѧѧѧѧة وأسѧѧѧѧѧѧهم التحفيѧѧѧѧѧѧز وايѧѧѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧѧѧر أخѧѧѧѧѧѧري ذات طبيعѧѧѧѧѧѧة ماليѧѧѧѧѧѧة، أخѧѧѧѧѧѧذ

 في الاعتبار الأهداف المرتقب تحقيقها. 

التأكѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧن الاهتمѧѧѧѧѧѧѧѧام بوظѧѧѧѧѧѧѧѧائف الرقابѧѧѧѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧѧѧѧة بالبنѧѧѧѧѧѧѧѧك (إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر وإدارة الالتѧѧѧѧѧѧѧѧزام والتѧѧѧѧѧѧѧѧدقيق  -

الѧѧѧѧѧداخلي والتفتѧѧѧѧѧيش) مѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧث الإثابѧѧѧѧѧة وان يѧѧѧѧѧتم تحديѧѧѧѧѧدها وفقѧѧѧѧѧاً لمѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧم تحقيقѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧن أهѧѧѧѧѧداف دون الإخѧѧѧѧѧلال 

 باستقلاليتهم. 

رد البشѧѧѧѧѧѧرية بتحليѧѧѧѧѧѧل نتѧѧѧѧѧѧائج دراسѧѧѧѧѧѧة ومراجعѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧتوي المرتبѧѧѧѧѧѧات الممنوحѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن التأكѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن قيѧѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧѧوا -

البنѧѧѧѧѧѧѧك ومقارنتهѧѧѧѧѧѧѧا بالمؤسسѧѧѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧѧѧرى للتحقѧѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧѧدرة البنѧѧѧѧѧѧѧك علѧѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧѧتقطاب أفضѧѧѧѧѧѧѧل العناصѧѧѧѧѧѧѧر 

 والاحتفاظ بها، مع أمكانية الاستعانة برئيس الموارد البشرية ودعوته لحضور اجتماعات اللجنة. 

اضѧѧѧѧѧѧحة ومكتوبѧѧѧѧѧѧة للمرتبѧѧѧѧѧѧات والمكافѧѧѧѧѧѧآت بالبنѧѧѧѧѧѧك ومراجعتهѧѧѧѧѧѧا دوريѧѧѧѧѧѧا وإعѧѧѧѧѧѧادة التأكѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن وجѧѧѧѧѧѧود سياسѧѧѧѧѧѧات و -

تقييمهѧѧѧѧѧѧا بمѧѧѧѧѧѧا يتماشѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧتوى المخѧѧѧѧѧѧاطر الѧѧѧѧѧѧذي يتعѧѧѧѧѧѧرض لهѧѧѧѧѧѧا البنѧѧѧѧѧѧك، مѧѧѧѧѧѧع ايضѧѧѧѧѧѧاح الأسѧѧѧѧѧѧس القائمѧѧѧѧѧѧة 

عليهѧѧѧѧѧا، وكѧѧѧѧѧذلك التأكѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن قيѧѧѧѧѧام مجلѧѧѧѧѧس الإدارة بالتصѧѧѧѧѧديق عليѧѧѧѧѧه وان يѧѧѧѧѧتم الإفصѧѧѧѧѧاح عѧѧѧѧѧن تلѧѧѧѧѧك السياسѧѧѧѧѧات 

الإجماليѧѧѧѧѧة لمѧѧѧѧѧا يتقاضѧѧѧѧѧاه العشѧѧѧѧѧرون أصѧѧѧѧѧحاب المكافѧѧѧѧѧآت والمرتبѧѧѧѧѧات الأكبѧѧѧѧѧر متضѧѧѧѧѧمناً الإفصѧѧѧѧѧاح عѧѧѧѧѧن القيمѧѧѧѧѧة 

فѧѧѧѧѧي البنѧѧѧѧѧك مجتمعѧѧѧѧѧين، وعلѧѧѧѧѧى أن يشѧѧѧѧѧمل ذلѧѧѧѧѧك المرتبѧѧѧѧѧات والبѧѧѧѧѧدلات والمزايѧѧѧѧѧا العينيѧѧѧѧѧة وأسѧѧѧѧѧهم التحفيѧѧѧѧѧز وأيѧѧѧѧѧة 

 عناصر أخري ذات طبيعة مالية

 يتعين أن تأخذ اللجنة في اعتبارها عند القيام بأعمالها ما يلي:  -
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 داف البѧѧѧѧѧѧاة أھѧѧѧѧѧѧدم مراعѧѧѧѧѧѧالأخص عѧѧѧѧѧѧآت وبѧѧѧѧѧѧات والمكافѧѧѧѧѧѧات المرتبѧѧѧѧѧѧع سیاسѧѧѧѧѧѧدي وضѧѧѧѧѧѧل لѧѧѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧѧѧك طویلѧѧѧѧѧѧن

ربѧѧѧѧѧѧط مكافѧѧѧѧѧѧآت أعضѧѧѧѧѧѧاء لجѧѧѧѧѧѧان المجلѧѧѧѧѧѧس والإدارة العلیѧѧѧѧѧѧا للبنѧѧѧѧѧѧك بأھѧѧѧѧѧѧداف قصѧѧѧѧѧѧیرة الأجѧѧѧѧѧѧل فقѧѧѧѧѧѧط عنѧѧѧѧѧѧد اقتѧѧѧѧѧѧراح 

  مكافآت أعضاء المجلس غیر التنفیذین (بما فیھا بدلات حضور اللجان).

  اѧѧѧѧѧѧة توزیعھѧѧѧѧѧѧرة، وطریقѧѧѧѧѧѧور المتغیѧѧѧѧѧѧم الأجѧѧѧѧѧѧة حجѧѧѧѧѧѧاطر مراجعѧѧѧѧѧѧم المخѧѧѧѧѧѧى حجѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧك بنѧѧѧѧѧѧى إدارات البنѧѧѧѧѧѧعل

 وراس المال المطلوب لتغطیة تلك المخاطر، وذلك بالتنسیق مع الإدارة التنفیذیة

  توىѧѧѧѧѧѧاطر مسѧѧѧѧѧѧتوى المخѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧر الكبیѧѧѧѧѧѧائف ذات الأثѧѧѧѧѧѧرة للوظѧѧѧѧѧѧور المتغیѧѧѧѧѧѧس الأجѧѧѧѧѧѧن ان تعكѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧالتأك

لمѧѧѧѧѧѧدة لا تزیѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧѧنة،  أداء البنѧѧѧѧѧѧك والمخѧѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧѧرض لھѧѧѧѧѧѧا، وأن یѧѧѧѧѧѧتم تحدیѧѧѧѧѧѧدھا بصѧѧѧѧѧѧفة دوریѧѧѧѧѧѧة

 وصرفھا وفقا لمعاییر قیاس الأداء المحددة من قبل البنك.

  ةѧѧѧѧѧѧѧوز للجنѧѧѧѧѧѧѧتعانةیجѧѧѧѧѧѧѧع  الاسѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة مѧѧѧѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧѧѧѧد موافقѧѧѧѧѧѧѧا بعѧѧѧѧѧѧѧة لأداء مھامھѧѧѧѧѧѧѧة الخارجیѧѧѧѧѧѧѧورة المھنیѧѧѧѧѧѧѧبالمش

   الأخذ في الاعتبار تجنب تعارض المصالح". 

 .التعاقد يعرض الرئيس التنفيذي للبنك عروض المديرين عام أول قبل -

 .تقوم اللجنة بعمل تقييم ذاتي سنوي لقياس فاعلية اللجنة -

 :لجنة الحوكمة والترشيحات 

  نѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧون اللجنѧѧѧѧѧѧب 3تتكѧѧѧѧѧѧي وینتخѧѧѧѧѧѧد ادنѧѧѧѧѧѧس الإدارة كحѧѧѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧѧѧن اعضѧѧѧѧѧѧذیین مѧѧѧѧѧѧر تنفیѧѧѧѧѧѧاء غیѧѧѧѧѧѧیس اعضѧѧѧѧѧѧرئ 

ویѧѧѧѧѧѧتم دعѧѧѧѧѧѧوة رئѧѧѧѧѧѧیس قطѧѧѧѧѧѧاع الالتѧѧѧѧѧѧزام لحضѧѧѧѧѧѧور اجتماعѧѧѧѧѧѧات اللجنѧѧѧѧѧѧة لمناقشѧѧѧѧѧѧة  اللجنѧѧѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧѧن اللجنѧѧѧѧѧѧة

الموضѧѧѧѧѧوعات المتعلقѧѧѧѧѧة بمعѧѧѧѧѧاییر الحوكمѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧط وللجنѧѧѧѧѧة أن تسѧѧѧѧѧتدعي مѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧراه مѧѧѧѧѧن إدارات البنѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل 

  أداء مھامھا.

    مهام ومسئوليات اللجنة

  ةѧѧѧѧѧѧة بكیفیѧѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧѧات الداخلیѧѧѧѧѧѧق والسیاسѧѧѧѧѧѧة والمواثیѧѧѧѧѧѧیاغة الأدلѧѧѧѧѧѧك وصѧѧѧѧѧѧة بالبنѧѧѧѧѧѧام الحوكمѧѧѧѧѧѧدوري لنظѧѧѧѧѧѧیم الѧѧѧѧѧѧالتقی

 تطبیق قواعد الحوكمة داخل البنك.

 ن فاعلیة أداء مجلس إدارة البنك المصري الخلیجي.التحقق م 
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  اتѧѧѧѧѧѧع التعلیمѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧا یتوافѧѧѧѧѧѧذه بمѧѧѧѧѧѧعھ وتنفیѧѧѧѧѧѧن وضѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧك والتحقѧѧѧѧѧѧة للبنѧѧѧѧѧѧاق الحوكمѧѧѧѧѧѧة میثѧѧѧѧѧѧى كفایѧѧѧѧѧѧان الѧѧѧѧѧѧالاطمئن

 .الرقابیة وتعلیمات البنك المركزي

 ؤھلینѧѧѧѧѧحین مѧѧѧѧѧى مرشѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧة التعѧѧѧѧѧارات  والمراجعѧѧѧѧѧن المھѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧات المطلوبѧѧѧѧѧتمرة للاحتیاجѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧالدوری

ووظѧѧѧѧѧѧائف الإدارة العلیѧѧѧѧѧѧا وإعѧѧѧѧѧѧداد بیѧѧѧѧѧѧان بѧѧѧѧѧѧالمؤھلات المطلوبѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧѧل لعضѧѧѧѧѧѧویة مجلѧѧѧѧѧѧس الإدارة  المناسѧѧѧѧѧѧبة

  تطبیق خطة تتابع السلطة.

  دѧѧѧѧѧین أو تجدیѧѧѧѧѧأن تعیѧѧѧѧѧات بشѧѧѧѧѧدیم مقترحѧѧѧѧѧذلك تقѧѧѧѧѧتقلین، كѧѧѧѧѧاء المسѧѧѧѧѧیح الأعضѧѧѧѧѧق بترشѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧات فیمѧѧѧѧѧدیم مقترحѧѧѧѧѧتق

 ویة أو استبعاد أحد الأعضاء.عض

  .مراجعة كل لجان مجلس الإدارة وتدعیم لوائح اللجان للتأكد من تطبیق الحوكمة 

  ذاتيѧѧѧѧѧѧѧیم الѧѧѧѧѧѧراءات التقیѧѧѧѧѧѧن إجѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧس والتحقѧѧѧѧѧѧیم أداء المجلѧѧѧѧѧѧѧة بتقیѧѧѧѧѧѧاریر الخاصѧѧѧѧѧѧة التقѧѧѧѧѧѧق ومتابعѧѧѧѧѧѧظ وتوثیѧѧѧѧѧѧحف

 السنوي لمجلس الإدارة.

 عѧѧѧѧѧѧѧѧات وضѧѧѧѧѧѧѧѧة السیاسѧѧѧѧѧѧѧѧع المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧد أو بمنѧѧѧѧѧѧѧѧن الحѧѧѧѧѧѧѧѧطة مѧѧѧѧѧѧѧѧات الأنشѧѧѧѧѧѧѧѧروف أو/و والعلاقѧѧѧѧѧѧѧѧي الظѧѧѧѧѧѧѧѧن التѧѧѧѧѧѧѧѧأن یمك 

 .بالبنك الحوكمة نظام جودة من تضعف

  تقلینѧѧѧѧѧس المسѧѧѧѧѧاء المجلѧѧѧѧѧتقلالیة أعضѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧتمرة مѧѧѧѧѧفة مسѧѧѧѧѧق بصѧѧѧѧѧنالتحقѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧارض  والتأكѧѧѧѧѧود أي تعѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧع

 .أخريمصالح إذا كان العضو یشغل عضویة مجلس إدارة شركة 

 دعیم الѧѧѧѧѧع وتѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧع الإدارة العلیѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧة التعѧѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧѧز ثقافѧѧѧѧѧة وتعزیѧѧѧѧѧة الاخلاقیѧѧѧѧѧاییر المھنیѧѧѧѧѧمع

 بالبنك. 

  كѧѧѧѧѧѧѧي للبنѧѧѧѧѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧѧѧѧة بالھیكѧѧѧѧѧѧѧئولیات المبینѧѧѧѧѧѧѧلطات والمسѧѧѧѧѧѧѧح السѧѧѧѧѧѧѧادات یوضѧѧѧѧѧѧѧل إرشѧѧѧѧѧѧѧود دلیѧѧѧѧѧѧѧن وجѧѧѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧѧالتحق

والوصѧѧѧѧѧѧف الѧѧѧѧѧѧوظیفي لھѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوي البنѧѧѧѧѧѧك ویضѧѧѧѧѧѧم أھѧѧѧѧѧѧم إجѧѧѧѧѧѧراءات العمѧѧѧѧѧѧل وواجبѧѧѧѧѧѧات كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧѧѧس 

 .الإدارة والإدارة العلیا بالبنك

  بةѧѧѧѧѧѧراءات مناسѧѧѧѧѧѧع إجѧѧѧѧѧѧمان وضѧѧѧѧѧѧع ضѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧفة دوریѧѧѧѧѧѧل بصѧѧѧѧѧѧك ككѧѧѧѧѧѧة للبنѧѧѧѧѧѧر حوكمѧѧѧѧѧѧداد تقریѧѧѧѧѧѧى إعѧѧѧѧѧѧراف علѧѧѧѧѧѧالإش

 لاستكمال تطبیق تلك القواعد
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  صѧѧѧѧѧي تخѧѧѧѧѧود التѧѧѧѧѧن البنѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧاح وغیرھѧѧѧѧѧود الإفصѧѧѧѧѧق ببنѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧالأخص فیمѧѧѧѧѧك وبѧѧѧѧѧنوي للبنѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧة التقریѧѧѧѧѧمراجع

 الحوكمة.

 حیحیѧѧѧѧѧѧراءات التصѧѧѧѧѧѧذ الإجѧѧѧѧѧѧك بتنفیѧѧѧѧѧѧزام البنѧѧѧѧѧѧدى التѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧراف علѧѧѧѧѧѧك الإشѧѧѧѧѧѧیش البنѧѧѧѧѧѧات تفتѧѧѧѧѧѧة بملاحظѧѧѧѧѧѧة الخاص

  المركزي المصري علي نظام الحوكمة وأخذھا في الاعتبار.

  دراسة انظمة الاثابة والتحفيز العاملين / المديرين (لجنةEsop Committee(: 

 رئѧѧѧѧѧѧيس اعضѧѧѧѧѧѧاء غيѧѧѧѧѧѧر تنفيѧѧѧѧѧѧذيين مѧѧѧѧѧѧن اعضѧѧѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧѧѧس الإدارة كحѧѧѧѧѧѧد ادنѧѧѧѧѧѧي وينتخѧѧѧѧѧѧب 3تتكѧѧѧѧѧѧون اللجنѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن 

  اللجنة. أعضاء من اللجنة

  مهام ومسئوليات اللجنة

 يعهد اليها دراسة انظمة الاثابة والتحفيز للعاملين / المديرين. -

فѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧنح مكافѧѧѧѧѧأت فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧورة أسѧѧѧѧѧهم أو حقѧѧѧѧѧوق ملكيѧѧѧѧѧة، يجѧѧѧѧѧب أن تكѧѧѧѧѧون وفقѧѧѧѧѧا للمسѧѧѧѧѧتوى الѧѧѧѧѧوظيفي،  -

 أدنى للحيازة.مع وضع حد 

 اللجنة الائتمانية العليا: 

 الصلاحيات على الإدارة التنفيذية وفقاً لموافقة مجلس الإدارة.تم إلغاء اللجنة وإعادة توزيع  -

 :اللجنة العليا للعقارات وتكنولوجيا المعلومات  

  اريخѧѧѧѧѧѧة بتѧѧѧѧѧѧال اللجنѧѧѧѧѧѧاء أعمѧѧѧѧѧѧم إنهѧѧѧѧѧѧا  31/12/2019تѧѧѧѧѧѧسوفقѧѧѧѧѧѧرار مجلѧѧѧѧѧѧلاحيتها الإدارة، وقѧѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧى  واحالѧѧѧѧѧѧال

لجѧѧѧѧѧѧان أخѧѧѧѧѧѧرى تنفيذيѧѧѧѧѧѧة  / نѧѧѧѧѧѧةإعѧѧѧѧѧѧادة توزيѧѧѧѧѧѧع تلѧѧѧѧѧѧك الصѧѧѧѧѧѧلاحيات الѧѧѧѧѧѧى لج وللجنѧѧѧѧѧѧة التنفيذيѧѧѧѧѧѧةاللجنѧѧѧѧѧѧة التنفيذيѧѧѧѧѧѧة 

 منبثقة.
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   الإدارة التنفیذیةلجان 

 لجنة الأصول والخصوم 

  لجنة السياسات الائتمانية 

  1لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد (لجنة( 

  2لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد (لجنة( 

  3لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد (لجنة(  

 المتعثرة للشركاتتسوية الديون  لجنة 

 لجنة متابعة مشروعات نظم المعلومات 

 لجنة مراقبة تطور نشاط التجزئة المصرفية وعمليات الاحتيال 

  لجنة مخاطر العمليات والتشغيل 

  لجنة المنتجات والخدمات المصرفية الجديدة 

 لجنة التظلمات 

  لجنة مراجعة تقدير المخاطر والمخصصات القانونية 

 لية (المواقع الخارجية)لجنة الصرافات الآ 

 لجنة المشتريات 

 لجنة السلامة والصحة المهنية 

 لجنة الإشراف والرقابة على نشاط الصناديق التابعة للبنك بأنواعها 

 لجنة ثلاثية لمراجعة أعمال الدعاية والاعلان 

 لجنة متابعة أعمال أمن المعلومات 

  الشراء بالهامشلجنة اختيار الأوراق المالية المتعامل عليها بنظام 

  لجنة التعديلات على حساب الخسائر الائتمانية المتوقعةECL 

  مراجعة سياسات / إجراءات عمل قطاع تكنولوجيا المعلوماتلجنة 

 لجنة الفتوي والرقابة الشرعية 

 لجنة دراسة التأمين على أصول البنك 

 لجنة استلام الفروع والمقار. 
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 البيئة الرقابية  

  2019نظام الرقابة الداخلية: خطوط الدفاع الثلاثة 

 :يتم تصنيف وحدات/قطاعات البنك المصري الخليجي على النحو الآتي  

 النهج المتبع أمثلة خط الدفاع*

 رقابة مستمرة على مستوى العملية أي نشاط يتعلق بالتعامل المباشر مع العملاء الخط الأول

 الخط الثاني
 

التطابق والالتزام، الشئون القانونية، قطاع المخاطر، 
الموارد البشرية، المالية، العمليات، وتكنولوجيا 

 المعلومات

رقابة مستمرة او دورية وفقاً لمستوى 
 المخاطر.

  رقابة دورية وفقاً لمستوى المخاطر. التدقيق الداخلي والتفتيش الخط الثالث

  *لا تنتقل المسئولية الرقابية من خط دفاع إلى خط الدفاع التالي.   
 2012ازل يونيو بـــ –المصدر: التدقـيق الداخــلي بالبـــنوك     

  

  خطوط الأعمال (خط الدفاع الأول) 

  خط الدفاع الأول (المسئول عن المخاطر– Risk Owner( 

والتنفيذيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تباشѧѧѧѧر الأعمѧѧѧѧال بصѧѧѧѧورة يوميѧѧѧѧة وتتحمѧѧѧѧل مسѧѧѧѧئولية يتكѧѧѧѧون مѧѧѧѧن كافѧѧѧѧة الادارات والقطاعѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيلية 

تعريѧѧѧف وتقيѧѧѧيم وإدارة المخѧѧѧاطر التѧѧѧي يѧѧѧتم التعѧѧѧرض لهѧѧѧا بحيѧѧѧث تظѧѧѧل ضѧѧѧمن الحѧѧѧدود المسѧѧѧموح بهѧѧѧا والمحѧѧѧددة مѧѧѧن قبѧѧѧل 

  الإدارة العليا، وتتضمن مسئولياتهم:

 .الحفاظ على ضوابط داخلية فعالة 

  وفعالة.العمل وفقاً لضوابط رقابية محدثة 

 .فاعلية إدارة العمليات التنفيذية وكفاءة استغلال الموارد المتاحة 

 .فاعلية إدارة الأصول بما يعزز تحقيق الأرباح وتجنب الخسائر 

 .فاعلية تنفيذ السياسات وإجراءات العمل المعتمدة والعمل على تطويرها وتحديثها بصفة مستمرة 

 تخفيفها والحد منها. المخاطر والعمل على تحديد وتقييم ومراقبة 

 ) فعالية توفير نظام لإدارة المعلوماتMIS.يدعم اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب ( 

 .التأكد من أن إجراءات العمل تتفق مع الأهداف واستراتيجية البنك 

 .تنفيذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة أوجه القصور المُعرّفة في العمليات والضوابط الرقابية 

 حديث قاعدة بيانات المعلومات الأساسية للعملاء (اعرف عميلك تKYC.( 

 .تنفيذ إجراءات العمل والضوابط الرقابية بصفة يومية 
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لأن الضѧѧѧوابط  الثلاثѧѧѧة، وذلѧѧѧك" الإدارة التشѧѧѧغیلیة / التنفیذیѧѧѧة تعتبѧѧѧر بمثابѧѧѧة خѧѧѧط الѧѧѧدفاع الأول بمنظومѧѧѧة خطѧѧѧوط الѧѧѧدفاع 

إدارة العملیѧѧѧات تحѧѧѧت اشѧѧѧرافھم. وتضѧѧѧمن الإجѧѧѧراءات الإداریѧѧѧة والإشѧѧѧرافیة  وأسѧѧѧلوبالرقابیѧѧѧة مصѧѧѧممة فѧѧѧي نظѧѧѧم العمѧѧѧل 

خلѧѧѧѧل بالضѧѧѧѧوابط الرقابیѧѧѧѧة أو عѧѧѧѧدم كفایѧѧѧѧة  أيبѧѧѧѧنظم العمѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى جانѧѧѧѧب تسѧѧѧѧلیط الضѧѧѧѧوء علѧѧѧѧى  الالتѧѧѧѧزامحѧѧѧѧال كفایتھѧѧѧѧا 

  العملیات أو الأحداث غیر المتوقعة".

  وظائف الرقابیة (خط الدفاع الثاني)الإدارة المخاطر و

والحوكمѧѧѧѧة والرقابѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧة للعملیѧѧѧѧات  والالتѧѧѧѧزامجمیѧѧѧѧع وحѧѧѧѧدات وإدارات المخѧѧѧѧاطر  الثѧѧѧѧانيلѧѧѧѧدفاع یتضѧѧѧѧمن خѧѧѧѧط ا

وإدارة الجѧѧѧѧѧودة ... إلѧѧѧѧѧى جانѧѧѧѧѧب الوحѧѧѧѧѧدات / القطاعѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧاندة الأخѧѧѧѧѧرى (الشѧѧѧѧѧئون القانونیѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧریة 

 ومراقبتѧѧѧھ،خѧѧѧط الѧѧѧدفاع الأول  ...إلѧѧѧخ) التѧѧѧي تسѧѧѧاعد علѧѧѧى بنѧѧѧاء ضѧѧѧوابط عمѧѧѧل المѧѧѧاليوتكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات والقطѧѧѧاع 

 وتتضمن مسئولیاتھا:

 .دعم الإدارة العلیا في إعداد الاستراتیجیة العامة للبنك 

 .دعم سیاسات الإدارة وتحدید الأدوار والمسئولیات ووضع أھداف العمل للتنفیذ 

  لإدارة المخاطر وتحدید القضایا والموضوعات المؤثرة سواء المعروفة أو الناشئة. الإطارات المناسبةتوفیر 

  في درجة المخاطر المقبولة للبنك. الانحرافاتتعریف 

 .معاونة الإدارة في تطویر العملیات وضوابط العمل لدعم إدارة المخاطر 

 ة تѧѧѧѧѧیر ومتابعѧѧѧѧѧاطر وتیسѧѧѧѧѧة إدارة المخѧѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧѧدریب علѧѧѧѧѧادات والتѧѧѧѧѧوفیر الإرشѧѧѧѧѧاطر تѧѧѧѧѧات إدارة المخѧѧѧѧѧذ ممارسѧѧѧѧѧنفی
 بصورة فعالة.

 مان اѧѧѧة ضѧѧѧات الرقابیѧѧѧوانین والمتطلبѧѧѧریعات والقѧѧѧزام بالتشѧѧѧا لإلتѧѧѧك معھѧѧѧات البنѧѧѧال وعملیѧѧѧق أعمѧѧѧافةوتوافѧѧѧى  بالإضѧѧѧال
 بشكلٍ واضح على سیاسات وإجراءات البنك. انعكاسھا

 ) توفیر نظام كافي وفعال وموثق لإدارة المعلوماتMIS القرار بشكل فوري. اتخاذ) یدعم عملیة 

  ئةѧѧѧѧѧداث الناشѧѧѧѧѧایا والأحѧѧѧѧѧذ بالقضѧѧѧѧѧغیل والتنفیѧѧѧѧѧال التشѧѧѧѧѧى أعمѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧھ الإدارة القائمѧѧѧѧѧات  وأيتنبیѧѧѧѧѧرات بالتوجھѧѧѧѧѧتغی
 والضوابط الرقابیة والسیناریوھات المتعلقة بإدارة المخاطر.

  ةѧѧѧѧѧѧѧة ودقѧѧѧѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧѧѧѧة أنظمѧѧѧѧѧѧѧة وفعالیѧѧѧѧѧѧѧدى كفایѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧالمراقبѧѧѧѧѧѧѧزام  واكتمѧѧѧѧѧѧѧاریر والإلتѧѧѧѧѧѧѧاالتقѧѧѧѧѧѧѧوانین لقب
واللѧѧѧѧѧѧѧѧوائح ذات الصѧѧѧѧѧѧѧѧلة ومعالجѧѧѧѧѧѧѧѧة أوجѧѧѧѧѧѧѧѧھ القصѧѧѧѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧѧѧѧت المناسѧѧѧѧѧѧѧѧب. تѧѧѧѧѧѧѧѧوفیر آلیѧѧѧѧѧѧѧѧة للإبѧѧѧѧѧѧѧѧلاغ عѧѧѧѧѧѧѧѧن 
المخالفѧѧѧѧѧѧѧѧѧات القانونیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧائبة (مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الحفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧѧѧѧѧریة ھویѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ) 

Whistleblower mechanism  . 

 .أسلوب رقابة مستمر أو دوري وفقاً لمستوى المخاطر  

  ًبالفقرة القادمةوسیتم شرحھ تفصیلیا: 

 



 
 

φφ    

 

  )لث(خط الدفاع الثا إدارة المراجعة الداخلية)(والتفتيش  الداخليالتدقيق 

ليѧѧѧѧة تأكيѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتقلة آقѧѧѧѧوم بتزويѧѧѧѧد مجلѧѧѧѧس الإدارة ولجنѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة والإدارة العليѧѧѧѧا بيوالتفتѧѧѧѧيش  الѧѧѧѧداخليالتѧѧѧѧدقيق قطѧѧѧѧاع 

وموضѧѧѧѧوعية حѧѧѧѧول مѧѧѧѧدى تطبيѧѧѧѧق سياسѧѧѧѧات البنѧѧѧѧك وإجراءاتѧѧѧѧه تطبيقѧѧѧѧًا فعѧѧѧѧالاً ومѧѧѧѧدى الاسѧѧѧѧتعانة بضѧѧѧѧوابط كافيѧѧѧѧة تѧѧѧѧؤدي 

دورهѧѧѧا بفعاليѧѧѧة فѧѧѧي تخفيѧѧѧف المخѧѧѧاطر الكبѧѧѧرى بحيѧѧѧث تظѧѧѧل مسѧѧѧتويات التعѧѧѧرض للمخѧѧѧاطر فѧѧѧي نطѧѧѧاق الحѧѧѧدود المقبولѧѧѧة 

  يلي:ما  وتتضمن مسئولياتهالمسموح بها 

  دقيقѧѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧوير خطѧѧѧѧѧѧيتطѧѧѧѧѧѧك  داخلѧѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧدات وقطاعѧѧѧѧѧѧة وحѧѧѧѧѧѧѧمل كافѧѧѧѧѧѧاطر لتشѧѧѧѧѧѧاص بالمخѧѧѧѧѧѧѧام خѧѧѧѧѧѧذات اهتم

  المختلفة بما فيها قطاعات العمليات وقطاعات الأعمال والقطاعات المساندة.

  لوبѧѧѧѧѧѧѧاع أسѧѧѧѧѧѧѧيإتبѧѧѧѧѧѧѧبط  منهجѧѧѧѧѧѧѧنظم ومنضѧѧѧѧѧѧѧيمѧѧѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧѧѧم الرقابѧѧѧѧѧѧѧاطر ونظѧѧѧѧѧѧѧة إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧوير فعاليѧѧѧѧѧѧѧيم وتطѧѧѧѧѧѧѧتقي

 وأسس الحوكمة.

 رص المتاѧѧѧѧѧѧѧѧد الفѧѧѧѧѧѧѧѧية رصѧѧѧѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧة الحوكمѧѧѧѧѧѧѧѧاطر وعمليѧѧѧѧѧѧѧѧة، إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧوابط الرقابيѧѧѧѧѧѧѧѧين الضѧѧѧѧѧѧѧѧة لتحسѧѧѧѧѧѧѧѧح

 بتكلفة فعالة.

 (يةѧѧѧѧѧѧѧة الرئيسѧѧѧѧѧѧѧخاص) اطرѧѧѧѧѧѧѧة إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧة عمليѧѧѧѧѧѧѧدف مراجعѧѧѧѧѧѧѧة إدارة  بهѧѧѧѧѧѧѧة عمليѧѧѧѧѧѧѧد لفاعليѧѧѧѧѧѧѧاء تأكيѧѧѧѧѧѧѧإعط

 المخاطر.

 .تقييم عملية توثيق ورفع التقارير الخاصة بالمخاطر الرئيسية 

 وكفاءة إدارتها المخاطر تقيم صحةإلى  الاطمئنان مدي عن التعبير   

 ةوالمخاطر والرقاب" (إطار الحوكمة الرقابيتنفيذ وتطبيق "الإطار  تقييم GRC framework.( 

 بالبنك. الداخلية الرقابة وتطوير نظم لتعضيد الاستشاري بالدور القيام 

 -التالي: دوره ونطاق عمله من خلال الجدول  حوالموض المخاطررقابة دوري مستقل وفقاً لمستوى  إرساء أسلوب
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  نطاق عملھا  دور إدارة المراجعة
إدارة دائمة 
  بالشركة 

اسم مسئول 
المراجعة 
  الداخلیة

  دوریة التقاریر

مسѧѧѧѧѧѧتقل وموضѧѧѧѧѧѧوعي نشѧѧѧѧѧѧاط 

معنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى بتزویѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ومجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة 

بتوكیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد (تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧز) حѧѧѧѧѧѧѧѧѧول 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى كفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة إدارة 

المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر والحوكمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

ومѧѧѧѧѧѧѧѧدى تطبیѧѧѧѧѧѧѧѧق  المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧیة

سیاسѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧك وإجراءاتѧѧѧѧѧѧھ 

تطبیقѧѧѧѧѧѧѧاً فعѧѧѧѧѧѧѧالاً مѧѧѧѧѧѧѧع الاخѧѧѧѧѧѧѧذ 

بضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوابط كافیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤدى 

دورھѧѧѧѧѧا بفاعلیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تخفیѧѧѧѧѧف 

المخѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الكبѧѧѧѧѧѧѧѧرى بحیѧѧѧѧѧѧѧѧث 

تظѧѧѧѧѧѧѧل مسѧѧѧѧѧѧѧتویات التعѧѧѧѧѧѧѧرض 

للمخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي نطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق 

الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدود المقبولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

والمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧموح بھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا، وبمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

یسѧѧѧѧѧھم فѧѧѧѧѧي تحسѧѧѧѧѧین مسѧѧѧѧѧتوى 

أداء الأنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة والعملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

ویسѧѧѧѧѧاعد البنѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق 

ھدافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ وتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق قیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أ

  مضافة.

یغطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى نطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق  -

التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدقیق الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداخلي 

والتفتѧѧѧѧѧѧیش جمیѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧا 

یخѧѧѧѧѧѧѧѧص البنѧѧѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧѧѧن 

عملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات وشѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات 

ونظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ومشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریع 

ومنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧات وأنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة 

خاصѧѧѧѧѧѧѧة وبمѧѧѧѧѧѧѧا فیھѧѧѧѧѧѧѧا 

العلاقѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع مقѧѧѧѧѧѧدمي 

الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات وجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧناد الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجین 

والوحѧѧѧѧѧѧѧدات الوظیفیѧѧѧѧѧѧѧة 

فѧѧѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧѧѧدات 

 التابعة.

كمѧѧѧѧѧѧѧا تنѧѧѧѧѧѧѧدرج ضѧѧѧѧѧѧѧمن  -

 اعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدقیق

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداخلي والتفتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیش 

الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧوابط الرقابیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

الأعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى 

التѧѧѧѧѧي یطبقھѧѧѧѧѧا مجلѧѧѧѧѧس 

الإدارة والإدارة 

العلیѧѧѧѧѧѧا وكѧѧѧѧѧѧذلك البیئѧѧѧѧѧѧة 

الرقابیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول 

بھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا والضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوابط 

الرقابیѧѧѧѧѧة المطبقѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 

  إطار كل نظام.

إدارة دائمѧѧѧة ومѧѧѧن 

الممكѧѧѧѧѧѧن تعیѧѧѧѧѧѧین 

مكتѧѧѧѧѧب مراجعѧѧѧѧѧة 

خѧѧѧѧѧѧارجي لتنفیѧѧѧѧѧѧذ 

اعمѧѧѧѧѧѧѧال تѧѧѧѧѧѧѧدقیق 

محѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة 

ومتخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى اعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧال 

معینѧѧѧة وذلѧѧѧك بعѧѧѧد 

الحصѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧى 

موافقѧѧѧѧѧѧѧѧة لجنѧѧѧѧѧѧѧѧة 

المراجعѧѧѧѧة ووفقѧѧѧѧاً 

لسیاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

التѧѧѧѧدقیق الѧѧѧѧداخلي 

  المعتمدة.

  الاستاذ / 

  عمرو حفظى

  امѧѧѧѧѧѧѧѧارير المهѧѧѧѧѧѧѧѧتق

 : التفصيلية

  ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧدر نهايѧѧѧѧѧѧѧѧѧتص

  كل مهمة

  اريرѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتق

المجمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الدورية: 

 التقریر السنوي: 

یѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم إصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداره 

بѧѧѧѧѧѧѧѧالربع الأول مѧѧѧѧѧѧѧѧن 

العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي 

للعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  15/2(

  عام)

  عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریر الربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتق

 سنویة:

یѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم إصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارھا 

بدایѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧل ربѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧن 

الربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابق 

للعѧѧѧѧѧرض علѧѧѧѧѧى لجنѧѧѧѧѧة 

المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

)1/1،5/1،8/11(  

 :التقاریر الطارئة 

حسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیر 

الإدارة العلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

وحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 

  .الموضوع



 
 

φψ    

 

  إدارة المخاطر

والحوكمѧѧѧѧѧѧѧة والرقابѧѧѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧѧѧة للعمليѧѧѧѧѧѧѧات وإدارة الجѧѧѧѧѧѧѧودة ...  الالتѧѧѧѧѧѧѧزامجميѧѧѧѧѧѧѧع وحѧѧѧѧѧѧѧدات  المخѧѧѧѧѧѧѧاطر إدارةتضѧѧѧѧѧѧѧمن ت

إلѧѧѧѧѧѧѧى جانѧѧѧѧѧѧѧب الوحѧѧѧѧѧѧѧدات / القطاعѧѧѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧѧѧاندة الأخѧѧѧѧѧѧѧرى (الشѧѧѧѧѧѧѧئون القانونيѧѧѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧѧرية وتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧا 

 ومراقبتѧѧѧѧѧѧه،الأول ...إلѧѧѧѧѧѧخ) التѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧѧѧى بنѧѧѧѧѧѧاء ضѧѧѧѧѧѧوابط عمѧѧѧѧѧѧل خѧѧѧѧѧѧط الѧѧѧѧѧѧدفاع  المѧѧѧѧѧѧاليالمعلومѧѧѧѧѧѧات والقطѧѧѧѧѧѧاع 

 وتتضمن مسئولياتها:

 .دعم الإدارة العليا في إعداد الاستراتيجية العامة للبنك 

 .دعم سياسات الإدارة وتحديد الأدوار والمسئوليات ووضع أهداف العمل للتنفيذ 

  وفيرѧѧѧѧѧѧѧبةتѧѧѧѧѧѧѧارات المناسѧѧѧѧѧѧѧة  الإطѧѧѧѧѧѧѧواء المعروفѧѧѧѧѧѧѧؤثرة سѧѧѧѧѧѧѧوعات المѧѧѧѧѧѧѧايا والموضѧѧѧѧѧѧѧد القضѧѧѧѧѧѧѧاطر وتحديѧѧѧѧѧѧѧلإدارة المخ

 شئة.أو النا

  في درجة المخاطر المقبولة للبنك. الانحرافاتتعريف 

 .معاونة الإدارة في تطوير العمليات وضوابط العمل لدعم إدارة المخاطر 

 وفير الإѧѧѧѧѧѧѧѧات إدارة تѧѧѧѧѧѧѧѧذ ممارسѧѧѧѧѧѧѧѧة تنفيѧѧѧѧѧѧѧѧير ومتابعѧѧѧѧѧѧѧѧاطر وتيسѧѧѧѧѧѧѧѧة إدارة المخѧѧѧѧѧѧѧѧى عمليѧѧѧѧѧѧѧѧدريب علѧѧѧѧѧѧѧѧادات والتѧѧѧѧѧѧѧѧرش

 المخاطر بصورة فعالة.

  مانѧѧѧѧѧѧѧزامضѧѧѧѧѧѧѧوا الالتѧѧѧѧѧѧѧريعات والقѧѧѧѧѧѧѧا بالتشѧѧѧѧѧѧѧك معهѧѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧѧال وعمليѧѧѧѧѧѧѧق أعمѧѧѧѧѧѧѧة وتوافѧѧѧѧѧѧѧات الرقابيѧѧѧѧѧѧѧنين والمتطلب

 بشكلٍ واضح على سياسات وإجراءات البنك. انعكاسهاالى  بالإضافة

  توفير نظام كافي وفعال وموثق لإدارة المعلومات (التأكد منMIS القرار بشكل فوري. اتخاذ) يدعم عملية 

  ىѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧه الإدارة القائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيل والتأتنبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧال التشѧѧѧѧѧѧѧѧѧايا والأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ بالقضѧѧѧѧѧѧѧѧѧئة نفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧداث الناشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات  وأيحѧѧѧѧѧѧѧѧѧتغي

 بالتوجهات والضوابط الرقابية والسيناريوهات المتعلقة بإدارة المخاطر.

  ةѧѧѧѧѧة ودقѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧѧة أنظمѧѧѧѧѧة وفعاليѧѧѧѧѧدى كفايѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧالمراقبѧѧѧѧѧارير  واكتمѧѧѧѧѧزامالتقѧѧѧѧѧالق والالتѧѧѧѧѧوائح بѧѧѧѧѧوانين والل

 ذات الصلة ومعالجة أوجه القصور في الوقت المناسب.

 .أسلوب رقابة مستمر أو دوري وفقاً لمستوى المخاطر 



 
 

φω    

 

  الالتزام قطاع

 :الالتزام المحاور الأساسية التالية لويتضمن إطار عم

 دعيمѧѧѧѧاع تѧѧѧѧزام قطѧѧѧѧن الالتѧѧѧѧلال مѧѧѧѧوير خѧѧѧѧل تطѧѧѧѧي الهيكѧѧѧѧد التنظيمѧѧѧѧتكمال وتحديѧѧѧѧات واسѧѧѧѧة الاحتياجѧѧѧѧة الوظيفيѧѧѧѧو لمواكبѧѧѧѧالنم 

تقيѧѧѧيم احتياجѧѧѧات  ويѧѧѧتم بالقطѧѧѧاع خѧѧѧلال العѧѧѧام العѧѧѧاملين عѧѧѧدد بزيѧѧѧادة البنѧѧѧك قѧѧѧام وقѧѧѧد البنѧѧѧك، أعمѧѧѧال والمتوقѧѧѧع لحجѧѧѧم الحѧѧѧالي

  القطاع بصفه دوريه وفقا لتطور حجم الأعمال ومستهدفات خطة العمل.

 ىѧѧѧل علѧѧѧات العمѧѧѧديث السياسѧѧѧوير وتحѧѧѧل تطѧѧѧات العمѧѧѧراءات وأليѧѧѧة والإجѧѧѧال الخاصѧѧѧاع بأعمѧѧѧزام قطѧѧѧا  الالتѧѧѧتمر بمѧѧѧكل مسѧѧѧبش

  الأساسية وأليات إدارة المخاطر ذات الصلة. ومتطلبات الالتزام يتضمن معايير

 تندات/للبيانات والعناية الواجبة والتحديث الدوري الهوية على التعرف قواعد وأليات تطبيق تطبيق معاييرѧѧѧѧѧѧنيف و   المسѧѧѧѧѧѧتص

التقارير  تخراجواس الآلي النظام على البيانات وتسجيل والحاليين بصفه مستمرة الفاتكا للعملاء الجدد ومتطلبات قانون المخاطر

  أليا. اللازمة الرقابية

  اѧѧѧѧاع الأليѧѧѧѧتخدمة تإتبѧѧѧѧف المسѧѧѧѧن للكشѧѧѧѧلاء عѧѧѧѧة العمѧѧѧѧراف المرتبطѧѧѧѧوائم والأطѧѧѧѧاملات بقѧѧѧѧرامج  والمعѧѧѧѧزام ببѧѧѧѧر والإلتѧѧѧѧالحظ

  .النظام الآلي والإجراءات والضوابط ذات الصلة خلال والمحلية من الدولية العقوبات

 عѧѧѧѧوابط وضѧѧѧѧوظفي الضѧѧѧѧاملات المѧѧѧѧة لتعѧѧѧѧة ناللازمѧѧѧѧافة ومتابعѧѧѧѧه بالإضѧѧѧѧفه دوريѧѧѧѧاباتهم بصѧѧѧѧى حسѧѧѧѧل الѧѧѧѧى العمѧѧѧѧوير علѧѧѧѧتط 

العمѧѧѧلاء للكشѧѧѧف عѧѧѧن العمليѧѧѧات غيѧѧѧر العاديѧѧѧة وتطبيѧѧѧق معѧѧѧايير وإجѧѧѧراءات الإبѧѧѧلاغ عѧѧѧن  حسѧѧѧابات متابعѧѧѧة أليѧѧѧات وتقѧѧѧارير

 العمليات المشتبه بها.

  ومѧѧѧي يقѧѧѧاملات التѧѧѧطة و المعѧѧѧق الأنشѧѧѧة توافѧѧѧة ومتابعѧѧѧة المكتبيѧѧѧات الرقابѧѧѧوير أليѧѧѧات تطѧѧѧع التعليمѧѧѧه مѧѧѧك و عملائѧѧѧا البنѧѧѧبه

) 1الرقابيѧѧѧѧة وتقيѧѧѧѧيم مخѧѧѧѧاطر غسѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧوال / تمويѧѧѧѧل الإرهѧѧѧѧاب المرتبطѧѧѧѧة بهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مراجعѧѧѧѧه مسѧѧѧѧبقه لكѧѧѧѧل مѧѧѧѧن (

) المنتجѧѧѧѧѧات و 2الجديѧѧѧѧѧدة والقائمѧѧѧѧѧة قبѧѧѧѧѧل إصѧѧѧѧѧدارها / تحѧѧѧѧѧديثها ( ونمѧѧѧѧѧاذج البنѧѧѧѧѧك العمѧѧѧѧѧل إجѧѧѧѧѧراءات و أدلѧѧѧѧѧة و السياسѧѧѧѧѧات

) التحѧѧѧѧويلات والمعѧѧѧѧاملات بѧѧѧѧالعملات 3لجديѧѧѧѧدة والقائمѧѧѧѧة قبѧѧѧѧل تفعيلهѧѧѧѧا / تحѧѧѧѧديثها (الخѧѧѧѧدمات وعقѧѧѧѧود وأعمѧѧѧѧال التعهيѧѧѧѧد ا

) العمѧѧѧلاء مرتفعѧѧѧي المخѧѧѧاطر و عمѧѧѧلاء الفاتكѧѧѧا قبѧѧѧل فѧѧѧتح الحسѧѧѧاب / تحѧѧѧديث 4الأجنبيѧѧѧة قبѧѧѧل التنفيѧѧѧذ وفقѧѧѧا لمعѧѧѧايير محѧѧѧدده (

ماليѧѧѧة قبѧѧѧل إمرارهѧѧѧا علѧѧѧى النظѧѧѧام المعѧѧѧاملات ال) العمѧѧѧلاء و6مѧѧѧن البنѧѧѧك المركѧѧѧزي ( ) متابعѧѧѧة الشѧѧѧكاوى الѧѧѧواردة5البيانѧѧѧات (

) الإعلانѧѧѧѧѧات و حمѧѧѧѧѧلات التѧѧѧѧѧرويج و المراسѧѧѧѧѧلات 7الألѧѧѧѧѧي للكشѧѧѧѧѧف بقѧѧѧѧѧوائم الحظѧѧѧѧѧر و العقوبѧѧѧѧѧات المحليѧѧѧѧѧة و الدوليѧѧѧѧѧة (

 الخارجية.
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 قѧѧѧوير وتطبيѧѧѧك  تطѧѧѧروع وإدارات البنѧѧѧى فѧѧѧة علѧѧѧل الرقابѧѧѧار عمѧѧѧإط“Integrated  Assurance  &  Monitoring 

Framework” دانيѧѧѧѧص الميѧѧѧѧلال الفحѧѧѧѧن خѧѧѧѧة  مѧѧѧѧات الرقابيѧѧѧѧع القطاعѧѧѧѧيق مѧѧѧѧلة بالتنسѧѧѧѧة ذات الصѧѧѧѧط التنفيذيѧѧѧѧل الخطѧѧѧѧوتفعي

 الأخرى وعرض التقارير اللازمة على مجلس الإدارة ولجنة المراجعة.

  ابѧѧѧѧل الإرهѧѧѧѧل الأموال/تمويѧѧѧѧة غسѧѧѧѧرفي ومكافحѧѧѧѧزام المصѧѧѧѧال الالتѧѧѧѧي مجѧѧѧѧك فѧѧѧѧاليين بالبنѧѧѧѧدد والحѧѧѧѧاملين الجѧѧѧѧدريب العѧѧѧѧت

 بية وفقا لسياسة ومعايير التدريب المعتمدة من خلال برامج تدريبيه متخصصة.وتطوير أليات ومحتوى المادة التدري

  ىѧѧѧѧافة الѧѧѧѧوال بالإضѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧة غسѧѧѧѧزام ومكافحѧѧѧѧال الالتѧѧѧѧي مجѧѧѧѧزام فѧѧѧѧاع الالتѧѧѧѧاملين بقطѧѧѧѧة للعѧѧѧѧات التدريبيѧѧѧѧة الاحتياجѧѧѧѧتلبي

 البرامج الخاصة بتنمية المهارات اللازمة لتطوير الأداء.

 الالتزام:قطاع دور 

  البنك نشاط على المحيطة بالبيئة التغيرات أثر تقييم في  -

) الخ..وعالميѧѧѧةوإقليميѧѧѧة  محليѧѧѧة أحѧѧѧداث رقابيѧѧѧة، تعليمѧѧѧات تشѧѧѧريعية، تعѧѧѧديلات( بالبنѧѧѧك المحيطѧѧѧة التغيѧѧѧرات أثѧѧѧر تحديѧѧѧد يѧѧѧتم

 أو إضѧѧѧافية احترازيѧѧѧة إجѧѧѧراءات اتخѧѧѧاذ الѧѧѧى ومѧѧѧدى الحاجѧѧѧة عليهѧѧѧا المترتبѧѧѧة وتقيѧѧѧيم الأثѧѧѧار التغيѧѧѧرات تلѧѧѧك تحليѧѧѧل خѧѧѧلال مѧѧѧن

 المسѧѧѧئوليات تحديѧѧѧد مѧѧѧع بالبنѧѧѧك المتبعѧѧѧة الواجبѧѧѧة العنايѧѧѧةوالإجѧѧѧراءات والمعѧѧѧايير الداخليѧѧѧة ومعѧѧѧايير  السياسѧѧѧات فѧѧѧي تعѧѧѧديل

  بتلك التغيرات وفقا للحالة. المرتبطة المخاطر الالتزام وإدارة تحقيق بهدف

  تتماشي مع البيئة القانونية الجديدةجراءات التحقق من أن المنتجات والإ  -

 الѧѧѧѧى بالإضѧѧѧѧافة تعѧѧѧѧديلها أو تحѧѧѧѧديثها إصѧѧѧѧدارها أو قبѧѧѧѧل) والقائمѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧدة( الإجѧѧѧѧراءات بمراجعѧѧѧѧة الالتѧѧѧѧزام قطѧѧѧѧاع يقѧѧѧѧوم

/ وغسѧѧѧل الأمѧѧѧوال الالتѧѧѧزام وتقيѧѧѧيم مخѧѧѧاطر الرقابيѧѧѧة التعليمѧѧѧات مѧѧѧع توافقهѧѧѧا مѧѧѧن للتحقѧѧѧق قبѧѧѧل تفعيلهѧѧѧا المنتجѧѧѧات مراجعѧѧѧة

  .الصلة ذات الإرهاب تمويل
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  الالتزام ثقافة تدعيم  -

والتعليمѧѧѧѧѧѧات  الالتѧѧѧѧѧѧزام ومرتبطѧѧѧѧѧѧة بسياسѧѧѧѧѧѧات مكملѧѧѧѧѧѧة تكѧѧѧѧѧѧون بالبنѧѧѧѧѧѧك للعѧѧѧѧѧѧاملين نشѧѧѧѧѧѧرات بتعمѧѧѧѧѧѧيم الالتѧѧѧѧѧѧزام قطѧѧѧѧѧѧاع يقѧѧѧѧѧѧوم

فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال  التدريبيѧѧѧѧѧة عقѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧدورات الѧѧѧѧѧى بالإضѧѧѧѧѧافة الإرهѧѧѧѧѧاب وتمويѧѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧѧوال غسѧѧѧѧѧل مكافحѧѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧѧايير الرقابيѧѧѧѧѧة

  الالتزام المصرفي ومكافحة غسل الأموال / تمويل الإرهاب.

  للعاملين الكافي التدريب توفير -

والحѧѧѧѧѧѧاليين المسѧѧѧѧѧѧتهدفين بالتѧѧѧѧѧѧدريب فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال الالتѧѧѧѧѧѧزام المصѧѧѧѧѧѧرفي ومكافحѧѧѧѧѧѧة غسѧѧѧѧѧѧل العѧѧѧѧѧѧاملين الجѧѧѧѧѧѧدد  يѧѧѧѧѧѧتم تѧѧѧѧѧѧدريب

مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال بѧѧѧѧѧѧرامج تدريبيѧѧѧѧѧѧه متخصصѧѧѧѧѧѧة وموجهѧѧѧѧѧѧه وفقѧѧѧѧѧѧا لطبيعѧѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧن طريѧѧѧѧѧѧق  الأمѧѧѧѧѧѧوال / تمويѧѧѧѧѧѧل الإرهѧѧѧѧѧѧاب

لسياسѧѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧѧايير التѧѧѧѧѧدريب المعتمѧѧѧѧѧدة وفقѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧتعانة بجهѧѧѧѧѧات خارجيѧѧѧѧѧه متخصصѧѧѧѧѧة  قطѧѧѧѧѧاع الالتѧѧѧѧѧزام بالإضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧى

  . إدارة التدريب التابعة لقطاع الموارد البشرية معبالتنسيق و

يѧѧѧѧѧѧѧتم تلبيѧѧѧѧѧѧѧة الاحتياجѧѧѧѧѧѧѧات التدريبيѧѧѧѧѧѧѧة للعѧѧѧѧѧѧѧاملين بقطѧѧѧѧѧѧѧاع الالتѧѧѧѧѧѧѧزام فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال الالتѧѧѧѧѧѧѧزام ومكافحѧѧѧѧѧѧѧة غسѧѧѧѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧѧѧѧوال 

  بالإضافة الى البرامج الخاصة بتنمية المهارات اللازمة لتطوير الأداء.

   الحوكمةإدارة 

بتطبيѧѧѧѧѧѧق خطѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧل " إدارة الإطѧѧѧѧѧѧار الرقѧѧѧѧѧѧابي والحوكمѧѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧѧية" التابعѧѧѧѧѧѧة لقطѧѧѧѧѧѧاع المخѧѧѧѧѧѧاطر المركزيѧѧѧѧѧѧة  تقѧѧѧѧѧѧوم

  -زمنية معتمدة بهدف :

 تمرةѧѧѧѧѧѧѧѧـة المسѧѧѧѧѧѧѧѧديث والتالو المراجعـѧѧѧѧѧѧѧѧـتحѧѧѧѧѧѧѧѧـѧѧѧѧѧѧѧѧايير الحѧѧѧѧѧѧѧѧذ معѧѧѧѧѧѧѧѧن تنفيѧѧѧѧѧѧѧѧـوكمة المؤسـأكد مѧѧѧѧѧѧѧѧا لتعليمـسѧѧѧѧѧѧѧѧـية وفقѧѧѧѧѧѧѧѧات ــــ

 ة.ـــة المؤسسيــص الحوكمـا يخــــة فيمــــابيـــات الرقــــزي والجهـــك المركـــالبن

  



 
 

φό    

 

  مراقب الحسابات

  تقوم لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة بالآتي:

ممѧѧѧѧѧѧن تتѧѧѧѧѧѧوافر فѧѧѧѧѧѧيهم الشѧѧѧѧѧѧروط المنصѧѧѧѧѧѧوص عليهѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧانون  –اقتѧѧѧѧѧѧراح تعيѧѧѧѧѧѧين السѧѧѧѧѧѧيدين / مراقبѧѧѧѧѧѧي الحسѧѧѧѧѧѧابات  -

والسѧѧѧѧѧѧمعة والخبѧѧѧѧѧѧرة الكافيѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧجلين لѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧك المحاسѧѧѧѧѧѧبة والمراجعѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك الكفѧѧѧѧѧѧاءة  مزاولѧѧѧѧѧѧة مهنѧѧѧѧѧѧة

وبمѧѧѧѧѧѧѧѧا لا  إقالتهمѧѧѧѧѧѧѧѧا،والنظѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧي الأمѧѧѧѧѧѧѧѧور المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧѧѧѧتقالتهما أو  أتعابهمѧѧѧѧѧѧѧѧا،وتحديѧѧѧѧѧѧѧѧد  –المركѧѧѧѧѧѧѧѧزي المصѧѧѧѧѧѧѧѧري 

  وقانون الجهاز المركزي للمحاسبات. 2003 لسنة 88يخالف أحكام القانون رقم 

بѧѧѧѧѧѧѧأداء خѧѧѧѧѧѧѧدمات لصѧѧѧѧѧѧѧالح البنѧѧѧѧѧѧѧك بخѧѧѧѧѧѧѧلاف مراجعѧѧѧѧѧѧѧة  إبѧѧѧѧѧѧѧداء الѧѧѧѧѧѧѧرأي فѧѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧѧأن الإذن بتكليѧѧѧѧѧѧѧف مراقبѧѧѧѧѧѧѧي الحسѧѧѧѧѧѧѧابات -

  وبما لا يخل بمقتضيات استقلالهما. عنها،وفي شأن الأتعاب المقدرة المالية، القوائم 

يѧѧѧѧѧѧتم رفѧѧѧѧѧѧع توصѧѧѧѧѧѧية لجنѧѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧѧة بتعيѧѧѧѧѧѧين مراقبѧѧѧѧѧѧي الحسѧѧѧѧѧѧابات إلѧѧѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧѧѧس الادارة ثѧѧѧѧѧѧم إلѧѧѧѧѧѧى الجمعيѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة  -

 إدارتѧѧѧѧѧه،يجѧѧѧѧѧب أن يكѧѧѧѧѧون مراقѧѧѧѧѧب الحسѧѧѧѧѧابات مسѧѧѧѧѧتقلا تمامѧѧѧѧѧاً عѧѧѧѧѧن البنѧѧѧѧѧك وأعضѧѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧѧس  كمѧѧѧѧѧا للاعتمѧѧѧѧѧاد،للبنѧѧѧѧѧك 

  محصناً من تدخل مجلس الإدارة. ويجب أن يكون محايداً وأن يكون عمله

سѧѧѧѧѧѧѧنوات و (كشѧѧѧѧѧѧѧخص  5لا يجѧѧѧѧѧѧѧب أن يسѧѧѧѧѧѧѧتمر مراقѧѧѧѧѧѧѧب الحسѧѧѧѧѧѧѧابات (كشѧѧѧѧѧѧѧخص طبيعѧѧѧѧѧѧѧي) فѧѧѧѧѧѧѧي عملѧѧѧѧѧѧѧه أكثѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧن  -

  طبقاً لتعليمات البنك المركزي المصري في هذا الشأن. سنوات، 10 اعتباري) أكثر من

ويلتѧѧѧѧѧزم البنѧѧѧѧѧك بقيѧѧѧѧѧام مراقѧѧѧѧѧب الحسѧѧѧѧѧابات بتقѧѧѧѧѧديم نسѧѧѧѧѧخة مѧѧѧѧѧن تقريѧѧѧѧѧره علѧѧѧѧѧى التقريѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧذي يعѧѧѧѧѧده البنѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧدى  -

إلѧѧѧѧѧѧى الجهѧѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧѧة طبقѧѧѧѧѧѧاً لقواعѧѧѧѧѧد الحوكمѧѧѧѧѧة والإفصѧѧѧѧѧاح المعمѧѧѧѧѧѧول بهѧѧѧѧѧا, ويقѧѧѧѧѧدم هѧѧѧѧѧѧذا  التزامѧѧѧѧѧه بقواعѧѧѧѧѧد الحوكمѧѧѧѧѧة

  لجمعية العامة للمساهمين.التقرير أيضاً إلى ا
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  الإفصاح والشفافية

  المعلومات الجوهرية والإفصاح المالي وغير المالي

يѧѧѧتم الافصѧѧѧاح عѧѧѧن المعلومѧѧѧات الماليѧѧѧة وغيѧѧѧر الماليѧѧѧة وكѧѧѧذا الاحѧѧѧداث وابѧѧѧلاغ البورصѧѧѧة المصѧѧѧرية بتلѧѧѧك المعلومѧѧѧات ونشѧѧѧرها 

صѧѧѧѧفة ربѧѧѧѧع سѧѧѧѧنوية بجريѧѧѧѧدتين يѧѧѧѧوميتين واسѧѧѧѧعتي بالشاشѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة بالبورصѧѧѧѧة المصѧѧѧѧرية كمѧѧѧѧا يѧѧѧѧتم نشѧѧѧѧر القѧѧѧѧوائم الماليѧѧѧѧة ب

  للبنك الذي يتم تحديثه بصفة دورية، كما يتم الآتي: يالانتشار وذلك بخلاف الموقع الإلكترون

موافѧѧاة الهيئѧѧѧة والبورصѧѧة بقѧѧѧرارات الجمعيѧѧѧة العامѧѧة العاديѧѧѧة وغيѧѧر العاديѧѧѧة فѧѧѧور انتهائهѧѧا وبحѧѧѧد أقصѧѧى قبѧѧѧل بѧѧѧدء أول  -

تمѧѧѧاع، كمѧѧѧا تلتѧѧѧزم الشѧѧѧركة بموافѧѧѧاة البورصѧѧѧة خѧѧѧلال اسѧѧѧبوع علѧѧѧى الأكثѧѧѧر مѧѧѧن تѧѧѧاريخ جلسѧѧѧة تѧѧѧداول تاليѧѧѧة لانتهѧѧѧاء الاج

 انعقاد الجمعية العامة بالمحاضر على أن تكون معتمدة من رئيس مجلس الإدارة.

موافѧѧѧاة البورصѧѧѧة بمحاضѧѧѧر اجتماعѧѧѧات الجمعيѧѧѧة العامѧѧѧة المصѧѧѧدق عليهѧѧѧا مѧѧѧن قبѧѧѧل الجهѧѧѧة الإداريѧѧѧة المختصѧѧѧة وذلѧѧѧك  -

 ثلاثة أيام عمل من تاريخ تسلمها.خلال مدة لا تتجاوز 

موافѧѧѧѧاة الهيئѧѧѧѧة والبورصѧѧѧѧة بملخѧѧѧѧص القѧѧѧѧرارات المتضѧѧѧѧمنة أحѧѧѧѧداث جوهريѧѧѧѧة الصѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧس إدارتهѧѧѧѧا فѧѧѧѧور  -

 انتهائها وبحد أقصى قبل بدء أول جلسة تداول تالية لانتهاء الاجتماع.

لهѧѧѧا مقارنѧѧѧة بѧѧѧالفترة المقابلѧѧѧة وفقѧѧѧاً موافѧѧѧاة الهيئѧѧѧة والبورصѧѧѧة ببيѧѧѧان معتمѧѧѧد مѧѧѧن مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك بѧѧѧأهم نتѧѧѧائج أعما -

المعѧѧѧد لѧѧѧذلك مѧѧѧن البورصѧѧѧة وذلѧѧѧك فѧѧѧور انتهѧѧѧاء مجلѧѧѧس الإدارة مѧѧѧن الموافقѧѧѧة علѧѧѧى القѧѧѧوائم الماليѧѧѧة السѧѧѧنوية أو  جللنمѧѧѧوذ

الربѧѧѧع سѧѧѧنوية (الدوريѧѧѧة) تمهيѧѧѧداً لإحالتهѧѧѧا لمراقѧѧѧب الحسѧѧѧابات ليصѧѧѧدر بشѧѧѧأنها تقريѧѧѧره، علѧѧѧى أن يѧѧѧتم ذلѧѧѧك الإفصѧѧѧاح 

 بحد أقصى قبل بداية جلسة التداول التالية لانتهاء الاجتماع.عقب انتهاء الاجتماع و

 الإعلان عن قرار السلطة المختصة بالتوزيعات النقدية أو توزيعات الأسهم المجانية أو كليهما. -

ومضѧѧѧاعفاتها  %5الإفصѧѧѧاح عنѧѧѧد تجѧѧѧاوز أو انخفѧѧѧاض مѧѧѧا يملكѧѧѧه أحѧѧѧد المسѧѧѧاهمين والأطѧѧѧراف المرتبطѧѧѧة بѧѧѧه لنسѧѧѧبة  -

اليѧѧѧة الممثلѧѧѧة لѧѧѧرأس مѧѧѧال الشѧѧѧركة المقيѧѧѧدة بالبورصѧѧѧة أو حقѧѧѧوق التصѧѧѧويت بهѧѧѧا، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك مѧѧѧن عѧѧѧدد الأوراق الم

 الأسهم التي تم الاكتتاب فيها عن طريق شراء حقوق الاكتتاب لها.

الإفصѧѧѧاح عѧѧѧن الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتثمارية المسѧѧѧتقبلية وتوجهѧѧѧات المسѧѧѧاهم بشѧѧѧأن إدارة الشѧѧѧركة إذا بلغѧѧѧت النسѧѧѧبة المشѧѧѧتراه  -

 أو أكثر من رأس مال الشركة أو حقوق التصويت فيها. %25بطة به منه والأطراف المرت

الإفصѧѧѧاح عѧѧѧن صѧѧѧدور أي أحكѧѧѧام تحكѧѧѧيم أو أحكѧѧѧام قضѧѧѧائية فѧѧѧي أي مرحلѧѧѧة التقاضѧѧѧي بتلѧѧѧك الأحكѧѧѧام التѧѧѧي تѧѧѧؤثر فѧѧѧي  -

ري المѧѧѧالي أو فѧѧѧي حقѧѧѧوق حملѧѧѧة أوراقهѧѧѧا الماليѧѧѧة أو يكѧѧѧون لهѧѧѧا تѧѧѧأثير علѧѧѧى أسѧѧѧعار التѧѧѧداول أو علѧѧѧى القѧѧѧرار الاسѧѧѧتثما مركزهѧѧѧا

  للمتعاملين.
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 وذلك من خلال الجدول التالي:   2019المخالفات والأحكام الصادرة على الشركة خلال عام 

 إیضاحات  الأحكام والمخالفات والغرامات المفروضة على الشركة خلال العام مسلسل

1-  

ق المقѧѧѧام مѧѧѧن وزيѧѧѧر الصѧѧѧحة ضѧѧѧد البنѧѧѧك صѧѧѧدر  84لسѧѧѧنة  11286الطعѧѧѧن بѧѧѧالنقض رقѧѧѧم 

البنѧѧѧѧك بѧѧѧѧأن  وإلѧѧѧѧزامللحكѧѧѧѧم المطعѧѧѧѧون عليѧѧѧѧه  جزئѧѧѧѧيبѧѧѧѧنقض  23/4/2019حكѧѧѧѧم بجلسѧѧѧѧة 

وحتѧѧѧѧى تمѧѧѧѧام  7/8/2001) مѧѧѧѧن تѧѧѧѧاريخ % 5يѧѧѧѧؤدى الفائѧѧѧѧدة التأخيريѧѧѧѧة المحكѧѧѧѧوم بهѧѧѧѧا (
  وذلك عن واقعة رفض تسييل حطاب ضمان. السداد

 ‐ 

2-  

القѧѧѧѧѧѧѧѧاهرة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادية المقامѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن ايمѧѧѧѧѧѧѧѧان  2019لسѧѧѧѧѧѧѧѧنة  874الѧѧѧѧѧѧѧѧدعوى رقѧѧѧѧѧѧѧѧم 

مليѧѧѧѧѧون جѧѧѧѧم تعѧѧѧѧѧويض عѧѧѧѧن واقعѧѧѧѧѧة  5لإلزامѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧـ  البنѧѧѧѧكضѧѧѧѧѧد  عفيفѧѧѧѧيمحمѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧد 
مقاضѧѧѧѧѧاتها بموجѧѧѧѧѧب شѧѧѧѧѧيك بمعرفѧѧѧѧѧة المكتѧѧѧѧѧب الخѧѧѧѧѧارجي علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن التزامهѧѧѧѧѧا 

تعويضѧѧѧѧѧѧѧاً عѧѧѧѧѧѧѧن الاضѧѧѧѧѧѧѧرار  19/11/2019بجلسѧѧѧѧѧѧѧة بالسѧѧѧѧѧѧѧداد حيѧѧѧѧѧѧѧث قضѧѧѧѧѧѧѧى فيهѧѧѧѧѧѧѧا 

  فقط. جم 50000البنك بمبلغ  بإلزامالتي اصابتها 

 ‐ 

3- 

القѧѧѧѧѧѧѧاهرة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية المقامѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن محمѧѧѧѧѧѧѧد  2019لسѧѧѧѧѧѧѧنة  2681الѧѧѧѧѧѧѧدعوى رقѧѧѧѧѧѧѧم 
 البنѧѧѧѧѧك،ضѧѧѧѧѧد  )والاسѧѧѧѧѧتثمار للأنمѧѧѧѧѧاءالاقتصѧѧѧѧѧادية  (الشѧѧѧѧѧركةكامѧѧѧѧѧل عبѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧليم الاغѧѧѧѧѧا 

لإلزامѧѧѧѧѧѧѧه بمليѧѧѧѧѧѧѧون جѧѧѧѧѧѧѧم تعѧѧѧѧѧѧѧويض عѧѧѧѧѧѧѧن الاضѧѧѧѧѧѧѧرار التѧѧѧѧѧѧѧي  30/12/2019بجلسѧѧѧѧѧѧѧة 
اصѧѧѧѧѧѧابته مѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧراء الامتنѧѧѧѧѧѧاع عѧѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧѧرف شѧѧѧѧѧѧيك بالمخالفѧѧѧѧѧѧة لكشѧѧѧѧѧѧف الحسѧѧѧѧѧѧاب 

  فقط. جم 50000البنك بمبلغ  بإلزامصدر حكما 

 ‐ 

  

   علاقات المستثمرين

للمسѧѧѧاهمين كمѧѧѧا يѧѧѧتم تحديѧѧѧد مسѧѧѧئول علاقѧѧѧات المسѧѧѧتثمرين بقѧѧѧرار مѧѧѧن مجلѧѧѧس ادارة البنѧѧѧك ويحضѧѧѧر اجتمѧѧѧاع الجمعيѧѧѧة العامѧѧѧة 

  يقوم مسئول علاقات المستثمرين بما يلي:

يكѧѧѧѧون مسѧѧѧѧئولا عѧѧѧѧن الاتصѧѧѧѧال بالبورصѧѧѧѧة والѧѧѧѧرد علѧѧѧѧى الاستفسѧѧѧѧارات مѧѧѧѧن المسѧѧѧѧاهمين والمسѧѧѧѧتثمرين كمѧѧѧѧا يقѧѧѧѧوم  -

 بتوزيع النشرات الصحفية عن الشركة متضمنة المعلومات والبيانات التي تحددها البورصة.

الإفصѧѧѧѧاح الخاصѧѧѧѧة بالشѧѧѧѧركة والالتѧѧѧѧزام بكافѧѧѧѧة القѧѧѧѧوانين واللѧѧѧѧوائح وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧة عمѧѧѧѧل لإدارتѧѧѧѧه تتضѧѧѧѧمن سياسѧѧѧѧة  -

 والقواعد وإجراءات القيد ومتطلبات الإفصاح والقرارات الصادرة من الهيئة والبورصة.

يكѧѧѧѧون علѧѧѧѧى علѧѧѧѧم باتجѧѧѧѧاه الإدارة العليѧѧѧѧا والخطѧѧѧѧط الاسѧѧѧѧتراتيجية ومѧѧѧѧا تتخѧѧѧѧذه مѧѧѧѧن قѧѧѧѧرارات وخاصѧѧѧѧة الجوهريѧѧѧѧة  -

 علومات الجوهرية والداخلية التي لا تكون في حكم المعرفة العامة.والالتزام بالحفاظ على سرية الم

الإفصѧѧѧѧاح للمحليѧѧѧѧين المѧѧѧѧاليين، المسѧѧѧѧتثمرين الحѧѧѧѧاليين والمحتملѧѧѧѧين ومؤسسѧѧѧѧات التقيѧѧѧѧيم بأعمѧѧѧѧال وخطѧѧѧѧط الشѧѧѧѧركة مѧѧѧѧن  -

 تصدر عن الشركة ومدى صحتها. يخلال الاجتماعات والمؤتمرات ومتابعة التقارير الت

دارة العليѧѧѧѧا والمسѧѧѧѧاعدة فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد رد الشѧѧѧѧركة علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧئلة واستفسѧѧѧѧارات المسѧѧѧѧتثمرين نقѧѧѧѧل حالѧѧѧѧة السѧѧѧѧوق إلѧѧѧѧى الإ -

  والإعلام والمحليين الماليين والتعامل مع الشائعات التي يكون من شأنها التأثير على تداول أسهم الشركة. 
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  أدوات الإفصاح

 التقرير السنويو تقرير مجلس الإدارة 

الإدارة وتقريѧѧѧѧѧѧر الحوكمѧѧѧѧѧѧة بشѧѧѧѧѧѧكل سѧѧѧѧѧѧنوي، وتقѧѧѧѧѧѧارير الافصѧѧѧѧѧѧاح بشѧѧѧѧѧѧكل تقريѧѧѧѧѧѧر مجلѧѧѧѧѧѧس  ريقѧѧѧѧѧѧوم البنѧѧѧѧѧѧك بإصѧѧѧѧѧѧدا -

 دوري مما يجعل المعلومات الخاصة بالبنك واضحة طبقاً لمبدأ الإفصاح والشفافية.

 159طبقѧѧѧѧѧѧاً لمѧѧѧѧѧѧا ورد بقѧѧѧѧѧѧانون الشѧѧѧѧѧѧركات رقѧѧѧѧѧѧم سѧѧѧѧѧѧنوياً  الإدارة تقريѧѧѧѧѧѧر مجلѧѧѧѧѧѧس ريقѧѧѧѧѧѧوم البنѧѧѧѧѧѧك بإصѧѧѧѧѧѧداكمѧѧѧѧѧѧا  -

 .والجهات الرقابيةللمساهمين للعرض على الجمعية العامة ولائحته التنفيذية،  1981لسنة 

 تقرير الإفصاح  

إدارة علاقѧѧѧѧات  بنѧѧѧѧك وبѧѧѧѧالأخصلل الماليѧѧѧѧة دارةالإبѧѧѧѧل عѧѧѧѧد مѧѧѧѧن قِ ربѧѧѧѧع سѧѧѧѧنوي يُ تقريѧѧѧѧر إفصѧѧѧѧاح  رالبنѧѧѧѧك بإصѧѧѧѧدا يقѧѧѧѧوم

   -يتضمن ما يلي:  المستثمرين بها

 بيانات الاتصال بالشركة. -

 الاتصال به.مسئول علاقات المستثمرين وبيانات  -

 فأكثر من أسهم الشركة. %5هيكل المساهمين الذين يملكون نسبة  -

 هيكل المساهمين الإجمالي موضحاً به الأسهم حرة التداول. -

 تفاصيل أسهم الخزينة لدى الشركة. -

 التغيرات في مجلس إدارة الشركة وأخر تشكيل للمجلس. -

 تغيير مراقب الحسابات في الفترة القادمة. -
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   تدامةتقرير الاس

  ة للبنكǻة المجتمعǻالاستدامة والمسئول 

الاستدامة في البنوك تعني نهج الأعمال التي تخلق قيم طويلة الأجل للعملاء والموظفين من خلال وضع أهداف واستراتيجيات 

  تهدف الي الحفاظ على البيئة الطبيعية.

  تجاه الموظفین -1

لموظفيه ضروري لنمو ونجاح البنك. كما يري أن تلبية توقعات يعتقد البنك المصري الخليجي أن التطوير الشخصي 

الموظفين وتعظيم مستويات الرضا الوظيفي لديهم هو عنصر حاسم في نجاح البنك. ومن أجل مواكبة احتياجات موظفي 

نه يهدف الي االبنك، يستثمر البنك في التدريب والتطوير من خلال توفير عدد كبير من الدورات التدريبية المختلفة. كما 

  تقديم بيئة ملائمة صحية للعمل لهم.

  تجاه البیئة -2

على الصعيد البيئي يقوم البنك بالعديد من المبادرات الداخلية التي تهدف الى تبنى ممارسات صديقة للبيئة تهدف الى توفير 

صميم المواد المستخدمة بالبنك وت الطاقة وإدارة الموارد والممتلكات وتحقيق الكفاءة التشغيلية، حيث يتم إعادة تدوير معظم

استخدام الأوراق والمنشورات  عن الفروع الجديدة بمواد عازلة للصوت تقلل من الضوضاء وتمتصها. كما يمتنع البنك

   .في الدعاية ويكتفى باستخدام شاشات الكترونية بالفروع

  تجاه الشǺاب -3

الذي يظهر من خلال تقديم خدمات مميزة ومنتجات تخدم إن توجه البنك المصري الخليجي الي شريحة العمرية للشباب و

متطلباتهم وتساعدهم على تحقيق أهدافهم ساء في وظائفهم أو من خلال الأعمال الخاصة من المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة وذلك من أجل تعزيز مهاراتهم في العمل وزيادة الإنتاجية من خلال تزويدهم بالأدوات المناسبة والتدريب 

  بيئة.وال
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  الموقع الالكتروني

يѧѧѧѧѧѧتم مѧѧѧѧѧѧن وبѧѧѧѧѧѧاللغتين العربيѧѧѧѧѧѧة والإنجليزيѧѧѧѧѧة  الدوليѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧبكة المعلومѧѧѧѧѧѧاتعلѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧѧاص بѧѧѧѧѧѧه موقѧѧѧѧѧع يتѧѧѧѧѧوافر لѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧك 

   )bank.com‐www.eg (للمستخدم،خلاله الإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية بأسلوب سهل 

  سياسات المواثيق وال

 ميثاق الأخلاق والسلوك المهني  

يشѧѧمل مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧيم التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى المهنѧѧي، الأخѧѧلاق والسѧѧلوك ميثѧѧاق داخلѧѧي بالبنѧѧك عѧѧن  تѧѧم اعتمѧѧاد وتعمѧѧيم

البشѧѧѧرية  لمѧѧѧواردعنهѧѧѧا إدارة ا لوالمسѧѧѧؤو ضѧѧѧبط وتنظѧѧѧيم قواعѧѧѧد السѧѧѧلوك الѧѧѧوظيفي وأخلاقيѧѧѧات المهنѧѧѧة داخѧѧѧل الشѧѧѧركة

   نشرات توعية خاصة بالميثاق وتصدر بصورة شهرية لجميع العاملين بإدارات البنك

  سياسة تتابع السلطةSuccession Planning 

كجѧѧѧѧѧزء لا يتجѧѧѧѧѧزأ مѧѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧѧيط بعيѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧدى والتأهѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧراغ  خطѧѧѧѧѧة التعاقѧѧѧѧѧب الѧѧѧѧѧوظيفي سѧѧѧѧѧتخدمت

ن أهميѧѧѧѧѧة قصѧѧѧѧѧوى فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧير أعمѧѧѧѧѧال وأنشѧѧѧѧѧطة تحتويѧѧѧѧѧه هѧѧѧѧѧذه المناصѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧ الوظѧѧѧѧѧائف فѧѧѧѧѧي الإدارة العليѧѧѧѧѧا لمѧѧѧѧѧا

الإدارة علѧѧѧѧѧѧѧى أكمѧѧѧѧѧѧѧل وجѧѧѧѧѧѧѧه وفراغهѧѧѧѧѧѧѧا بشѧѧѧѧѧѧѧكل مفѧѧѧѧѧѧѧاجئ كاسѧѧѧѧѧѧѧتقالة أو وفѧѧѧѧѧѧѧاة أو مѧѧѧѧѧѧѧرض قѧѧѧѧѧѧѧد يعنѧѧѧѧѧѧѧي اضѧѧѧѧѧѧѧطراب 

شѧѧѧѧѧديد فѧѧѧѧѧي أداء البنѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧين أن إحلالهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧداخل يѧѧѧѧѧوفر كثيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الوقѧѧѧѧѧت والجهѧѧѧѧѧد والمѧѧѧѧѧال مقارنѧѧѧѧѧة 

 .بالتعيين من الخارج

في إلѧѧѧѧѧى تحفيѧѧѧѧѧز المواهѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧن ذوي الكفѧѧѧѧѧاءة العاليѧѧѧѧѧة، إذ يشѧѧѧѧѧعر كمѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧؤدي التخطѧѧѧѧѧيط الفعѧѧѧѧѧال للتعاقѧѧѧѧѧب الѧѧѧѧѧوظي

هѧѧѧѧѧѧؤلاء المرشѧѧѧѧѧѧحون بأهميѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الѧѧѧѧѧѧذي يقѧѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧѧه البنѧѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧأهيلهم وإعѧѧѧѧѧѧدادهم لأداء أدوار أكبѧѧѧѧѧѧر. 

كمѧѧѧѧѧا ان هѧѧѧѧѧذا التوجѧѧѧѧѧه يقѧѧѧѧѧدم تحفيѧѧѧѧѧزا غيѧѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧѧر لبقيѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧوظفين أيضѧѧѧѧѧا لتحسѧѧѧѧѧين اداؤهѧѧѧѧѧم ليكونѧѧѧѧѧوا جѧѧѧѧѧزءا مѧѧѧѧѧن 

  .نخبة الكفاءات

الخطѧѧѧѧѧة لتحديѧѧѧѧѧد الفجѧѧѧѧѧوة بѧѧѧѧѧين القѧѧѧѧѧدرات والإمكانيѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي يتمتѧѧѧѧѧع بهѧѧѧѧѧا كѧѧѧѧѧل مرشѧѧѧѧѧح علѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧدة تهѧѧѧѧѧدف هѧѧѧѧѧذه 

  حاليا مقارنة بالقدرات والإمكانيات المطلوبة، لتحمل مسئوليات وأدوار أكبر في مجالات محددة.

وعليѧѧѧѧѧѧه يѧѧѧѧѧѧتم وضѧѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧѧة تطѧѧѧѧѧѧوير فرديѧѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧѧل مرشѧѧѧѧѧѧح. ويѧѧѧѧѧѧتم متابعѧѧѧѧѧѧة تنفيѧѧѧѧѧѧذ واسѧѧѧѧѧѧتكمال خطѧѧѧѧѧѧط التѧѧѧѧѧѧدريب 

يجѧѧѧѧѧب متابعѧѧѧѧѧة أداء المواهѧѧѧѧѧب المسѧѧѧѧѧتهدفة والمتميѧѧѧѧѧزة تبعѧѧѧѧѧاً للتغيѧѧѧѧѧرات التѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧرأ علѧѧѧѧѧى البنѧѧѧѧѧك المعتمѧѧѧѧѧدة كمѧѧѧѧѧا 

بشѧѧѧѧѧѧѧكل دوري، لمراعѧѧѧѧѧѧѧѧاة أي تطѧѧѧѧѧѧѧѧورات داخليѧѧѧѧѧѧѧѧة أو خارجيѧѧѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧѧѧѧى عمليѧѧѧѧѧѧѧѧة تخطѧѧѧѧѧѧѧѧيط التعاقѧѧѧѧѧѧѧѧب 

  .الوظيفي، مما يجعل البنك أكثر جاهزية لإجراء أي تغييرات أساسية عندما يتطلب الأمر ذلك



 
 

χψ    

 

 ن المخالفات سياسة الإبلاغ عWhistleblowing   

بما يتضѧѧѧمن القيام بأعمال  "Whistleblowing Policy" تفعيل سѧѧѧياسѧѧѧة "الإبلاغ عن الممارسѧѧѧات غير المشѧѧѧروعة

 الحالات المبلغ عنها واتخاذ الإجراءات اللازمة حيالها (مع الحفاظ على سرية هوية المبلغ). والتحري بشأنالفحص 

   اف ذات العلاقة والأطراف المرتبطةالأطرو سياسة تعامل الداخليين

تفصѧѧѧѧѧح الشѧѧѧѧѧركة عѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧدى تѧѧѧѧѧوافر هѧѧѧѧѧذه السياسѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تهѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧتحكم بعمليѧѧѧѧѧات تѧѧѧѧѧداول الѧѧѧѧѧداخليين علѧѧѧѧѧى  -

أسѧѧѧѧѧѧهم الشѧѧѧѧѧѧركة وتنظѧѧѧѧѧѧيم العلاقѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧع الأطѧѧѧѧѧѧراف ذوي العلاقѧѧѧѧѧѧة وإبѧѧѧѧѧѧرام عقѧѧѧѧѧѧود المعاوضѧѧѧѧѧѧة طبقѧѧѧѧѧѧاً لقواعѧѧѧѧѧѧد 

  العمليات.الجهات الرقابية ويسترشد بهذا النموذج لتتبع تلك 

يѧѧѧѧѧѧѧتم الإفصѧѧѧѧѧѧѧاح عѧѧѧѧѧѧѧن التعѧѧѧѧѧѧѧاملات مѧѧѧѧѧѧѧع الأطѧѧѧѧѧѧѧراف ذات العلاقѧѧѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧѧѧمن القѧѧѧѧѧѧѧوائم الماليѧѧѧѧѧѧѧة المعروضѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى  -

   -الجمعية العامة للبنك، ويحظر على الأطراف ذات العلاقة الاتي: 

  لالѧѧѧѧѧѧركة خѧѧѧѧѧѧدرها الشѧѧѧѧѧѧة تصѧѧѧѧѧѧة أوراق ماليѧѧѧѧѧѧى ايѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧة بهѧѧѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧѧѧداخليين والمجموعѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧѧل أيѧѧѧѧѧѧتعام

 ويوم عمل بعد نشر أي معلومات جوهرية.  خمسة أيام عمل قبل

  ونѧѧѧѧѧѧذين يملكѧѧѧѧѧѧاهمين الѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧل أي مѧѧѧѧѧѧة  %20تعامѧѧѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧѧѧلال المجموعѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧردهم او مѧѧѧѧѧѧأكثر بمفѧѧѧѧѧѧف

 بهم إلا بعد إخطار البورصة بذلك قبل التنفيذ.

  ا اوѧѧѧѧѧѧئولين بهѧѧѧѧѧѧال والمسѧѧѧѧѧѧي رأس المѧѧѧѧѧѧاهمتهم فѧѧѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧة كانѧѧѧѧѧѧركة ايѧѧѧѧѧѧس إدارة الشѧѧѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧѧѧل أعضѧѧѧѧѧѧتعام

الѧѧѧѧѧѧذين فѧѧѧѧѧѧي إمكѧѧѧѧѧѧانهم الاطѧѧѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧѧѧات غيѧѧѧѧѧѧر متاحѧѧѧѧѧѧة للغيѧѧѧѧѧѧر ويكѧѧѧѧѧѧون لهѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧأثير علѧѧѧѧѧѧى الأشѧѧѧѧѧѧخاص 

 سعر الورقة المالية، شراء أو بيع هذه الأوراق المالية التي تتعلق بها هذه المعلومات.

  



 
 

χω    

 

 
 جدول متابعة تعاملات الداخلیین على أسھم الشركة  

  إسم العضو  مسلسل
عدد الأسھم 

المملوكة أول 
  العام

المشتراه الأسھم 
خلال العام بالتاریخ 

  (تضاف)

الأسھم المباعة 
خلال العام بالتاریخ 

  (تخصم)

رصید 
الأسھم في 
  نھایة العام

  381  احمد ابراھیم صالح محمد عبد الھادي  1

  بتاریخزیادة مجانیة 
06-02-2020    

  )2019عن العام المالي(
  سھم) 55( 

-  436  

  1431  علا احمد السباعي شاھین  2

  بتاریخزیادة مجانیة 
06-02-2020    

  )2019عن العام المالي(
  سھم) 199( 

-  1630  

  

 سياسة المسئولية الاجتماعية والبيئية

بالاشѧѧѧѧѧѧѧتراك فѧѧѧѧѧѧѧي العديѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧѧѧادرات التعليميѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧحية. علѧѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧѧعيد  البنѧѧѧѧѧѧѧك المصѧѧѧѧѧѧѧري الخليجѧѧѧѧѧѧѧييقѧѧѧѧѧѧѧوم 

 10تمويѧѧѧѧѧل انتقѧѧѧѧѧال  التعليمѧѧѧѧѧي يتعѧѧѧѧѧاون البنѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧع كليѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧاد بجامعѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧاهرة فѧѧѧѧѧي العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧادرات مثѧѧѧѧѧل

ѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧال الكليѧѧѧѧѧنة اعمѧѧѧѧѧة حاضѧѧѧѧѧك برعايѧѧѧѧѧوم البنѧѧѧѧѧا يقѧѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧѧزي بالكليѧѧѧѧѧم الإنجليѧѧѧѧѧى القسѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧم العربѧѧѧѧѧن القسѧѧѧѧѧلاب مѧѧѧѧѧي ط

   تعتبر اول حاضنة اعمال بجامعة مصرية.

كمѧѧѧѧѧا يقѧѧѧѧѧوم البنѧѧѧѧѧك بتقѧѧѧѧѧديم منحѧѧѧѧѧة تعليميѧѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧѧة الامريكيѧѧѧѧѧة بالقѧѧѧѧѧاهرة ويقѧѧѧѧѧوم برعايѧѧѧѧѧة العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧادرات التѧѧѧѧѧي 

  تقدمها مؤسسة اناكتاس لدعم طلاب الجامعات على مستوى الجمهورية.

  .هيةومستشفى بعلى الصعيد المبادرات الصحية، يتعاون البنك مع العديد من المستشفيات مثل مستشفى الناس للأطفال 

علѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧعيد البيئѧѧѧѧѧѧي يقѧѧѧѧѧѧوم البنѧѧѧѧѧѧك بالعديѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧѧادرات الداخليѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تهѧѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧѧى تبنѧѧѧѧѧѧى ممارسѧѧѧѧѧѧات صѧѧѧѧѧѧديقة 

حقيѧѧѧѧѧѧѧق الكفѧѧѧѧѧѧѧاءة التشѧѧѧѧѧѧѧغيلية، حيѧѧѧѧѧѧѧث يѧѧѧѧѧѧѧتم إعѧѧѧѧѧѧѧادة للبيئѧѧѧѧѧѧѧة تهѧѧѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧوفير الطاقѧѧѧѧѧѧѧة وإدارة المѧѧѧѧѧѧѧوارد والممتلكѧѧѧѧѧѧѧات وت

تѧѧѧѧѧدوير معظѧѧѧѧѧم المѧѧѧѧѧواد المسѧѧѧѧѧتخدمة بالبنѧѧѧѧѧك وتصѧѧѧѧѧميم الفѧѧѧѧѧروع الجديѧѧѧѧѧدة بمѧѧѧѧѧواد عازلѧѧѧѧѧة للصѧѧѧѧѧوت تقلѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن الضوضѧѧѧѧѧاء 

تخدام شاشѧѧѧѧѧѧѧات اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام الأوراق والمنشѧѧѧѧѧѧѧورات فѧѧѧѧѧѧѧي الدعايѧѧѧѧѧѧѧة ويكتفѧѧѧѧѧѧѧى باسѧѧѧѧѧѧѧ عѧѧѧѧѧѧѧن وتمتصѧѧѧѧѧѧѧها. كمѧѧѧѧѧѧѧا يمتنѧѧѧѧѧѧѧع البنѧѧѧѧѧѧѧك

  الكترونية بالفروع.
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