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ةــة الماليــابـة للرقــة العامــالهيئ  

يبنك ة الـتقرير حوكم 2019عن عام  الخليجي الم  
كة:  -بيانات عن ال  

  يــيجــري الخلــصـك المــنــــالباسم الشركة

غرض الشركة
والعمليات المصرفية والمالية المصرح بها للبنوك التجارية وبنوك الاستثمار مباشرة جميع الخدمات 

وتعديلاته 1974لسنة  43وبنوك الاعمال طبقا للقانون رقم  .

ً  30المدة المحددة للشركة 17/11/1983  - :بالبورصةتاريخ القيد عاما  

 واحد دولار أمريكي  -للسهم: القيمة الاسمية      1997 ) لسنة8قانون رقم (القانون الخاضع له الشركة

 390,617,799  -مصدر: أخر رأس مال مليون دولار أمريكي 500أخر رأس مال مرخص به

390,617,799أخر رأس مال مدفوع  -التجاري: رقم وتاريخ القيد بالسجل   دولار أمريكي 
  88502رقم 

29/1/1991  

   مجدي السيد سلام - محمود عبد الونيس - أباظةإبراهيم اسم مسئول الاتصال

  الجيزة – شارع أحمد نسيم 10 ، 8عنوان المركز الرئيسي

أرقام التليفونات
37498236 /02 

37498744/02-الفاكس: أرقام 01007777194 الموبايل:  

www.eg-bank.comالموقع الالكتروني

البريد الالكتروني

imohamed@eg-Bank.com
Mabdelwanes@eg-Bank.com

Masallam@eg-bank.com

 



 
 

    

 

  الجمعیة العامة للمساھمین 

  ھیكل الملكیة

  %النسبة   2019-12-31عدد الأسھم في   المستفید النھائي  فأكثر بنكمن أسھم ال % 5حملة 

  %11.01 43,014,414  مصر القابضة للتأمین  شركة مصر للتأمین

  %9.06  35,402,843  مصر القابضة للتأمین  ش ت م م  الحیاةشركة مصر لتأمینات 

  ش م م للاستثماراتشركة النعیم القابضة 
شركة النعیم القابضة 

   للاستثمارات
38,202,018  9.78%   

  مقفلةش م ك  القابضةمجموعھ بو خمسین 
مجموعھ بو خمسین 

  القابضة
38,808,678  9.94%  

  شركة براري الكویت التجاریة
مجموعھ بو خمسین 

  القابضة
22,047,950  5.64%  

  %45.43  177,475,903  الإجمالي

  

  الأطراف المرتبطة

  النسبة % 2019-12-31عدد الأسھم في   المستفید النھائي   المجموعات المرتبطة

  %20.08 78,417,257  مصر القابضة للتأمین  الحیاة  لتأمیناتللتامین ومصر  مجموعة مصر

  %20.43  79,804,519  عائلة محمد محمود  مجموعة عائلة محمد محمود

  %7.52 29,390,711  عائلة الشربتلى  مجموعة عائلة الشربتلى

  %7.04  27,496,337  عائلة بخش  مجموعة عائلة بخش

  %3.46  13,521,036  عائلة شبكشي  شبكشيمجموعة عائلة 

  للاستثمارات  القابضةمجموعة شركة النعیم 
شركة النعیم القابضة 

  للاستثمارات
38,368,012  9.82%  

  %19.76  77,183,884 مجموعھ بوخمسین القابضة  مجموعة بوخمسین

  %88.11  344,181,756  الإجمالي

 

  مجلس الإدارة



 
 

    

 

  تشكیل مجلس الإدارة

  العضو اسم مسلسل
 (تنفیذي/غیرصفة العضو 

  تنفیذي/ مستقل)
عدد الأسھم 

  المملوكة

 الالتحاق تاريخ
31/3/2018  ً  وفقا

الجمعية لانتخابات  
  جھة التمثیل

1  
محمد جمال الدین محمد 

 محمود
  رئیس مجلس الإدارة

 غیر تنفیذي
 وفقا 31/3/2018  10,275,820

 الجمعية لانتخابات
 شخصي

 نضال القاسم محمد عصر  2

 الإدارة ائب رئیس مجلسن
   والرئیس التنفیذي

  بالمنتد والعضو
 تنفیذي

 وفقا 31/3/2018  --
 الجمعية لانتخابات

 تنفیذي

  رائد جواد بو خمسین  3
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
38,808,678  

 31‐03‐2018 
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

مجموعة بو خمسین 
 القابضة

4   امین احمد كمال كفافي 
  عضو مجلس إدارة

 تنفیذيغیر 
2,548,507  

 31/3/2018  
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

الشركة المصریة 
لإنتاج ورق اللینر 

 والفلوتینج

  جاسم حسن زینل  5
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
13,497,261  8/5/2019 

الشركة العربیة 
 العقاریة

 حســــین عطا الله حســـین  6
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
شركة مصر للتأمین 29/7/2018  43,014,414

 ریھام مھیب السعید إبراھیم  7
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
35,402,843  2019/11/24 

شركة مصر 
 لتأمینات الحیاة

 عمرو رؤوف حسن محمد  8
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
--  

 31/3/2018  
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

عضو مجلس ادارة 
 ذو خبره

9    شربتليحسن عبد الرحمن 
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
330,446  

 31/3/2018  
 لانتخابات وفقا

 الجمعية

عضو مجلس ادارة 
 عن مساھمین

  فھد حسین شبكشي  10
  عضو مجلس إدارة

 غیر تنفیذي
--  

 استقالته تقديم تم
 بتاريخ

15/7/2019 

عضو مجلس إدارة 
 عن مساھمین

  --تنفیذي-إدارةعضو مجلس   عمرو محمد توفیق بكیر  11
 31/3/2018  

 لانتخابات وفقا
 الجمعية

 تنفیذي

  وائل فؤاد جمجوم  12
  عضو مجلس إدارة

 مستقل -تنفیذيغیر 
 مستقل 8/5/2019  --

  احمد فاروق وشاحي  13
  عضو مجلس إدارة

 مستقل - غیر تنفیذي
 مستقل 9/7/2019  --

 رھنا بموافقة البنك المركزي المصري  

  رئیس مجلس الإدارة



 
 

    

 

المجلس وتفعیل أدائھ وتطویر أعمالھ، كما تقع على عاتقھ أیضاً  لأعمالالمثلى  الإدارةدارة ھو الشخص المسئول عن الارئیس مجلس 

لضمان قیام المجلس بمسئولیاتھ ووظائفھ كاملة، والتأكد من أن أعضاء المجلس یدركون دورھم  اللازمةمسؤولیة أخذ كل التدابیر 

ً ومسئولیاتھم    .تنفیذیةال لإدارةل، وتلك التي تم تحدیدھا الإدارةالمحددة لمجلس  والمھام والصلاحیاتلحدود ل وفقا

 

  الرئيس فيما يتعلق بفعالية المجلس: . مهام1

  لتحقيق ذلك. اللازمةأ. التأكد من أن المجلس يعمل كفريق واحد متماسك وتوفير القيادة 

  كما طلبها. عمله وأنه قد تم تزويد المجلس بالمعلوماتب. ضمان أن لدى المجلس الموارد الكافية لدعم 

تراكج.  ة  بالاش يس لجن ع رئ آتم يحات والمكاف ة والترش ن ،الحوكم د م ع  التأك سوض اس دوري أس ى أس تم عل يم ت  تقي

  المجلس ولجانه والمساهمة الفعالة لكل عضو. اداءمنتظم لضمان 

  .مهام الرئيس فيما يتعلق بإدارة المجلس: 2

  بذلك. الإدارة ورئاسة جلسات المجلس أو تفويض أحد اعضاء مجلس الإدارةجتماعات مجلس لاة الدعو أ.

س  .ب اء مجل ع أعض ين جمي س الإدارةتمك طة المجل ال وأنش ي أعم ة ف اركة الكامل ن المش س  م ل المجل مان أن يعم وض

  واحد. كفريق

دول  .ج ي ج واردة ف ود ال ة البن ة كاف س بمناقش ام المجل ن قي د م الالتأك ً  الأعم ا ا وافي ا وقت ول  واعطائه داول والوص ن الت م

  إلى قرارات مناسبة وواضحة حولها.

ى .د اعد عل ث تس ع. بحي ى أرض الواق ودة عل بة موج راءات مناس اك إج ن أن هن د م س  التأك وم المجل مان أن يق ض

  عضويتها.  بأعماله بفعالية وكفاءة، بما في ذلك مراجعة هيكل اللجان وتشكيل

د مه س أو. التأك اء المجل ن أعض ان أو أي م ى اللج ؤوليات إل ويض مس م تف ى ت ه مت ديري ال ن أن كم م  بن د ت ذيين، ق التنفي

  المجلس بها. تنفيذها حسب تفويض المجلس وأن النتائج قد تم إحاطة

ل و ن قب يحهم م م ترش ذين ت س ال وية المجل دد لعض حين الج ة المرش ه مقابل وز ل يحات . يج ة والترش ة الحوكم لجن

  .سللانضمام للمجلوخبراتهم والتأكد من رغبتهم  مؤهلاتهم على فآت والاطلاعوالمكا



 
 

    

 

د ز س تعق ات المجل ن أن اجتماع د م زي. التأك ك المرك رار البن اً لق ام طبق لال الع ل خ ى الأق رات عل اني م ا  ،ثم ب م وحس

  وذلك للقيام بواجباته بفعالية.  ةتستدعيه الحاج

ى  الإدارة. ح االمثل ن  تلاجتماع س، م لالالمجل ل خ لوب أمث ا بأس ات وتوجيهه بط المناقش ة  ض اع كاف ي إخض اهم ف يس

دول  ود ج البن ات  الأعم ةللمناقش دم اللازم ها وع ل بعض دم تأجي اذ  وع ة واتخ يع جانبي ى مواض ا إل روج منه الخ

  القرارات المناسبة بشأنها في وقته.

ة المعلومط ده بكاف افي وتزوي دعم الك س بال ع المجل مان تمت ي. ض اعده ف ي تس رورية الت كل  ات الض ه بش اذ قرارات اتخ

  فعال وسليم.

  والقرارات.الأمور أخذ رأيهم كفريق في بعض  خلالالمستقلين من  الأعضاء. السعي لتفعيل دور ي

  .الصلاحيات والصور المأخوذة منها أو تفويض غيره بهذه الإدارةالتصديق على قرارات مجلس  .ك

رح  .ل ات وط جيع المناقش اة تش ئلةمراع ة  الأس ل غرف اتداخ اه الاجتماع ي اتج ا ف اذ  ودفعه ى اتخ ول إل  ارارتالقالوص

  الهامة والسليمة في وقت معقول نسبياً.

راف .م س الإش ى المجل ية إل دم بتوص س والتق ن المجل ة م ان المنبثق ع اللج وين جمي ى تك ى  عل ة عل ماءبالموافق ي  الأس الت

  .والمكافآت تالحوكمة والترشيحاقام بترشيحها لعضوية تلك اللجان بالتشاور مع لجنة 

يير  .ن ى تس اً عل ك حرص س وذل وير المجل ى تط ل عل كل متواص ل بش ورالعم لوب الأم يم  بأس ى الق ي عل اتمبن  والأخلاقي

  لشفافية وتحمل المسؤولية.حقوق المساهمين وتضمن ا السامية والمساهمة في الوصول إلى قرارات سليمة تحفظ

  :الآخرينالمصالح  التنفيذية والمساهمين وأصحاب والإدارةقات بين المجلس لاالرئيس فيما يتعلق بالع مهام 3.

س  .1 زام المجل ن الت د م ازالتأك رورة  بإنج ع ض ك م لحه للبن ل مص ق أفض ا يحق ه بم ل وج ى أكم ه عل مهام

 المصالح. فيتجنب التعارض 

س  .2 اء المجل ة أعض ين كاف ة ب ط الثق ى رواب اظ عل ةالحف ين وخاص ذيين  ب اء التنفي ر الأعض وغي

  التنفيذيين.

  تدعيم علاقة المجلس بالإدارة العليا بالبنك. .3

  .والمساهمينالوقت المناسب لأعضاء المجلس  والدقيقة فيالمعلومات الكافية  إتاحة. التأكد من 4

    أداء لجان المجلس وكذلك فاعلية. التأكد من فاعلية نظام الحوكمة المطبق لدى البنك 5



 
 

    

 

رأس6 اهمي ال . ت ة لمس ر العادي ة وغي ة العادي ة العام ات الجمعي كاجتماع د بن ويض أح س  أو تف اء مجل أعض

  بذلك. الإدارة

ل7 كال . تمثي ي  بن هف مية وا علاقت ات الرس ة الجه اء وكاف ام القض ر وأم ع الغي ة م راملخاص ود  واب العق

ات أنه والالتزام ن ش ا م ل م ن ا، وك ة ع ع نياب ق التوقي ه ح ا ل ككم ور ال لبن ريف أم كوتص ق  بن وتحقي

س  ا مجل ه به ي يكلف ام الت ة المه ه وكاف ه الإدارةأغراض ة  ول ة والمدافع ي المرافع ر ف ل الغي ي توكي ق ف الح

  بتفويض من المجلس. البنكعن 

ق8 وائح والت . التحق وانين والل ع الق اع جمي ن إتب اتم ل عليم ة والعم لطات الحكومي درها الس ي تص ب  الت بموج

ام  ي النظ كللالأساس ن  بن ره م اتوغي ات الاتفاقي ة اجتماع حة وفعالي مان ص ك لض س  وذل المجل

  وقراراته.

  العضو المنتدب أو الرئیس التنفیذي

  )CEO(مهام الرئيس التنفيذي  -

ذي  رئيس التنفي دير عال ي ي خص طبيع ات الملش ك ي ة للبن وى العامل من الق ة ض ة تنفيذي ى رتب ل أعل كويمث  بن

ن  ئول ع خص المس و الش ة للالإدارة وه ة والعام ة اليومي كالتنفيذي س  بن ام مجل ارير  الإدارةأم دم تق ويق

  .)عضو منتدب( الإدارةعضو بمجلس  هوو الإدارةدورية لمجلس 

 للبنكذي فيما يلي، دور ومهام الرئيس التنفي  

ات  - 1 ديم مقترح ا وتق ن فاعليته د م س الادارة والتأك ن مجل دة م ات المعتم تراتيجيات والسياس ق الاس تطبي

  .تعديلهابشأن تطويرها أو 

د  - 2 اليب الح اطر وأس ق المخ ة وتحقي ه ومراقب اس ومتابع د وقي ة لتحدي راءات اللازم وات والإج اذ الخط اتخ

   .الادارة مجلس منمن تأثيرها وذلك بعد اعتمادها 

ى    - 3 ة عل ام الرقاب دده لأحك راءات مح مل إج ة يش ة الداخلي ام الرقاب ن أن نظ ق م ةالتحق ات  كاف العملي

 ر.المصرفية بشكل مستم

ن  - 4 ة م وادر مؤهل ود ك ن وج د م رورية  ذويالتأك ة الض ارات الفني رة والمه يالخب طة  ف ه أنش كاف

   .لخبراتاوادارات البنك والاهتمام بالتدريب المستمر والفعال لصقل 



 
 

    

 

زام  - 5 ن الت ق م ةلتحق ن  كاف ادرة م ات الص ة والتعليم ة الداخلي ك للرقاب راءات البن ن إج ل م املين بك الع

  .والجهات الرقابية الأخرى المصري المركزيالبنك 

أن  - 6 س الادارة بش يات لمجل ع التوص قرف ا يتعل ة  م التغيرات المطلوب يب ل  ف يالهيك يأو  التنظيم  ف

ك  ات البن ل عملي ير تسلس ات لتيس يالسياس ار ف ادئ  إط زام بمب ة،الالت ة  الحوكم رات الجوهري ذا التغي وك

 .ذلك على الإيرادات والسلامة المالية للمؤسسة وأثرحجم واتجاه المخاطر  في

 

  أمين سر مجلس الإدارة 

ر ة س ون إدارة امان س إدارة  تتك ك مجل نالبن فات  م ؤهلات والمواص ا الم وافر فيهم ن تت وظفين مم م

غل بة لش ؤوليات المناس ذه الإدارة  مس ر دورهه ات مولا يقتص ر اجتماع دوين محاض ور وت ى الحض ا عل

  -ا مهام ومسؤوليات مختلفة نذكر بعضها على النحو الاتي: مالمجلس بل له

 الإدارة)(مجلس سر  مھام ومسؤولیات امین -

ور  .1 جيل الحض يتس ات ف ا  الاجتماع ر م لال  إذاوذك ن خ ا أو م ور فعلي ان الحض الك اتفي الاتص الأو  اله ر  الاتص عب
 الفيديو.

ي .2 س  ف اء المجل د اعض اركة أح ة مش اعحال د  الاجتم ه التأكي ين علي ديو يتع اتف او الفي ر اله يعب ة  ف اعبداي ى  الاجتم عل
  .الاجتماع وجدول أعمالاستلامه كافة المستندات 

د  .3 وذج موح ى نم س الإدارة عل ات مجل ر اجتماع دوين محاض خةت ال نس ا وإرس ا  وتوقعيه اءمنه س  لأعض المجل
  .الاتصالالحاضرين فعليا أو المشاركين عبر وسائل  سواء-لاعتمادها

جيلات  .4 ظ تس ات حف ن-الاجتماع أمين  ع مح بت ص يس جيل مخص از تس تخدام جه ق اس جيلاتطري من-التس جلات  ض س
دة زمني ك لم ة البن ات القانوني ا للمتطلب ك تطبيق ات البن دده سياس ا تح ع م ق م وابطة تتواف ا لض ات  وطبق والتعليم

  .الرقابية

داد. 5 ب  الإع اوالترتي س  تالاجتماع ع الإدارةمجل تيفاء جمي مان اس اهمين وض ات المس ات  وجمعي المتطلب
ة  زامالقانوني ام وكموائح الحلب والالت ية والنظ كلل الأساس ا  بن ذاوم دليل ورد به ى لا ال ل عل ا والعم نعقاده

  ضمان نجاحها.

ام6 يق  . القي دادبالتنس ة والإع واد المقدم ن الم ك م ر ذل ات وغي روض والمقترح ارير والع ع التق س  لجم لمجل
  عليها. للاطلاع أو جمعيات المساهمين وتزويد أعضاء المجلس والمساهمين بهذه المعلومات الإدارة

د7 اء . تزوي س  الأعض اع المجل ي اجتم تها ف يتم مناقش ي س ات الت ائق والبيان ات والوث  ةأو اللجنبالمعلوم

د  ر البري مي أو عب اب رس ل بخط يوترس ع  الإلكترون اء،لجمي تها الأعض ك لدراس ل  وذل ا قب م محتواه وفه



 
 

    

 

اركة ن المش نهم م ا يمك اف مم ت ك ة بوق د الجلس راء موع اع، وإث ى  الاجتم ي عل ث ينبغ اءحي  الأعض

  بشكل دقيق.  الاجتماعمراجعة هذه المواد قبل موعد 

  وجمعيات المساهمين وقرارات المجلس وقرارات الإدارةجدول أعمال مجلس  صياغة. 8

  المجلس. عليها قبل عرضها على الإدارةالمساهمين والشركاء، والحصول على موافقة رئيس مجلس     

ياغة9 س  . ص ات مجل ر اجتماع جيل محاض ج الإدارةوتس ي س ه ف دوين قرارات كت لاوت ى  البن ا إل وتوقيعه
  .الإدارةجانب رئيس مجلس 

د10 م  . التأكي ا ت رارات وم ع الق ى أن جمي اقعل ل  الاتف راءات داخ ن إج ه م اععلي م الاجتم د ت كل  ق ه بش تدوين
  السابقة. الاجتماعاتالمتعلقة من  والأنشطة الإجراءاتدقيق ومتابعة 

اء11 اد . إنش ى إيج ل عل س والعم اء المجل ع أعض ل م ز التواص ة لتعزي ة وقوي ة فعال يس آلي ط  وتأس رواب
  وثيقة معهم.

  وجمعيات المساهمين. الإدارةومراجعة ومتابعة تنفيذ خطة وجدول اجتماعات مجلس  . تطوير12

ظ13 جلات . حف ة  الس ائق القانوني روالوث خ (محاض رارات ال س  )وق ة بمجل ا الإدارةالخاص همين والمس
  وتوفير مكان آمن لحفظها وتسهيل الرجوع إليها.

  رئيسه. أو الإدارةوحسب توجيهات مجلس  الإدارةوالمكاتبات نيابة عن مجلس  بالمراسلات . القيام14

ة15 س  . المحافظ ائق مجل ع وث ات وجمي رية المعلوم ى س ا الإدارةعل اهمين وغيره ات المس ن  وجمعي م
  قة.لاالوثائق ذات الع

  نعقاد جمعيات المساهمين.لاقة والتنسيق معها لابالجهات الحكومية ذات الع الاتصال. 16

ب17 امج ال . الترتي ام ببرن يق للقي كوالتنس ي  بن اءالتعريف س  لأعض ً  الإدارةمجل ديثا ين ح ً  المنتخب ا رامج  وفق لب

  تعريف العضو الجديد المحددة بهذا الدليل. اجراءات واسس

ين18 انوني لل . تمك ب الق كالمحاس ن  بن لاعم س الاط ات المجل ر اجتماع ول محاض ى أص ان  عل واللج

ه  ة من ر ووالمنبثق ك المحاض ن تل ور م ذ ص دم أخ ى ع د عل ةالاالتأكي اء بمراجع ر  كتف ي مق ولها ف أص

  إذا اقتضت الضرورة غير ذلك.بنك إلا ال

 لس.ـــالمجا على ــالهــج أعمــرض نتائــلع كــــوإدارات البنات ــــاعــة قطـــــافــق مع كـيـــالتنس .19

   س الإدارة.ـمجلان وــــال بين تلك اللجـــالفع الــل الاتصـــا يكفــس بمـلــان المجــــجــة لــــافــع كـق مــيـالتنس .20

  



 
 

    

 

 لجان مجلس الإدارة 
 

  )2019خلال عام  اللجان المنبثقة من المجلس (تشكيل: اللجانتشكيل 
 

  العضواسم  م.

  اسم اللجنة
صفة 

  العضو

ر ( ي غ

ذي في ن /  ت

 ل)ــقـتــسـم

المنصب في 

  اللجنة

  تاريخ الالتحاق

الخروج او ةباللجن

لجنة   )حتـــى(مـــن/ منها
 المراجعة

لجنة 
  المخاطر

  لجنة
المرتبات 
والمكافآت 
 والتعويضات

لجنة 
الحوكمة 

 والترشيحات

لجنة 
الإثابة 
  والتحفيز

A 

 أ/عمرو رؤوف حسن -1

 وشاحيأ/أحمد فاروق على  -2

 جمجومأ/ وائل فؤاد عيسى  -3

 / فهد حسين شبكشــيأ -4

  أ/ صلاح يوسف صلاح الدين -5

√        

  غيرتنفيذى  

  مستقل

  مستقل

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

 14/07/2019حتى *
عضوية انتهاء(حيث تم *

  )2/6/2019سيادته في 

B  

 أ/رائد جواد بوخمسين -1

 جاسم حسن على زينـــــــل أ/ -2

 أ/عمرو توفيق بكـــــــــــــير -3

  عمرو رؤوف حسن أ/ -4

  

  

  

√      

  غيرتنفيذى  

  غيرتنفيذى

  تنفيذي

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  31/03/2018من 

  14/07/2019حتى 

C 

 محمد جمال الدين محمود  م/ -1

 أ/ رائد جواد بوخمسين -2

 حســــين عطا الله حســـين أ/ -3

 أ/ عمرو رؤوف حسن -4

  فهد حسين شبكشــي أ/ -5

     √    

  غيرتنفيذى  

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

  14/07/2019 حتى

D  

 م/محمد جمال الدين محمود  -1

 أ/ رائد جواد بوخمسين -2

 وشاحيأ/أحمد فاروق على  -3

  أ/ صلاح يوسف صلاح الدين -4

      √  

 غيرتنفيذى  

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

E 

 محمود محمد جمال الدين م/ -1

 أ/ رائد جواد بوخمسين -2

 حســــين عطا الله حســـين أ/ -3

 أ/ عمرو رؤوف حسن -4

  فهد حسين شبكشــي أ/ -5

        √  

 غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  غيرتنفيذى

  رئيس اللجنة

  عضو

  عضو

  عضو

  عضو

  31/03/2018من 

  15/07/2019من 

  15/07/2019من 

  14/07/2019حتى 

  14/07/2019حتى 



 
 

    

 

  اجتماعات مجلس الإدارة ولجانھسیر 

  جدول متابعة حضور أعضاء المجلس لاجتماعات المجلس واللجان واجتماعات الجمعیة العامة

  مجلس الإدارة  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

  -  11/11  م/محمد جمال الدین محمد محمود  1

  -  11/11  أ/نضال القاسم عصر  2

  -  70/11  أ/رائد جواد بو خمسین  3

  15/7/2019حيث قدم سيادتــــــــــه الاستقالة من مجلس الإدارة بتاريخ   0/12  أ/فھد حسین شبكشـــي  4

  -  11/11  أ/عمرو رؤوف حسن  5

  2/6/2019حيث تم انتهاء مدة عضويته في مجلس الإدارة بتاريخ   40/11  أ/صلاح یوسف صلاح الدین  6

  -  11/11  توفيق بكيرأ/عمرو محمد   7

  -  11/11  الله حســـــين أ/حسين عطا  8

  30/11  أ/جاسم حسن على زينل  9
حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــــه 

  2019مايو  8بتاريخ 

  05/11  أ/وائل عيسى جمجوم  10
حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــــه 

  2019مايو  8بتاريخ 

حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــــه  07/11  أ/أحمد فاروق وشاحى  11
  2019 يوليو 9بتاريخ 

  01/11  أ/ريهام مهيب السعيد  12
حيث تمت موافقة البنك المركزي المصري علي سيادتــــــــــــــــــها 

  2019نوفمبر  24بتاريخ 
  

 (A   لجنة المراجعة  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

  كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   14/14  أ/عمرو رؤوف حســــــــــن  1

  14/5/2019حيث تم تعيين سيادته في مجلس الإدارة بتاريخ   08/14  أ/أحمد فاروق على وشاحــي  2

  08/5/2019حيث تم تعيين سيادته في مجلس الإدارة بتاريخ   05/14  أ/وائل عیسى جمجـــــــــــوم  3

  15/7/2019حيث قدم سيادته الاستقالة من مجلس الإدارة بتاريخ   0/14  أ/فھد حســــین شبكشــــــــي  4

  2/6/2019حيث تم انتهاء مدة عضويته في مجلس الإدارة بتاريخ   06/14  أ/صلاح یوسف صلاح الدین  5

  

  



 
 

    

 

 (B   لجنة المخاطر  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

  كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   5/6  رائد جواد بو خمســـین أ/  1

  اللجنـــــة حتى تاريخه فيكعضو  2019 سبتمبر 17تم اختيار سيادته في   1/6  جاسم حسن على زينــل أ/  2

  اللجنـــــة حتى تاريخه فيكعضو  2018مارس  31في تم اختيار سيادته   6/6  عمرو محمد توفيق بكير أ/  3

  14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في  4/6  عمرو رؤوف حســــن أ/  4

 
 (C لجنة المرتبات والمكافآت والتعويضات  

  ملاحظــــــــــــــــــــات الحضور عدد مرات  أسم العضو مسلسل

  كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   4/4 محمد جمال الدین محمد محمود م/  1

  كعضو في اللجنـــــة  2019سبتمبر  2تم اختيار سيادته في   2/4  رائد جواد بوخمسـین أ/  2

   كعضو في اللجنـــــة 2019سبتمبر  2تم اختيار سيادته في   2/4  حسین عطا الله حسین أ/  3

  14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في  2/4  عمرو رؤوف حسـن أ/  4

  14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في  0/3  فھد حسین شبكشـــي أ/  5

 
 (D لجنة الحوكمة والترشيحات  

  ملاحظــــــــــــــــــــات عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

 كعضو ورئيس للجنة حتى تاريخه 2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم   1/1 محمودمحمد جمال الدین محمد  م/  1

 حتى تاريخهوكعضو  2018مارس  31في  هاختيار سيادتتم  1/1  رائد جواد بو خمســـین أ/  2

 حتى تاريخهو وكعض 15/7/2019تاريخ في  هاختيار سيادتتم  1/1  أ/ أحمد فاروق على وشاحــي  3

 14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في -  صلاح الدینصلاح یوسف  أ/  4

 

 (E    لجنة الإثابة والتحفيز  

  ملاحظــــــــــــــــــــات  عدد مرات الحضور  أسم العضو مسلسل

 )15/7/2019 التشكيل الجديد في(بعد  19/12/2019تم انعقاد أول جلسة للجنة في 1/1 محمد جمال الدین محمد محمود م/  1

 )15/7/2019 (بعد التشكيل الجديد في 19/12/2019تم انعقاد أول جلسة للجنة في 1/1  رائد جواد بو خمســـین أ/  2

 )15/7/2019 (بعد التشكيل الجديد في 19/12/2019تم انعقاد أول جلسة للجنة في 1/1  أ/حسین عطا الله حسین  3

 14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في-  أ/عمرو رؤوف حسـن  4

 14/7/2019كعضو في اللجنـــــة حتى  2018مارس  31 تم اختيار سيادته في-  أ/فھد حسین شبكشـــي  5

 



 
 

    

 

  اللجنة التنفیذیة 
 

س الإدارة  - يس مجل ب رئ تاذ / نائ ة الأس ك برئاس ة للبن ة التنفيذي ون اللجن ذي تتك رئيس التنفي وال

ب يد / نائ ن الس ل م وية ك دب وعض و المنت و والعض ذي العض س الإدارة التنفي و مجل دب وعض  المنت

ة ات الخزان اء قطاع ادة رؤس تثمار والس اع والاس لين، قط اطر والمراس اع المخ ة، قط  المركزي

اع ات، قط ل العملي ركات، تموي اع الش رفية، قط دمات المص ة والخ اع التجزئ يس قط ئو رئ  نالش

 .عضواً بدون تصويت على الموافقات الائتمانية)(المالية ورئيس إدارة التخطيط الاستراتيجي 

  

 مهام ومسئوليات اللجنة

  ا ة تطبيق ة للجن لاحيات المخول ار الص ي إط ة ف هيلات الائتماني ل والتس أن التموي رارات بش اذ الق ة واتخ دراس

 لقواعد تقديم الائتمان التي يضعها البنك. 

  للجنة.في إطار الصلاحيات المخولة  القرارات بشأن المساهمات في رؤوس اموال الشركات واتخاذدراسة 

  رح ات المقت ه والمخصص ة لعملائ هيلات ائتماني ل وتس ن تموي ك م ه البن ا يقدم نيف م ارير تص ي تق رأي ف داء ال إب

ها عل ركات وعرض وال الش ي رؤوس ام اهمات ف يم المس ارير تقي ا، وتق ا لمقابلته س الإدارة تكوينه ى مجل

 المعتمدة.سياسات البنك  ما تحددهفي إطار مشفوعة برأيها فيها 

 .ابداء الرأي في تعديل الهيكل التنظيمي والوظيفي للبنك واللوائح والنظم الخاصة بسير العمل فيه 

  ئتمانية بالتمرير.الا السياساتالتي تتم من قبل لجنة  الائتمانيةتعزيز الموافقات على السياسة 

 باشرة الصلاحيات المقررة في لوائح البنك.م 

 .اعتماد تعريفه الخدمات المصرفية بالبنك 

  ن ة م ند للجن ي تس وعات الت ة الموض ة كاف دبدراس و المنت ذي والعض رئيس التنفي س الإدارة وال يس مجل ب رئ  نائ

 الإدارة.مجلس من أو 

 الإدارة.الى مجلس  هتقديم تقييم سنوي ذاتي عن أداء اللجنة ورفع 

  تحقاقات ف الاس ه موق ل مراقب ة عم ل مجموع ن قب ة م وعات المقدم ص الموض ا يخ رارات فيم اذ الق ت واتخ الب

 والمتأخرات بالمحفظة الائتمانية للشركات.



 
 

    

 

 لجنة المراجعة 

اء  ة أعض ن ثلاث ي م ري الخليج ك المص ة بالبن ة المراجع ون لجن س إدارة تتك ذيين مجل ر تنفي ادة (غي ا للم ن 82وفق ) م

م ( انون رق نة 88الق ة  2003) لس إن اللجن ذلك، ف آت. ول ن المفاج و م ة تخل ة رقابي ق بيئ ي تحقي رًا ف هامًا كبي هم إس وتس

ية  ة المؤسس س الحوكم ز أس ي تعزي ارجيين ف داخليين والخ راجعين ال ا والم س الإدارة والإدارة العلي دعم مجل ادر ب تب

  .وتوفير الرقابة الفعالة

 ومسئوليات اللجنةمهام 

 .نزاهة التقارير والقوائم المالية  

 ة والأ وائح الرقابي ة والل ات القانوني اء بالمتطلب زام والوف اطر والالت ة وإدارة المخ ة الداخلي ام الرقاب ة نظ خلاقي

 ذات الصلة.

  ى ة عل رف اللجن دقيق تش اع الت داخليقط ا ال ة إليه اريره الدوري ع تق يش ويرف اع  والتفت يس قط ع رئ دقيق (يتب الت

يش داخلي والتفت ية  ال ة المؤسس ق الحوكم اءة تحقي من كف ا يض رة بم ة مباش ة المراجع ة لجن اد سياس ك) واعتم بالبن

 التدقيق الداخلي والتفتيش بالبنك.

 رهم ت نهم أو تغيي وص تعيي س الادارة بخص ياتها لمجل ع توص ابات وترف ي الحس يم أداء مراقب ة وتق ابع اللجن ت

 طاق عملهم.وتحديد نوتحديد أتعابهم 

 اق الأ لة وميث ة ذات الص وائح الرقابي ة والل ات القانوني زام بالمتطلب لاالالت يق خ زام  المهن اع الالت يس قط وم رئ (يق

 برفع تقاريره مباشرة إلى اللجنة بما يضمن كفاءة الحوكمة المؤسسية بالبنك).

وم ة تق اة اللجن ك بمواف زي البن ري المرك فة -المص عبص نوية رب ورة -س نبص ر م ادر التقري ن الص اع ع ة اجتم  اللجن

 .أهمية ذات موضوعات ايه أو والإجراءات المتخذة الملاحظات أهم والذي يتضمن

 لجنة المخاطر 

اریخ  وك بت ة البن أن حوكم ري بش زي المص ك المرك ات البن ى تعلیم اءً عل ص 8/2011بن ا یخ اء  فیم ة أعض كیل أغلبی تش

ذیین  ر التنفی س غی اء المجل ن أعض اطر م ة المخ للجن ن  ولا یق ائھا ع دد أعض ةع اء  ثلاث یسأعض تدعي رئ اع  ویس قط

  التصویت.حق  والتوصیة دونالرأي  ولھ إبداء اللجنة، اجتماعاتلحضور جمیع  المركزیة المخاطر

    مهام ومسئوليات اللجنة

  د ى تحدي س الإدارة عل اعدة مجل يات مس ع توص لال رف ن خ ك م ك وذل ي البن ول ف اطر المقب توي المخ يم مس وتقي

ة ( اطر المقبول اطر والمخ  Riskالمخ Appetite اوز دم تج ن ع د م ة، والتأك اد والموافق س الإدارة للاعتم ) لمجل

 .قطاعات البنك المختلفة لهذا المستوي من المخاطر بعد اعتماده من قبل مجلس الإدارة



 
 

    

 

  ل تعراض الهيك لاس ات عم اطر وآلي اع المخ ي لقط ل  التنظيم ائف داخ ة للوظ اف الوظيفي والأوص

 القطاع ومراجعتها دوريا ووضع التوصيات ذات الشأن قبل الاعتماد من مجلس الإدارة.

  وم ةالتق ا  لجن ك ومراجعته تراتيجيات إدارة البن ة باس اطر الخاص اع المخ يس قط ارير رئ تلام تق باس

 وإبداء الرأي فيها.

  يق ي  التنس ار المؤسس ك والإط اطر للبن ة المخ ن سياس ل م ة ك ع ومراجع ص وض ا يخ اطر فيم اع المخ ع قط م

اطر ( اع المخ ل لقط  Fullالمتكام ERM  Framework ى رض عل ل الع ديلات قب يات والتع وم بالتوص ا تق )، كم

 مجلس الإدارة للموافقة.

 تعرض البنك للمخاطر. التأكد من استقلالية موظفي قطاع المخاطر من الأنشطة التي ينجم عنها 

  ذه اليب إدارة ه ية وأس اطر الرئيس ى المخ رف عل تحدثة للتع رق المس ى الط ة عل رف اللجن تش

 المخاطر، كما تقوم باستلام التقارير التي تغطي فئات المخاطر المختلفة مثل:

  مخاطر السوق -مخاطر الائتمان     -

  مخاطر الالتزام -مخاطر السيولة      -

  مخاطر التشغيل -ابية   المخاطر الرق -

 مخاطر السمعة -مخاطر السلوك      -

  تها س الإدارة لمناقش ى مجل ك إل ا البن رض له ي يتع اطر الت ة المخ ول طبيع ة ح ارير الدوري ع التق رف

 وإبداء الرأي فيها.

  ة ن كفاي ق م ك للتحق ل إدارات البن اطر لك يم المخ ق وتقي ة بتطبي ارير الخاص ة التق ع اللجن تراج

 الرقابة.وفعالية 

  ك ارجيين والبن راقبين الخ يش، الم داخلي والتفت دقيق ال ل الت ن قب ارة م يع المث ة المواض ع اللجن تراج

لاج  بل الع يات لس ديم توص ك وتق اطر بالبن اع المخ ار قط ى إط ؤثر عل ي ت ري الت زي المص المرك

 والإصلاح.

  :تشرف اللجنة على تنفيذ أي معايير رقابية أو دولية مثلBasel 1,2,3 ,ICAAP ,...... الخ 

 .تقوم اللجنة بعمل تقييم ذاتي سنوي لفاعلية اللجنة 



 
 

    

 

 والتعويضات:والمكافآت  مرتباتلجنة ال 

 تتشكل اللجنة من ثلاثة من أعضاء المجلس غير التنفيذيين ويفضل أن يكون رئيس اللجنة من المستقلين. 

  :مهام ومسئوليات اللجنة -

ا  - ديم مقترحاته ك وتق ذين بالبن ار التنفي ات كب د مكافئ ن تحدي رة ع ئولية مباش ئولة مس ة مس ون اللجن تك

ا  ا فيه ة بم املات المالي ة المع ك كاف مل ذل ى أن يش س الإدارة، عل اء مجل ات أعض أن مكافئ بش

ذ ة، أخ ة مالي ري ذات طبيع ر أخ ة عناص ز واي هم التحفي ة وأس ا العيني دلات والمزاي ات والب اً المرتب

 في الاعتبار الأهداف المرتقب تحقيقها. 

دقيق  - زام والت اطر وإدارة الالت ك (إدارة المخ ة بالبن ة الداخلي ائف الرقاب ام بوظ ن الاهتم د م التأك

لال  داف دون الإخ ن أه ه م م تحقيق ا ت اً لم دها وفق تم تحدي ة وان ي ث الإثاب ن حي يش) م داخلي والتفت ال

 باستقلاليتهم. 

وا - ام الم ن قي د م ن التأك ة م ات الممنوح توي المرتب ة مس ة ومراجع ائج دراس ل نت رية بتحلي رد البش

ر  ل العناص تقطاب أفض ى اس ك عل درة البن ن ق ق م رى للتحق ات الأخ ا بالمؤسس ك ومقارنته البن

 والاحتفاظ بها، مع أمكانية الاستعانة برئيس الموارد البشرية ودعوته لحضور اجتماعات اللجنة. 

ات و - ود سياس ن وج د م ادة التأك ا وإع ا دوري ك ومراجعته آت بالبن ات والمكاف ة للمرتب حة ومكتوب اض

ة  س القائم اح الأس ع ايض ك، م ا البن رض له ذي يتع اطر ال توى المخ ع مس ى م ا يتماش ا بم تقييمه

ات  ك السياس ن تل اح ع تم الإفص ه وان ي ديق علي س الإدارة بالتص ام مجل ن قي د م ذلك التأك ا، وك عليه

ة  ن القيم اح ع مناً الإفص ر متض ات الأكب آت والمرتب حاب المكاف رون أص اه العش ا يتقاض ة لم الإجمالي

ة  ز وأي هم التحفي ة وأس ا العيني دلات والمزاي ات والب ك المرتب مل ذل ى أن يش ين، وعل ك مجتمع ي البن ف

 عناصر أخري ذات طبيعة مالية

 يتعين أن تأخذ اللجنة في اعتبارها عند القيام بأعمالها ما يلي:  -



 
 

    

 

 داف الب اة أھ دم مراع الأخص ع آت وب ات والمكاف ات المرتب ع سیاس دي وض ل ل ة الأج ك طویل ن

راح  د اقت ط عن ل فق یرة الأج داف قص ك بأھ ا للبن س والإدارة العلی ان المجل اء لج آت أعض ط مكاف رب

  مكافآت أعضاء المجلس غیر التنفیذین (بما فیھا بدلات حضور اللجان).

  ا ة توزیعھ رة، وطریق ور المتغی م الأج ة حج اطر مراجع م المخ ى حج اء عل ك بن ى إدارات البن عل

 وراس المال المطلوب لتغطیة تلك المخاطر، وذلك بالتنسیق مع الإدارة التنفیذیة

  توى اطر مس توى المخ ى مس ر عل ر الكبی ائف ذات الأث رة للوظ ور المتغی س الأج ن ان تعك د م التأك

ة فة دوری دھا بص تم تحدی ا، وأن ی رض لھ ي تع اطر الت ك والمخ نة،  أداء البن ن س د ع دة لا تزی لم

 وصرفھا وفقا لمعاییر قیاس الأداء المحددة من قبل البنك.

  ة وز للجن تعانةیج ع  الاس س الإدارة م ة مجل د موافق ا بع ة لأداء مھامھ ة الخارجی ورة المھنی بالمش

   الأخذ في الاعتبار تجنب تعارض المصالح". 

 .التعاقد يعرض الرئيس التنفيذي للبنك عروض المديرين عام أول قبل -

 .تقوم اللجنة بعمل تقييم ذاتي سنوي لقياس فاعلية اللجنة -

 :لجنة الحوكمة والترشيحات 

  ن ة م ون اللجن ب 3تتك ي وینتخ د ادن س الإدارة كح اء مجل ن اعض ذیین م ر تنفی اء غی یس اعض  رئ

ة ن اللجن اء م ة أعض ة  اللجن ة لمناقش ات اللجن ور اجتماع زام لحض اع الالت یس قط وة رئ تم دع وی

ل  ن أج ك م ن إدارات البن راه م ن ت تدعي م ة أن تس ط وللجن ة فق اییر الحوكم ة بمع وعات المتعلق الموض

  أداء مھامھا.

    مهام ومسئوليات اللجنة

  ة ة بكیفی ة الخاص ات الداخلی ق والسیاس ة والمواثی یاغة الأدل ك وص ة بالبن ام الحوكم دوري لنظ یم ال التقی

 تطبیق قواعد الحوكمة داخل البنك.

 ن فاعلیة أداء مجلس إدارة البنك المصري الخلیجي.التحقق م 



 
 

    

 

  ات ع التعلیم ق م ا یتواف ذه بم عھ وتنفی ن وض ق م ك والتحق ة للبن اق الحوكم ة میث ى كفای ان ال الاطمئن

 .الرقابیة وتعلیمات البنك المركزي

 ؤھلین حین م ى مرش رف عل ة التع ارات  والمراجع ن المھ ة م ات المطلوب تمرة للاحتیاج ة والمس الدوری

بة س الإدارة  المناس ویة مجل ل لعض ي ظ ة ف المؤھلات المطلوب ان ب داد بی ا وإع ائف الإدارة العلی ووظ

  تطبیق خطة تتابع السلطة.

  د ین أو تجدی أن تعی ات بش دیم مقترح ذلك تق تقلین، ك اء المس یح الأعض ق بترش ا یتعل ات فیم دیم مقترح تق

 ویة أو استبعاد أحد الأعضاء.عض

  .مراجعة كل لجان مجلس الإدارة وتدعیم لوائح اللجان للتأكد من تطبیق الحوكمة 

  ذاتي یم ال راءات التقی ن إج ق م س والتحق یم أداء المجل ة بتقی اریر الخاص ة التق ق ومتابع ظ وتوثی حف

 السنوي لمجلس الإدارة.

 ع ات وض ة السیاس ع المتعلق د أو بمن ن الح طة م ات الأنش روف أو/و والعلاق ي الظ ن الت  أن یمك

 .بالبنك الحوكمة نظام جودة من تضعف

  تقلین س المس اء المجل تقلالیة أعض ن اس تمرة م فة مس ق بص نالتحق د م ارض  والتأك ود أي تع دم وج ع

 .أخريمصالح إذا كان العضو یشغل عضویة مجلس إدارة شركة 

 دعیم ال ع وت ي وض ا ف ع الإدارة العلی اون م ة التع ة الداخلی ة الرقاب ز ثقاف ة وتعزی ة الاخلاقی اییر المھنی مع

 بالبنك. 

  ك ي للبن ل التنظیم ة بالھیك ئولیات المبین لطات والمس ح الس ادات یوض ل إرش ود دلی ن وج ق م التحق

س  ن مجل ل م ات ك ل وواجب راءات العم م إج م أھ ك ویض توي البن ى مس ا عل وظیفي لھ ف ال والوص

 .الإدارة والإدارة العلیا بالبنك

  بة راءات مناس ع إج مان وض ع ض ة م فة دوری ل بص ك كك ة للبن ر حوكم داد تقری ى إع راف عل الإش

 لاستكمال تطبیق تلك القواعد



 
 

    

 

  ص ي تخ ود الت ن البن ا م اح وغیرھ ود الإفص ق ببن ا یتعل الأخص فیم ك وب نوي للبن ر الس ة التقری مراجع

 الحوكمة.

 حیحی راءات التص ذ الإج ك بتنفی زام البن دى الت ى م راف عل ك الإش یش البن ات تفت ة بملاحظ ة الخاص

  المركزي المصري علي نظام الحوكمة وأخذھا في الاعتبار.

  دراسة انظمة الاثابة والتحفيز العاملين / المديرين (لجنةEsop Committee(: 

ن  ة م ون اللجن ب 3تتك ي وينتخ د ادن س الإدارة كح اء مجل ن اعض ذيين م ر تنفي اء غي يس اعض  رئ

  اللجنة. أعضاء من اللجنة

  مهام ومسئوليات اللجنة

 يعهد اليها دراسة انظمة الاثابة والتحفيز للعاملين / المديرين. -

وظيفي،  - توى ال ا للمس ون وفق ب أن تك ة، يج وق ملكي هم أو حق ورة أس ي ص أت ف نح مكاف ة م ي حال ف

 أدنى للحيازة.مع وضع حد 

 اللجنة الائتمانية العليا: 

 الصلاحيات على الإدارة التنفيذية وفقاً لموافقة مجلس الإدارة.تم إلغاء اللجنة وإعادة توزيع  -

 :اللجنة العليا للعقارات وتكنولوجيا المعلومات  

  اريخ ة بت ال اللجن اء أعم م إنه ا  31/12/2019ت سوفق رار مجل لاحيتها الإدارة، وق ة ص ى  واحال ال

ة  ة التنفيذي ةاللجن ة التنفيذي ى لج وللجن لاحيات ال ك الص ع تل ادة توزي ةإع ة  / ن رى تنفيذي ان أخ لج

 منبثقة.

 



 
 

    

 

   الإدارة التنفیذیةلجان 

 لجنة الأصول والخصوم 

  لجنة السياسات الائتمانية 

  1لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد (لجنة( 

  2لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد (لجنة( 

  3لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد (لجنة(  

 المتعثرة للشركاتتسوية الديون  لجنة 

 لجنة متابعة مشروعات نظم المعلومات 

 لجنة مراقبة تطور نشاط التجزئة المصرفية وعمليات الاحتيال 

  لجنة مخاطر العمليات والتشغيل 

  لجنة المنتجات والخدمات المصرفية الجديدة 

 لجنة التظلمات 

  لجنة مراجعة تقدير المخاطر والمخصصات القانونية 

 لية (المواقع الخارجية)لجنة الصرافات الآ 

 لجنة المشتريات 

 لجنة السلامة والصحة المهنية 

 لجنة الإشراف والرقابة على نشاط الصناديق التابعة للبنك بأنواعها 

 لجنة ثلاثية لمراجعة أعمال الدعاية والاعلان 

 لجنة متابعة أعمال أمن المعلومات 

  الشراء بالهامشلجنة اختيار الأوراق المالية المتعامل عليها بنظام 

  لجنة التعديلات على حساب الخسائر الائتمانية المتوقعةECL 

  مراجعة سياسات / إجراءات عمل قطاع تكنولوجيا المعلوماتلجنة 

 لجنة الفتوي والرقابة الشرعية 

 لجنة دراسة التأمين على أصول البنك 

 لجنة استلام الفروع والمقار. 



 
 

    

 

 البيئة الرقابية  

  2019نظام الرقابة الداخلية: خطوط الدفاع الثلاثة 

 :يتم تصنيف وحدات/قطاعات البنك المصري الخليجي على النحو الآتي  

 النهج المتبع أمثلة خط الدفاع*

 رقابة مستمرة على مستوى العملية أي نشاط يتعلق بالتعامل المباشر مع العملاء الخط الأول

 الخط الثاني
 

التطابق والالتزام، الشئون القانونية، قطاع المخاطر، 
الموارد البشرية، المالية، العمليات، وتكنولوجيا 

 المعلومات

رقابة مستمرة او دورية وفقاً لمستوى 
 المخاطر.

  رقابة دورية وفقاً لمستوى المخاطر. التدقيق الداخلي والتفتيش الخط الثالث

  *لا تنتقل المسئولية الرقابية من خط دفاع إلى خط الدفاع التالي.   
 2012ازل يونيو بـــ –المصدر: التدقـيق الداخــلي بالبـــنوك     

  

  خطوط الأعمال (خط الدفاع الأول) 

  خط الدفاع الأول (المسئول عن المخاطر– Risk Owner( 

غيلية  ات التش ة الادارات والقطاع ن كاف ون م ئولية يتك ل مس ة وتتحم ورة يومي ال بص ر الأعم ي تباش ة الت والتنفيذي

ل  ن قب ددة م ا والمح موح به دود المس من الح ل ض ث تظ ا بحي رض له تم التع ي ي اطر الت يم وإدارة المخ ف وتقي تعري

  الإدارة العليا، وتتضمن مسئولياتهم:

 .الحفاظ على ضوابط داخلية فعالة 

  وفعالة.العمل وفقاً لضوابط رقابية محدثة 

 .فاعلية إدارة العمليات التنفيذية وكفاءة استغلال الموارد المتاحة 

 .فاعلية إدارة الأصول بما يعزز تحقيق الأرباح وتجنب الخسائر 

 .فاعلية تنفيذ السياسات وإجراءات العمل المعتمدة والعمل على تطويرها وتحديثها بصفة مستمرة 

 تخفيفها والحد منها. المخاطر والعمل على تحديد وتقييم ومراقبة 

 ) فعالية توفير نظام لإدارة المعلوماتMIS.يدعم اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب ( 

 .التأكد من أن إجراءات العمل تتفق مع الأهداف واستراتيجية البنك 

 .تنفيذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة أوجه القصور المُعرّفة في العمليات والضوابط الرقابية 

 حديث قاعدة بيانات المعلومات الأساسية للعملاء (اعرف عميلك تKYC.( 

 .تنفيذ إجراءات العمل والضوابط الرقابية بصفة يومية 



 
 

    

 

دفاع  وط ال ة خط دفاع الأول بمنظوم ط ال ة خ ر بمثاب ة تعتب غیلیة / التنفیذی ك" الإدارة التش ة، وذل وابط  الثلاث لأن الض

ل  م العم ي نظ ممة ف ة مص لوبالرقابی رافیة  وأس ة والإش راءات الإداری من الإج رافھم. وتض ت اش ات تح إدارة العملی

ا  ال كفایتھ زامح ى  الالت وء عل لیط الض ب تس ى جان ل إل نظم العم ة  أيب دم كفای ة أو ع وابط الرقابی ل بالض خل

  العملیات أو الأحداث غیر المتوقعة".

  وظائف الرقابیة (خط الدفاع الثاني)الإدارة المخاطر و

ط ا من خ دفاع یتض انيل اطر  الث دات وإدارات المخ ع وح زامجمی ات  والالت ة للعملی ة الداخلی ة والرقاب والحوكم

ریة  وارد البش ة والم ئون القانونی رى (الش اندة الأخ ات المس دات / القطاع ب الوح ى جان ودة ... إل وإدارة الج

اع  ات والقط ا المعلوم اليوتكنولوجی ل الم وابط عم اء ض ى بن اعد عل ي تس خ) الت دفاع الأول  ...إل ط ال ھ،خ  ومراقبت

 وتتضمن مسئولیاتھا:

 .دعم الإدارة العلیا في إعداد الاستراتیجیة العامة للبنك 

 .دعم سیاسات الإدارة وتحدید الأدوار والمسئولیات ووضع أھداف العمل للتنفیذ 

  لإدارة المخاطر وتحدید القضایا والموضوعات المؤثرة سواء المعروفة أو الناشئة. الإطارات المناسبةتوفیر 

  في درجة المخاطر المقبولة للبنك. الانحرافاتتعریف 

 .معاونة الإدارة في تطویر العملیات وضوابط العمل لدعم إدارة المخاطر 

 ة ت یر ومتابع اطر وتیس ة إدارة المخ ى عملی دریب عل ادات والت وفیر الإرش اطر ت ات إدارة المخ ذ ممارس نفی
 بصورة فعالة.

 مان ا ة ض ات الرقابی وانین والمتطلب ریعات والق زام بالتش ا لإلت ك معھ ات البن ال وعملی ق أعم افةوتواف ى  بالإض ال
 بشكلٍ واضح على سیاسات وإجراءات البنك. انعكاسھا

 ) توفیر نظام كافي وفعال وموثق لإدارة المعلوماتMIS القرار بشكل فوري. اتخاذ) یدعم عملیة 

  ئة داث الناش ایا والأح ذ بالقض غیل والتنفی ال التش ى أعم ة عل ھ الإدارة القائم ات  وأيتنبی رات بالتوجھ تغی
 والضوابط الرقابیة والسیناریوھات المتعلقة بإدارة المخاطر.

  ة ة ودق ة الداخلی ة الرقاب ة أنظم ة وفعالی دى كفای ة م المراقب زام  واكتم اریر والإلت االتق وانین لقب
ن  لاغ ع ة للإب وفیر آلی ب. ت ت المناس ي الوق ور ف ھ القص ة أوج لة ومعالج وائح ذات الص والل
غ)  ة المبل ریة ھوی ى س اظ عل ع الحف ائبة (م ر الص ات غی ة والممارس ات القانونی المخالف

Whistleblower mechanism  . 

 .أسلوب رقابة مستمر أو دوري وفقاً لمستوى المخاطر  

  ًبالفقرة القادمةوسیتم شرحھ تفصیلیا: 

 



 
 

    

 

  )لث(خط الدفاع الثا إدارة المراجعة الداخلية)(والتفتيش  الداخليالتدقيق 

اع  دقيق قط داخليالت يش  ال ا بيوالتفت ة والإدارة العلي ة المراجع س الإدارة ولجن د مجل وم بتزوي تقلة آق د مس ة تأكي لي

ؤدي  ة ت وابط كافي تعانة بض دى الاس الاً وم ا فع ه تطبيقً ك وإجراءات ات البن ق سياس دى تطبي ول م وعية ح وموض

ة  دود المقبول اق الح ي نط اطر ف رض للمخ تويات التع ل مس ث تظ رى بحي اطر الكب ف المخ ي تخفي ة ف ا بفعالي دوره

  يلي:ما  وتتضمن مسئولياتهالمسموح بها 

  دقيق ة ت وير خط يتط ك  داخل ات البن دات وقطاع ة وح مل كاف اطر لتش اص بالمخ ام خ ذات اهتم

  المختلفة بما فيها قطاعات العمليات وقطاعات الأعمال والقطاعات المساندة.

  لوب اع أس يإتب بط  منهج نظم ومنض يم ة  ف م الرقاب اطر ونظ ة إدارة المخ وير فعالي يم وتط تقي

 وأسس الحوكمة.

 رص المتا د الف ية رص ة المؤسس ة الحوكم اطر وعملي ة، إدارة المخ وابط الرقابي ين الض ة لتحس ح

 بتكلفة فعالة.

 (ية ة الرئيس اطر (خاص ة إدارة المخ ة عملي دف مراجع ة إدارة  به ة عملي د لفاعلي اء تأكي إعط

 المخاطر.

 .تقييم عملية توثيق ورفع التقارير الخاصة بالمخاطر الرئيسية 

 وكفاءة إدارتها المخاطر تقيم صحةإلى  الاطمئنان مدي عن التعبير   

 ةوالمخاطر والرقاب" (إطار الحوكمة الرقابيتنفيذ وتطبيق "الإطار  تقييم GRC framework.( 

 بالبنك. الداخلية الرقابة وتطوير نظم لتعضيد الاستشاري بالدور القيام 

 -التالي: دوره ونطاق عمله من خلال الجدول  حوالموض المخاطررقابة دوري مستقل وفقاً لمستوى  إرساء أسلوب



 
 

    

 

  نطاق عملھا  دور إدارة المراجعة
إدارة دائمة 
  بالشركة 

اسم مسئول 
المراجعة 
  الداخلیة

  دوریة التقاریر

اط  وعي نش تقل وموض مس

ة  د لجن ى بتزوی معن

س الإدارة  ة ومجل المراجع

ول  ز) ح د (تعزی بتوكی

اءة إدارة  دى كف م

ة  اطر والحوكم المخ

یة ق  المؤسس دى تطبی وم

ھ  ك وإجراءات ات البن سیاس

ذ  ع الاخ الاً م اً فع تطبیق

ؤدى  ة ت وابط كافی بض

ف  ي تخفی ة ف ا بفاعلی دورھ

ث  رى بحی اطر الكب المخ

رض  تویات التع ل مس تظ

اق  ي نط اطر ف للمخ

ة  دود المقبول الح

ا  ا، وبم موح بھ والمس

توى  ین مس ي تحس ھم ف یس

ات  طة والعملی أداء الأنش

ق  ي تحقی ك ف اعد البن ویس

ة أ ق قیم ھ وتحقی ھداف

  مضافة.

اق  - ى نط یغط

داخلي  دقیق ال الت

ا  ع م یش جمی والتفت

ن  ك م ص البن یخ

ركات  ات وش عملی

اریع  م ومش ونظ

طة  ات وأنش ومنتج

ا  ا فیھ ة وبم خاص

دمي  ع مق ة م العلاق

ات  دمات وجھ الخ

ارجین  ناد الخ الإس

ة  دات الوظیفی والوح

دات  ة الوح ي كاف ف

 التابعة.

من  - درج ض ا تن كم

دقیق ال الت  اعم

یش  داخلي والتفت ال

ة  وابط الرقابی الض

توى  ى مس الأعل

س  ا مجل ي یطبقھ الت

الإدارة والإدارة 

ة  ذلك البیئ ا وك العلی

ول  ة المعم الرقابی

وابط  ا والض بھ

ي  ة ف ة المطبق الرقابی

  إطار كل نظام.

ن  ة وم إدارة دائم

ین  ن تعی الممك

ة  ب مراجع مكت

ذ  ارجي لتنفی خ

دقیق  ال ت اعم

ددة  مح

ة  ومتخصص

ال  ى اعم عل

د  ك بع ة وذل معین

ى  ول عل الحص

ة  ة لجن موافق

اً  ة ووفق المراجع

ات  لسیاس

داخلي  دقیق ال الت

  المعتمدة.

  الاستاذ / 

  عمرو حفظى

  ام ارير المه تق

 : التفصيلية

  ة در نهاي تص

  كل مهمة

  ارير التق

ة  المجمع

  الدورية: 

 التقریر السنوي: 

داره  تم إص ی

ن  الربع الأول م ب

الي  ام الت الع

ى  رض عل للع

ة  ة المراجع لجن

ل  15/2( ن ك م

  عام)

  ع اریر الرب التق

 سنویة:

دارھا  تم إص ی

ن  ع ع ل رب ة ك بدای

ابق  ع الس الرب

ة  ى لجن رض عل للع

ة  المراجع

)1/1،5/1،8/11(  

 :التقاریر الطارئة 

دیر  ب تق حس

ا  الإدارة العلی

ب  وحس

  .الموضوع



 
 

    

 

  إدارة المخاطر

من ت اطر إدارةتض دات  المخ ع وح زامجمي ودة ...  الالت ات وإدارة الج ة للعملي ة الداخلي ة والرقاب والحوكم

ا  رية وتكنولوجي وارد البش ة والم ئون القانوني رى (الش اندة الأخ ات المس دات / القطاع ب الوح ى جان إل

اع  ات والقط اليالمعلوم دفاع  الم ط ال ل خ وابط عم اء ض ى بن اعد عل ي تس خ) الت ه،الأول ...إل  ومراقبت

 وتتضمن مسئولياتها:

 .دعم الإدارة العليا في إعداد الاستراتيجية العامة للبنك 

 .دعم سياسات الإدارة وتحديد الأدوار والمسئوليات ووضع أهداف العمل للتنفيذ 

  وفير بةت ارات المناس ة  الإط واء المعروف ؤثرة س وعات الم ايا والموض د القض اطر وتحدي لإدارة المخ

 شئة.أو النا

  في درجة المخاطر المقبولة للبنك. الانحرافاتتعريف 

 .معاونة الإدارة في تطوير العمليات وضوابط العمل لدعم إدارة المخاطر 

 وفير الإ ات إدارة ت ذ ممارس ة تنفي ير ومتابع اطر وتيس ة إدارة المخ ى عملي دريب عل ادات والت رش

 المخاطر بصورة فعالة.

  مان زامض وا الالت ريعات والق ا بالتش ك معه ات البن ال وعملي ق أعم ة وتواف ات الرقابي نين والمتطلب

 بشكلٍ واضح على سياسات وإجراءات البنك. انعكاسهاالى  بالإضافة

  توفير نظام كافي وفعال وموثق لإدارة المعلومات (التأكد منMIS القرار بشكل فوري. اتخاذ) يدعم عملية 

  ى ة عل ه الإدارة القائم غيل والتأتنبي ال التش ايا والأعم ذ بالقض ئة نفي داث الناش رات  وأيح تغي

 بالتوجهات والضوابط الرقابية والسيناريوهات المتعلقة بإدارة المخاطر.

  ة ة ودق ة الداخلي ة الرقاب ة أنظم ة وفعالي دى كفاي ة م المراقب ارير  واكتم زامالتق الق والالت وائح ب وانين والل

 ذات الصلة ومعالجة أوجه القصور في الوقت المناسب.

 .أسلوب رقابة مستمر أو دوري وفقاً لمستوى المخاطر 



 
 

    

 

  الالتزام قطاع

 :الالتزام المحاور الأساسية التالية لويتضمن إطار عم

 دعيم اع ت زام قط ن الالت لال م وير خ ل تط ي الهيك د التنظيم تكمال وتحدي ات واس ة الاحتياج ة الوظيفي و لمواكب  النم

الي م الح ع لحج ال والمتوق ك، أعم د البن ام وق ك ق ادة البن دد بزي املين ع ام الع لال الع اع خ تم بالقط ات  وي يم احتياج تقي

  القطاع بصفه دوريه وفقا لتطور حجم الأعمال ومستهدفات خطة العمل.

 ى ل عل ات العم ديث السياس وير وتح ل تط ات العم راءات وألي ة والإج ال الخاص اع بأعم زام قط ا  الالت تمر بم كل مس بش

  الأساسية وأليات إدارة المخاطر ذات الصلة. ومتطلبات الالتزام يتضمن معايير

 تندات/للبيانات والعناية الواجبة والتحديث الدوري الهوية على التعرف قواعد وأليات تطبيق تطبيق معايير نيف و   المس تص

التقارير  تخراجواس الآلي النظام على البيانات وتسجيل والحاليين بصفه مستمرة الفاتكا للعملاء الجدد ومتطلبات قانون المخاطر

  أليا. اللازمة الرقابية

  ا اع الألي تخدمة تإتب ف المس ن للكش لاء ع ة العم راف المرتبط وائم والأط املات بق رامج  والمع زام بب ر والإلت الحظ

  .النظام الآلي والإجراءات والضوابط ذات الصلة خلال والمحلية من الدولية العقوبات

 ع وابط وض وظفي الض املات الم ة لتع ة ناللازم افة ومتابع ه بالإض فه دوري اباتهم بص ى حس ل ال ى العم وير عل  تط

ارير ات وتق ة ألي ابات متابع ن  حس لاغ ع راءات الإب ايير وإج ق مع ة وتطبي ر العادي ات غي ن العملي ف ع لاء للكش العم

 العمليات المشتبه بها.

  وم ي يق املات الت طة و المع ق الأنش ة تواف ة ومتابع ة المكتبي ات الرقاب وير ألي ات تط ع التعليم ه م ك و عملائ ا البن به

ن ( ل م بقه لك ه مس لال مراجع ن خ ا م ة به اب المرتبط ل الإره وال / تموي ل الأم اطر غس يم مخ ة وتقي ) 1الرقابي

ات ة و السياس راءات و أدل ل إج ك العم اذج البن ديثها ( ونم دارها / تح ل إص ة قب دة والقائم ات و 2الجدي ) المنتج

د ا ال التعهي ود وأعم دمات وعق ديثها (الخ ا / تح ل تفعيله ة قب دة والقائم العملات 3لجدي املات ب ويلات والمع ) التح

دده ( ايير مح ا لمع ذ وفق ل التنفي ة قب ديث 4الأجنبي اب / تح تح الحس ل ف ا قب لاء الفاتك اطر و عم ي المخ لاء مرتفع ) العم

ات ( واردة5البيان كاوى ال ة الش زي ( ) متابع ك المرك ن البن لاء و6م املات ال) العم ام المع ى النظ ا عل ل إمراره ة قب مالي

ة ( ة و الدولي ات المحلي ر و العقوب وائم الحظ ف بق ي للكش لات 7الأل رويج و المراس لات الت ات و حم ) الإعلان

 الخارجية.



 
 

    

 

 ق وير وتطبي ك  تط روع وإدارات البن ى ف ة عل ل الرقاب ار عم  Integrated“إط Assurance  &  Monitoring 

Framework” داني ص المي لال الفح ن خ ة  م ات الرقابي ع القطاع يق م لة بالتنس ة ذات الص ط التنفيذي ل الخط وتفعي

 الأخرى وعرض التقارير اللازمة على مجلس الإدارة ولجنة المراجعة.

  اب ل الإره ل الأموال/تموي ة غس رفي ومكافح زام المص ال الالت ي مج ك ف اليين بالبن دد والح املين الج دريب الع ت

 بية وفقا لسياسة ومعايير التدريب المعتمدة من خلال برامج تدريبيه متخصصة.وتطوير أليات ومحتوى المادة التدري

  ى افة ال وال بالإض ل الأم ة غس زام ومكافح ال الالت ي مج زام ف اع الالت املين بقط ة للع ات التدريبي ة الاحتياج تلبي

 البرامج الخاصة بتنمية المهارات اللازمة لتطوير الأداء.

 الالتزام:قطاع دور 

  البنك نشاط على المحيطة بالبيئة التغيرات أثر تقييم في  -

تم د ي ر تحدي رات أث ة التغي ك المحيط ديلات( بالبن ريعية، تع ات تش ة، تعليم داث رقابي ة أح ة  محلي ةوإقليمي ) الخ..وعالمي

ن لال م ل خ ك تحلي رات تل ار التغي يم الأث ة وتقي ا المترتب ة عليه دى الحاج ى وم اذ ال راءات اتخ ة إج افية احترازي  أو إض

ديل ي تع ات ف ايير  السياس ة ومع ايير الداخلي راءات والمع ةوالإج ة العناي ة الواجب ك المتبع ع بالبن د م ئوليات تحدي  المس

  بتلك التغيرات وفقا للحالة. المرتبطة المخاطر الالتزام وإدارة تحقيق بهدف

  تتماشي مع البيئة القانونية الجديدةجراءات التحقق من أن المنتجات والإ  -

وم اع يق زام قط ة الالت راءات بمراجع دة( الإج ة الجدي ل) والقائم دارها أو قب ديثها إص ديلها أو تح افة تع ى بالإض  ال

ة ات مراجع ا المنتج ل تفعيله ق قب ن للتحق ا م ع توافقه ات م ة التعليم اطر الرقابي يم مخ زام وتقي وال الالت ل الأم / وغس

  .الصلة ذات الإرهاب تمويل



 
 

    

 

  الالتزام ثقافة تدعيم  -

وم اع يق زام قط يم الالت رات بتعم املين نش ك للع ون بالبن ة تك ات مكمل ة بسياس زام ومرتبط ات  الالت والتعليم

ة ايير الرقابي ة ومع ل مكافح وال غس ل الأم اب وتموي افة الإره ى بالإض دورات ال د ال ة عق ال  التدريبي ي مج ف

  الالتزام المصرفي ومكافحة غسل الأموال / تمويل الإرهاب.

  للعاملين الكافي التدريب توفير -

دريب تم ت دد  ي املين الج ل الع ة غس رفي ومكافح زام المص ال الالت ي مج دريب ف تهدفين بالت اليين المس والح

اب ل الإره وال / تموي ق  الأم ن طري ل ع ة العم ا لطبيع ه وفق ة وموجه ه متخصص رامج تدريبي لال ب ن خ م

ى افة ال زام بالإض اع الالت ة  قط ه متخصص ات خارجي تعانة بجه ا الاس دة وفق دريب المعتم ايير الت ة ومع لسياس

  . إدارة التدريب التابعة لقطاع الموارد البشرية معبالتنسيق و

وال  ل الأم ة غس زام ومكافح ال الالت ي مج زام ف اع الالت املين بقط ة للع ات التدريبي ة الاحتياج تم تلبي ي

  بالإضافة الى البرامج الخاصة بتنمية المهارات اللازمة لتطوير الأداء.

   الحوكمةإدارة 

وم ة  تق اطر المركزي اع المخ ة لقط ية" التابع ة المؤسس ابي والحوكم ار الرق ل " إدارة الإط ة عم ق خط بتطبي

  -زمنية معتمدة بهدف :

 تمرة ـة المس ديث والتالو المراجعـ ـتح ايير الحـ ذ مع ن تنفي ا لتعليمـسـوكمة المؤسـأكد م ـية وفق ات ــــ

 ة.ـــة المؤسسيــص الحوكمـا يخــــة فيمــــابيـــات الرقــــزي والجهـــك المركـــالبن

  



 
 

    

 

  مراقب الحسابات

  تقوم لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة بالآتي:

ابات  - ي الحس يدين / مراقب ين الس راح تعي انون  –اقت ي ق ا ف وص عليه روط المنص يهم الش وافر ف ن تت مم

ة ة مهن اءة  مزاول ك الكف ي ذل ا ف ة بم بة والمراجع ك المحاس دى البن جلين ل ة والمس رة الكافي معة والخب والس

ري  زي المص د  –المرك ا،وتحدي تقالتهما أو  أتعابهم ة باس ور المتعلق ي الأم ر ف ا،والنظ ا لا  إقالتهم وبم

  وقانون الجهاز المركزي للمحاسبات. 2003 لسنة 88يخالف أحكام القانون رقم 

ابات - ي الحس ف مراقب أن الإذن بتكلي ي ش رأي ف داء ال ة  إب لاف مراجع ك بخ الح البن دمات لص أداء خ ب

  وبما لا يخل بمقتضيات استقلالهما. عنها،وفي شأن الأتعاب المقدرة المالية، القوائم 

ة  - ة العام ى الجمعي م إل س الادارة ث ى مجل ابات إل ي الحس ين مراقب ة بتعي ة المراجع ية لجن ع توص تم رف ي

ك  اد،للبن ا للاعتم س  كم اء مجل ك وأعض ن البن اً ع تقلا تمام ابات مس ب الحس ون مراق ب أن يك ه،يج  إدارت

  محصناً من تدخل مجلس الإدارة. ويجب أن يكون محايداً وأن يكون عمله

ن  - ر م ه أكث ي عمل ي) ف خص طبيع ابات (كش ب الحس تمر مراق ب أن يس خص  5لا يج نوات و (كش س

  طبقاً لتعليمات البنك المركزي المصري في هذا الشأن. سنوات، 10 اعتباري) أكثر من

دى  - م م ك ع ده البن ذي يع ر ال ى التقري ره عل ن تقري خة م ديم نس ابات بتق ب الحس ام مراق ك بقي زم البن ويلت

ة د الحوكم ه بقواع ذا  التزام دم ه ا, ويق ول به اح المعم ة والإفص د الحوكم اً لقواع ة طبق ة الإداري ى الجه إل

  لجمعية العامة للمساهمين.التقرير أيضاً إلى ا



 
 

    

 

  الإفصاح والشفافية

  المعلومات الجوهرية والإفصاح المالي وغير المالي

رها  ات ونش ك المعلوم رية بتل ة المص لاغ البورص داث واب ذا الاح ة وك ر المالي ة وغي ات المالي ن المعلوم اح ع تم الافص ي

ة ب وائم المالي ر الق تم نش ا ي رية كم ة المص ة بالبورص ات الخاص عتي بالشاش وميتين واس دتين ي نوية بجري ع س فة رب ص

  للبنك الذي يتم تحديثه بصفة دورية، كما يتم الآتي: يالانتشار وذلك بخلاف الموقع الإلكترون

دء أول  - ل ب ى قب د أقص ا وبح ور انتهائه ة ف ر العادي ة وغي ة العادي ة العام رارات الجمعي ة بق ة والبورص اة الهيئ مواف

اء الاج ة لانته داول تالي ة ت اريخ جلس ن ت ر م ى الأكث بوع عل لال اس ة خ اة البورص ركة بمواف زم الش ا تلت اع، كم تم

 انعقاد الجمعية العامة بالمحاضر على أن تكون معتمدة من رئيس مجلس الإدارة.

ك  - ة وذل ة المختص ة الإداري ل الجه ن قب ا م دق عليه ة المص ة العام ات الجمعي ر اجتماع ة بمحاض اة البورص مواف

 ثلاثة أيام عمل من تاريخ تسلمها.خلال مدة لا تتجاوز 

ور  - ا ف س إدارته ن مجل ادرة ع ة الص داث جوهري منة أح رارات المتض ص الق ة بملخ ة والبورص اة الهيئ مواف

 انتهائها وبحد أقصى قبل بدء أول جلسة تداول تالية لانتهاء الاجتماع.

ائج أعما - أهم نت ك ب س إدارة البن ن مجل د م ان معتم ة ببي ة والبورص اة الهيئ اً مواف ة وفق الفترة المقابل ة ب ا مقارن له

وذ نوية أو  جللنم ة الس وائم المالي ى الق ة عل ن الموافق س الإدارة م اء مجل ور انته ك ف ة وذل ن البورص ذلك م د ل المع

اح  ك الإفص تم ذل ى أن ي ره، عل أنها تقري در بش ابات ليص ب الحس ا لمراق داً لإحالته ة) تمهي نوية (الدوري ع س الرب

 بحد أقصى قبل بداية جلسة التداول التالية لانتهاء الاجتماع.عقب انتهاء الاجتماع و

 الإعلان عن قرار السلطة المختصة بالتوزيعات النقدية أو توزيعات الأسهم المجانية أو كليهما. -

بة  - ه لنس ة ب راف المرتبط اهمين والأط د المس ه أح ا يملك اض م اوز أو انخف د تج اح عن اعفاتها  %5الإفص ومض

دد الأوراق الم ن ع ك م ي ذل ا ف ا، بم ويت به وق التص ة أو حق دة بالبورص ركة المقي ال الش رأس م ة ل ة الممثل الي

 الأسهم التي تم الاكتتاب فيها عن طريق شراء حقوق الاكتتاب لها.

تراه  - بة المش ت النس ركة إذا بلغ أن إدارة الش اهم بش ات المس تقبلية وتوجه تثمارية المس ة الاس ن الخط اح ع الإفص

 أو أكثر من رأس مال الشركة أو حقوق التصويت فيها. %25بطة به منه والأطراف المرت

ي  - ؤثر ف ي ت ام الت ك الأحك ي بتل ة التقاض ي أي مرحل ائية ف ام قض يم أو أحك ام تحك دور أي أحك ن ص اح ع الإفص

ا تثما مركزه رار الاس ى الق داول أو عل عار الت ى أس أثير عل ا ت ون له ة أو يك ا المالي ة أوراقه وق حمل ي حق الي أو ف ري الم

  للمتعاملين.



 
 

    

 

 وذلك من خلال الجدول التالي:   2019المخالفات والأحكام الصادرة على الشركة خلال عام 

 إیضاحات  الأحكام والمخالفات والغرامات المفروضة على الشركة خلال العام مسلسل

1-  

م  النقض رق ن ب نة  11286الطع در  84لس ك ص د البن حة ض ر الص ن وزي ام م ق المق

ة  م بجلس نقض  23/4/2019حك يب ه  جزئ ون علي م المطع زامللحك أن  وإل ك ب البن

ا ( وم به ة المحك دة التأخيري ؤدى الفائ اريخ % 5ي ن ت ام  7/8/2001) م ى تم وحت
  وذلك عن واقعة رفض تسييل حطاب ضمان. السداد

 ‐ 

2-  

م  دعوى رق نة  874ال ان  2019لس ن ايم ة م ادية المقام اهرة الاقتص الق

د  د محم يمحم د  عفيف كض ـ  البن ه ب ة  5لإلزام ن واقع ويض ع م تع ون ج ملي
ا  ن التزامه رغم م ى ال ارجي عل ب الخ ة المكت يك بمعرف ب ش اتها بموج مقاض

ا  ى فيه ث قض داد حي ة بالس رار  19/11/2019بجلس ن الاض اً ع تعويض

  فقط. جم 50000البنك بمبلغ  بإلزامالتي اصابتها 

 ‐ 

3- 

م  دعوى رق نة  2681ال د  2019لس ن محم ة م ادية المقام اهرة الاقتص الق
ا  ليم الاغ د س ل عب ركةكام ادية  (الش اءالاقتص تثمار للأنم د  )والاس ك،ض  البن

ة  ي  30/12/2019بجلس رار الت ن الاض ويض ع م تع ون ج ه بملي لإلزام
اب  ف الحس ة لكش يك بالمخالف رف ش ن ص اع ع راء الامتن ن ج ابته م اص

  فقط. جم 50000البنك بمبلغ  بإلزامصدر حكما 

 ‐ 

  

   علاقات المستثمرين

ة  ة العام اع الجمعي ر اجتم ك ويحض س ادارة البن ن مجل رار م تثمرين بق ات المس ئول علاق د مس تم تحدي ا ي اهمين كم للمس

  يقوم مسئول علاقات المستثمرين بما يلي:

وم  - ا يق تثمرين كم اهمين والمس ن المس ارات م ى الاستفس رد عل ة وال ال بالبورص ن الاتص ئولا ع ون مس يك

 بتوزيع النشرات الصحفية عن الشركة متضمنة المعلومات والبيانات التي تحددها البورصة.

ة  - من سياس ه تتض ل لإدارت ة عم ع خط وائح وض وانين والل ة الق زام بكاف ركة والالت ة بالش اح الخاص الإفص

 والقواعد وإجراءات القيد ومتطلبات الإفصاح والقرارات الصادرة من الهيئة والبورصة.

ة  - ة الجوهري رارات وخاص ن ق ذه م ا تتخ تراتيجية وم ط الاس ا والخط اه الإدارة العلي م باتج ى عل ون عل يك

 علومات الجوهرية والداخلية التي لا تكون في حكم المعرفة العامة.والالتزام بالحفاظ على سرية الم

ن  - ركة م ط الش ال وخط يم بأعم ات التقي ين ومؤسس اليين والمحتمل تثمرين الح اليين، المس ين الم اح للمحلي الإفص

 تصدر عن الشركة ومدى صحتها. يخلال الاجتماعات والمؤتمرات ومتابعة التقارير الت

ى الإ - وق إل ة الس ل حال تثمرين نق ارات المس ئلة واستفس ى أس ركة عل داد رد الش ي إع اعدة ف ا والمس دارة العلي

  والإعلام والمحليين الماليين والتعامل مع الشائعات التي يكون من شأنها التأثير على تداول أسهم الشركة. 



 
 

    

 

  أدوات الإفصاح

 التقرير السنويو تقرير مجلس الإدارة 

دا - ك بإص وم البن س  ريق ر مجل كل تقري اح بش ارير الافص نوي، وتق كل س ة بش ر الحوكم الإدارة وتقري

 دوري مما يجعل المعلومات الخاصة بالبنك واضحة طبقاً لمبدأ الإفصاح والشفافية.

ا  - داكم ك بإص وم البن س ريق ر مجل نوياً  الإدارة تقري م س ركات رق انون الش ا ورد بق اً لم  159طبق

 .والجهات الرقابيةللمساهمين للعرض على الجمعية العامة ولائحته التنفيذية،  1981لسنة 

 تقرير الإفصاح  

وم دا يق ك بإص اح  رالبن ر إفص نوي يُ تقري ع س ن قِ رب د م ل ع ة دارةالإب الأخصلل المالي ك وب ات  بن إدارة علاق

   -يتضمن ما يلي:  المستثمرين بها

 بيانات الاتصال بالشركة. -

 الاتصال به.مسئول علاقات المستثمرين وبيانات  -

 فأكثر من أسهم الشركة. %5هيكل المساهمين الذين يملكون نسبة  -

 هيكل المساهمين الإجمالي موضحاً به الأسهم حرة التداول. -

 تفاصيل أسهم الخزينة لدى الشركة. -

 التغيرات في مجلس إدارة الشركة وأخر تشكيل للمجلس. -

 تغيير مراقب الحسابات في الفترة القادمة. -

 



 
 

    

 

   تدامةتقرير الاس

  ة للبنك ة المجتمع  الاستدامة والمسئول

الاستدامة في البنوك تعني نهج الأعمال التي تخلق قيم طويلة الأجل للعملاء والموظفين من خلال وضع أهداف واستراتيجيات 

  تهدف الي الحفاظ على البيئة الطبيعية.

  تجاه الموظفین -1

لموظفيه ضروري لنمو ونجاح البنك. كما يري أن تلبية توقعات يعتقد البنك المصري الخليجي أن التطوير الشخصي 

الموظفين وتعظيم مستويات الرضا الوظيفي لديهم هو عنصر حاسم في نجاح البنك. ومن أجل مواكبة احتياجات موظفي 

نه يهدف الي االبنك، يستثمر البنك في التدريب والتطوير من خلال توفير عدد كبير من الدورات التدريبية المختلفة. كما 

  تقديم بيئة ملائمة صحية للعمل لهم.

  تجاه البیئة -2

على الصعيد البيئي يقوم البنك بالعديد من المبادرات الداخلية التي تهدف الى تبنى ممارسات صديقة للبيئة تهدف الى توفير 

صميم المواد المستخدمة بالبنك وت الطاقة وإدارة الموارد والممتلكات وتحقيق الكفاءة التشغيلية، حيث يتم إعادة تدوير معظم

استخدام الأوراق والمنشورات  عن الفروع الجديدة بمواد عازلة للصوت تقلل من الضوضاء وتمتصها. كما يمتنع البنك

   .في الدعاية ويكتفى باستخدام شاشات الكترونية بالفروع

اب -3   تجاه الش

الذي يظهر من خلال تقديم خدمات مميزة ومنتجات تخدم إن توجه البنك المصري الخليجي الي شريحة العمرية للشباب و

متطلباتهم وتساعدهم على تحقيق أهدافهم ساء في وظائفهم أو من خلال الأعمال الخاصة من المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة وذلك من أجل تعزيز مهاراتهم في العمل وزيادة الإنتاجية من خلال تزويدهم بالأدوات المناسبة والتدريب 

  بيئة.وال

  
  



 
 

    

 

  الموقع الالكتروني

ك  دى البن وافر ل ع يت ه موق اص ب ى خ اتعل بكة المعلوم ة ش ة  الدولي ة والإنجليزي اللغتين العربي ن وب تم م ي

   )bank.com‐www.eg (للمستخدم،خلاله الإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية بأسلوب سهل 

  سياسات المواثيق وال

 ميثاق الأخلاق والسلوك المهني  

يم اد وتعم م اعتم ن  ت ك ع ي بالبن اق داخل لوك ميث لاق والس ي، الأخ ى المهن ل عل ي تعم يم الت ن الق ة م مل مجموع يش

ركة ل الش ة داخ ات المهن وظيفي وأخلاقي لوك ال د الس يم قواع بط وتنظ ؤو ض ا إدارة ا لوالمس واردعنه رية  لم البش

   نشرات توعية خاصة بالميثاق وتصدر بصورة شهرية لجميع العاملين بإدارات البنك

  سياسة تتابع السلطةSuccession Planning 

تخدمت وظيفي س ب ال ة التعاق راغ  خط ة ف ي حال ب ف دى والتأه د الم يط بعي ن التخط زأ م زء لا يتج كج

ا ا لم ي الإدارة العلي ائف ف ب م الوظ ذه المناص ه ه طة تحتوي ال وأنش ير أعم ي س وى ف ة قص ن أهمي

طراب  ي اض د يعن رض ق اة أو م تقالة أو وف اجئ كاس كل مف ا بش ه وفراغه ل وج ى أكم الإدارة عل

ة  ال مقارن د والم ت والجه ن الوق ر م وفر كثي داخل ي ن ال ا م ين أن إحلاله ي ح ك ف ي أداء البن ديد ف ش

 .بالتعيين من الخارج

وظي ب ال ال للتعاق يط الفع ؤدي التخط ا ي عر كم ة، إذ يش اءة العالي ن ذوي الكف ب م ز المواه ى تحفي في إل

ر.  دادهم لأداء أدوار أكب أهيلهم وإع ي ت ك ف ه البن وم ب ذي يق تثمار ال ة الاس حون بأهمي ؤلاء المرش ه

ن  زءا م وا ج م ليكون ين اداؤه ا لتحس وظفين أيض ة الم ر لبقي ر مباش زا غي دم تحفي ه يق ذا التوج ا ان ه كم

  .نخبة الكفاءات

ذه  دف ه دة ته ى ح ح عل ل مرش ا ك ع به ي يتمت ات الت درات والإمكاني ين الق وة ب د الفج ة لتحدي الخط

  حاليا مقارنة بالقدرات والإمكانيات المطلوبة، لتحمل مسئوليات وأدوار أكبر في مجالات محددة.

دريب  ط الت تكمال خط ذ واس ة تنفي تم متابع ح. وي ل مرش ة لك وير فردي ة تط ع خط تم وض ه ي وعلي

ا  دة كم ك المعتم ى البن رأ عل ي تط رات الت اً للتغي زة تبع تهدفة والمتمي ب المس ة أداء المواه ب متابع يج

ب  يط التعاق ة تخط ى عملي ؤثر عل د ت ة ق ة أو خارجي ورات داخلي اة أي تط كل دوري، لمراع بش

  .الوظيفي، مما يجعل البنك أكثر جاهزية لإجراء أي تغييرات أساسية عندما يتطلب الأمر ذلك



 
 

    

 

 ن المخالفات سياسة الإبلاغ عWhistleblowing   

روعة ات غير المش ة "الإبلاغ عن الممارس ياس من القيام بأعمال  "Whistleblowing Policy" تفعيل س بما يتض

 الحالات المبلغ عنها واتخاذ الإجراءات اللازمة حيالها (مع الحفاظ على سرية هوية المبلغ). والتحري بشأنالفحص 

   اف ذات العلاقة والأطراف المرتبطةالأطرو سياسة تعامل الداخليين

ى  - داخليين عل داول ال ات ت تحكم بعملي ى ال دف ال ي ته ة الت ذه السياس وافر ه دى ت ن م ركة ع ح الش تفص

د  اً لقواع ة طبق ود المعاوض رام عق ة وإب راف ذوي العلاق ع الأط ات م يم العلاق ركة وتنظ هم الش أس

  العمليات.الجهات الرقابية ويسترشد بهذا النموذج لتتبع تلك 

ى  - ة عل ة المعروض وائم المالي من الق ة ض راف ذات العلاق ع الأط املات م ن التع اح ع تم الإفص ي

   -الجمعية العامة للبنك، ويحظر على الأطراف ذات العلاقة الاتي: 

  لال ركة خ درها الش ة تص ة أوراق مالي ى اي م عل ة به ة المرتبط داخليين والمجموع ن ال اً م ل أي تعام

 ويوم عمل بعد نشر أي معلومات جوهرية.  خمسة أيام عمل قبل

  ون ذين يملك اهمين ال ن المس ل أي م ة  %20تعام ة المرتبط لال المجموع ن خ ردهم او م أكثر بمف ف

 بهم إلا بعد إخطار البورصة بذلك قبل التنفيذ.

  ا او ئولين به ال والمس ي رأس الم اهمتهم ف بة مس ت نس ة كان ركة اي س إدارة الش اء مجل ل أعض تعام

خاص  ى الأش أثير عل ا ت ون له ر ويك ة للغي ر متاح ات غي ى معلوم لاع عل انهم الاط ي إمك ذين ف ال

 سعر الورقة المالية، شراء أو بيع هذه الأوراق المالية التي تتعلق بها هذه المعلومات.

  



 
 

    

 

 
 جدول متابعة تعاملات الداخلیین على أسھم الشركة  

  إسم العضو  مسلسل
عدد الأسھم 

المملوكة أول 
  العام

المشتراه الأسھم 
خلال العام بالتاریخ 

  (تضاف)

الأسھم المباعة 
خلال العام بالتاریخ 

  (تخصم)

رصید 
الأسھم في 
  نھایة العام
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 سياسة المسئولية الاجتماعية والبيئية

وم  ييق ري الخليج ك المص عيد  البن ى الص حية. عل ة والص ادرات التعليمي ن المب د م ي العدي تراك ف بالاش

ل ادرات مث ن المب د م ي العدي اهرة ف ة الق اد بجامع ة الاقتص ع كلي ك م اون البن ي يتع ال  التعليم ل انتق  10تموي

ة والت ال الكلي نة اعم ة حاض ك برعاي وم البن ا يق ة، كم زي بالكلي م الإنجلي ى القس ي ال م العرب ن القس لاب م ي ط

   تعتبر اول حاضنة اعمال بجامعة مصرية.

ي  ادرات الت ن المب د م ة العدي وم برعاي اهرة ويق ة بالق ة الامريكي ة بالجامع ة تعليمي ديم منح ك بتق وم البن ا يق كم

  تقدمها مؤسسة اناكتاس لدعم طلاب الجامعات على مستوى الجمهورية.

  .هيةومستشفى بعلى الصعيد المبادرات الصحية، يتعاون البنك مع العديد من المستشفيات مثل مستشفى الناس للأطفال 

ديقة  ات ص ى ممارس ى تبن دف ال ي ته ة الت ادرات الداخلي ن المب د م ك بالعدي وم البن ي يق عيد البيئ ى الص عل

ات وت وارد والممتلك ة وإدارة الم وفير الطاق ى ت دف ال ة ته ادة للبيئ تم إع ث ي غيلية، حي اءة التش ق الكف حقي

اء  ن الضوض ل م وت تقل ة للص واد عازل دة بم روع الجدي ميم الف ك وتص تخدمة بالبن واد المس م الم دوير معظ ت

ك ع البن ا يمتن ها. كم ن وتمتص ى باس ع ة ويكتف ي الدعاي ورات ف تخدام الأوراق والمنش ات اس تخدام شاش

  الكترونية بالفروع.
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