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  رحلات مُلهمة 
على مدى 50 عاًماًً

2023 Annual Report

وعلى مدى خمسة عقود، شهدت أدنوك 
للتوزيع تطورات متلاحقة لتصبح أكبر شركة 

لتوزيع الوقود ومت�جر التجزئة في دولة 
الإم�رات. وفضلاا عن ذلك، ق�مت بتوسعة 
نط�ق انتش�ره�، ليس فقط داخل الحدود 
الوطنية لدولة الإم�رات ، بل وصلت أيض�ا 

إلى المملكة العربية السعودية ومصر. في 
� إلى 37 دولة بفضل  حين يمتد وجوده� أيضا
التوزيع واسع النط�ق لمجموعة منتج�ته� من 

زيوت التشحيم.

إن رحلة أدنوك للتوزيع ترتكز على الابتكار، ونتخذ 
من العملاء محوراا لعملي�ته�، إلى ج�نب تميّزه� 
بمع�لم التحول، بم� يتضمن إطلاق نق�ط شحن 

السي�رات الكهرب�ئية عبر محط�ت الخدمة ضمن 
 Fill( شبكته�، وإطلاق الخدم�ت الذكية مثل

Go &(، يض�ف إلى ذلك افتت�حه� مؤخراا لأول 
محطة ف�ئقة السرعة لتعبئة وقود الهيدروجين 
على مستوى المنطقة، وتن�مي ج�ذبية برن�مج 

مكافآت أدنوك. وتتطلع الشركة بشكل دائم 

إلى جعل محط�ت خدمة أدنوك للتوزيع الوجهة 
المفضلة للعملاء.

وإذ تواصل تقدمه� بعزيمة راسخة، تجدد 
الشركة التزامه� إزاء مستقبل خ�لٍ من الكربون. 

وخلال ع�م 2023، أعلنت أدنوك للتوزيع 
بكل فخر عن خطة لإزالة الكربون تهدف إلى 

تقليل كث�فة انبع�ث�ت الغ�زات الدفيئة بنسبة 
25% بحلول الع�م 2030. يض�ف إلى ذلك 

استثم�ره� النشط في البنية التحتية لشحن 
السي�رات الكهرب�ئية، وتجهيز محط�ته� لتوليد 

الط�قة المتجددة.

لقد ش�رك في كت�بة قصة نج�ح أدنوك للتوزيع 
م� يزيد على 13,000 موظف يعملون بتف�نٍ 

وإخلاص، بدءاا من الرعيل الأول الذين كان مكون�ا 
جوهري�ا من رحلته�، وصولاا إلى الأبط�ل الجدد 
الذين أض�فوا قدراا ع�لي�ا من الحيوية الجديدة، 

ليسهم كل واحد منهم في إرثه� المتمثل 
في توفير الدعم للمجتمع�ت التي تخدمه�. 

ومن خلال المب�درات الرائدة والتف�ني الث�بت، 
نجحت الشركة في إحداث تأثير إيج�بي على 

أجي�ل من السكان في دولة الإم�رات ، من خلال 
توفيره� الط�قة لرحلة الحي�ة على مدى العقود 

الخمسة الم�ضية.

وفي هذا التقرير السنوي ستجدون نظرة ع�مة 
ش�ملة حول أعم�ل أدنوك للتوزيع وأسواقه� 
وت�ريخه� واستراتيجيته�. ويمكن للقراء الإلم�م 
بتركيز الشركة على التسويق وتجربة العملاء، 

والاطلاع على بي�ن�ته� الم�لية للع�م 2023، 
والوقوف على الرؤى والأفكار المتعلقة 

بأعم�له� التج�رية وأنشطة التجزئة، إض�فة 
إلى التعرّف على التزامه� ب�لاستدامة، وذلك 

من خلال إلق�ء نظرة ع�مة على مب�دراته� في 
المج�لات البيئية والاجتم�عية والحوكمة وإط�ر 
عمل الاستدامة. وتلخص الصفح�ت الت�لية رحلة 

أدنوك للتوزيع الممتدة حتى الآن، والتزامه� 
بمستقبل تواصل فيه إرس�ء المع�يير في 

قط�ع الط�قة.

بالتزامن مع احتفال شركة أدنوك للتوزيع بمرور 50 عاماً على مسيرتها الحافلة 
بالكثير من الرحلات الملهمة، يتميز العام 2023 بالعديد من المحطات البارزة، 

حيث تأسست في العام 1973 كشركة رائدة مملوكة لحكومة دولة الإمارات 
العربية المتحدة، وتعمل في مجالات تسويق المنتجات البترولية وتوزيعها، 

لتنطلق منذ ذلك الحين في رحلة تتخذ من الابتكار أساساً لها، كما تتسم 
بالمرونة والالتزام الراسخ لتحقيق التميز بشكل متواصل.

التقرير السنوي 2023التقرير السنوي 2023

5 4 



ثقافتنا المؤسسيةقيمنا

نلتزم بمسؤولياتنا 
ندرك جيداا مسؤولي�تن� تج�ه موظفين� ومجتمع�تن� 

والتنمية المستدامة.

العمل بروح التعاون 
نستفيد من نق�ط قوتن� الجم�عية التي تؤهلن� لتج�وز 

توقع�ت العملاء ب�قتدار.

الاستمرار في التطور 
نستثمر في التقني�ت الجديدة والن�شئة لتلبية احتي�ج�ت 

عملائن� المتطورة ب�ستمرار. 

نحترم الجميع 
 نعزز ثق�فة الفريق، والتنوع، والاحترام المتب�دل.

نعمل بكفاءة 
ملتزمون بمواصلة دفع عجلة التميز التج�ري والتشغيلي 

لتحقيق أقصى قدر من القيمة.

السعي الدائم للتميز
ننمو ونزدهر بفضل ابتكار حلول جديدة، واغتن�م 
الفرص، ورفع مستوى أدائن� في كل م� نقوم به.

تحقيق النتائج
مستعدون لتحقيق النت�ئج، وبذل كل م� بوسعن� 

للوصول إلى الأهداف والتطلع�ت.

تجاوز التوقعات
نسعى لتحقيق الأفضل كل يوم ولا نرضى أبداا إلا ب�لأفضل 

لأنفسن� ولشركتن� ولمجتمعن�.

العمل بروح الفريق 
العمل الجم�عي أمر ب�لغ الأهمية لنج�حن�، حيث نؤمن بأنن� 

ق�درون على تحقيق إنج�زات أكثر ب�لعمل الجم�عي من العمل 
الفردي.

توظيف الطاقة الإيجابية
إن م� يميّزن� عن غيرن� هو الشغف اللامحدود والط�قة 

الإيج�بية والحم�سة، حيث تتجلى هذه الصف�ت في 
طريقة عملن�.

  نبذة عن 
شركة أدنوك للتوزيع

تعد أدنوك للتوزيع شركة الرائدة في مج�ل قط�ع التجزئة لوس�ئل 
النقل في دولة الإم�رات. ومنذ تأسيسه� في ع�م 1973، تتبوأ الشركة 

مكانة الصدارة لتقديم الأفضل في خدمة العملاء. وتعمل اليوم على 
تمكين كافة رحلات للعملاء وتعزيزه� ودعمه� بفضل التج�رب المبتكرة 

والق�ئمة على الحلول الرقمية، ومنتج�ت التجزئة ع�لية الجودة غير 
المتعلقة ب�لوقود.

وتقوم الشركة بتشغيل محط�ت الخدمة في جميع الإم�رات السبع، 
ا، سجلت  إض�فة إلى سوق المملكة العربية السعودية. وفي مؤخرا

الشركة دخوله� إلى السوق المصري. ومع استكم�ل ع�مه� الخمسين، 
تدير الشركة أكثر من 800 محطة خدمة، موزعة بواقع 529 محطة في 

الإم�رات، و68 في السعودية، و243 في مصر بعد استحواذه� على 
حصة قدره� 50% في شركة “توت�ل إنرجيز للتسويق مصر )ذ.م.م.(”.

ليس هذا فحسب، بل أصبحت شركة رائدة في تج�رة التجزئة لمنتج�ت 
غير الوقود في الإم�رات، وتدير الشركة ح�لي�ا 359 متجراا للتجزئة في 

الإم�رات، و34 مركزاا لفحص المركب�ت، وغيره� من الخدم�ت الرائدة 
التي تشمل غسيل السي�رات وتغيير الزيوت وشحن المركب�ت الكهرب�ئية، 
إض�فة إلى إدارة وتأجير مس�ح�ت التجزئة داخل محط�ت الخدمة الت�بعة 

له� للمط�عم ومقدمي الخدم�ت الآخرين. 

وتعد الشركة أيض�ا المسوّق والموزّع الرائد للوقود للعملاء للقط�ع�ت 
التج�رية والصن�عية والحكومية في جميع أنح�ء الدولة، كم� تبيع زيوته� 
في 37 دولة حول الع�لم عبر شبكة من الموزعين. وتهدف أيض�ا إلى أن 
تكون شركة التجزئة المفضلة، وتمكين التنقل المستدام، وتوفير تج�رب 

استثن�ئية للعملاء.

ملاحظة: جميع الأرقام حتى 31 ديسمبر 2023

محطة في شبكتن� 
لبيع الوقود ب�لتجزئة 

متجر للتجزئة 
في شبكتن�

عميل نخدمهم يومي�ا 
في الإم�رات 

من الوقود نقدمه� 
لعملائن� يومي�ا

نقطة شحن سريع 
للمركب�ت الكهرب�ئية 

عبر شبكتن�

أن نصبح شركة دولية 
رائدة في قطاع التجزئة 

ليكون العملاء محور 
تركيزها.

أن نقدم لكل عميل ما ييسر 
رحلته، ويرتقي بها، ويبعث 

فيها الحيوية والنشاط.

أن نكون شريكًاً مفضلًا في قطاع 
النقل العالمي، وأداة تمكين للنقل 

المستدام، ومزود خدمة عملاء فريدة 
من نوعها.

طموحنا هدفنا   رؤيتنا 

 حوالي840
500

 حوالي
600 ألف

 حوالي40 
مليون لتر

 أكثر من 
50
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من خلال امتلاك حصة 50% في شركة ”توت�ل إنرجيز للتسويق مصر

 قطاًعاًت 
أعماًلنّاً

قطاع التجزئة

القطاع التجاري

الوقود )64% من إجمالي الربح(
الوقود الأساسي

تعد أدنوك للتوزيع أكبر شركة لبيع الوقود 
ب�لتجزئة في الدولة، حيث تمتلك 529 موقع�ا 

محلي�ا تعمل في جميع أنح�ء الإم�رات السبع. 
وتنشط الشركة أيض�ا في مبيع�ت التجزئة لغ�ز 

البترول المس�ل والغ�ز الطبيعي المضغوط 
وزيوت السي�رات.

وخ�رج الإم�رات، تقوم الشركة بتشغيل 68 
محطة وقود للبيع ب�لتجزئة في المملكة 

العربية السعودية، وتمتلك 243 محطة في 
مصر، من خلال الاستحواذ على حصة قدره� 
50% من شركة ”توت�ل إنرجيز للتسويق مصر 
)ذ.م.م.(“، في الوقت الذي تبدي فيه التزام�ا 

قوي ب�لتوسع الدولي.

شحن السيارات الكهربائية 
والوقود البديل

تمتلك أدنوك للتوزيع 53 نقطة للشحن السريع 
للمركب�ت الكهرب�ئية في محط�ته� المنتشرة 

في جميع أنح�ء الإم�رات لتلبية الطلب الح�لي 
لعملاء السي�رات الكهرب�ئية. وتواصل الشركة 

تركيب المزيد من هذه النق�ط، وتطوير القدرات 
في مج�ل أنواع الوقود البديلة، مثل الوقود 

الحيوي والهيدروجين، حيث تقوم الشركة اليوم 
بتشغيل أول محطة للتزود بوقود الهيدروجين 

)H2GO( في المنطقة.

المنتجات غير المتعلقة 
بالوقود )13% من إجمالي الربح(

تشتمل أنشطة البيع ب�لتجزئة للمنتج�ت غير 
المتعلقة ب�لوقود التي توفره� أدنوك للتوزيع، 

المت�جر الموجودة في محط�ته�، إض�فة إلى 
خدم�ت أخرى، مثل العن�ية ب�لسي�رات ومراكز 

فحص المركب�ت وتأجير العق�رات. 

متاجر التجزئة
تمتلك أدنوك للتوزيع أكبر عدد من مت�جر 

التجزئة في دولة الإم�رات العربية المتحدة، 
حيث تدير 359 متجراا في الإم�رات و12 

أخرى في السعودية. إض�فة إلى 138 متجراا 
في مصر، من خلال استحواذه� على حصة 

50% من شركة ”توت�ل إنرجيز للتسويق 
مصر )ذ.م.م.(“.

خدمات السيارات
تقدم الشركة خدم�ت صي�نة السي�رات في 
العديد من محط�ته�، بم� في ذلك الغسيل 

وتغيير الزيوت. وتوفر أيض�ا خدم�ت متنوعة من 
قبل شركائه� والمستأجرين، مثل خدمة وإصلاح 

السي�رات وتغيير الإط�رات.

فحص المركبات

تتولى الشركة إدارة 34 مركزاا لفحص المركب�ت 
في دولة الإم�رات العربية المتحدة، كم� أنه� 

المزود الوحيد المعتمد لخدم�ت الفحص 
السنوي الإلزامي للمركب�ت من قبل الحكومة 
في إم�رة أبوظبي، وتوفر الخدم�ت ذاته� في 

الإم�رات الأخرى ب�لدولة.

إدارة العقارات 
تقوم الشركة بإدارة وتأجير مس�ح�ت البيع 

ب�لتجزئة داخل محط�ته� للمط�عم ومقدمي 
الخدم�ت الآخرين. ويشغل مستأجروه� أكثر 

من 1,000 مس�حة عق�رية لمط�عم الخدمة 
السريعة، ويقدم المستأجرون منتج�ت ومرافق 

متنوعة، بم� في ذلك الخدم�ت المصرفية 
والتأمين على السي�رات. وهن�ك عدد من 

كب�ر المستأجرين، بم� في ذلك علام�ت تج�رية 
ع�لمية، مثل م�كدون�لدز وست�ربكس وكنت�كي 

فرايد تشيكن وبيرغر كينغ.

 الشركات
)18% من إجمالي الربح(

تعد أدنوك للتوزيع أكبر مورد للديزل والبنزين 
للعملاء من القط�ع�ت التج�رية والعق�رية 

والصن�عية والحكومية في سوق الوقود ب�لجملة 
بدولة الإم�رات.

وتبيع الشركة أيض�ا مواد الزيوت )زيوت المحركات 
والشحوم( التي يستخدمه� العملاء من الشركات 
التج�رية والصن�عية والبحرية والحكومية لخدمة 

أس�طيلهم، إض�فة إلى المحركات والآلات 
والمعدات الأخرى، وتصدّر منتج�ته� إلى 37 دولة. 

 الطيران 
)5% من إجمالي الربح(

تبيع أدنوك للتوزيع وقود الط�ئرات، وتقدم 
خدم�ت التزود ب�لوقود والخدم�ت ذات الصلة 

لعملاء الطيران الاستراتيجيين في الإم�رات. 
وتوفر الشركة أيض�ا خدم�ت إع�دة تزويد 

الط�ئرات ب�لوقود لعملاء أدنوك في مج�ل 
الطيران المدني في عدد من مط�رات الدولة.
وتمتلك الشركة أيض�ا حصة 50% في شركة 

“توت�ل إنرجيز للتسويق مصر )ذ.م.م.(” التي تقوم 
بعملي�ت الطيران في مط�رين رئيسيين بمصر.

تف�صيل كمي�ت الوقود 
حسب القط�ع�ت

الطيران  

%3
393 مليون لتر

الشركات  

%28
3,891 مليون لتر

التجزئة

%69
9,544 مليون لتر

مصر المملكة العربية السعودية الإمارات

 عدد محطات أدنوك للتوزيع 
)في 31 ديسمبر 2023(

 أسواقنّاً

*243 68 529
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 تاًريخنّاً

1973
تأسست شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع 
)أدنوك للتوزيع( في عهد المغفور له بإذن الله 

الشيخ زايد بن سلط�ن آل نهي�ن – “طيب الله ثراه”، 
بموجب مرسوم أميري لتكون أول شركة مملوكة 

لحكومة أبوظبي، ومتخصصة في تسويق 
وتوزيع المنتج�ت

1976 
تبدأ الشركة بيع أسطوان�ت الغ�ز البترولي المس�ل 

للاستهلاك المنزلي

1979 
أدنوك للتوزيع تدشن مصنع�ا لمزج وتعبئة الزيوت 

والشحوم في س�س النخل بأبوظبي

1982 
تبدأ الشركة تقديم خدم�ت إع�دة تزويد الط�ئرات 

ب�لوقود في مط�ر أبوظبي

1983 
تنشئ الشركة وحدة لإنت�ج الشحوم في مصنع 

الزيوت والشحوم في مصنع س�س النخل. 
وكانت هذه الوحدة الث�نية من نوعه� على 

مستوى الع�لم في ذلك الوقت لتصنيع الشحوم 
ع�لية الجودة

1984 
زي�دة عدد محط�ت تعبئة الوقود في المن�طق 
الن�ئية في إط�ر خطة الشركة لتوسيع شبكته� 

لتغطية إم�رة أبوظبي ب�لكامل. وقد أولت الشركة 
اهتم�م�ا خ�ص� ب�ستخدام وس�ئل التكنولوجي� 

الحديثة، وتقديم خدم�ت جديدة، مثل بيع وإصلاح 
الإط�رات داخل محط�ته� لتعبئة الوقود

1993 
تنضم أدنوك إلى عضوية المعهد الأمريكي 

للبترول، وتحصل على أول شه�دة من المعهد 
بشأن الزيوت والشحوم

1998 
تجدد أدنوك للتوزيع هويته� الخدمية، وتقدم 
منتج�ت ش�ملة للتجزئة )الوقود وغير الوقود(

1999 
يحصل قط�ع الطيران في الشركة على ج�ئزة 

الجودة من قي�دة إدارة النقل العسكري الأمريكية 
للخدم�ت الممت�زة

2000 
تستهل الشركة تشغيل مراكز فحص المركب�ت 

ب�لتع�ون مع شرطة أبوظبي

2006 
تبدأ محط�ت الخدمة الت�بعة لأدنوك للتوزيع 
تقديم الفئة الث�لثة من الج�زولين “إي بلاس” 

)أوكت�ن 91( للمحركات منخفضة الضغط، لتقدم 
بذلك ب�قة متكاملة من منتج�ته� التي اشتملت 

على الج�زولين الف�ئق )98( الممت�ز للمحركات 
ع�لية الضغط، والخصوصي )95( للمحركات 

متوسطة الضغط

2008 
تدشن الشركة ب�كورة منشآته� لتوزيع الغ�ز 

الطبيعي المضغوط في محط�ت خدم�ته� لخدمة 
المركب�ت التي تعمل ب�لغ�ز

2009 
توقع أدنوك للتوزيع وشركات أخرى من مجموعة 

شركات أدنوك ميث�ق أدنوك

2011 
أدنوك للتوزيع تصبح عضواا وشريكاا استراتيجي�ا في 

اتح�د النقل الجوي الدولي )إي�ت�(، وعضواا منتسب�ا 
في مجموعة التفتيش المشتركة، الجهة التي 

تحكم مع�يير تشغيل مرافق تخزين ومن�ولة الوقود 
المشتركة في أهم المط�رات على مستوى الع�لم

2013 
الشركة توافق على شراء 75 محطة خدمة 

من شركة الإم�رات الع�مة للبترول )إم�رات( في 
الإم�رات الشم�لية الخمس: الش�رقة، ورأس الخيمة، 

وعجم�ن، وأم القيوين والفجيرة

2014 
أدنوك للتوزيع توافق على الاستحواذ على 

25 محطة خدمة في إم�رة الش�رقة من شركة 
الإم�رات الوطنية للبترول )إينوك(

2017 
الشركة تستكمل الطرح الع�م لأسهمه� وإدراجه� 

في سوق أبوظبي للأوراق الم�لية تحت رمز 
ADNOCDIST التداول

2018 
أدنوك للتوزيع تفتتح أولى محط�ته� في دبي 

والمملكة العربية السعودية

2019 
أدنوك للتوزيع تطلق مفهوم التوزيع الذكي المبتكر 

للوقود “ ADNOC On the go” وبرن�مج الولاء 
“مكافآت أدنوك” الجديد للحوافز، والجيل الجديد من 

مت�جر “واحة أدنوك”

أدنوك للتوزيع تبدأ بيع الغ�ز البترولي المس�ل في 
أسطوان�ت بسعة 25 رطلاا و50 رطلاا في دبي.

2020
أدنوك للتوزيع تقدم خدم�ت التوصيل المنزلي 

من مت�جره�

الشركة توسع خدم�ت فحص المركب�ت في 
الإم�رات الشم�لية

الشركة توقع اتف�قية نه�ئية لشراء 15 محطة 
خدمة في المملكة العربية السعودية

2021
الشركة توقع اتف�قيتين نه�ئيتين لشراء 20 محطة 

خدمة في المملكة العربية السعودية

زي�دة التعويم الحر إلى 23% بعد طرح خ�ص 
لشركة أدنوك بقيمة 375 مليون من أسهم 

أدنوك للتوزيع

إدراج أسهم أدنوك للتوزيع في أهم المؤشرات 
المرجعية القي�سية، وتشمل كل�ا من المؤشر 

 )MSCI( الع�لمي لمورج�ن ست�نلي لرأس الم�ل
)FTSE( ومؤشر فوتسي

2022
أطلقت أدنوك للتوزيع سلسلة زيوت أدنوك 
فوي�جر الخضراء، المخصصة لمحركات البنزين 

والديزل، والمصنّعة ب�ستخدام زيوت أس�سية 
نب�تية المصدر بنسبة %100.

افتتحت أدنوك للتوزيع محطته� التي تحمل الرقم 
500 في الإم�رات 

2023
الدخول إلى السوق المصري من خلال استحواذ 

أدنوك للتوزيع على حصة قدره� 50% في شركة 
“توت�ل إنرجيز للتسويق مصر )ذ.م.م.(”.

إطلاق خريطة طريق لإزالة الكربون وسلسلة من 
مب�درات الاستدامة، بم� في ذلك تأمين قرض 

مرتبط ب�لاستدامة

العقد الثاًلث من الألفية الثاًنيةالعقد الثاًني من الألفية الثاًنيةالألفية الثاًنيةالتسعينّياًتالثماًنينّياًتالسبعينّياًت

 of inspiring journeys 
Years
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 أبرز مجرياًت العاًم
عام من التوسع والتحول 

والأداء القوي

آلة البيع العكسي: كإض�فة مبتكرة لرحلة الاستدامة التي شرعت 
به� الشركة، تم نشر آلات البيع العكسي التي توفر خدمة إع�دة 

التدوير في 40 موقع�ا في جميع أنح�ء أبوظبي 

تشغيل كامل أسطول أدنوك للتوزيع من المركبات الثقيلة في 
الإمارات بالوقود الحيوي B20، والتي تهدف الشركة من خلاله� 

لخفض 15% من الانبع�ث�ت الكربونية من أسطوله�

إطلاق مركز أدنوك المتنقل لفحص المركبات في أبوظبي ب�لتع�ون 
مع شرطة أبوظبي

إطلاق أول ثلاث محطات تحمل علامة أدنوك للتوزيع في مصر  ضمن 
المشروع المشترك للشركة. وبلغ عدد المحط�ت التي تحمل علامته� 

في مصر تسع محط�ت في نه�ية ع�م 2023

الحصول على تصنيف “ويل” للصحة والسلامة: تم الحصول على 
هذا التصنيف لأكثر من 500 محطة في جميع أنح�ء الإم�رات، كدلالة 

على التزام الشركة بصحة وسلامة ورف�هية موظفيه� وعملائه� 
والمجتمع المحلي.

تجديد 10 متاجر للتجزئة، ليصل العدد الإجم�لي للمت�جر التي تم 
تجديده� في الع�م 2023 إلى 15 متجراا

محطة التزود بوقود الهيدروجين “H2GO”: أطلقت الشركة 
أول محطة “ع�لية السرعة” للتزود بوقود ب�لهيدروجين الأخضر 

في المنطقة، ب�لتع�ون مع أدنوك و “مصدر”، لاختب�ر مجموعة من 
المركب�ت التي تستخدم الهيدروجين كوقود

مبادرة “تبنّي أشجار القرم”: بدأت أدنوك للتوزيع رحلة التنوع 
البيولوجي من خلال تنفيذ برن�مج لإع�دة التشجير يسمح للعملاء بتبنّي 
أشج�ر القرم ب�ستخدام نق�ط المكافآت في تطبيق مكافآت أدنوك، ثم 

مراقبة الأشج�ر التي تبنّوه� عبر منصة رقمية مب�شرة

وفاء الشركة بالتزاماتها السوقية من خلال تحقيق الأرباح قبل 
احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بقيمة 3.68 

مليار درهم )1 ملي�ر دولار أمريكي(، مسجلة بذلك أعلى أرب�ح 
قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء للشركة منذ 

الاكتت�ب الع�م

الشركة تتجاوز أهدافها للعام 2023 بالكامل والمتعلق بتوسيع 
شبكته� من خلال افتت�حه� 41 محطة خدمة جديدة عبر الشبكة 

)مق�رنة ب�لهدف الذي يتراوح من 25 إلى 35 محطة(، وتحقيق 
وفورات في النفق�ت التشغيلية بقيمة 103 ملايين درهم )مق�رنة 

ب�لهدف الب�لغ 92 مليون درهم(

الشركة تحصل على ست شهادات “آيزو” إلى جانب حصولها على 
الاعتماد من خدمة المملكة المتحدة للاعتماد من )UKAS( , في 

مج�ل الإدارة البيئية، وجمع بي�ن�ت الصي�نة، وإدارة استمرارية الأعم�ل، 
وإدارة الصحة والسلامة المهنية، وإدارة الط�قة، وإدارة الأصول 

خريطة طريق لإزالة الكربون والقرض المرتبط بالاستدامة: الإعلان 
عن خريطة طريق لإزالة الكربون لتقليل كث�فة انبع�ث�ت الغ�زات الدفيئة 
بنسبة 25% بحلول الع�م 2030، وتحويل قرض ح�لي بقيمة 5.5 ملي�ر 

درهم )1.5 ملي�ر دولار( إلى قرض مرتبط ب�لاستدامة، م� يدل على التزام 
الشركة لإزالة الكربون من عملي�ته�

تجديد اتفاقية توريد المنتجات المكررة: تم تجديد اتف�قية التوريد 
مع أدنوك لمدة خمس سنوات جديدة، م� يؤكد على المزاي� القوية 
التي تقدمه� الشركة، والتي تركز على تحقيق هوامش ربحية ث�بتة، 
وأعم�ل مربحة للغ�ية، يمكن من خلاله� توليد تدفق�ت نقدية كبيرة

”توتال إنرجيز للتسويق مصر )ذ.م.م.(: استكم�ل عملية الاستحواذ 
على حصة 50% في شركة ”توت�ل إنرجيز للتسويق مصر )ذ.م.م.(. 
ويعد هذا إنج�زاا مهم�ا في رحلة التوسع الدولي التي شرعت به� 

أدنوك للتوزيع، كم� م� يمثّل الدخول الرسمي للشركة إلى مصر

تقديم خدمة “Fill & Go”: أصبحت الشركة أول موزع للوقود في 
المنطقة يقدم تقنية “Fill & Go” المبتكرة في محط�ت الخدمة 

الت�بعة له�

سياسة توزيع الأرباح الجديدة: وافق المس�همون على تعديل سي�سة 
توزيع الأرب�ح للع�م 2023، حيث تم تحديد حد أدنى قدره 2.57 ملي�ر 

درهم )20.57 فلس للسهم الواحد(، مق�رنة ب�لحد الأدنى الب�لغ %75 
من الأرب�ح الق�بلة للتوزيع في السي�سة الس�بقة 

الألواح الشمسية الكهروضوئية: توقيع اتف�قية مع شركة 
“إيميرج” لتركيب الألواح الشمسية الكهروضوئية عبر محط�ت 
الشركة في دبي، وذلك ضمن نهج الشركة التدريجي لتغذية 

محط�ته� ب�لط�قة الشمسية في الإم�رات على نط�ق أوسع

توقيع اتفاقية مع “هندوستان للبترول المحدودة” الهندية في 
مجال زيوت التشحيم: التوصل إلى اتف�قية مع ”هندوست�ن للبترول 
المحدودة“ التي تعدّ إحدى أكبر شركات تسويق زيوت التشحيم وبيع 

الوقود ب�لتجزئة في الهند 

طرح سائل تبريد المحرك “e-COOL LL” المصمم خصيص�ا 
للسي�رات الكهرب�ئية لتلبية احتي�ج�ت العملاء المتزايدة

إطلاق خدمة فحص المركبات الكهربائية من خلال فتح مس�رين 
مخصصين في مواقع محددة في أبوظبي لفحص المركب�ت 

الكهرب�ئية 

تجديد 5 متاجر للتجزئة , لتوفير بيئة تسوق حديثة، وتحسين إدارة 
الفئ�ت، بم� في ذلك تقديم وإعداد الأطعمة والقهوة الط�زجة 

ومجموعة واسعة من أصن�ف الطع�م

الربع الثالث  الربع الأول  الربع الرابع  الربع الثاني 

أبرز ملامح العام 2023

إجمالي الشبكة 
840 محطة

 عبر شبكتها 
في الإمارات 

عدد عمليات التزود 
 بالوقود، 

 أي بزيادة %2 
مقارنة بالعام 2022

التدفق النقدي 
الحر، أي بزيادة 

19% مقارنة 
بالعام 2022 

توزيعات 
الأرباح في 
عام 2023

إجمالي حجم 
الوقود المباع، 

 بزيادة تجاوزت %40 
مقارنة بعام 2022

عدد عمليات بيع المنتجات 
غير المتعلقة بالوقود، 

 بزيادة %13
مقارنة بالعام 2022

الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء، وهي الأعلى 
منذ الطرح العام الأولي للشركة، 
بزيادة 5% مقارنة بالعام 2022

قيمة التوفير في 
نفقات التشغيل على 

أساس مماثل 

41
عدد محطات 
 الخدمة
الجديدة

53
عدد نقاط الشحن 
السريعة للمركبات 
الكهربائية

180 
مليون

حوالي14
مليار لتر

45
 مليون

 3.7 مليار
 درهم

 103مليار
 درهم

 4.0 مليار
 درهم

 2.57 مليار
 درهم
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 الجوائز 
والتقدير

فازت شركة أدنوك للتوزيع بالعديد من الجوائز في فئات مختلفة 
خلال العام 2023.

جائزة الأفضل في 
الابتكار في مجال 

بالتجزئة ضمن جوائز 
RETAILME

أفضل حالة استخدام للتسريع وأفضل 
قصة عائد على الاستثمار  في جوائز 

 DATAIKU FRONTRUNNER
ف�ز مشروع أدنوك للتوزيع ”تحفيز مش�ركة العملاء من خلال 

العروض الترويجية المستندة إلى البي�ن�ت والتخصيص الف�ئق“ 
ب�لج�ئزة في فئتين “أفضل ح�لة استخدام للتسريع” و“أفضل قصة 

ع�ئد على الاستثم�ر“، من بين 84 مش�ركاا ع�لمي�ا

أفضل مشروع ذكاء اصطناعي 
لقطاع الطاقة 2023 في المؤتمر 

الدولي للذكاء الاصطناعي 
ف�ز مشروع “الإدارة الذكية للقوى الع�ملة” الت�بع لشركة 

أدنوك للتوزيع بج�ئزة ”أفضل مشروع ذكاء اصطن�عي 
لقط�ع الط�قة 2023“ في المؤتمر الدولي للمعرض 

الع�لمي للذكاء الاصطن�عي

جائزة دول مجلس التعاون الخليجي 
للموارد البشرية الحكومية لعام 

2023 عن فئة “ابتكار العام”
ف�ز مشروع أدنوك للتوزيع ”دعم استراتيجية 

المش�ركة لتحفيز المبيع�ت“ لمجموعته� التج�رية 
والتجزئة بج�ئزة دول مجلس التع�ون الخليجي للموارد 

البشرية لع�م 2023 عن فئة “ابتكار الع�م”

جائزة أفضل 
تجربة من 
KANTAR

أفضل مشروع للذكاء 
الاصطناعي وتعلم الآلة للعام 

2023 من قبل مجلس الأمن 
السيبراني لحكومة الإمارات 

ف�ز مشروع “التنبؤ ب�لطلب على الوقود” لشركة 
أدنوك للتوزيع بج�ئزة أفضل مشروع للذكاء 

الاصطن�عي وتعلم الآلة للع�م 2023 من قبل 
 مجلس الأمن السيبراني الت�بع لحكومة 

الإم�رات العربية المتحدة
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 معلوماًت عن 
المساًهمين

 بدأ تداول أسهم أدنوك للتوزيع في سوق أبوظبي للأوراق المالية اعتباراً من 
13 ديسمبر 2017 تحت الرمز ADNOCDIST بسعر اكتتاب عام أولي 2.50 درهم 

للسهم الواحد.
وفي 31 ديسمبر 2023، وصل سعر السهم إلى 3.70 درهم، وبلغت القيمة السوقية للشركة 46.3 ملي�ر درهم. وتتوافق أسهم أدنوك للتوزيع مع 

� للجنة الموحدة للمص�رف الإسلامية للفحص الشرعي للأسهم )الإم�رات العربية المتحدة(. أحكام الشريعة الإسلامية وفقا

هيكل ملكية أسهم أدنوك للتوزيع
حسب البي�ن�ت الص�درة في 31 ديسمبر 2023، كانت شركة أبوظبي 

الوطنية للبترول )أدنوك(، الشركة الأم، تملك 77% من الأسهم 
الق�ئمة. أم� المستثمرين من المؤسس�ت في دولة الإم�رات العربية 

المتحدة ودول مجلس التع�ون الخليجي، والمؤسس�ت الدولية 
والأفراد فقد بلغت ملكيتهم 52% و30% و18% من أسهم العويم 

الحر على التوالي.

 وفي 31 ديسمبر 2023، بلغ إجم�لي عدد المس�همين
 .� 13,000 مس�هم تقريبا

هيكل ملكية الأسهم*

الأداء اليومي لسهم أدنوك للتوزيع، 2023 )الأسع�ر حسب الإغلاق اليومي(

ملخص أداء تداول سهم أدنوك للتوزيع

*مصدر البي�ن�ت: سجل أسهم أدنوك للتوزيع كم� في 31 ديسمبر 2023

مجموعة أدنوك

مؤسس�ت الإم�رات 
ودول مجلس التع�ون 

الخليجي الأخرى

مستثمرون دوليون

مس�همون أفراد

كيفية شراء الأسهم
يمكن لأي مستثمر لديه رقم المستثمر الوطني س�ري الصلاحية حتى ت�ريخه، ومسجل لدى سوق أبوظبي للأوراق الم�لية، تقديم طلب�ت شراء وبيع 

الأسهم من خلال شركات الوس�طة المرخصة والمسجلة من السوق.

 لا يُسمح ب�لتداول في سوق أبوظبي للأوراق الم�لية إلا للوسط�ء المصرح لهم. ويمكن للمهتمين الاتص�ل بأحد الوسط�ء أو زي�رة الموقع
www.adx.ae )الأسئلة الش�ئعة( للاطلاع على ق�ئمة وافية بشركات الوس�طة. ويمكن للمهتمين أيض�ا الاتص�ل بمركز خدمة العملاء في سوق 

أبوظبي للأوراق الم�لية على الرقم 800239 أو 6277777 2 971+ للمزيد من المعلوم�ت
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حجم تداول السهمأداء سعر السهم

%77

%4

%12

%7

الاكتتاب الأولي العام 
)ديسمبر 2017(

آخر يوم 
تداول 

في 2022

آخر يوم 
تداول 

في 2023
نسبة التغيير 

أقل سعرأعلى سعرفي 2023

4.643.32-16.1%2.504.413.70سعر السهر )درهم(
المؤشر الع�م لسوق أبوظبي 

للأوراق الم�لية - فوتسي سوق 
أبوظبي الع�م

4,38410,2119,578%6.2-10,3169,220

10,2648,995-8.4%10,1899,334لا يوجدمؤشر فوتسي سوق أبوظبي 15

12.512.512.5عدد الأسهم الق�ئمة )ب�لملي�ر(

31.355.146.3القيمة السوقية )ملي�ر درهم(

متوسط حجم التداول اليومي خلال 
12.48.2لا يوجدالع�م )مليون سهم(

متوسط قيمة التداول اليومي خلال 
52.533.1لا يوجدالع�م )مليون درهم(

الإدراج في سوق الأسهم
سوق أبوظبي للأوراق المالية

ت�ريخ الإدراج في سوق الأوراق الم�لية  
13 ديسمبر 2017

العملة  
درهم )الإمارات العربية المتحدة(

رقم تعريف الأوراق الم�لية الدولي 
AEA006101017

الرمز في سوق أبوظبي للأوراق الم�لية  
ADNOCDIST

رمز شركة أدنوك للتوزيع في أدوات رويترز 
ADNOCDIST.AD

رمز شركة أدنوك للتوزيع في أدوات بلومبيرغ 
ADNOCDIS UH

المصدر: بلومبيرغ، سوق أبوظبي للأوراق الم�لية، MSCI، فوتسي

 FTSE مؤشر فوتسي سوق أبوظبي الع�م
 ADX General Index

 FTSE 15 مؤشر فوتسي سوق أبوظبي
 ADX15

 FTSE مؤشر فوتسي سوق أبوظبي للط�قة
ADX Energy Index

مؤشر فوتسي سوق أبوظبي للمع�يير البيئية 
 FTSE ADX ESG والاجتم�عية والحوكمة

Screened Index

المسجل 
سوق أبوظبي للأوراق المالية 

إدارة خدمات المقاصة والتسوية والإيداع 
الهاتف: 777 6277 2 971+

الرقم المجاني لسوق أبوظبي للأوراق المالية:

800 ADX )239(
 csd@adx.ae :البريد الإلكتروني

للتواصل مع إدارة علاق�ت المستثمرين في 
أدنوك للتوزيع 

 ir@adnocdistribution.ae 

الموقع الإلكتروني لعلاق�ت المستثمرين في 
أدنوك للتوزيع 

https://www.adnocdistribution.ae  
 investor-relations/

 FTSEمؤشر فوتسي للأسواق الن�شئة
 Emerging Index

 4Good: سلسلة مؤشر فوتسي
 FTSE4Good Index Series

مؤشر فوتسي للأسواق الن�شئة الخ�ص 
ب�لمع�يير البيئية والاجتم�عية والحوكمة 

 FTSE Emerging ESG  منخفض الكربون
 Low Carbon Select

 MSCI(The MSCI( مؤشر الأسواق الن�شئة
 Emerging Markets Index

 MSCI United Arabالإم�رات )MSCI( مؤشر
  Emirates )UAE( Index

مؤشر MSCI للأسواق الاستثم�رية في 
 MSCI UAE Investable Market الإم�رات

 )Index )IMI

المؤشرات المدرج به� سهم أدنوك للتوزيع*:
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 المراجعة 
الاستراتيجية

كلمة رئيس مجلس الإدارة
رس�لة الرئيس التنفيذي 

المراجعة الم�لية
نظرة ع�مة على السوق

القيمة المميزة التي تقدّمه� شركة أدنوك للتوزيع
سي�سة توزيع الأرب�ح

استراتيجيتن�
القيمة المقدمة للعملاء
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كلمة 
رئيس مجلس الإدارة

يسعدني أن أعلن عن تسجيل شركة “أدنوك للتوزيع” عاماً ناجحاً آخر في 
2023، خاصةً وأنه العام الذي احتفلت فيه بمرور 50 عاماً على تأسيسها، 

وذلك من خلال إرساء نموذج أعمالٍ مرن، يواكب ويلبي متطلبات 
وتوقعات العملاء المتغيرة، مع زيادة التركيز على الاستدامة، والابتكار، 
وتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي الجديدة لتسريع تنفيذ خطط التوسع 

محلياً ودولياً.

معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر 
رئيس مجلس الإدارة 

خلال ع�م 2023، س�همت جهودن� في تحقيق أداء م�لي استثن�ئي 
وأرب�ح قي�سية قبل خصم الف�ئدة والضريبة والاستهلاك والإطف�ء 

تج�وزت الملي�ر دولار، وص�في ربح بقيمة 708 مليون دولار، ب�لإض�فة 
إلى معدل ص�في الدين إلى الأرب�ح قبل خصم الف�ئدة والضريبة 

والاستهلاك والإطف�ء بلغ 0.62 مرة. كذلك، واصلت الشركة 
تحسين الكف�ءة التشغيلية، مم� نتج عنه توفير 28 مليون دولار من 

المص�ريف التشغيلية.

وتمتلك “أدنوك للتوزيع” ركائز صلبة تدعمه� تدفق�ت نقدية حرة تصل 
إلى 1.1 ملي�ر دولار، وميزانية عمومية قوية، وشبكة تضم 840 محطة 
خدمة في جميع أنح�ء الشرق الأوسط وشم�ل أفريقي�، مم� يعزز التقدم 

نحو طموحن� بأن نصبح الشركة الرائدة في مختلف أنواع الط�قة، 
والتجزئة، والتنقل. 

وبعد الأداء القوي الذي شهده ع�م 2023، أعلن� عن استراتيجية ”أدنوك 
للتوزيع“ للسنوات الخمس المقبلة والتي تركز على ثلاثة مح�ور رئيسية 
تشمل النمو المحلي، والمنص�ت الدولية، ومواكبة الأعم�ل للمستقبل.

 الاستفادة من الذكاء الاصطناعي 
والتحول الرقمي والتكنولوجيا  

نعمل عبر أدنوك و مجموعة شركاته� على أن نصبح الشركة الأكثر 
اعتم�داا على الذكاء الإصطن�عي ع�لمي�ا لتوفير ط�قة أكثر ذكاءا ونظ�فة 

وأم�ن�ا للجميع.

في هذا السي�ق، ترتكز الاستراتيجية الجديدة لـ “ أدنوك للتوزيع” على 
رض� العملاء عبر تحديث شبكة محط�ته� وتزويده� ب�لخدم�ت الرقمية 

للارتق�ء بمستوي�ت خدمة العملاء. وفي ع�م 2023، قمن� ب�لاستثم�ر 
في تطوير محط�تن� حيث استخدمن� تكنولوجي� الرؤية الح�سوبية 

المدعومة ب�لذكاء الاصطن�عي وأطلقن� خدمة “فِل آند غو” التي توفر 
حلولاا سهلة للتزود ب�لوقود وفق�ا لتفضيلات العملاء.

كم� استخدمن� الذكاء الاصطن�عي لتحسين خي�رات قط�ع التجزئة من 
خلال برن�مج مكافآت أدنوك، أول وأكبر برن�مج ولاء لشركة توزيع الوقود 

في الدولة يضم حوالي مليوني عضو، مم� كان له أثر كبير على زي�دة 
المع�ملات والربحية.

ترسيخ مبادئ الاستدامة

حققت “أدنوك للتوزيع” تقدم�ا ملحوظ�ا في التزامه� بتقليل كث�فة 
انبع�ث�ت الكربون الن�تجة عن أعم�له� بنسبة 25% بحلول ع�م 2030. 
وق�مت في ع�م 2023 بتدشين العديد من مب�درات الاستدامة مثل 

تركيب ألواح الط�قة الشمسية في محط�ته�، واستخدام الوقود 
الحيوي لتشغيل أسطول مركب�ته� التج�رية ب�لكامل، واستخدام الأسمنت 

الأخضر في بن�ء جميع محط�ت الخدمة الجديدة. 

التنقل المستدام، حيث  التزامه� بدعم حلول  كم� واصلت الشركة 
50 نقطة شحن للمركب�ت الكهرب�ئية، ب�لإض�فة إلى  تم تركيب 

إطلاق أول محطة شحن ف�ئقة السرعة للتزود بوقود الهيدروجين 
الصدد، ستشهد استراتيجيتن�  المنطقة. وفي هذا  الأخضر في 

الكهرب�ئية  المركب�ت  المزيد من نق�ط شحن  تركيب  الجديدة  الخمسية 
لزي�دة استثم�رن�  الطلب، نخطط  تزايد  عبر شبكة محط�تن�. ومع 
البديل  والوقود  الكهرب�ئية  المركب�ت  التحتية لشحن  البنية  في 

الهيدروجين. مثل 

عاًم النّمو والاستدامة

التطلع الى إنجازات جديدة في عام 2024 وما بعده

وفيم� تواصل “أدنوك للتوزيع” تنفيذ خطط التحول إلى شركة رائدة في مختلف أنواع الط�قة، والتجزئة الممكّنة ب�لذكاء الاصطن�عي، والتنقل، نسعى 
، ونحن  ، وتحسين تجربة العملاء، وتعزيز حضورن� دولي�ا أيض�ا لمواصلة الاستثم�ر في سوق الط�قة المتن�مي والمُربح في الدولة، وترقية محط�تن� رقمي�ا

ملتزمون أيض�ا بتحقيق قيمة إض�فية من شبكة محط�تن� الح�لية عبر تعزيز أعم�ل التجزئة غير الوقود، وتحسين استخدام المس�ح�ت المت�حة. 

ونهدف إلى زي�دة مس�همة أعم�لن� الدولية من خلال الاستف�دة من ميزانيتن� العمومية القوية وقدرة أعم�لن� على توليد تدفق�ت نقدية كبيرة، 
يض�ف إلى ذلك استكش�ف فرص النمو غير العضوي ذات القيمة التراكمية. كم� نخطط لتوسيع شبكتن� لتصل إلى 1,000 محطة خدمة بحلول ع�م 

2028، مم� يمثل زي�دة بنسبة 20% مق�رنةا بع�م 2023.

في الخت�م، أود أن أعبر عن شكري لجميع موظفين� وإدارة الشركة ومجلس الإدارة على التزامهم وجهودهم وتف�نيهم في العمل ومس�هم�تهم 
القيّمة التي كان له� أثر كبير في النج�ح�ت والإنج�زات التي حققته� “أدنوك للتوزيع” في ع�م 2023، وأتطلع إلى الاستمرار في مض�عفة الجهود 

والاستف�دة من الابتكار والذكاء الاصطن�عي والتكنولوجي� لتحقيق المزيد من الإنج�زات هذا الع�م.
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  رساًلة 
الرئيس التنّفيذي 

لقد كان عام 2023 استثنائياً بالنسبة لأدنوك للتوزيع، مما يدعونا بالفخر. 
فقد حققنا العديد من الإنجازات الرائعة بفضل تكاتفنا وجهودنا الدؤوبة. 

أود أن أشكر جميع موظفينا على تفانيهم والتزامهم تجاه الشركة، وكذلك 
عملائنا وشركائنا ومساهمينا على ثقتهم. لقد كان عام 2023 حاسماً 

بالنسبة لنا، إذ اعتمدنا استراتيجية ذكية للنمو والابتكار والاستدامة، 
ونجحنا في تحقيق الأهداف التي حددناها، مما يفتح الباب أمامنا لتحقيق 

المزيد من النجاحات في المستقبل

شهد الع�م الم�ضي تحقيق العديد من الإنج�زات الرائعة لشركتن�، بم� 
في ذلك توسعة شبكة محط�تن�، وتطوير قط�ع التجزئة لغير الوقود، 
وتعزيز الكف�ءة التشغيلية، والدخول إلى أسواق جديدة. هذه الجهود 

س�همت في تحقيق أرب�ح قي�سية قبل خصم الف�ئدة والضريبة 
والاستهلاك والإطف�ء تج�وزت الملي�ر دولار في ع�م 2023. كم� أن 
هذه الإنج�زات الكبيرة التي ج�ءت مدعومة بأداء م�لي قوي، تثبت 

قوة عزيمة فريقن� الإداري وموظفين�، والتزامهم الث�بت بأهداف أدنوك 
للتوزيع على المدى الطويل.

سيغطي هذا التقرير السنوي العديد من قصص النج�ح التي تتضمن 
أدائن� الم�لي المتميز، ومب�دراتن� في مج�ل الاستدامة، واستراتيجي�تن� 

المتطورة لتعزيز تن�فسية أعم�لن�. كم� سنسلط الضوء على 
رؤيتن� الطموحة لنصبح شركة رائدة في قط�ع الط�قة المتعدد 

والتجزئة والتنقل.

التوسع المحلي والدولي

، مم� مهّد الطريق لتنفيذ  لقد شهدت شبكة محط�تن� توسع�ا كبيراا
برامج فع�لة أسهمت بشكل ملموس في زي�دة مبيع�ت قط�عي 

الوقود والتجزئة لغير الوقود. لقد تج�وزن� خططن� المعلنة، إذ افتتحن� 
41 محطة خدمة جديدة في الإم�رات ومصر والسعودية، وهو م� 

تعدّى مستهدفن� للع�م، وبذلك أصبحن� بنه�ية الع�م ندير 840 محطة 
خدمة و500 متجر تجزئة.

كم� مثّل استحواذن� على حصة 50% من أعم�ل شركة ‘توت�ل إنرجيز 
للتسويق مصر ذ.م.م’ خطوة كبيرة في رحلتن� نحو النمو الدولي، وقد 

عزز هذا مكانتن� كشركة رائدة في قط�ع توزيع الوقود وتشغيل مت�جر 
التجزئة في المنطقة.

ب�لإض�فة إلى ذلك، توسعت أعم�ل قط�ع زيوت التشحيم لتشمل 
37 دولة، مس�همةا في تعزيز حضور أدنوك للتوزيع في أسواق 

دولية جديدة.“

تجربة عملاء متميزة

نحن فخورون بأن محط�ت خدمة أدنوك في الدولة سجلت م� يصل 
إلى 224 مليون مع�ملة، مم� يعكس خدمتن� لحوالي 600,000 عميل 

. في هذا الإط�ر، شهد قط�ع التجزئة لغير الوقود في الشركة  يومي�ا
ا، وذلك بفضل إطلاق مب�درات مبتكرة مثل نظ�م الفئ�ت  نمواا كبيرا

، حيث  الجديد في برن�مج ’مكافآت أدنوك‘ الذي شهد نمواا ملحوظ�ا
بلغ عدد المشتركين نحو مليوني عضو، بزي�دة نسبته� 22% مق�رنةا 

بع�م 2022.

عملت أدنوك للتوزيع على تحسين تجربة تسوق العملاء ب�ستخدام 
التقني�ت الحديثة، بم� في ذلك تقنية الذكاء الاصطن�عي حيث وفرت 

الخدم�ت الرقمية المدعومة بهذه التقنية، مثل خدمة ’فل آند غو‘، 
تجربة سهلة ومخصصة في تزويد العملاء ب�لوقود، مم� أسهم في 

زي�دة عدد المع�ملات وتحسين الربحية.

نسعى لتوسيع نطاًق حضورناً وتعزيز الابتكار بهدف 
تحقيق مستقبل مستدام

المهندس بدر سعيد اللمكي
الرئيس التنفيذي لشركة أدنوك للتوزيع 

التركيز على الاستدامة

وفي إط�ر دعمن� لرؤية الإم�رات للتنقل المستدام ومواكبة أعم�لن� 
للمستقبل، قمن� بتدشين أكثر من 50 نقطة شحن للمركب�ت الكهرب�ئية 

سريعة وف�ئقة السرعة. كم� قمن� بتشغيل أول محطة شحن ف�ئقة 
السرعة في المنطقة لتوفير الهيدروجين الأخضر، مؤكدين بذلك 

التزامن� ب�لابتكار والبيئة.

وضمن جهودن� لتعزيز الاستدامة، استخدمن� الأسمنت الأخضر في بن�ء 
المحط�ت الجديدة، وركبن� ألواح الط�قة الشمسية في شبكة محط�تن�. 

وتهدف كل هذه الإجراءات إلى تقليل البصمة الكربونية وتشجيع 
استخدام الط�قة المتجددة، كجزء من التزامن� بخفض كث�فة انبع�ث�ت 
الكربون بنسبة 25% بحلول ع�م 2030. ولم يقتصر دورن� على هذا، 

فقد قمن� كذلك بتركيب م�كين�ت ذكية لإع�دة تدوير النف�ي�ت في 
عدد من محط�ت الخدمة المخت�رة، بهدف تعزيز ثق�فة إع�دة التدوير.

تطلعاتنا للمستقبل

مع دخولن� ع�م 2024، نحن ملتزمون ب�ستمرارية التركيز على تحقيق 
نمو مربح في قط�عي وقود التجزئة والوقود التج�ري على المستوى 
المحلي. ب�لإض�فة إلى ذلك، سنسعى ج�هدين لتوسيع نط�ق أعم�لن� 

ع�لمي�ا وتعزيز مواكبة أعم�لن� للمستقبل، من خلال استكش�ف فرص 
جديدة لزي�دة الإيرادات.

وفي الخت�م، نحن مستمرون في مسيرتن� لأن نصبح شركة رائدة في 
قط�ع�ت الط�قة المتعددة وخدم�ت التنقل وتشغيل مت�جر التجزئة.
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 المراجعة 
الماًلية

حققت أدنوك للتوزيع أداءً مالياً وتشغيلياً قوياً مع الوفاء بالتزامها تجاه 
أسواق رأس المال، وتحقيق أرباح تاريخية قبل احتساب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء في 2023
حققت أدنوك للتوزيع أداءا م�لي�ا وتشغيلي�ا قوي�ا 

مع الوف�ء ب�لتزامه� تج�ه أسواق رأس الم�ل، 
وتحقيق أرب�ح ت�ريخية قبل احتس�ب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطف�ء في 2023

تعتمد المن�قشة والتحليل الت�ليين للنت�ئج 
الم�لية للشركة على البي�ن�ت الم�لية المدققة 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023. 
ونود التنويه إلى ضرورة قراءة هذه النت�ئج 
مع البي�ن�ت الم�لية المدققة، بم� في ذلك 

الإيض�ح�ت ذات الصلة المت�حة على الموقع 
الإلكتروني للشركة.

لقد تميز الع�م 2023 بتحقيق أعلى مستوى 
من الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطف�ء، وكان ع�م�ا رائع�ا 
وتحولي�ا ب�لنسبة إلى أدنوك للتوزيع. وحققت 

الشركة أهدافه� الخمسية التي تم الإعلان 
عنه� للسوق خلال يوم أسواق رأس الم�ل في 
الع�م 2019، حيث بلغت الأرب�ح قبل احتس�ب 

الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء 
للشركة 3.68 ملي�ر درهم )أي أكثر من ملي�ر 

دولار أمريكي(، بزي�دة قدره� 5% على أس�س 
سنوي. وواصلت الشركة تنفيذ مب�دراته� 

المتعلقة ب�لكف�ءة التشغيلية، كم� نجحت في 
تحقيق هدف التوفير في النفق�ت التشغيلية 
للع�م 2023، وذلك من خلال تحقيق وفورات 

إض�فية بقيمة 103 ملايين درهم في النفق�ت 
التشغيلية على أس�س مم�ثل، م� أدى إلى 

تحقيق وفورات تشغيلية تراكمية تج�وز حجمه� 
477 مليون درهم خلال الفترة من الع�م 2019 

إلى 2023، بم� يتم�شى مع هدف� لتوفير 
النفق�ت التشغيلية لمدة خمس سنوات.

وفي 2023، أعلنت أدنوك للتوزيع عن 
ص�في أرب�ح بقيمة 2.60 ملي�ر درهم. ورغم 

انخف�ضه بنسبة 5% على أس�س سنوي، 
إلا أنه يغطي ب�لكامل توزيع�ت الأرب�ح للع�م 

ذاته بقيمة 2.57 ملي�ر درهم وفق�ا لسي�سة 
توزيع الأرب�ح. وارتفعت الأرب�ح الأس�سية 

قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطف�ء بنسبة 15% على أس�س سنوي، 

لتصل إلى 3.34 ملي�ر درهم، في حين ارتفع 
ص�في الربح ب�ستثن�ء حركة المخزون بنسبة 

6% على أس�س سنوي إلى 2.26 ملي�ر درهم 
رغم من ارتف�ع تكاليف التمويل. وحظي هذا 

الأداء الم�لي ب�لدعم من خلال تسجيل نمو 
بمقدار خ�نتين عشريتين في أحج�م مبيع�ت 

الوقود وعدد مع�ملات مبيع�ت المنتج�ت غير 
المتعلقة ب�لوقود، والمس�همة المتزايدة من 
العملي�ت الدولية ومب�درات تحسين الكف�ءة. 
وأسهمت الربحية الأس�سية القوية في نمو 

توليد التدفق النقدي الحر بنسبة 19% ليصل 
إلى 4.0 ملي�ر درهم في 2023. وإلى ج�نب 

الميزانية العمومية القوية )معدل ص�في الدين 
إلى الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطف�ء بنسبة 0.62 مرة كم� 
في 31 ديسمبر 2023(، توفر هذه النت�ئج 

الدعم لآف�ق النمو المستقبلي وضم�ن توزيع 
أرب�ح جذابة.

وب�لتوازي مع استمراره� في تنفيذ 
استراتيجيته� للنمو المستدام والمربح في 

الع�م 2023، واصلت أدنوك للتوزيع التركيز 
على مواكبة أعم�له� للمستقبل، والاستف�دة 

من فرص النقلة النوعية التي يشهده� 
قط�ع الط�قة، وذلك من خلال تلبية احتي�ج�ت 

العملاء المتطورة من الط�قة، وإزالة الكربون 
من عملي�ته� عن طريق تحديد هدف خفض 

كث�فة الانبع�ث�ت الكربونية بنسبة 25% بحلول 
الع�م 2030، وإطلاق سلسلة من مب�درات 

الاستدامة. وق�مت الشركة أيض�ا بتسريع 
استراتيجيته� للتحول الرقمي لتقديم أفضل 

خدمة للعملاء، الأمر الذي سيعزز أيض�ا مكانته� 
التن�فسية لجعل محط�ت أدنوك للتوزيع 

الوجهة المفضلة للعملاء.

وطوّرت أدنوك للتوزيع إط�ر عمل م�لي قوي 
لجميع الاستثم�رات لضم�ن تخصيص رأس الم�ل 
المنضبط، مع التركيز على توليد العوائد وخلق 

المزيد من القيمة للمس�همين

13,829 مليون لتر
كميات الوقود المباعة

2,262 مليون درهم

3,340 مليون درهم
15.4% زيادة

صافي الربح باستثناء 
حركات المخزون

الأرباح الأساسية قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

ارتفع إجم�لي كمي�ت الوقود المب�عة بنسبة 40.1% في الع�م 
2023 مق�رنة ب�لع�م الذي سبقه، ويُعزى ذلك بشكل أس�سي إلى 

توحيد بي�ن�ت أعم�ل شركة “توت�ل إنرجيز للتسويق مصر”. وفي دول 
مجلس التع�ون الخليجي، ارتفعت كمي�ت الوقود المب�عة بنسبة 

11.8% بفضل زي�دة الحركة والزخم المستمر في النمو الاقتص�دي 
في المنطقة، وجهود توسيع شبكة الشركة، وزي�دة المس�هم�ت من 

العملي�ت في المملكة العربية السعودية.

ارتفع ص�في الربح المعدل، ب�ستثن�ء تحركات 
المخزون، بنسبة 6.4% مق�رنة ب�لع�م 2022 

رغم زي�دة تكاليف التمويل. وكان هذا النمو 
مدفوع�ا ب�لزي�دات في حجم المبيع�ت، 

وتعزيز المس�هم�ت من عملي�ت التجزئة 
للمنتج�ت غير المتعلقة ب�لوقود، والأنشطة 

الدولية، ومب�درات تحسين الكف�ءة في جميع 
أنح�ء الشركة.

ارتفعت الأرب�ح الأس�سية قبل احتس�ب 
الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء 
)ب�ستثن�ء حركات المخزون( للع�م 2023 

بنسبة 15.4% مق�رنة ب�لع�م 2022، ويعزى 
ذلك بشكل رئيسي إلى ارتف�ع كم�ت مبيع�ت 

الوقود، وزي�دة مس�همة أعم�ل التجزئة 
للمنتج�ت غير المتعلقة ب�لوقود والأنشطة 

الدولية ومب�درات تحسين الكف�ءة على 
مستوى الشركة.

ارتفعت إيرادات الع�م 2023 بنسبة 7.8% مق�رنة ب�لع�م 2022 رغم 
انخف�ض أسع�ر البيع نتيجة انخف�ض أسع�ر النفط الخ�م في الع�م 

2023 مق�رنة ب�لع�م 2022. وج�ءت هذه الزي�دة في الإيرادات بسبب 
النمو في أحج�م مبيع�ت الوقود وارتف�ع مس�همة قط�ع التجزئة 
للمنتج�ت غير المتعلقة ب�لوقود، إض�فة إلى توحيد بي�ن�ت شركة 

“توت�ل إنرجيز للتسويق مصر”.

سجل الع�م 2023 انخف�ض ص�في الربح 
الع�ئد للمس�همين بنسبة 5.4% مق�رنة 

ب�لع�م 2022، ويعزى ذلك بشكل رئيسي إلى 
انخف�ض مكاسب المخزون في الع�م 2023 

مق�رنة ب�لع�م الذي سبقه.

ارتفعت الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطف�ء للع�م 2023 بنسبة 

4.6% مق�رنة ب�لع�م 2022 رغم انخف�ض 
مكاسب المخزون في الع�م 2023 مق�رنة 
ب�لع�م الذي سبقه، ويعزى ذلك إلى ارتف�ع 
كمي�ت مبيع�ت الوقود وزي�دة مس�همة 

أعم�ل التجزئة للمنتج�ت غير المتعلقة 
ب�لوقود والأنشطة الدولية ومب�درات تحسين 

الكف�ءة على مستوى الشركة.

ارتفعت مص�ريف التوزيع والمصروف�ت الإدارية 
في ع�م 2023 بنسبة 5.6% مق�رنة ب�لع�م 
2022. وب�ستثن�ء تكاليف الاستهلاك، ظلت 
النفق�ت التشغيلية النقدية الب�لغة 2,220 

مليون درهم مستقرة في الع�م 2023 
على أس�س سنوي رغم توسع شبكة بيع 

الوقود ب�لتجزئة للشركة، ودمج أعم�ل شركة 
شركة “توت�ل إنرجيز للتسويق مصر”، نتيجة 

للمب�درات الإدارية التي صممت لزي�دة الكف�ءة 
التشغيلية في جميع وحدات الأعم�ل.

ارتفع إجم�لي الربح للع�م 2023 بنسبة %3.0 
مق�رنة ب�لع�م 2022، ويرجع ذلك أس�س�ا 

إلى ارتف�ع كمي�ت الوقود المب�عة والنمو 
في أعم�ل التجزئة للمنتج�ت غير المتعلقة 

ب�لوقود رغم انخف�ض مكاسب المخزون إلى 
339 مليون درهم في الع�م 2023، مق�بل 

تسجيل مكاسب مخزون كبيرة وصلت قيمته� 
إلى 622 مليون درهم في الع�م 2022 في 

ظل ارتف�ع أسع�ر النفطي في ذلك الوقت.

40.1% زيادة 

6.4% زيادة 

34,629 مليون درهم
7.8% زيادة 

2,601 مليون درهم
5.4% انخفاض

3,679 مليون درهم
4.6% زيادة 

2,917 مليون درهم
5.6% زيادة 

5,836 مليون درهم
3.0% زيادة 

2023

الإيرادات

صافي
الربح*

الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء

مصروفات التوزيع 
والمصاريف الإدارية

 إجمالي 
الربح

مبيع�ت التجزئة )الوقود وغير الوقود(:  
23,217 مليون درهم

القط�ع التج�ري )الشركات والطيران(:  
11,412 مليون درهم 

مبيع�ت التجزئة )الوقود وغير الوقود(:  
4,499 مليون درهم

القط�ع التج�ري )الشركات والطيران(:  
1,337 مليون درهم

مبيع�ت التجزئة )الوقود وغير الوقود(:  
2,646 مليون درهم

القط�ع التج�ري )الشركات والطيران(:  
1,048 مليون درهم

%67

%33

 تفاصيل 
الإيرادات:

 تفاصيل 
إجمالي الربح

تفاصيل الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء 1

%23

%77%72

%28

الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب   )1

والاستهلاك والإطف�ء ب�ستثن�ء البنود غير 
المخصصة بقيمة - 15 مليون درهم

 * ص�في الربح الع�ئد إلى مس�همي الشركة
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البيانات المالية السنوية الرئيسية - بيان بنود الربح والخسارة

)بالمليون درهم(

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20232022
النسبة المئوية 
للتغيير السنوي

7.8%34,62932,111الإيرادات

3.0%5,8365,668إجم�لي الربح 

4.6%3,6803,517الأرب�ح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء  

15.4%3,3403,166الأرب�ح الأس�سية قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء *

-5.4%2,6012,749أرب�ح الفترة**

-5.4%0.2080.220الربح لكل سهم )درهم/ للسهم(

6.4%2,2622,126أرب�ح الفترة ب�ستثن�ء حركات المخزون

* تعرف الأرب�ح الأس�سية قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء بأنه� الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء ب�ستثن�ء أرب�ح/ خس�ئر المخزون 

** أرب�ح الفترة الع�ئدة إلى مس�همي الشركة 

البيانات المالية السنوية الرئيسية - بنود الميزانية العمومية

)بالمليون درهم(

حتى 31 ديسمبر

20232022
النسبة المئوية 
للتغيير السنوي

12.1%5,0514,507ص�في النقد الن�تج من الأنشطة التشغيلية

-4.5%1,1761,253المصروف�ت الرأسم�لية – ب�ستثن�ء عملي�ت الدمج والاستحواذ

18.7%4,0253,391التدفق النقدي الحر* - ب�ستثن�ء عملي�ت الدمج والاستحواذ

10.2%3,7963,445إجم�لي حقوق الملكية

16.0-%2,2982,735ص�في الدين**

8.6%11,34010,441رأس الم�ل الموظف

* يعرف التدفق النقدي الحر بأنه النقدية الن�تجة من الأنشطة التشغيلية بعد طرح قيمة شراء العق�رات والمعدات والآلات والدفع�ت المقدمة إلى المق�ولين.

** تشتمل النقدية والأرصدة البنكية المستخدمة لحس�ب ص�في الدين على ودائع لأجل لدى البنوك.

أهم المعدلات المالية مقارنة بالعام الماضي 
حتى 31 ديسمبر

20232022

28.5%26.3%الع�ئد على رأس الم�ل الموظف

79.8%74.9%الع�ئد على حقوق الملكية

0.62x0.78xمعدل ص�في الربح إلى الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء *

44.3%37.7%نسبة التعزيز الم�لي*

* النقدية والأرصدة البنكية المستخدمة لحس�ب ص�في الدين على ودائع لأجل لدى البنوك.

ارتفع ص�في النقد الن�تج من الأنشطة 
التشغيلية بنسبة 12.1% في 2023 مق�رنة 
ب�لع�م 2022، وتحقق ذلك بفضل نمو الأرب�ح 
قبل احتس�ب الف�ئدة والضريبة والاستهلاك 

والإطف�ء والتأثير الإيج�بي لحركة رأس 
الم�ل الع�مل.

استثمرت الشركة المصروف�ت الرأسم�لية 
)بم� في ذلك المب�لغ المستحقة/

المخصص�ت، مع استبع�د عملي�ت الاندم�ج 
والاستحواذ( بقيمة 1,176 مليون درهم في 

الع�م 2023، ب�نخف�ض قدره 4.5% مق�رنة 
ب�لع�م 2022.

بلغ إجم�لي التدفق النقدي الحر )ص�في 
النقد الن�تج من الأنشطة التشغيلية مطروح�ا 

منه المب�لغ المدفوعة لشراء العق�رات 
والمنشآت والمعدات والسلف المقدمة 

للمق�ولين( 4,025 مليون درهم في الع�م 
2023، بزي�دة قدره� 18.7% مق�رنة ب�لع�م 

2022، وتحقق ذلك نتيجة التدفق النقدي 
القوي من العملي�ت.

5,051 مليون درهم
26.3% 12.1% زيادة  1,176 مليون درهم

74.9%4.5% انخفاض 4,025 مليون درهم
37.7%18.7% زيادة 

صافي النقد الناتج من 
 العائد على رأس الأنشطة التشغيلية

المال الموظف

المصروفات 
العائد على الرأسمالية

حقوق الملكية

 التدفق 
 نسبة النقدي الحر

التعزيز المالي

وصل معدل ص�في الديون الح�ملة للف�ئدة 
إلى الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطف�ء في نه�ية 31 ديسمبر 
2023 إلى 0.62 مرة. ولا تفرض التسهيلات 

الائتم�نية للشركة أي التزام�ت أو قيود 
م�لية عليه�.

0.62x مرة 2,298 مليون درهم3,796 مليون درهم

 إجمالي 
حقوق الملكية

 صافي 
الدين

معدل صافي الدين إلى الأرباح 
قبل احتساب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء
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 نظرة عاًمة 
على السوق

الإمارات العربية المتحدة
تعتبر دولة الإم�رات العربية المتحدة السوق الأس�سي للشركة، كم� 

أنه� ث�ني أكبر اقتص�د بعد المملكة العربية السعودية في مجلس 
التع�ون الخليجي، على أس�س الن�تج المحلي الإجم�لي الاسمي، وتعدّ 
أيض�ا واحدة من أغنى دول المنطقة على أس�س نصيب الفرد. وصنف 

 ، تقرير الاستثم�ر الع�لمي 2023 دولة الإم�رات في المرتبة الأولى عربي�ا
والدولة الث�نية والعشرين على مستوى الع�لم، في قدرته� على جذب 

الاستثم�ر الأجنبي المب�شر. وشهدت الدولة في 2022 زي�دة بنسبة 
10% في تدفق�ت الاستثم�ر الأجنبي المب�شر، ليصل حجمه إلى 23 

ملي�ر دولار، وهو أكبر رقم تم تحقيقه على الإطلاق. وأدى الارتف�ع الكبير 

في النش�ط الاستثم�ري في الدولة إلى استحواذه� على المرتبة الرابعة 
بين أكبر الدول المستقبلة للمش�ريع الجديدة في الع�لم.

ومن المتوقع أن يحقق اقتص�د الإم�رات نمواا قوي�ا في 2023، وإن كان 
دون معدل الع�م الذي سبقه. ووفق بي�ن�ت مصرف الإم�رات العربية 

المتحدة المركزي، يتوقع ارتف�ع الن�تج المحلي الإجم�لي الحقيقي بنسبة 
3.1% في الع�م 2023، مق�رنة بـ 7.9% حققه� في 2022. ويعزى 

معدل نمو الاقتص�د بشكل رئيسي إلى تمديد تخفيض�ت إنت�ج النفط من 
قبل مجموعة “أوبك بلاس”.

المملكة العربية السعودية
واصلت أدنوك للتوزيع تنفيذ خططه� في المملكة العربية السعودية، 
حيث بلغ عدد محط�ته� 68 محطة بنه�ية الع�م 2023، فيم� تم تحديث 

العلامة التج�رية لأكثر من 80% من محط�ت الشبكة، م� يوفر الدعم 
للأداء التشغيلي والم�لي للشركة في المملكة. ومع وجود فريق يعمل 
بكامل ط�قته على الأرض، تقترب الشركة من الانته�ء من برن�مج تحديث 

تنشيط علامة شبكته� في المملكة.

ويعد اقتص�د المملكة واحداا من أفضل 20 اقتص�داا في الع�لم، والأكبر 
على مستوى الوطن العربي والشرق الأوسط. ومن المتوقع أن يتب�طأ 

النمو الاقتص�دي للمملكة من 8.7% في الع�م 2022 إلى 0.8% في 
الع�م 2023، بحسب توقع�ت صندوق النقد الدولي. ويعكس نمو الن�تج 

المحلي الإجم�لي الأبطأ بكثير في الع�م 2023 تخفيض�ت إنت�ج النفط 
المعلنة، بم� في ذلك التخفيض�ت أح�دية الج�نب التي تتم�شى مع اتف�ق 

مجموعة “أوبك بلاس”.

وتبدو التوقع�ت الاقتص�دية للمملكة العربية السعودية واعدة، حيث 
من المتوقع أن يرتفع الن�تج المحلي الإجم�لي للمملكة بنسبة 4% في 

ع�م 2024.

مصر
خ�رج منطقة دول مجلس التع�ون الخليجي، واصلت الشركة تعزيز 

توسعه� الدولي في الع�م 2023 من خلال استكم�ل استحواذه� على 
حصة 50% في شركة ”توت�ل إنرجيز للتسويق مصر )ذ.م.م.(، والتي تعد 
أحد أكبر أربعة مشغلين للوقود ب�لتجزئة في مصر، كم� تمتلك محفظة 
متنوعة تضم 243 محطة وقود ب�لتجزئة، وأكثر من 100 متجر للتجزئة، 

وم� يزيد على 250 محطة لتبديل الزيوت، ومواقع لغسيل السي�رات، 
إض�فة إلى عملي�ت بيع الوقود ب�لجملة، ووقود الط�ئرات، وزيوت 

المحركات. وتتوافق هذه الخطوة مع رؤية الشركة لترسيخ مكانته� 
 كل�عب إقليمي رائد في مج�ل توزيع الوقود، وستوفر عملي�ت كبيرة 

في واحدة من أكبر الدول في منطقة الشرق الأوسط وشم�ل أفريقي�.

وشهد الاقتص�د المصري تب�طؤاا في النمو خلال الربع الأول من الع�م 
الم�لي الح�لي 2023/2024، بمعدل نمو 2.65% )مق�بل 4.4% في 

2023/2022(. ويتوقع البنك الدولي أن ينمو الن�تج المحلي الإجم�لي 
الحقيقي لمصر للع�م الم�لي 2024/2023 بنسبة %3.5.

ومن المتوقع أن تواجه ظروف الاقتص�د الكلي في مصر للع�م الم�لي 
2024/2023 تحدي�ت نتيجة تدهور المشهد الاقتص�دي الع�لمي 
والقض�ي� المحلية، بم� في ذلك التضخم ونقص العملات الأجنبية 

 واضطراب إمدادات السلع الأس�سية. وقد تؤدي هذه العوامل 
مجتمعة إلى انخف�ض إنف�ق القط�ع الخ�ص وتدني حجم الص�درات.

 القيمة المميزة التي تقدّمهاً 
شركة أدنوك للتوزيع

ت�ريخ ح�فل بتحقيق القيمة للمس�همين منذ الاكتت�ب الع�م الأولي 	 

إجم�لي العوائد للمس�همين بلغ 8.2 ملي�ر دولار )100+%(	 

سياسة جذابة ومجزية لتوزيعات الأرباح مدعومة بتدفق�ت نقدية  	
قوية وميزانية عمومية متينة

مقترح جديد لسي�سة توزيع�ت الأرب�ح)1( لتوزيع 700 مليون دولار  أو %75 	 
على الأقل من ص�في الربح، أيهم� أعلى، مم� يوفر رؤية أكثر شف�فية 

للعوائد ويتيح فرصة لزي�دة التوزيع�ت من نمو الأرب�ح المستقبلية

تأسيس أدنوك للتوزيع كمزود رائد لخدم�ت الط�قة المتعددة  	
والتجزئة والتنقل

تحقيق نمو في الأرباح قبل خصم الف�ئدة والضريبة والاستهلاك  	
والإطف�ء خلال الفترة من 2024 إلى 2028 من خلال مب�درات 

استراتيجية تتضمن التركيز على أعم�ل غير الوقود والاستف�دة من 
أصول الشركة

� من خلال 	  � ودوليًّ التسريع من تحقيق النمو المربح والمستدام محليًّ
التخصيص الفع�ل لرأس الم�لي

مواكبة أعم�ل الشركة للمستقبل من خلال الاستف�دة من فرص 	 
الإيرادات الجديدة التي تنشأ من خلال النقلة النوعية التي يشهده� 

قط�ع الط�قة )مثل شحن المركب�ت الكهرب�ئية( والسعي لتحقيق 
أهداف الاستدامة

التسريع في التحول الرقمي لتحقيق قيمة أعلى وزي�دة ولاء العملاء 	

استخراج القيمة المخفية من خلال مب�درة رفع الكف�ءة التشغيلية 	

تقديم عوائد مجزية للمساهمين

تحقيق نمو تصاعدي ومستدام

أعم�ل ذات أداء قوي يمكن إثب�ته، مدعوم بنت�ئج م�لية وتشغيلية قوية لع�م 	 
2023 مع ع�ئد على رأس الم�ل الموظف تج�وز الـ%25

توليد تدفق نقدي يمكن التنبؤ به، مدعوم بإط�ر تنظيمي قوي وهوامش ربح 	 
في دولة الإم�رات رائدة في القط�ع وقلة التأثر بتذبذب�ت أسع�ر النفط

عقد توريد مدته 5 سنوات مع شركة أدنوك يقدم ضم�ن له�مش ربح وقود 	 
التجزئة والحم�ية من خس�ئر المخزون في مق�بل القدرة على الاستف�دة من 

تسجيل مكاسب مخزون في أعم�ل وقود التجزئة )تمثل حوالي 65% من الأرب�ح 
قبل خصم الف�ئدة والضريبة والاستهلاك والإطف�ء(

ميزانية عمومية قوية وسيولة وافرة تدعم آف�ق نمو الشركة 	 
وتوزيع�ت المس�همين

أداء قوي ورؤية واضحة للتدفقات النقدية

)1( خ�ضعة لموافقة المس�همين في اجتم�ع الجمعية العمومية السنوي المزمع عقده 
في م�رس 2024. 
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 استراتيجيتنّاً

بموجب النظ�م الأس�سي، يجوز للشركة 
توزيع أرب�ح ربع سنوية و/أو نصف سنوية 
و/أو سنوية على المس�همين من الأرب�ح 

التشغيلية و/أو الأرب�ح المتراكمة. ومنذ 
الاكتت�ب الع�م، تهدف الشركة ت�ريخي�ا إلى 

دفع أرب�ح مرتين في كل سنة م�لية، مع 
دفعة مؤقتة أولية في أكتوبر، وث�نية في 

أبريل من الع�م الت�لي.

وعند تقديم توصي�ت للمس�همين فيم� 
يتعلق بدفع أرب�ح الأسهم، يأخذ مجلس 

الإدارة في الاعتب�ر متطلب�ت إدارة 
النقد للشركة لتغطية نفق�ت التشغيل 

ومصروف�ت الفوائد والنفق�ت الرأسم�لية 
المتوقعة. ويضع المجلس في الحسب�ن 
أيض�ا ظروف السوق، والبيئة التشغيلية، 

والتوقع�ت المستقبلية للأعم�ل.

وتحدد سي�سة توزيع أرب�ح الشركة مبلغ�ا لا 
يقل عن 2.57 ملي�ر درهم )بحد أدنى 20.57 

فلس للسهم الواحد( للع�م 2023. وبموجب 
سي�ستن� المعتمدة لتوزيع الأرب�ح، أوصى 
مجلس إدارة أدنوك للتوزيع المس�همين 

ب�لموافقة على توزيع أرب�ح نه�ئية بقيمة 
1.285 ملي�ر درهم ) 10.285 فلس للسهم 

الواحد( للنصف الث�ني من الع�م 2023، م� 
يؤدي إلى توزيع أرب�ح إجم�لية بقيمة 2.57 
ملي�ر درهم )20.57 فلس للسهم الواحد( 

للسنة الم�لية 2023. وإذا وافق مس�همو 
أدنوك للتوزيع في الجمعية العمومية 

السنوية، تتوقع الشركة دفع هذه الأرب�ح 
في أبريل 2024.

وتأكيداا على مركزه� الم�لي القوي وثقته� 
في التدفق النقدي المستقبلي، اقترح 

مجلس الإدارة سي�سة توزيع أرب�ح جديدة 
للفترة 2024-2028، ويوصي بدفع 

توزيع�ت عن كل سنة م�لية تبلغ 2.57 ملي�ر 
درهم أو 75% على الأقل من ص�في الربح، 

أيهم� أعلى. وتحقق هذه السي�سة توازن�ا 

بين الاستثم�ر في النمو وتقديم العوائد 
المستدامة للمس�همين وتقدم رؤية أكثر 

شف�فية لعوائد المس�همين فيم� تتيح 
� فرصة لزي�دة التوزيع�ت من نمو الأرب�ح  أيضا

المستقبلية. وحتى ت�ريخ 31 ديسمبر 2023، 
امتلك شركة أدنوك للتوزيع سيولة من 

النقد بقيمة 3.2 ملي�ر درهم، وح�فظت على 
معدل ص�في دين إلى الأرب�ح قبل احتس�ب 

الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء بلغ 
0.62 مرة، م� يوفر مرونة م�لية إض�فية. 

وسيصوت المس�همون على هذه السي�سة 
الجديدة خلال اجتم�ع الجمعية العمومية 

الق�دم المقرر في م�رس 2024.

وتح�فظ أدنوك للتوزيع على التزامه� إزاء 
تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتوفير عوائد 

مستدامة طويلة الأجل لمس�هميه�.

ومن خلال رسم المس�ر للع�م 2024، تح�فظ 
أدنوك للتوزيع على التزامه� إزاء تحقيق 
نمو مستدام في الأرب�ح، وتوفير عوائد 

طويلة الأجل لمس�همين�. وتوفر عملي�تن� 
التج�رية المرنة والمتنوعة أس�س�ا متين�ا للنمو 

المستقبلي في قط�عي الوقود وغير الوقود، 
الأمر الذي يمكّنن� من اغتن�م الفرص الن�شئة 

في المج�ل الحيوي لحلول التنقل الجديدة.

ويكمن في قلب استراتيجيتن� الالتزام بتحسين 
التكاليف، ودمج الاستدامة في مم�رس�تن� 
اليومية، وحم�ية مستقبل أعم�لن�. ونبدي 

عزيمة راسخة إزاء تعزيز علامتن� التج�رية، 
وتخصيص رأس الم�ل بشكل منضبط لتعزيز 

النمو، مع الحف�ظ على مع�يير الصحة 
والسلامة والبيئة بنسبة 100% في جميع 

عملي�تن�، بهدف تحسين العوائد لمس�همين�. 
ويقوم نهجن� على اعتق�د راسخ بأن إعط�ء 

الأولوية لتوفير احتي�ج�ت عملائن� يمثل مفت�ح 
تطورن� للتحول من موزع للوقود إلى وجهة 

مفضلة في قط�عي التجزئة والتنقل.

إن رحلتن� المستمرة ترتكز على سجل ح�فل 
من حقيق النت�ئج التشغيلية والم�لية القوية. 

وتوجهن� خريطة الطريق الإستراتيجية التي 
طورن�ه� نحو مت�بعة المرحلة الت�لية من النمو، 

وتعزيز الري�دة في أنشطة التجزئة المتنقلة 
عبر سوقن� المحلية. ونبدي في الوقت نفسه 

التزام�ا إزاء تعزيز عروض منتج�تن� وخدم�تن�، 
، وتحسين الع�ئدات  ومواصلة التوسع جغرافي�ا
من محفظتن� الاستثم�رية، وتحسين التكاليف 

وتخصيص رأس الم�ل.

وفي الوقت الذي نشرع فيه بهذه الرحلة 
التحويلية، واستن�داا إلى الأداء الم�لي 

والتشغيلي القي�سي الذي تحقق في الع�م 
2023، والمكافآت الجذابة للمس�همين، تواصل 

أدنوك للتوزيع تقديم قيمة استثم�رية جذابة، 
كم� تتمتع بمكانة جيدة تؤهله� لمواصلة 

مرحلته� الت�لية من النمو.

وعلى أثر التحقيق الن�جع لاستراتيجيتن� 
الخمسية الس�بقة )2019-2023( التي تم 

ا  تحديده� في ع�م 2019، كشفن� مؤخرا

خلال يوم المستثمر الذي نظمن�ه في شهر 
فبراير 2024 عن مب�درات استراتيجية جديدة 

لتحقيق نمو في الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد 
والضريبة والاستهلاك والإطف�ء هلال الأعوام 

من 2024-2028. نحن مستعدون للدخول 
إلى المرحلة الق�دمة من النمو لتحويل أدنوك 
للتوزيع إلى شركة رائدة في خدم�ت الط�قة 
المتعددة، والتجزئة والتنقل. وسيتحقق ذلك 

من خلال تسخير الإمكان�ت الكاملة للأعم�ل 
العضوية الرئيسية لشركة أدنوك للتوزيع، 

والاستف�دة من القيمة الكامنة في أعم�ل 
غير الوقود وأصول الشركة.  وتتطلع أدنوك 
للتوزيع إلى مستقبل تندمج فيه الاستدامة 

مع الابتكار والتركيز على العملاء بسلاسة. 
وسنسخّر ميزانيتن� العمومية القوية لمواصلة 

خططن� الاستثم�رية لتحقيق النمو المحلي 
والدولي، م� سيس�هم في تحقيق نمو في 

الأرب�ح قبل خصم الف�ئدة والضريبة والاستهلاك 
والإطف�ء في ع�م 2024 وم� بعده.  وستكون 
هذه هي بوصلتن� للسنوات الخمس الق�دمة، 

حيث تكون كل رحلة بمث�بة شه�دة على التزامن� 
الث�بت بمواصلة تحقيق التقدم.

ومنذ طرحها العام الأولي، حرصت الشركة باستمرار على تعزيز العائدات لمساهميها 
من خلال تنفيذ سياسة توزيع أرباح تدريجية، مدعومة بتوليد تدفقات نقدية قوية 

وميزانية عمومية متينة.

تركز استراتيجية أدنوك للتوزيع على نمو الأرباح على نحو مستدام، 
وتحقيق عوائد طويلة الأجل للمساهمين

  سياًسة 
توزيع الأرباًح

30 31 
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لتحقيق أهداف النمو على المدى الطويل، تركز أدنوك للتوزيع على المج�لات الرئيسية الت�لية: نظرة عامة على الاستراتيجية

تحقيق نمو مربح ومستدام

الوقود المحلي: استمرار الاستثمار في سوق . 1
الطاقة الأساسي المتنامي والجذاب للغ�ية في 
الإم�رات عن طريق زي�دة مبيع�ت الوقود من خلال 

نمو الشبكات الذكية، وتوسيع قنوات العملاء 
ب�ستخدام أصول اله�تف المحمول المدعومة رقمي�ا

 مبيعات الوقود بالتجزئة أ. 
تتوقع الشركة نمواا قوي�ا في مبيع�ت الوقود ب�لتجزئة، مدفوع�ا 
ب�لنمو السكاني والتنقل وتزايد أعداد السي�رات. وتتمتع الشركة 

بمكانة جيدة تتيح له� الاستف�دة من هذه الفرص، والحف�ظ على 
مكانته� الرائدة في سوق بيع الوقود ب�لتجزئة في الدولة. ومع 

امتلاكه� شبكة كبيرة تضم 529 محطة للبيع ب�لتجزئة حتى نه�ية 
الع�م 2023، تعتزم الشركة تعزيز كف�ءة شبكته� المحلية من خلال 

تحسين محط�ته� وتحويله� إلى وجه�ت مفضلة للعملاء من خلال 
 توسيع خدم�ت التجزئة لمنتج�ت غير الوقود. 

ومن المتوقع أن تظل ربحية مبيع�ت الوقود ب�لتجزئة للشركة قوية، 
لاسيم� وأنه� تكون مدعومة بشكل أكبر ب�لإط�ر التنظيمي القوي 

في الدولة، وهوامش الربح الع�لية لمبيع�ت الوقود التجزئة والتي 
تعد الأعلى على مستوى القط�ع في الإم�رات، والإنت�جية الع�لية 

لكل محطة. وجددت أدنوك للتوزيع عقده� مع أدنوك لمدة خمس 
سنوات في ين�ير 2023. ويضمن هذا العقد احتف�ظ أدنوك للتوزيع 

به�مش أرب�ح مضمون من مبيع�ت التجزئة، ويحميه� من الخس�ئر 
الن�جمة عن المخزون، وإت�حة الفرصة لتحقيق مكاسب منه.

 توسيع الشبكة في دبي 	
توفر دبي واحداا من أعلى معدلات إنت�ج الوقود ب�لتجزئة 

لكل محطة في المنطقة، إلى ج�نب فرص كبيرة لمبيع�ت 
المنتج�ت غير المتعلقة ب�لوقود، م� يسمح له� لشركة بتعزيز 

شبكته� المحلية من دون التأثير على كمي�ت الوقود لديه�. 
ووسعت أدنوك للتوزيع نط�ق انتش�ره� في دبي من ثلاثة 
مواقع في الع�م 2018 إلى شبكة مكونة من 44 محطة 

حتى ت�ريخ 31 ديسمبر 2023.

 الحفاظ على مكاًنة رائدة في أبوظبي والإمارات الشمالية 	
تعتبر أدنوك للتوزيع أكبر مشغل لبيع الوقود ب�لتجزئة 

في أبوظبي والإم�رات الشم�لية، وتواصل توسيع شبكته� 
في ه�تين المنطقتين لحم�ية مكانته� الرائدة في السوق، 
وضم�ن سهولة وصول عملائه� إلى خدم�ت الوقود وغير 

الوقود. ويتم إعط�ء الأولوية لتوسع الشركة هن�ك من 
خلال تصميم نم�ذج مبتكرة وفع�لة من حيث رأس الم�ل، مثل 

خدمة “ADNOC On the Go”، للحف�ظ على حصته� في 
السوق وتحقيق عوائد جذابة.

 الأصول المتنقلة 	
تعتبر أدنوك للتوزيع رائدة في إنش�ء أسطول من الأصول 
المتنقلة للتزود ب�لوقود لتنويع قنوات التوريد، وتقديم 
عروض تركز على رض� العملاء وضم�ن راحتهم. وبدءاا من 

العملاء من الشركات، توسعت الأصول المتنقلة في 
نط�قه� لخوض المن�فسة بجدارة في الأسواق، اعتم�داا 

على أسطوله� المكون من 212 ش�حنة ومقطورة 
خدمة “محطتي” )59 ش�حنة وقود، و4 ش�حن�ت وقود 

ف�ئقة الجودة، و149 ش�حنة لتوصيل أسطوان�ت غ�ز 
البترول المس�ل(.

 الاستخدام الأمثل لمحفظة الشبكة 	
تجري الشركة بشكل مستمر تحليلاا ش�ملاا لصحة شبكة 

التجزئة بن�ء على البي�ن�ت التحليلية، وذلك ضمن الوس�ئل 
التي تتبعه� لتحسين استغلال أصوله� في الخدم�ت التي 

تقدمه� وتنمية ربحيته�، بم� يسهم في تحقيق الفوائد 
المرجوّة من أصول التجزئة الآخذة ب�لاتس�ع، وتحسين الع�ئد 

على رأس الم�ل الموظف.

أن نصبح شركة رائدة في خدمات الطاقة المتعددة، 
والتجزئة والتنقل

تحقيق نمو مستدام في الأرباح وعائدات مجزية طويلة 
الأمد للمساهمين

الرؤية

الغرض

المحاور 

الوسائل

الأهداف

تقديم تجربة عملاء ع�لمية من خلال عروض مجزية في الوقود وغير الوقود، تركز على الابتكار وتكامل الرقمي

تعزيز المنصات الدولية

مواكبة أعمالنا للمستقبل واستكشاف مصادر إيرادات جديدة 

تحقيق نمو مربح ومستدام محليًا

التجزئة: تحسين عائدات الأصول الأساسية
الاستفادة من سوق الطاقة الأساسي المتنامي والجذاب للغ�ية في الإم�رات 	
تركيز رأس المال على التجزئة: والتنقل لتحويل محط�ت الشركة إلى وجه�ت  	

 مفضلة للعملاء 

القطاع التجاري: مواصلة زيادة الحصة السوقية وتحسين الهوامش

التجزئة: توسعة شبكة المحطات
السعودية: نحن مستعدون للاستف�دة من التطور في السوق 	
مصر: زي�دة الربحية المحتملة  	
أسواق جديدة ذات عوائد جاذبة 	

زيوت التشحيم والغاز المسال: توسعة الأعمال لتحقيق أفا نمو جديدة

 السيارات الكهربائية: دخول مج�ل شحن السي�رات الكهرب�ئية السريع )على الطريق(
ذو الهوامش المرتفعة

 إزالة الكربون: خفض كث�فة الانبع�ث�ت الكربونية 
بنسبة 25% بحلول 2030 

الوقود البديل: الوقود الحيوي والهيدروجين

حلول التنقل: مراقبة التوجه�ت والأنم�ط الرئيسية

كفاءة المصاريف 
التشغيلية والرأسمالية

الأصول الرقمية

 التكنولوجيا 
والإجراءات الموظفون التحول

تدفقات نقدية وافرة 
وميزانية عمومية قوية

نموذج 
تشغيلي قوي

شبكة 
المحطات والأراضي
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 الوقود التجاريب. 
من خلال الاستف�دة من الآف�ق الواعدة لسوق الوقود التج�ري 

المدعوم ب�لتوسع الاقتص�دي الذي تشهده الدولة، تخطط الشركة 
لتوسيع نط�ق وجوده� في مبيع�ت الوقود للقط�ع التج�ري والغ�ز 

. وتهدف أيض�ا إلى تعزيز خدم�ت  المس�ل والطيران محلي�ا ودولي�ا
الأسطول وخدم�ت الأعم�ل المب�شرة بين الشركات، مع مواصلة 

تحقيق نمو كبير في قط�ع زيوت المحركات محلي�ا ولأغراض التصدير. 
وترى الشركة وجود إمكان�ت نمو كبيرة عبر قط�ع�ت المنتج�ت 

المتعددة في أعم�له� التج�رية.

 نمو أعمال الوقود الرئيسية للشركات المحلية 	
تعد أبوظبي والإم�رات الشم�لية أكبر أسواق الوقود 

الرئيسية، حيث يتوقع نمو الطلب على الج�زولين نتيجة 
زي�دة النش�ط في صن�عة البن�ء والتشييد. وتتوقع الشركة 

الحف�ظ على النمو في أعم�له� التج�رية وترسيخ مكانته� 
الرائدة في الدولة من خلال الاستف�دة من نمو الطلب 

في السوق، والتوصل إلى عقود توريد استراتيجية جديدة 
طويلة الأجل مع العملاء والموزعين. وتعتزم أيض�ا زي�دة 

فرص الوصول المب�شر للعملاء ب�ستخدام مجموعة واسعة 
من الأصول المتنقلة الرقمية ب�لكامل، ومس�عدتهم على 

إزالة الكربون من عملي�تهم من خلال الوقود المستدام، مثل 
الوقود الحيوي. 

 نمو أعمال غاز البترول المسال في جميع أنحاء الدولة  	
يتيح سوق الإم�رات فرص�ا جذابة للشركة لتحقيق العوائد 

والنمو، بم� في ذلك أعم�ل غ�ز البترول المس�ل، حيث بدأت 
عملي�ت بيع الأسطوان�ت للشركات في دبي في الع�م 
2019. وتعتزم الشركة الحصول على المزيد من الحصة 

السوقية لهذه المنتج في دبي والإم�رات الشم�لية، 
والعمل على زي�دة أرب�حه� في أبوظبي من خلال نموذج 
رقمي معزز لتوزيع الغ�ز عن طريق الاستف�دة من منصة 
أدنوك لتطبيق�ت اله�تف المحمول، بم� في ذلك إطلاق 

خدمة التوصيل مب�شرة إلى العملاء. وتعتزم الشركة أيض�ا 
توسيع خدم�ته� التي تعتمد على الآلات المبتكرة لبيع الغ�ز 

والأسطوان�ت خفيفة الوزن.

 نمو أعمال الزيوت المحلية 	
تركز أدنوك للتوزيع على السوق المحلية في الدولة 

ب�عتب�ره� مس�هم�ا رئيسي�ا في أرب�ح قط�ع الزيوت. ومن 
المتوقع نمو الطلب في سوق الزيوت في الدولة نتيجة 

ارتف�ع عدد السكان وعدد السي�رات، وتزايد الاستثم�رات 
في القط�ع الصن�عي، م� يؤدي إلى زي�دة أنشطة التصنيع 

والبن�ء، وتزايد الخدم�ت اللوجستية للمواد الخ�م والإنت�ج 
الصن�عي، الأمر الذي يسهم في زي�دة الطلب على السي�رات 

التج�رية والزيوت والشحوم البحرية. وتعتزم الشركة توسيع 
عروض محفظته�، بم� في ذلك التخصص�ت والسوائل 

الجديدة )ومنه� على سبيل المث�ل، سوائل المركب�ت 
 الكهرب�ئية، وسوائل التبريد الغ�طسة(.

أنشطة التجزئة المحلية للمنتجات غير المتعلقة . 2
بالوقود 

من خلال الاستف�دة من ق�عدة عملائه� الح�لية التي تجذبه� مبيع�ت 
الوقود، تتطور الشركة لتصبح الرائدة في مج�ل خدم�ت الط�قة 

المتعددة والتجزئة والتنقل. ومن خلال الوصول الكامل إلى قط�ع 
التجزئة للمنتج�ت غير المتعلقة ب�لوقود المربح، تهدف الشركة إلى تعزيز 

قيمة شبكته� الح�لية. ويتضمن ذلك الاستف�دة من أصول التجزئة غير 
المتعلقة ب�لوقود، وتحسين العق�رات، وتعزيز محط�ت الخدمة لتقديم 

مجموعة من الخي�رات الجذابة لمختلف الخدم�ت، وإبرازه� كوجه�ت 
مفضلة للعملاء.

وفي مت�جر التجزئة، تعد أدنوك للتوزيع أكبر مشغل لمت�جر التجزئة 
في الدولة، حيث تمتلك 359 متجراا في كافة أرج�ء الإم�رات. وتعتزم 

الشركة توسيع شبكة مت�جره� بنسبة 25% بحلول الع�م 2028 بطريقة 
منضبطة. وتخطط أيض�ا لتحويل مت�جره� من وجهة “للخدم�ت المريحة 

والسريعة” إلى وجهة لتن�ول المأكولات والمشروب�ت من خلال زي�دة 
، ومض�عفة  حصة هذه الفئة من المنتج�ت التي تحقق ربح�ا مرتفع�ا

مبيع�ت مشروب�ت القهوة التي يتم إعداده� بأدي متخصصين مهرة. 
وتعمل الشركة على تحسين مت�جره� من خلال تقديم اختي�رات مخصصة 

وتقديم تشكيلات من المنتج�ت ب�ستخدام التحليلات المتقدمة لزي�دة 
معدلات التحويل. وتشمل الجهود الإستراتيجية الإض�فية توفير واحة 

أدنوك خدم�ته� للعملاء من خلال منص�ت التج�رة الإلكترونية، وتقديم 
الراحة للعملاء من خلال خدم�ت “انقر واستلم”، وخي�رات الطلب 

من السي�رة.

وفي مج�ل خدم�ت العن�ية ب�لسي�رات، تستفيد أدنوك للتوزيع من 
مرافقه� القوية في مج�ل غسيل السي�رات وتبديل الزيوت لتعزيز تجربة 

العملاء، لتصبح وجهة متكاملة لخدم�ت العن�ية ب�لسي�رات. ووضعت 
الشركة خطط�ا لتحسين تجربة العملاء الش�ملة التي يمكن تحقيقه� 
من خلال تقديم العروض الجديدة وتطوير الحلول الرقمية المبتكرة، 

مثل تقديم تصميم جديد لغسيل السي�رات وطرح غسيل السي�رات في 
الأنف�ق ع�لية السعة ب�ستخدام أفضل التقني�ت على الإطلاق. وسيتيح 

ذلك للعملاء الحصول على مرافق محسنة وتجربة راقية عبر الرحلات 
الرقمية. وفي هذا السي�ق، طرحت شركة أدنوك للتوزيع مخططه� 

الجديد لغسيل السي�رات في 40 موقع�ا تقريب�ا في جميع أنح�ء الدولة 
خلال الع�م 2023، لضم�ن توفير تجربة حديثة ومتميزة للعملاء. وعلاوة 

على ذلك، تهدف جهود التحسين المستمرة على مستوى الشبكة، مثل 
توسيع الخدم�ت القيّمة في مراكز فحص المركب�ت، إلى زي�دة إنف�ق 

العملاء. ويتضمن ذلك استراتيجي�ت التسويق الرقمي، مثل تنفيذ نموذج 
الاشتراك في خدم�ت غسيل السي�رات، إلى ج�نب الحملات التسويقية 

والعروض الترويجية واسعة النط�ق.

وفي مج�ل إدارة العق�رات، تعمل الشركة على استغلال أصوله� من 
خلال تحسين عق�راته� في محط�ته�. وتهدف من وراء ذلك إلى تنويع 

الإيرادات وزي�دة الإقب�ل على محط�ته� ورفع مستوي�ت الربحية من خلال 
تسييل أصوله� العق�رية )أي بن�ء مراكز مجتمعية ومنصة مط�عم الخدمة 
السريعة لزي�دة الإيرادات(، وتنمية أعم�ل إدارة العق�رات من خلال تحسين 
مزيج المستأجرين، وتشغيل علام�ت الامتي�ز بشكل انتق�ئي لتوليد المزيد 

من الأرب�ح عبر سلسلة القيمة وضم�ن النمو لشراكات الامتي�ز.

بناء منصات دولية
أنشطة التجزئة الدولية: توسيع الأصول

يعد تنفيذ إستراتيجية التوسع الع�لمية أمراا ب�لغ الأهمية لأجندة النمو 
الطموحة للشركة. ونتوقع التوسع في الخ�رج من خلال تخصيص رأس 

الم�ل بكف�ءة للمن�طق التي تقدم عوائد استثم�رية ج�ذبة. ويتمثل 
هدفن� من هذا التوجه في زي�دة نسبة الأرب�ح من مش�ريعن� الدولية، 
وتحسين القيمة المستمدة من أصولن� الح�لية في المملكة العربية 

السعودية ومصر.

وفي الع�م 2023، واصلت أدنوك للتوزيع تنفيذ خططه� في 
السعودية، حيث وصلت إلى 68 محطة في نه�ية الع�م 2023، وتم 

تحديث علامته� التج�رية في أكثر من 80% من الشبكة، م� يسهم 
في دعم الأداء التشغيلي والم�لي في المملكة التي تعد سوق�ا 

كبيراا ويخدمه� عدد من الموردين. ويمكن الاستف�دة من خبرة أدنوك 
للتوزيع وقوته� في مج�ل بيع الوقود ب�لتجزئة لتحقيق النمو. ويعتبر 

النهج المتكامل الذي تتبعه الشركة في عروض الوقود والمنتج�ت غير 
المتعلقة ب�لوقود ع�ملاا رئيسي�ا لإبراز مكانته� المميزة في المملكة 

العربية السعودية، كم� تعتزم تسريع نموه� في تلك المنطقة، سواء 
من خلال التوسع الداخلي أو عملي�ت الاستحواذ الاستراتيجية، وذلك 

ب�ستخدام رأس الم�ل بكف�ءة.

وفي مصر، واصلت الشركة تعزيز توسعه� الدولي في الع�م 2023 من 
خلال استكم�ل استحواذه� على حصة 50% في شركة ”توت�ل إنرجيز 

للتسويق مصر )ذ.م.م.( التي تمتلك محفظة متنوعة تضم أكثر من 240 
محطة وقود للبيع ب�لتجزئة ووقود الط�ئرات وزيوت المحركات وعملي�ت 

الوقود ب�لجملة، إض�فة إلى أكثر من 100 متجر للتجزئة، وم� يزيد 250 
خ�نة لتبديل الزيوت، وأكثر من 15 موقع�ا لغسيل السي�رات. وتتوافق 

هذه الخطوة مع رؤية أدنوك للتوزيع لترسيخ مكانته� كشركة إقليمية 
رائدة في مج�ل توزيع الوقود، وستوفر عملي�ت كبيرة في واحدة من 

أكبر الدول في منطقة الشرق الأوسط وشم�ل أفريقي�.

وإض�فة إلى المملكة العربية السعودية ومصر، تتمتع أدنوك للتوزيع 
بمكانة جيدة تتيح له� فرص النمو الخ�رجية المحتملة في الأسواق 

الجديدة، مع ضم�ن تخصيص رأس الم�ل لتحقيق النمو بطريقة منضبطة 
عن طريق استغلال الفرص التي تضمن ارتف�ع القيمة بصورة متزايدة.

التوسع الدولي لزيوت المحركات

يعد قط�ع زيوت المحركات ب�لجملة أحد أكثر القط�ع�ت التشغيلية 
الواعدة لشركة أدنوك للتوزيع، حيث يتيح التوسع محلي�ا ودولي�ا من خلال 

التصدير إلى أسواق مختلفة في جميع أنح�ء الشرق الأوسط وأفريقي� 
وآسي�. وتستمر شبكة تصدير الزيوت الت�بعة للشركة في التوسع، حيث 

تمكن من الوصول إلى 37 سوق�ا بنه�ية الع�م 2023 مق�رنة بـ 25 سوق�ا 
في ع�م 2022.

وتخطط الشركة لزي�دة مبيع�ته� في قط�ع زيوت المحركات من 
خلال تقديم تركيب�ت جديدة ومنتج�ت متخصصة ب�ستخدام ق�عدة 

)ADbase(، وهي زيوت أس�سية ذات مستوى ع�لمي توفره� مجموعة 
أدنوك. وبعد إجراء تقييم دقيق لسوق زيوت المحركات الدولية، تخطط 

الشركة لتوسيع محفظته� من الزيوت وفق�ا للمع�يير الع�لمية الرئيسية 
وتحديث عملي�ت التعبئة والتغليف، إض�فة إلى النمو على المستويين 

الداخلي والخ�رجي في الأسواق الدولية الرئيسية مثل المملكة العربية 
السعودية ومصر.
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مواكبة أعمالنا للمستقبل 
الاستفادة من الفرص المستمدة من النقلة النوعية التي يشهدها قطاع الطاقة

تتمثل أولوية أدنوك للتوزيع في خلق قيمة إض�فية للمس�همين، وذلك من خلال إطلاق المب�درات المهمة في مج�ل التنقل المستدام لحم�ية 
مستقبل أعم�له� وتحقيق الري�دة في مج�ل إزالة الكربون. ويمكن تحقيق ذلك من خلال الترويج لحلول التنقل البديلة، وفتح مص�در إيرادات جديدة 

مستمدة من نهج تحول الط�قة، مثل الاستثم�ر في خدم�ت شحن السي�رات الكهرب�ئية ووقود الهيدروجين والوقود الحيوي. 

 الريادة في خدمات شحن المركبات الكهربائية والوقود البديل أ. 
عن طريق اعتم�ده� على شبكته� الواسعة، تسعى الشركة إلى 

تحقيق الري�دة في الخدم�ت المتنقلة لشحن السي�رات الكهرب�ئية، 
بهدف جذب عملاء هذا النوع من المركب�ت من خلال الشحن ف�ئق 

السرعة والخدم�ت المريحة. وتعتزم الشركة تعزيز اختي�ر العملاء 
لخدمته� المتنقلة لشحن السي�رات الكهرب�ئية من خلال زي�دة قدراته� 
قبل تن�مي الطلب عبر شبكته� وخ�رجه�. ومن خلال استهداف ربحية 
مم�ثلة مق�رنة بأعم�ل الوقود الح�لية، يمكن لقط�ع الشحن السريع 

)على الطريق( أن يحقق هوامش جذابة بن�ءا على التق�ط م� يقرب 
من 20% من احتي�ج�ت الشحن لعملاء السي�رات الكهرب�ئية. وسيتم 

تحقيق ذلك عن طريق نشر نق�ط شحن السي�رات الكهرب�ئية السريعة 
وف�ئقة السرعة بطريقة مدروسة في أرج�ء شبكته� في الإم�رات، 
حيث تطمح بتوفير شبكة تضم أكثر من 500 نقطة شحن سريعة 

وف�ئقة السرعة بحلول الع�م 2028. وحتى نه�ية 2023، وصل 
عدد الأصول التي تمتلكه� إلى 53 نقطة تم تركيبه� في مواقع 

استراتيجية لتلبية الطلب الح�لي من ج�نب عملاء السي�رات الكهرب�ئية، 
 وتقديم خدمة قيّمة معززة للعملاء.

وتهدف الشركة أيض�ا إلى تقديم أفضل رحلة للعملاء لشحن السي�رات 
الكهرب�ئية من خلال شبكته� للشحن السريع  On-the-Go في 

الدولة، وستكون مت�حة بطريقة مريحة للعملاء، إلى ج�نب دعمه� 
ب�لعروض القوية من المنتج�ت غير المتعلقة ب�لوقود والمقترح�ت 
 التي يقدمه� العملاء، مع الاستف�دة من الولاء والتسويق الرقمي. 

وتستكشف الشركة أنواع الوقود النظيف مثل الهيدروجين، وبدأت 
تشغيل أول محطة تجريبية ع�لية السرعة للتزود بوقود الهيدروجين 

الأخضر في المنطقة، لاختب�ر أسطول من المركب�ت التي تعمل 
 ب�لهيدروجين عديم الانبع�ث�ت.

ومن خلال تطوير حلول التنقل الحديثة، تعتزم أدنوك للتوزيع أن تصبح 
الخي�ر المفضل للشحن وضم�ن الراحة للعملاء في الدولة. 

 استكشاف قطاعات ونماذج أعمال جديدةب. 
تهدف أدنوك للتوزيع إلى توسيع نق�ط قوته� وقدراته� الأس�سية 

لتشمل نم�ذج أعم�ل جديدة، مثل خدمة المركب�ت، وحلول الأس�طيل، 
والامتي�ز الرئيسي لمط�عم الخدمة السريعة، تجزئة الطع�م والبق�لة 

وحلول الاستدامة. هذه قط�ع�ت جديدة خ�رج المج�ل الأس�سي 
للشركة ويمكن تسريعه� من خلال عملي�ت الاستحواذ أو الشراكات. 
ومن المتوقع أن تمكن هذه الإستراتيجية شركة أدنوك للتوزيع من 

استخلاص القيمة من المزيد من القنوات وإنش�ء منص�ت جديدة 
ا عن الوقود. لمواكبة أعم�ل الشركة للمستقبل بعيدا

 إزالة الكربون من عملياتناج. 
تعتزم أدنوك للتوزيع توسيع جهوده� الرامية إلى تحقيق الاستدامة 
لتأمين مستقبل أعم�له�. واعتم�داا على خريطة طريق إزالة الكربون، 

تلتزم الشركة بخفض كث�فة الكربون في عملي�ته� بنسبة %25 
بحلول الع�م 2030. وتغطي هذه الخريطة انبع�ث�ت )النط�ق 1( 

التي تأتي مب�شرة من عملي�ت الشركة، وانبع�ث�ت )النط�ق 2( التي 
تأتي من الط�قة التي تستخدمه� الشركة لتشغيل عملي�ته�. وتهدف 
أيض�ا إلى خفض الانبع�ث�ت من خلال مجموعة من المب�درات المحددة 
التي سيتم تنفيذه� في الع�م 2023 والأعوام اللاحقة، مثل تركيب 

الألواح الشمسية في محط�ت الخدمة، واستخدام الوقود الحيوي 
لتشغيل أسطوله� من المركب�ت، وغيره� من مب�درات تحسين الط�قة. 

وتعتزم أيض�ا استخدام “الخرس�نة الخضراء” الصديقة للبيئة في بن�ء 
محط�ت الخدمة الجديدة، والتي تمت�ز ببصمة كربونية أقل من 

 الخرس�نة التقليدية.

وبدأت أدنوك للتوزيع في 2023 بتركيب الألواح الشمسية عبر 
شبكة محط�ته� في دبي، كجزء من النهج المرحلي الذي تتبعه 

الشركة لنشر الط�قة الشمسية على مستوى الدولة لتوفير 
الط�قة اللازمة للعملي�ت اليومية. وإض�فة إلى ذلك، أصبح أسطول 

المركب�ت الثقيلة ب�لكامل الت�بع للشركة في الدولة يستخدم الآن 
الوقود الحيوي.
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تنفيذ الاستراتيجية 
ريادة المستقبل – دورنا في أول محطة عالية السرعة للتزود بوقود 

الهيدروجين على مستوى منطقة الشرق الأوسط 

السياق 

اتخذت أدنوك للتوزيع خطوة مهمة نحو 
المستقبل كجزء من التزام أدنوك الأوسع 
ب�لاستدامة وإزالة الكربون. وب�لتع�ون مع 

شركاء محليين ودوليين، افتتحت أدنوك محطة 
H2GO ع�لية السرعة، الأولى من نوعه� 

للتزود بوقود الهيدروجين في الشرق الأوسط 
في مدينة مصدر بأبوظبي. وتتوافق هذه 

المب�درة الرائدة مع استثم�ر أدنوك الب�لغ 15 
ملي�ر دولار في أنواع الط�قة الجديدة وتقني�ت 

إزالة الكربون. 

المنتجات والخدمات المقدمة

تمثل هذه المحطة خطوة حيوية نحو الط�قة 
النظيفة في الدولة. وتسهم الشركة من خلال 

تشغيله� في تحقيق الاستراتيجية الوطنية 
للهيدروجين في الدولة، لترسيخ مكانة الإم�رات 

بين الدول الرائدة في إنت�ج الهيدروجين على 
مستوى الع�لم، فضلاا عن كونه� لاعب�ا رئيسي�ا 

في التحول إلى حلول الط�قة المستدامة.

آلية العمل

تستخدم المحطة جه�ز تحليل كهرب�ئي مدعوم 
بشبكة كهرب�ء نظيفة لإنت�ج الهيدروجين 

النظيف من الم�ء. وتضمن هذه الطريقة أن 
الهيدروجين الن�تج لا تصدر عنه أي انبع�ث�ت 

لغ�ز ث�ني أكسيد الكربون في أثن�ء الاستخدام. 
ويتضمن المشروع برن�مج�ا تجريبي�ا مع كل من 

تويوت� والفطيم للسي�رات و “بي إم دبليو”، 
حيث قدمت هذه الأطراف أسطولاا من 

المركب�ت التي تعمل ب�لهيدروجين لاختب�ر 
كف�ءة وجدوى هذا النوع من الوقود، مع 

مش�ركة شركات سي�رات الأجرة بم� في 
ذلك “تواصل”.

النجاح في تحقيق أهداف النمو الاستراتيجية الرئيسية للعام 2023

نمو كميات الوقود بمعدل من 
خانة عشرية واحدة زيادة 

شبكة محطات الشركة إلى 
530-550 محطة في الإمارات

وقود 
التجزئة

معدل نمو سنوي مركب بلغ %2.2 
لكمي�ت وقود التجزئة في الإم�رات

شبكة محط�ت الشركة في الإم�رات 
بلغ 529 محطة

شبكة محط�ت السعودية ومصر 
بلغت 311 محطة

زيادة شبكة متاجر التجزئة إلى 
400 متجر

تجديد 100% من شبكة متاجر 
التجزئة الموجودة في عام 2018
إطلاق قنوات التجارة الالكترونية

تجزئة 
غير الوقود

شبكة المت�جر الإجم�لي: حوالي 
500 متجر

90% من مت�جر الإم�رات جديدة أو 
تم تجديده�

إطلاق قن�ة التج�رة الالكترونية

التوسع في السعودية 
واستكشاف أسواق جديدة

 التوسع 
الدولي

68 محطة في السعودية 
والاستحواذ على حصة 50% من 

توت�ل إنيرجيز للتسويق مصر
تصدير زيوت التشحيم إلى 37 دولة

فعالية تسعير بترول الغاز المسال
عقود جديدة في دبي

الوقود 
التجاري

تحقيق فع�لية تسعير بترول الغ�ز 
المس�ل في ع�م 2020

إبراهم عقود تج�رية جديدة في دبي 
والام�رات الشم�لية

أرباح قبل خصم الفائدة والضريبة 
والاستهلاك والإطفاء تتجاوز 

مليار دولار
معدل صافي الدين إلى الأرباح 

قبل خصم الفائدة والضريبة 
 والاستهلاك والإطفاء لا يتجاوز 

2 مرة
مصروفات رأسمالية تبلغ 1.2 
إلى 1.4 مليار دولار، منها 70 

إلى 80% مخصصة للنمو

 الأهداف 
المالية

تحقيق أرب�ح قبل خصم الف�ئدة 
والضريبة والاستهلاك والإطف�ء 

تج�وزت الملي�ر دولار
معدل ص�في الدين إلى الأرب�ح 

قبل خصم الف�ئدة والضريبة 
والاستهلاك والإطف�ء لا يتج�وز 
بلغ 0.6 مرة، وع�ئد على رأس 

الم�ل الموظف بلغ %26
مصروف�ت رأسم�لية بلغت 1.2 
ملي�ر دولار خلال 2019-2023 

منه� 70% خصص لمش�ريع النمو

تحقيق وفرة في المصروفات 
التشغيلي على أساس مماثل 

تبلغ 100 إلى 150 مليون دولار 
في الأعوام 2023-2019

التكاليف التشغيلية
تحقيق وفرة في المصروف�ت 
التشغيلية على أس�س مم�ثل 
تج�وزت 130 مليون دولار في 

الفترة من 2019 إلى 2023

أهداف 2023 التي تم تحديدها 
في مايو 2019

إنجازات عام 2023
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أدنوك للتوزيع في المستقبل: طموحها للعام 2028

أكثر من %50
 زيادة عدد معاملات 

تجزئة غير الوقود

حوالي 1,000
محطة في شبكتها  

840 :2023

10 إلى 15 أضعاف
عدد نقاط شحن السيارات الكهربائية ، 
مقارنة بالعام 2023 وفق نهج  محكم 

2023: أكثر من 50 نقطة

تأسيس أدنوك للتوزيع 
كشركة رائدة في 
الطاقة المتعددة 
والتجزئة  والتنقل

الاستفادة من 
الاستهداف الدقيق 

وتقديم الخدمات 
المخصصة والتجارب 

الرقمية الأولى لتعزيز 
مشاركة العملاء وزيادة 

الإقبال والإيرادات

تحقيق نمو إضافي 
في الأرباح قبل 

احتساب الفوائد 
والضرائب 

والاستهلاك 
والإطفاء خلال 

الفترة 2028-2024

 ما يقرب من 50 

مليون دولار 
حجم وفورات النفقات التشغيلية

 القيمة المقدمة 
للعملاء

تعزيز تجربة العملاء وولائهم من خلال الابتكار والتجارب الشخصية المجزية

تلتزم أدنوك للتوزيع بوضع العميل في صميم كافة عملياتها للمساعدة في تسريع 
ثورة التنقل وتقديم تعريف مبتكر لتجارب الخدمة في محطاتها، ما يعزز مكانتها كوجهة 

مفضلة لعملائها

بم� أنه� تحتل طليعة قط�عي بيع الوقود والتجزئة على مستوى الدولة، فقد وضعت على ع�تقه� مهمة الارتق�ء بتج�رب العملاء واتخ�ذه� حجر الزاوية 
في رحلة نموه�. إن هذا الالتزام ب�لتميز لا يمكن اعتب�ره مجرد استراتيجية عمل، بل يعكس تف�نيه� في فهم توقع�ت العملاء والحرص على تج�وزه�. 

ومن خلال توظيف أحدث تقني�ت الذكاء الاصطن�عي وتحليل البي�ن�ت، تعمل الشركة على تحسين عروضه� بدقة استثن�ئية، م� يضمن أن يكون كل 
تف�عل بمث�بة رحلة سلسة وممتعة، وليس مجرد مع�ملة ع�برة.

التجربة المريحة للتزود بالوقود 
تبرز المحط�ت الرئيسية الشهيرة في دبي وأبوظبي كدلائل تشهد على 

نهج أدنوك للتوزيع وتركيزه� على العملاء. وتس�عد الكاميرات الذكية 
التي تتعرف على مركب�ت العملاء المسجلة والش�ش�ت الرقمية مع 

التحية الشخصية، وسهولة الشحن الآلي من حس�ب محفظة أدنوك، 
على تقديم تعريف مبتكر لتجربة التزود ب�لوقود على الطرق السريعة 

المزدحمة في الدولة. لذلك، تصبح كل محطة توقف لحظة للاستمت�ع 
ب�لراحة الشخصية والخدم�ت الاستثن�ئية.

وأصبحت الشركة أيض�ا أول موزع للوقود في المنطقة يقدم تقنية 
“Fill & Go” التي ابتكرته� في محط�ته�. ويستخدم هذا الحل المدعوم 
ب�لذكاء الاصطن�عي أحدث الابتكارات في تقني�ت الرؤية الح�سوبية، بم� 

في ذلك نم�ذج التعلم الآلي التي تسمح لأجهزة الكمبيوتر ب�لتعرف على 
المركب�ت، والاستج�بة من خلال تقديم تجربة مخصصة للغ�ية للتزود 

ب�لوقود، م� يؤكد من جديد المكانة الرائدة التي تميز أدنوك للتوزيع في 
قط�عي الوقود والتجزئة على مستوى دولة الإم�رات العربية المتحدة.

تحسين مزايا الولاء والتفاعل الرقمي
يواصل برن�مج الولاء للشركة، والذي يضم أكثر من 1.9 مليون عضو 

)بزي�دة قدره� 22% مق�رنة ب�لع�م 2022(، وأكثر من 100 شريك 
يقدمون الخصوم�ت والصفق�ت من خلال تطبيق أدنوك للتوزيع، إرس�ء 

المزيد من مع�يير التميز. وفي الع�م 2023، ق�مت الشركة بتحويل هذا 
البرن�مج لتقديم عرض معزز بشكل كبير لأعض�ئه، كم� عززت مزاي�ه من 
خلال تقديم فئ�ت الولاء الفضية والذهبية والبلاتينية لتمييز ومكافأة 

أعض�ئه� المتميزين بمزاي� حصرية تشمل نق�ط المكافآت الإض�فية 
والخصوم�ت، ب�لإض�فة إلى الهداي� والخدم�ت المج�نية، مثل القهوة 

وغسيل السي�رات وتبديل زيت المحركات.وكجزء من برن�مج الولاء، تقدم 
الشركة لعملائه� عروض�ا ترويجية، إض�فة إلى مجموعة من المب�درات 

التي تشمل ربط مكافآت أدنوك عبر مشتري�ت محط�ت الخدمة، وإت�حة 
المج�ل للعملاء لكسب النق�ط واستبداله� مق�بل عروض قيمة تشمل 
الوقود وخدم�ت تبديل الزيوت والمشتري�ت من مت�جر التجزئة وخدمة 

غسيل السي�رات. وأسهمت هذه المب�درات جميعه� في نمو الأعم�ل غير 
المتعلقة ب�لوقود.

وفي إط�ر استراتيجيته� الرقمية المتس�رعة، ق�مت أدنوك للتوزيع 
بتحديث شبكته� الكاملة من محط�ت الخدمة ومت�جر واحة أدنوك في 
جميع أنح�ء الإم�رات عبر أكثر من 10,000 محطة للدفع مجهزة بأحدث 

التقني�ت لضم�ن توفير تجربة سلسة. وتوفر محط�ت الدفع الجديدة 
تجربة دفع سلسة عبر جميع خطوط أعم�لن� وجميع طرق الدفع. وتضمن 

هذه المحط�ت أيض�ا فوائد شتى لا تقتصر على المدفوع�ت، من خلال 
بيع المنتج�ت غير المتعلقة ب�لوقود في الس�ح�ت الخ�رجية للمحط�ت 

ورقمنة تجربة الولاء بأكمله�. وتدشّن هذه المب�درة عصراا جديداا من 
حلول الجيل الت�لي التي تطلق الإمكان�ت الكاملة للمدفوع�ت.

التنقل المستدام لمستقبل أفضل
في إط�ر مس�عيه� لتحقيق التحول الع�لمي نحو الحلول المستدامة، 
لم تقتصر جهود الشركة على تبني السي�رات الكهرب�ئية فحسب، بل 
أصبحت رائدة في هذا المج�ل، حيث ق�مت بتركيب م� يزيد على 50 

نقطة شحن ف�ئقة السرعة للمركب�ت الكهرب�ئية عبر شبكته�، وتوفير 
تجربة محسنة للعملاء، مع مجموعة واسعة من المنتج�ت غير المتعلقة 

ب�لوقود لعملاء السي�رات الكهرب�ئية. وتخطط أيض�ا لتصبح المزود الرائد 
في السوق في مج�ل البنية التحتية لشحن المركب�ت الكهرب�ئية على 

مستوى دولة الإم�رات العربية المتحدة، حيث اتفقت مع شركة “ط�قة” 
على العمل المشترك لإنش�ء مشروع مشترك للتنقل لبن�ء وتشغيل 

البنية التحتية للمركب�ت الكهرب�ئية في أبوظبي ودولة الإم�رات العربية 
المتحدة على نط�ق أوسع. ليس هذا فحسب، بل أطلقت الشركة 
H2GO، أول محطة ع�لي السرعة للتزود بوقود الهيدروجين في 

المنطقة، م� يمثل دلالة ق�طعة على التزامه� بنشر التقني�ت الرائدة 
التي ترسم مع�لم مستقبل حلول التنقل المستدام.ولا تقتصر الرحلة في 

أدنوك للتوزيع على التزود ب�لوقود، وإنم� تشتمل على توفير الط�قة 
لرحلة الحي�ة، وصي�غة اللحظ�ت التي تظل خ�لدة في أذه�ن عملائن�، 

كعنصر أس�سي من رؤية الشركة.
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شبكة محطات الوقود

شبكة متاجر التجزئة

 أعماًل 
التجزئة

2023

529

2023

 840

2023

509

2022

568

2022

369

2023

359

2023

68

2023

12

2023

243

2023

138

2022

502

2022

362

2022

66

2022

7

2022

0

2022

0

الإمارات 

الإمارات 

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مصر

مصر

قطاع التجزئة
الوقود

تعتبر أدنوك للتوزيع إحدى علام�ت التجزئة 
الرائدة في قط�ع التنقل بدولة الإم�رات 

العربية المتحدة، حيث تمتلك وتدير 529 
محطة لبيع الوقود ب�لتجزئة، وتقوم بتشغيل 

محط�ت الوقود في جميع الإم�رات السبع، 
وتعدّ أكبر مشغل في أبوظبي والش�رقة 
والإم�رات الشم�لية. وتعمل الشركة أيض�ا 

في المملكة العربية السعودية من خلال 68 
محطة خدمة، وفي الع�م 2023 دخلت السوق 
المصري من خلال استحواذه� على حصة قدره� 

50% في شركة “توت�ل إنرجيز للتسويق مصر” 
التي تشغل 243 محطة هن�ك، وتعمل 9 

منه� تحت علامة أدنوك للتوزيع. جميع الأرق�م 
المذكورة هن� وفق البي�ن�ت كم� في 31 

ديسمبر 2023.

ويحقق قط�ع وقود التجزئة في أدنوك 
للتوزيع تدفق�ت نقدية قوية، وهوامش ربحية 

مستقرة ومنظمة في دولة الإم�رات العربية 
المتحدة، كم� تمتلك علام�ت تج�رية مميزة 

. وبفضل الدعم  في مواقع مهمة استراتيجي�ا
من صفقة توريد الوقود مع الشركة الأم 

أدنوك، تتمتع الشركة بميزة تن�فسية. وفي 

الع�م 2023، ق�مت أدنوك للتوزيع بتمديد 
اتف�قية التوريد مع أدنوك لمدة خمس سنوات 

أخرى، م� يؤكد على القيمة المتميزة التي 
تقدمه� الشركة.

وتستفيد أدنوك للتوزيع من علاق�ته� الوثيقة 
مع أدنوك وشبكته� الواسعة لتوزيع الوقود، 

والتي تعد الأكبر في دولة الإم�رات العربية 
المتحدة. وتمنح هذه الأصول الشركة ميزة 

تن�فسية، وتجعل من الصعب على العلام�ت 
التج�رية الجديدة دخول السوق.

وتشمل منتج�ت الوقود الأس�سية ثلاث 
درج�ت من البنزين )91، 95، و98 أوكت�ن(، 

والديزل، إض�فة إلى زيوت المحركات والغ�ز 
الطبيعي المضغوط وغ�ز البترول المس�ل. 

وتُب�ع منتج�ت الزيوت تحت العلامة التج�رية 
“فوي�جر”، المعروفة بجودته� المعتمدة من 

قبل معهد البترول الأمريكي وجمعية مصنعي 
السي�رات الأوروبية. وينمو سوق الغ�ز الطبيعي 

المضغوط في الإم�رات بسبب العدد المتزايد 
من المركب�ت التي تعمل ب�لغ�ز الطبيعي، 

م� يؤدي إلى استمرار الطلب على الغ�ز 

الطبيعي المضغوط.

ويستخدم غ�ز البترول المس�ل في أغراض 
الطهي المنزلي والاستخدام�ت التج�رية 

الأس�سية في الدولة، وللأغراض التج�رية 
والصن�عية. وتبيع أدنوك للتوزيع غ�ز 

البترول المس�ل في أسطوان�ت بسعة 25 
و50 رطلاا للعملاء لأغراض الطهي المنزلي 

بشكل أس�سي، وبكمي�ت كبيرة لعملائه� 
من الشركات.

وتمتلك الشركة أكثر من 50 نقطة للشحن 
السريع لخدمة السي�رات الكهرب�ئية في 

محط�ت الخدمة الت�بعة له� في جميع أنح�ء 
الدولة لتلبية الطلب الح�لي من عملاء 

السي�رات الكهرب�ئية، وهن�ك مركز مخصص 
للسي�رات الكهرب�ئية. وتعمل الشركة أيض�ا 

على تطوير قدراته� في مج�ل الوقود البديل، 
مثل الهيدروجين، حيث تقوم اليوم بتشغيل 

أول محطة “ع�لية السرعة” للتزود بوقود 
الهيدروجين الأخضر على مستوى المنطقة 

لاختب�ر مجموعة من المركب�ت التي تستخدم 
هذا النوع من الوقود البديل.

 مت�جر 
تجزئة

محط�ت 
الوقود

محط�ت 
الوقود

 مت�جر 
تجزئة

 نظرة عامة
تتضمن أنشطة التجزئة في أدنوك للتوزيع على عملي�ت الوقود )الج�زولين، والديزل، والغ�ز الطبيعي المضغوط، والغ�ز الطبيعي المس�ل(، وعملي�ت 
غير متعلقة ب�لوقود )مت�جر التجزئة، خدم�ت العن�ية ب�لسي�رات وتشمل غسيل السي�رات، واستبدال الزيوت، ومراكز الفحص الفني للمركب�ت وخدم�ت 

إدارة العق�رات(.
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المنتجات غير المتعلقة بالوقود

تمتلك أدنوك للتوزيع في قط�ع المنتج�ت غير 
المتعلقة ب�لوقود 359 متجراا للتجزئة في دولة 

الإم�رات العربية المتحدة و 12 متجر في المملكة 
العربية السعودية، و138 متجراا في مصر من 

خلال مشروعه� المشترك، علم�ا أن جميع الأرق�م 
المذكورة وفق البي�ن�ت حتى 31 ديسمبر 2023. 
وتقدم هذه المت�جر القهوة والأطعمة الط�زجة 
والمرطب�ت ومنتج�ت البق�لة والوجب�ت الخفيفة 

والحلوي�ت والتبغ وغيره� من الخدم�ت.

وأطلقت الشركة عملية تجديد كبيرة لمت�جره� 
في الع�م 2020. واستمر تنفيذ هذا البرن�مج في 

الع�م 2023، ليصل العدد الإجم�لي للمت�جر التي 

تم تجديده� إلى 210 مت�جر حتى 31 ديسمبر 
2023، ويعمل به� موظفون مدربون في إعداد 

القهوة وتقديم السندويش�ت حسب الطلب، 
إض�فة إلى السلع المخبوزة والقهوة الف�خرة 

وخي�رات الدفع المريحة “انقر وانطلق”.

ويتم أيض�ا تقديم خدم�ت أخرى غير الوقود عبر 
شبكة محط�ت الخدمة الت�بعة للشركة، بم� 
 ، في ذلك غسيل السي�رات في 155 موقع�ا

وتبديل زيت المحرك في م� يق�رب 200 موقع 
في جميع أنح�ء الإم�رات. وإض�فة إلى ذلك، 
يتم تقديم خدم�ت متنوعة من قبل شركائن� 

والمستأجرين، مثل خدمة المركب�ت والإصلاح�ت 

وتغيير الإط�رات.

وتدير الشركة أيض�ا 34 مركزاا لفحص واختب�ر 
المركب�ت الخفيفة في أبوظبي والإم�رات 

الشم�لية، وتقدم من خلاله� مجموعة واسعة من 
خدم�ت الفحص وإصدار الشه�دات.

وتقوم الشركة أيض�ا بتأجير مس�ح�ت في محط�ت 
الخدمة الت�بعة له�. وح�فظت على معدل إشغ�ل 

ع�لٍ عبر شبكته�، بينم� تواصل تحويل أعم�ل الإيج�ر 
إلى نموذج تق�سم الإيرادات لتحقيق أقصى قدر 

من الإيرادات والربحية.

توسيع الشبكة

لتوسعة  جهوده�  للتوزيع  أدنوك  واصلت 
2023، مع  الع�م  انتش�ره� في  نط�ق 

الشبكة،  عبر  جديدة  محطة   41 افتت�حه� 
والذي  بأكمله،  للع�م  هدفه�  متج�وزة 

25 و35 محطة. وفي دولة  يتراوح بين 
الشركة  واصلت  المتحدة،  العربية  الإم�رات 
خلال  من  لعملائه�  الراحة  لضم�ن  مس�عيه� 
شبكته�  إجم�لي  ليصل  جديدة،  محطة   31

529 محطة، بزي�دة  في دولة الإم�رات إلى 
5% على أس�س سنوي. وواصلت  قدره� 

يوفره�  التي  الفرص  على  تركيزه�  الشركة 
سوق دبي الجذاب، مع وجود إمكانية 

في  أكبر  حصة  على  للحصول  للشركة  كبيرة 
الشركة  افتتحت   ،2023 الع�م  السوق. وفي 

لذلك،  5 محط�ت جديدة في دبي. ونتيجة 
بنسبة  الإم�رة  في  محط�ته�  شبكة  توسعت 

 39 بـ  44 محطة مق�رنة  13% لتصل إلى 
.2022 الع�م  نه�ية  محطة في 

وواصلت الشركة أيض�ا تطوير مفهوم إنش�ء 
 ADNOC” المحط�ت السريعة للأحي�ء السكنية

On the go“، مع إض�فة 16 محطة جديدة 
إلى محفظته� في دولة الإم�رات، لاسيم� في 

أبوظبي والإم�رات الشم�لية، ليصل إجم�لي 
محط�ت أدنوك وفق هذا المفهوم إلى 

84 محطة.

وعلى الصعيد الدولي، واصلت أدنوك للتوزيع 
تنفيذ خططه� في المملكة العربية السعودية، 
حيث وصلت شبكته� هن�ك إلى 68 محطة في 
نه�ية الع�م 2023، في حين تم تحديث علامته� 

في م� يزيد عن 80% من محط�ت شبكته�، 
لتوفر الدعم للأداء التشغيلي والم�لي في 

المملكة العربية السعودية.

وفي الع�م 2023، واصلت الشركة تعزيز 
توسعه� الدولي خ�رج منطقة دول مجلس 

التع�ون الخليجي، وذلك من خلال الاستحواذ 
على حصة 50% في شركة ”توت�ل إنرجيز 

للتسويق مصر“، وهي واحدة من أكبر أربع 
شركات في قط�ع الوقود المصري، وتمتلك 
محفظة متنوعة تضم محط�ت بيع الوقود 

ومت�جر التجزئة، وتبديل الزيوت، ومحط�ت 
ومواقع غسيل السي�رات، وعملي�ت بيع 

الوقود ب�لجملة، ووقود الط�ئرات وزيوت 
المحركات. وبعد إتم�م عملية الاستحواذ في 

الع�م 2023، أض�فت أصول الشركة في مصر 
4 محط�ت خدمة جديدة إلى محفظته�، كم� 
ق�مت بتشغيل 243 محطة خدمة، وتحديث 
العلامة التج�رية لتسع محط�ت في مواقع 
استراتيجية في جميع أنح�ء الق�هرة الكبرى 

تحت علامة أدنوك للتوزيع، م� يوفر مجموعة 
كاملة من الخدم�ت للمركب�ت في المن�طق 

السكنية المحلية.

نشر  نقاط شحن المركبات الكهربائية

تواصل أدنوك للتوزيع توسيع شبكته� من 
محط�ت شحن السي�رات الكهرب�ئية، وتوصلت 

إلى اتف�قية مع “ط�قة”، إحدى أكبر شركات 
المرافق المتكاملة المدرجة في منطقة 

أوروب� والشرق الأوسط وأفريقي�، للعمل مع�ا 
لتأسيس مشروع مشترك جديد للتنقل، يهدف 

إلى توفير حلول التنقل والشحن للعملاء في 
أبوظبي ودولة الإم�رات العربية المتحدة على 
نط�ق أوسع. ومن المقرر أن يستفيد المشروع 

المشترك من الفرص التي يوفره� نهج تحوّل 

الط�قة، والتأسيس لمصدر جديد لإيرادات 
الشركة يتج�وز أنشطة التجزئة التقليدية 

للوقود وغير الوقود.

وواصلت الشركة نشر أجهزة شحن السي�رات 
الكهرب�ئية عبر محط�ته� في الع�م 2023، مع 

تركيب 53 نقطة للشحن السريع عبر مواقع 
استراتيجية في الدولة، لتلبية الطلب الح�لي 

من ج�نب عملاء السي�رات الكهرب�ئية، وتقديم 
خدم�ت قيّمة لهم. ومن خلال تطوير حلول 

التنقل الحديثة، تعتزم أدنوك للتوزيع أن تصبح 
الوجهة المفضلة للشحن وضم�ن راحة العملاء 

في دولة الإم�رات العربية المتحدة.

قطاع التجزئة

 المراجعة التشغيلية
عندم� يتعلق الأمر بإدارة أعم�له�، تعتبر أدنوك للتوزيع كي�ن�ا ذكي�ا يركز على العملاء وموجه�ا نحو الربح. وتهدف الشركة إلى تقديم منتج�ت وخدم�ت 

رفيعة المستوى لعملائه� من خلال إعط�ء الأولوية للابتكار والكف�ءة التشغيلية.

برنامج تجديد متاجر التجزئة في واحة أدنوك 

واصلت الشركة تنفيذ برن�مجه� لتجديد مت�جر 
التجزئة، وتمكنت من تجديد 15 متجراا إض�في�ا 

خلال الع�م 2023. ومنذ إطلاق البرن�مج، ق�مت 
الشركة بتحديث م� يقرب من 210 مت�جر في 

واحة أدنوك خلال الفترة 2020-2023. وتوفر 
هذه المت�جر بحلّته� الجديدة بيئة مضي�فة، 

وتقدم لضيوفه� المعجن�ت والأصن�ف الط�زجة 

من السندويش�ت والقهوة التي يتولى 
إعداده� موظفون مدربون، فضلاا عن تقديم 
ق�ئمة واسعة من العروض والخدم�ت الأخرى. 
ويتضمن ذلك أيض�ا الإدارة المحسنة وخي�رات 

الدفع السلسة. وقدم برن�مج التحديث الدعم 
لمق�ييس تشغيل المت�جر الرئيسية، بم� في 

ذلك عدد المع�ملات غير المتعلقة ب�لوقود 

)أكثر من 13% على أس�س سنوي في الع�م 
2023(، ومعدل التحويل المتزايد )24.7% في 
الع�م 2023 مق�بل 21.7% في الع�م 2022( 

ومعدل قيمة المشتري�ت )أكثر من 3% على 
أس�س سنوي في الع�م 2023(.
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نمو التجارة الإلكترونية 

بدأت شركة أدنوك للتوزيع رحلة التج�رة 
الإلكترونية في الع�م 2020. وفي نه�ية 

2023، أكملت تجهيز م� يزيد على 200 
متجر بتطبيق�ت التوصيل على المنص�ت، 

في الوقت الذي تواصل فيه تفعيل المزيد 
من المت�جر. وعلاوة على ذلك، يتم تقديم 
عروض ترويجية جديدة، وإطلاق ق�ئمة من 

المشروب�ت والمخبوزات في حوالي 100 من 
مت�جر واحة أدنوك ب�لشراكة مع “طلب�ت”، 

في إط�ر استراتيجية التج�رة الإلكترونية التي 
الشركة. تتبن�ه� 

وب�لتوازي مع تطور التج�رة الإلكترونية في 
الدولة وازده�ر قط�ع البق�لة الإلكترونية، 

تلتزم أدنوك للتوزيع ب�لتركيز على الجودة 
الف�ئقة والتسليم السريع وتزويد العملاء 

بتجربة تجزئة ش�ملة وسلسة، وتخطط 
لتوسيع نط�ق التج�رة الإلكترونية لتشمل 

المزيد من المت�جر في المحط�ت، بم� في ذلك 
دبي والإم�رات الشم�لية. 

فحص المركبات 

وسّعت الشركة خدم�ت فحص المركب�ت في 
الإم�رات ليصل عدده� إلى 34 مركزاا بعد إض�فة 

مركزين جديدين في الع�م 2023. وارتفع عدد 
المركب�ت التي تم فحصه� )الفحوص الجديدة( 

في مراكز الفحص الت�بعة له� بنسبة 49% في 
الع�م 2023 على أس�س سنوي، نتيجة زي�دة 
عدد المراكز خ�صة في الإم�رات الشم�لية، م� 
يعزز وجود الشركة في قط�ع خدم�ت فحص 

المركب�ت في الإم�رات الشم�لية، إلى ج�نب 
إدخ�ل خدم�ت جديدة، مثل قي�س�ت الهيكل 

المحوسبة، وبيع إكسسوارات المركب�ت، 
ودعمه� ب�لتسويق والعروض الترويجية.

وشهد الع�م 2023 افتت�ح شركة أدنوك 
للتوزيع مس�رات فحص صممت خصيص�ا 

للسي�رات الكهرب�ئية، م� يوفر لعملاء هذه 

الفئة من السي�رات فحوص�ا مريحة تم�م�ا 
وسريعة وفع�لة في مركز المرور بأبوظبي 

ومركز البطين ب�لعين. وقدمت الشركة أيض�ا 
خدمة فحص المركب�ت المتنقلة، لضم�ن 

سهولة إجراء الفحص في الموقع من خلال 
مركز الفحص المتنقل الت�بع للشركة، والذي 

يمكن نقله إلى مقر عمل العميل عند الطلب 
في أي وقت.

الخدمة المحسنة لغسيل السيارات 

أطلقت أدنوك للتوزيع في ع�م 2023 مخططه� الحديث الجديد لغسيل السي�رات في 38 موقع�ا في جميع أنح�ء الدولة، ب�ستخدام أحدث التقني�ت، 
لضم�ن توفير تجربة مرموقة للعملاء.

 المراجعة المالية 

قطاع التجزئة
الكميات

زادت كمي�ت مبيع�ت الوقود ب�لتجزئة في الع�م 2023 بنسبة %44.9 
مق�رنة ب�لع�م 2022، ويُعزى ذلك بشكل أس�سي إلى ضم أصول شركة 

“توت�ل إنجرجيز للتسويق مصر”. وفي أسواق دول مجلس التع�ون 
الخليجي )الإم�رات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية(، ارتفع 

حجم مبيع�ت الوقود ب�لتجزئة بنسبة 9.6% على أس�س سنوي نتيجة 
النمو الاقتص�دي وزي�دة التنقل في المنطقة. وواصلت الشركة توسيع 

شبكته� من خلال إض�فة محط�ت جديدة، م� أدى إلى زي�دة مبيع�ت 
كمي�ت الوقود في الع�م 2023 مق�رنة ب�لفترة نفسه� من الع�م 2022.

مقاييس تشغيلية أخرى

ارتفع عدد مع�ملات الوقود بنسبة 1.7% في الع�م 2023 مق�رنة ب�لع�م 
الذي سبقه. وكان ذلك مدعوم�ا بتوسع الشبكة وتحسن معنوي�ت العملاء 

والنمو المستمر في النش�ط الاقتص�دي والتنقل في دولة الإم�رات 
العربية المتحدة.

وارتفع عدد المع�ملات غير المتعلقة ب�لوقود بنسبة 12.9% في 
الع�م 2023 مق�رنة ب�لع�م 2022، وج�ء ذلك بفضل تحسن معنوي�ت 

المستهلكين، وتعزيز عروض العملاء بعد تجديد المت�جر التجزئة، وحملات 
التسويق والترويج في إط�ر برن�مج مكافآت أدنوك لجذب المزيد من 

العملاء وزي�دة مشتري�تهم.

وارتفع معدل تحويل مت�جر التجزئة بمقدار 300 نقطة أس�س من %21.7 
في الع�م 2022 إلى 24.7% في الع�م 2023، مسجلاا أعلى معدل 

تحويل لمت�جر التجزئة الت�بعة للشركة في أربع سنوات.

وارتفع متوسط إجم�لي حجم المشتري�ت في مت�جر التجزئة بنسبة %2.9 
على أس�س سنوي في الع�م 2023، ليصل إلى 26.4 درهم، بفضل 

العروض المحسنة والحملات الترويجية الموجهة للعملاء.

وفي مج�ل إدارة العق�رات، تواصل الشركة تحويل أعم�ل الإيج�ر نحو نموذج 
تق�سم الإيرادات لتحقيق أقصى قدر من الإيرادات والربحية. وتج�وز عدد 
العق�رات المشغولة 1,000 عق�ر، على ضوء اعتم�د الشركة استراتيجية 

نمو استب�قية للأنشطة غير المتعلقة ب�لوقود لجذب مستأجرين جدد.

وارتفع عدد المركب�ت التي تم فحصه� )الفحوص الجديدة( في مراكز 
فحص المركب�ت الت�بعة للشركة بشكل ملحوظ بنسبة 48.9% في الع�م 

2023 مق�رنة ب�لع�م 2022، وتحقق ذلك نتيجة ارتف�ع عدد المراكز، 
وإدخ�ل خدم�ت جديدة، ودعم الأنشطة ب�لعروض الترويجية والتسويقية.

النتائج

بلغت إيرادات قط�ع التجزئة للع�م 2023، والتي تغطي مبيع�ت الوقود 
وغير الوقود، 23,217 مليون درهم، بزي�دة قدره� 8.2% مق�رنة ب�لع�م 

الذي سبقه رغم انخف�ض أسع�ر الوقود، إلى ج�نب الدعم من نمو 
مبيع�ت كمي�ت الوقود والزي�دات في الإيرادات للأنشطة غير المتعلقة 

ب�لوقود، ودمج أصول شركة “توت�ل إنرجيز للتسويق مصر”.

ووصل إجم�لي أرب�ح قط�ع التجزئة للع�م 2023 إلى 4,499 مليون 
درهم، م� يمثّل زي�دة قدره� 6.3% على أس�س سنوي. وارتفع إجم�لي 

أرب�ح قط�ع بيع الوقود ب�لتجزئة بنسبة 3.9% على أس�س سنوي نتيجة 
ارتف�ع كمي�ت مبيع�ت التجزئة. 

وتحقق ذلك رغم انخف�ض مكاسب المخزون بقيمة 334 مليون درهم 
في أعم�ل بيع الوقود ب�لتجزئة في الع�م 2023، مق�رنة بمكاسب 

المخزون الم�دية الب�لغة 489 مليون درهم في الع�م 2022، والتي تم 
تسجيله� في بيئة اتسمت بزي�دة أسع�ر النفط. وارتفع إجم�لي أرب�ح 

قط�ع التجزئة للأنشطة غير المتعلقة ب�لوقود بنسبة 19.6% على 
أس�س سنوي مدفوع�ا ب�لنمو في مع�ملات غير الوقود وتحسن العروض 

والخدم�ت المقدمة للعملاء.

وفي الع�م 2023، ارتفعت الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطف�ء في قط�ع التجزئة بنسبة 10.4% مق�رنة ب�لع�م 

2022. وكانت هذه الزي�دة مدفوعة ب�رتف�ع مبيع�ت وقود التجزئة 
والنمو في الأعم�ل غير المتعلقة ب�لوقود، والتي تم تعويضه� جزئي�ا من 

خلال انخف�ض تأثير مكاسب المخزون.

وفي الع�م 2023، ارتفعت الأرب�ح الأس�سية لقط�ع التجزئة قبل احتس�ب 
الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء ب�ستثن�ء حركات المخزون( بنسبة 
21.2% على أس�س سنوي، نتيجة ارتف�ع أحج�م المبيع�ت والمس�هم�ت 

المتزايدة للأنشطة غير المتعلقة ب�لوقود والأنشطة الدولية، إض�فة 
إلى مب�درات تحسين كف�ءة الإدارة.
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قطاع التجزئة

20232022المعلومات المالية )بالمليون درهم(
 النسبة المئوية 

للتغيير سنوياً

48.2%23,21721,458الإيرادات

7.4%21,81220,308 إيرادات الوقود

22.0%1,4031,150 إيرادات غير الوقود

6.3%4,4994,232إجمالي الربح

4.0%3,7353,593 إجم�لي ربح الوقود

19.6%764639 إجم�لي ربح غير الوقود

10.4%2,6462,397الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

6.9%2,0331,901الأرباح التشغيلية

11.2%864777المصروفات الرأسمالية

عدد مع�ملات التجزئة 
للوقود – الإم�رات 

)ب�لمليون( 

متوسط إجم�لي حجم 
المشتري�ت من مت�جر 

التجزئة - الإم�رات 
)ب�لدرهم( 

عدد المع�ملات غير 
المتعلقة ب�لوقود – 
الإم�رات )ب�لمليون( 

 إجم�لي الربح 
لقط�ع التجزئة 

)ب�لمليون درهم( 

معدل تحويل مت�جر 
التجزئة – الإم�رات )%( 

 إجم�لي أرب�ح 
الوقود ب�لتجزئة 
)ب�لمليون درهم( 

إجم�لي أرب�ح التجزئة 
لمع�ملات غير الوقود 

)ب�لمليون درهم( 

2023
 179.7

2023
  44.8

2023
 %24.7

2022
 176.8

2022
  39.6

2022
  %21.7

 نقطة%1.9%12.9300
أس�س

2023
 764

2023
  3,735

2023
  4,499

2023
  26.4

2022
 639

2022
  3,593

2022
  4,232

2022
  25.6

%19.6 %4.0 %6.3 %2.9

 الأعماًل 
التجاًرية

تعتبر أدنوك للتوزيع الشركة الرائدة في مجال تسويق وتوريد وتوزيع المنتجات 
البترولية المكررة بالجملة للعملاء من الشركات والمجمعات السكنية والمشاريع 

الصناعية والقطاع الحكومي في دولة الإمارات العربية المتحدة.

2023

4,284
30.6% زيادة

2023

3,891
27.1% زيادة

2023

393
78.5% زيادة

2022

3,281
2022

3,061
2022

220

كميات الوقود المباعة 
للاستخدامات التجارية  

)ب�لمليون لتر((

 كميات الوقود المباعة 
 لأعمال الشركات

)ب�لمليون لتر(

كميات الوقود المباعة 
 لقطاع الطيران 

)ب�لمليون لتر(

أدنوك للتوزيع هي الشركة الرائدة في مج�ل تسويق وتوريد وتوزيع 
المنتج�ت البترولية المكررة ب�لجملة، بم� في ذلك الديزل والبنزين وغ�ز 

البترول المس�ل والزيوت الج�هزة والمنتج�ت المتخصصة للعملاء في 
القط�ع�ت التج�رية والسكنية والصن�عية والحكومية في سوق الإم�رات 
العربية المتحدة الذي يشهد من�فسة شديدة. ويتم تصدير زيوت أدنوك 

فوي�جر المملوكة للشركة إلى موزعين في 37 دولة في جميع أنح�ء 
دول مجلس التع�ون الخليجي وإفريقي� وأوروب� وآسي�، مع وجود ق�ئمة 

ب�لمزيد من الدول قيد الدراسة.

ويم�رس قسم الطيران الت�بع للشركة في الدولة نش�طين رئيسيين، 
وهم�: بيع وقود الط�ئرات وتقديم الخدم�ت للعملاء الاستراتيجيين، 

إض�فة إلى تقديم خدم�ت الطيران لقط�ع الطيران المدني، حيث تقوم 
بصي�نة أنظمة الوقود وتقديم خدم�ت التزود ب�لوقود. وتمتلك الشركة 

حصة 50% في شركة “توت�ل إنرجيز للتسويق مصر” التي تقوم بعملي�ت 
الطيران في مصر.

أعمال الشركات

 الوقود – البنزين والديزل 
وغاز البترول المسال

يتم�شى الطلب على الوقود ب�لجملة في 
الإم�رات مع النش�ط الاقتص�دي على مستوى 

الدولة. وتوفر أدنوك للتوزيع أنواع الوقود 
التي تلبي طلب القط�ع�ت الرئيسية المحلية، 

بم� في ذلك المش�ريع السكنية والصغيرة 
والمتوسطة ومقدمي الخدم�ت اللوجستية 

التج�رية الكبيرة وأصح�ب الأس�طيل المتوسطة 
والكبيرة، وقط�ع�ت البن�ء والتصنيع والخدم�ت 

البحرية وتوليد الط�قة. 

 الزيوت والشحوم 
وزيوت الأساس 

تمتلك شركة أدنوك للتوزيع زيوت أدنوك 
فوي�جر التي تشتمل على أكثر من 300 

منتج و 2,000 سلعة فرعية، ويمكنه� تلبية 
معظم متطلب�ت مشغلي الأس�طيل التج�رية 

وقط�ع�ت البن�ء والتصنيع والبحرية وتوليد 
الط�قة. وتشتمل ق�ئمة منتج�ت الزيوت 

للسي�رات والمحركات البحرية، ومعدات 
السي�رات وسوائل ن�قل الحركة، ومواد الزيوت 

والشحوم الصن�عية.

وتستخدم أدنوك للتوزيع زيت الأس�س من 
المجموعة الث�لثة المتقدمة للغ�ية، ويتم 

الاعتم�د عليه� كم�دة خ�م لإنت�ج مواد الزيوت 
الاصطن�عية ع�لية الجودة.

 قطاع
الطيران 

يتم بيع وقود الط�ئرات للعملاء الاستراتيجيين 
في دولة الإم�رات العربية المتحدة، وتستخدم 

الشركة أيض�ا مرافق متقدمة للغ�ية لتوفير 
خدم�ت التزود ب�لوقود وغيره� من الخدم�ت 
التشغيلية والفنية ذات الصلة لعملاء أدنوك 

في مج�ل الطيران المدني. ويشمل ذلك عملاء 
الطيران التج�ري والخ�ص الإقليميين والدوليين 

في العديد من المط�رات التج�رية على مستوى 
الدولة. وفي مصر، تمتلك الشركة حصة %50 

في شركة “توت�ل إنرجيز للتسويق مصر” التي 
تقوم بعملي�ت الطيران في مط�رين رئيسيين 

في البلاد.

 نظرة عامة
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 المراجعة التشغيلية

قطاع الشركات
تح�فظ أدنوك للتوزيع على مكانته� الرائدة في قط�ع الشركات بأبوظبي، كم� تواصل تركيزه� على اكتس�ب حصة سوقية في دبي 

والإم�رات الشم�لية.

قطاع الطيران
في مج�ل الطيران، توفر الشركة خدم�ت توزيع الوقود وإدارة عملي�ت تزويد الط�ئرات ب�لوقود لعملاء أدنوك في قط�ع الطيران المدني. وإض�فة إلى 

أعم�ل إع�دة التزود ب�لوقود للطيران المدني، تقوم الشركة ببيع وقود الط�ئرات وتوفير خدم�ت إع�دة التزود ب�لوقود لعملاء الطيران الاستراتيجي 
عبر العديد من المط�رات في دولة الإم�رات العربية المتحدة.

وخلال الفترة من 2022 إلى 2023، شهدت الشركة تب�طؤاا في توزيع وقود الط�ئرات وخدم�ت إع�دة التزود ب�لوقود في الإم�رات بسبب انخف�ض 
الطلب من قبل عملائه� الاستراتيجيين في قط�ع الطيران.

وفي مصر، نجح المشروع المشترك للشركة في توسيع أعم�له في مج�ل وقود الطيران في الع�م 2023 من خلال تأمين عقود توريد وقود الط�ئرات 
لشركات الطيران الجديدة للرحلات الجوية التي يتم تزويده� ب�لوقود في الق�هرة.

البنزين والديزل 

في ع�م 2023، ظل سوق البنزين ق�دراا على المن�فسة رغم بيئة 
التسعير القوية. وواصلت منتج�ت السوق الرم�دي ذات المواصف�ت 
المتدنية والمستمدة من مص�در غير مصرح به� تأثيره� الجزئي على 
مبيع�ت أعم�ل الشركات. ومع ذلك فقد استف�دت الشركة كثيراا من 

القض�ء النسبي على السوق الرم�دية في الدولة.

وشهدت شركة أدنوك للتوزيع مستوى أعلى من مبيع�ت البنزين طوال 
الع�م 2023، بفضل ق�عدة عملائه� الأوفي�ء في القط�ع�ت التج�رية 

والصن�عية والحكومية في أبوظبي، إلى ج�نب النمو الكبير في الإم�رات 
الشم�لية بسبب زي�دة العملاء الدائمين. 

وتمكنت الشركة من زي�دة مبيع�ته� التج�رية من البنزين بشكل كبير مع 
استمرار التوسع في حصته� السوقية في دبي والإم�رات الشم�لية. وتم 

دعم ذلك من خلال توقيع عقود جديدة مع عملاء جدد من الشركات 

خلال الع�مين 2022 و 2023، مثل شركات أس�طيل سي�رات الأجرة الكبيرة 
ومقدمي خدم�ت توصيل الوقود إلى الميل الأخير.

وتعمل الشركة على توسيع خدم�ت “محطتي” في الإم�رات، وذلك 
ب�ستخدام ش�حن�ت الوقود الصغيرة والمتوسطة الحجم لتوصيل 

الوقود للعملاء. وتقدم هذه الخدمة الآن مجموعة كاملة من خدم�ت 
التزويد ب�لوقود المتنقلة )أسطول مكون من 59 ش�حنة وقود بسعة 

4,500 لتر، و4 ش�حن�ت كبيرة بسعة 20,000 لتر، ب�لإض�فة إلى وحدات 
تخزين الوقود المحمولة والمقطورات والخزان�ت الأرضية(، لخدمة جميع 

العملاء بأعلى مستوي�ت المرونة والراحة في أم�كن وجودهم. وكان 
هذا النهج مهم�ا لتوسيع عملي�ت توفير البنزين للشركة، وضم�ن توافر 

المنتج�ت للعملاء الذين يمتلكون أس�طيل مركب�ت تج�رية تتراوح من 
الحجم المتوسط إلى الكبير. 

الزيوت 

زادت الحصة السوقية للزيوت في سوق الإم�رات بسبب إع�دة الهيكلة 
الاستراتيجية للموزعين، وزي�دة أنشطة التسويق، وتوسيع مجموعة 

المنتج�ت بشكل كبير.

وكان هن�ك أيض�ا تركيز متزايد استمر طوال الع�م على أسواق التصدير، 
بهدف دخول أسواق جديدة في أفريقي� ووسط وجنوب شرق آسي� 

ب�ستخدام نموذج يعتمد على الموزعين. وارتفع إجم�لي عدد الدول في 
شبكة التصدير لمحفظة زيوت “فوي�جر” للشركة إلى 37 سوق�ا بنه�ية 

الع�م 2023، مق�رنة بـ 25 سوق�ا بنه�ية الع�م 2022.

وتعمل الشركة على استكش�ف الفرص المت�حة لدخول أسواق الزيوت 
الجديدة والمتن�مية من خلال التع�ون الاستراتيجي مع كب�ر الشركاء في 

جميع أنح�ء الع�لم. وفي 2023، وقعت الشركة مذكرة تف�هم مع 
“هندوست�ن بتروليوم المحدودة”، إحدى أكبر الشركات في قط�ع تج�رة 

التجزئة للزيوت والوقود في الهند، بهدف تعزيز وجوده� في كبرى أسواق 
الزيوت حول الع�لم.

وأطلقت الشركة في الع�م ذاته مجموعة زيوت “أدنوك فوي�جر” الخ�صة 
للسي�رات المتميزة والمعتمدة من قبل مصنعي المعدات الأصلية في 
مصر من خلال شركة “توت�ل إنيرجيز للتسويق مصر”. وستكون المنتج�ت 

مت�حة للمستهلكين في السوق المصري عبر محط�ت الخدمة التي تحمل 
علامة أدنوك.

علاوة على ذلك، وكجزء من الاستراتيجية الش�ملة التي تتبن�ه� الشركة 
لمواصلة توسيع مجموعة منتج�ته� المستدامة والصديقة للبيئة، طرحت 

الشركة سلسلة زيوت “أدنوك فوي�جر” الخضراء، وهي مجموعة من 
الزيوت البديلة من مص�در نب�تية بنسبة 100% لمحركات البنزين والديزل. 

وستحمل السلسلة الجديدة أيض�ا شه�دات من معهد البترول الأمريكي 
، إض�فة إلى حصوله� على الموافق�ت من الشركات  المعترف به دولي�ا

الكبرى المصنعة للسي�رات، حيث يمكن ضم�ن أعلى مستوى من الجودة 
 ADNOC e-Cool” للعملاء. وفي نفس الع�م، أطلقت الشركة أيض�ا منتج

LL“، وهو س�ئل تبريد للمحركات يمت�ز بتعدد الاستخدام�ت وصلاحيته 
الطويلة كم� أنه ج�هز للاستخدام، ومصمم لحم�ية أنظمة تبريد المحرك 
من التآكل وارتف�ع درجة الحرارة والأضرار التي قد تنجم عن الصقيع، وتم 

تطويره خصيص�ا لين�سب متطلب�ت الصي�نة للسي�رات الكهرب�ئية التي 
تستخدم نظ�م تبريد غير مب�شر.

وقدمت أدنوك للتوزيع أكثر من 100 منتج جديد صممت خصيص�ا لخدمة 
الأسواق الدولية، إض�فة إلى منتج�ت متخصصة أخرى مثل السوائل 

الكحولية البيض�ء وأسود الكربون والزيوت البحرية للسوق المحلي ضمن 
استراتيجية تنويع محفظة منتج�تن�. وتواصل الشركة الاستف�دة من فريق 

البحث الداخلي ومرافقه� الإنت�جية للاستثم�ر في الابتكارات التي توفر 
خي�رات متنوعة وجودة أكبر، كم� تدعم خططه� نحو توفير مزيج الط�قة 

. الأكثر تنوع�ا

غاز البترول المسال 

يشمل سوق غ�ز البترول المس�ل مبيع�ت الجملة لكب�ر العملاء 
من الشركات التج�رية والصن�عية، ومبيع�ت الأسطوان�ت بشكل 
أس�سي لصغ�ر المستهلكين للأغراض السكنية والتج�رية )مثل 

المط�عم والمغ�سل(.

وح�فظت أدنوك للتوزيع على حصته� السوقية في دبي والإم�رات 
الشم�لية من خلال الموزعين والعملاء المب�شرين. ويستمر التوسع في 

سوق أسطوان�ت غ�ز البترول المس�ل التج�ري في دبي ب�لإسطوان�ت التي 
يبلغ وزنه� 100 رطل. وتخطط الشركة لمواصلة النمو بقوة في هذا 

القط�ع، حيث شهدت نمواا من خ�نتين عشريتين في أسواق أسطوان�ت 
( في دبي، مع  غ�ز البترول المس�ل للاستخدام�ت السكنية )25 و50 رطلاا

استمرار نمو حصته� في السوق من خلال شراكات التوزيع الإستراتيجية.

وفي أبوظبي، وسّعت الشركة أسطوله� لتوصيل أسطوان�ت غ�ز البترول 
المس�ل إلى 149 ش�حنة كجزء من تطبيق نموذج التشغيل الرقمي لغ�ز 

البترول المس�ل. ويمكن لعملاء أدنوك للتوزيع طلب أسطوان�ت غ�ز 
البترول المس�ل من خلال تطبيق الشركة، والدفع ب�ستخدام محفظة 
أدنوك المدفوعة مسبق�ا أو نقداا أو عن طريق بط�ق�تهم الائتم�نية، 

وكسب نق�ط مكافآت أدنوك مع كل عملية شراء. وتواصل الشركة بيع 
الأسطوان�ت للعملاء النه�ئيين عبر موزعين خ�رجيين، كم� تقدم الخدم�ت 

مب�شرة من خلال نموذج التشغيل الرقمي.

وقدمت أدنوك للتوزيع غ�ز البروب�ن والبيوت�ن لسوق الغ�ز التج�ري في 
الإم�رات ضمن استراتيجية تنويع محفظة منتج�تن�. 
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 المراجعة المالية 
قطاع الشركات

قطاع الطيران

الكميات 

ارتفعت كمي�ت  قط�ع الشركات بنسبة 27.1% في الع�م 2023 مق�رنة ب�لع�م الذي سبقه، ويرجع ذلك أس�س�ا إلى توحيد بي�ن�ت شركة ”توت�ل 
إنرجيز للتسويق مصر“. وفي أسواق دول مجلس التع�ون الخليجي، ارتفعت كمي�ت وقود الشركات بنسبة 17.1% بفضل النمو الاقتص�دي، كم� كانت 

مدعومة ب�تف�قي�ت الشركات الموقعة مؤخراا في الع�مين 2022 و2023.

الكميات 

ارتفعت كمي�ت مبيع�ت الطيران بنسبة 78.5% في الع�م 2023 مق�رنة ب�لع�م 2022، ويرجع ذلك أس�س�ا إلى توحيد بي�ن�ت شركة ”توت�ل إنرجيز 
للتسويق مصر“. وفي أسواق دول مجلس التع�ون الخليجي، ارتفعت كمي�ت وقود الطيران بنسبة 3.3% بسبب الإقب�ل المتزايد من ج�نب عملاء 

الطيران الاستراتيجيين.

النتائج 

ارتفعت إيرادات قط�ع الشركات لع�م 2023 بنسبة 2.8% مق�رنة ب�لع�م 2022، ويرجع ذلك أس�س�ا إلى دمج أصول شركة ”توت�ل إنرجيز للتسويق 
مصر“، كم� حظيت ب�لدعم من ارتف�ع كمي�ت الوقود للشركات.

وانخفض إجم�لي أرب�ح قط�ع الشركات للع�م 2023 بنسبة 8.1%. وفي الع�م 2022، سجلت أعم�ل الشركات مكاسب مخزون بقيمة 133 مليون 
درهم في بيئة اتصفت بسرعة ارتف�ع أسع�ر النفط، بينم� سجل المخزون في الع�م 2023 مكاسب وصلت قيمته� إلى 6 ملايين درهم. ومن جهة 

أخرى، تعرضت هوامش أرب�ح الشركة لضغوط في بيئة انخف�ض أسع�ر النفط.

وانخفضت الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء لقط�ع الشركات في الع�م 2023 بنسبة 16.5% على أس�س سنوي، وذلك 
بسبب انخف�ض إجم�لي الربح. وانخفضت الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء ب�ستثن�ء حركات المخزون( بنسبة 3.7% على 

أس�س سنوي.

النتائج 

ارتفعت إيرادات قط�ع الطيران لع�م 2023 بنسبة 46.6% مق�رنة بع�م 2022، ويرجع ذلك أس�س�ا إلى توحيد بي�ن�ت شركة ”توت�ل إنرجيز للتسويق 
مصر“، كم� حظيت ب�لدعم من ارتف�ع كمي�ت وقود الطيران.

وانخفض إجم�لي أرب�ح قط�ع الطيران بنسبة 2.2% على أس�س سنوي في الع�م 2023، بينم� ارتفعت الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطف�ء في قط�ع الطيران بنسبة 47.4% في الع�م 2023 مق�رنة ب�لع�م الذي سبقه.

القطاع التجاري

20232022المعلومات المالية )بالمليون درهم(
 النسبة المئوية 
للتغيير السنوي

7.1%11,41210,653الإيرادات

2.8%9,8729,603 الإيرادات من قط�ع الشركات

46.7%1,5401,050 الإيرادات من قط�ع الطيران

-6.9%1,3371,436إجمالي الربح

-8.0%1,0581,150 إجم�لي الربح من قط�ع الشركات

-2.2%279285 إجم�لي الربح من قط�ع الطيران

-6.2%1,0481,118الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء من 
-16.5%783938قط�ع الشركات

الأرب�ح قبل احتس�ب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطف�ء من 
47.4%265180فط�ع الطيران

-9.8%9641,069الأرباح التشغيلية

61.2%3321المصروفات الرأسمالية
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 مراجعة الجوانب البيئية 
والاجتماًعية والحوكمة

الاستدامة: النهج والإط�ر الاستراتيجي
الحوكمة المؤسسية

مجلس الإدارة
فريق الإدارة العلي� 

شه�دات الآيزو 
إدارة المخ�طر المؤسسية 

نظ�م الرق�بة الداخلية
موظفو أدنوك للتوزيع

المسؤولية الاجتم�عية المؤسسية  
مم�رس�ت الشراء 
الصحة والسلامة

أبرز مجري�ت الع�م 2023 
حم�ية البيئة
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  الاستدامة: 
النّهج والإطاًر الاستراتيجي

ترتكز استراتيجية الاستدامة لأدنوك للتوزيع على إط�ر استراتيجية الاستدامة لمجموعة أدنوك، وتستند إلى تراثن� المشترك في توفير ط�قة منخفضة 
الكربون بشكل مسؤول لضم�ن خلق قيمة مستدامة لدولة الإم�رات العربية المتحدة وشعبه� وأعم�له�. تُمثل الاستدامة جوهر استراتيجية أدنوك 

للتوزيع التي تلعب دوراا محوري�ا في ضم�ن دمج الاستدامة في جميع قط�ع�ت الشركة. وفي هذا الإط�ر، تلتزم الشركة بتطبيق أفضل مع�يير الصحة 
والسلامة والبيئة في جميع عملي�ته� بهدف خدمة المجتمع�ت المحلية ودعم التنمية الاقتص�دية المستدامة والاستثم�ر في مص�در ط�قة جديدة 

وأكثر نظ�فة. كم� وضعت الشركة أهداف�ا قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل لتحقيق التزام�ته� في مج�ل الاستدامة.

تسهم أهداف الاستدامة الشاملة لشركة أدنوك للتوزيع في تحقيق الرؤية الاستراتيجية لدولة الإمارات العربية المتحدة وتتوافق مع التزام 
أدنوك طويل الأمد بالرعاية البيئية والاجتماعية.

وتم تصنيف إطار استراتيجية الاستدامة لأدنوك للتوزيع في ست ركائز موزعة على المجالات البيئية والاجتماعية والحوكمة، كما تتماشى 
مع أهداف التنمية المستدامة الثمانية التي اعتمدتها الأمم المتحدة من خلال إطار العمل:

الركائز الست للاستدامة في أدنوك للتوزيع

أهداف التنمية المستدامة ذات الأثر: 

 المناخ 
 والانبعاثات
والطاقة

البيئة 
المحلية

المساهمة
الإقتصادية
والاجتماعية

 تنويع وتطوير
القوى العاملة

الصحة
والسلامه

والأمن

استدامة 
الأعمال

البيئة

المناخ، والانبعاثات والطاقة 
تطبيق محفظة وقود الس�ئل الأخضر والمنتج�ت 	 

النب�تية المتجددة أو الزيوت الخضراء

تطوير وقود بديل منخفض الكربون/ محفظة الط�قة 	 
)الشحن الكهرب�ئي، الهيدروجين، الغ�ز الطبيعي 

المضغوط المس�ل(.

خفض انبع�ث�ت الغ�زات الدفيئة وكث�فة الط�قة	 

البيئة المحلية 
إع�دة تدوير المي�ه المستخدمة في عملي�تن� وتقليل 	 

استهلاكه� 

الحد من توليد النف�ي�ت وتحسين طرق التخلص منه� 	 

تعزيز الحف�ظ على الطبيعة والتنوع البيولوجي	 
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الجوانب الاجتماعية

الحوكمة

حوكمة الأجندة البيئية والاجتماعية 1 2
وضعت أدنوك للتوزيع بط�قة أداء مؤسسي سعي�ا منه� لرصد ومراجعة 

أهم المق�ييس ضمن إط�ر العمل. وق�مت الشركة بتضمين مؤشرات 
الأداء الرئيسية البيئية والاجتم�عية والحوكمة في بط�قة الأداء السنوية، 

بم� يتضمن مستهدف�ت خفض الانبع�ث�ت المسببة للاحتب�س الحراري، 
وأداء الصحة والسلامة، وإشراك الموظفين، والتوطين، والقيمة المحلية 
المض�فة. وبن�ءا على تصنيف بط�قة تقييم الأداء، يتم تحديد التعويض�ت 
المتغيرة للإدارة التنفيذية من قبل لجنة المكافآت الت�بعة لمجلس إدارة 

أدنوك للتوزيع3. 

وتقوم هي�كل الحوكمة الت�لية بقي�س والإشراف على مدى تقدم 
الشركة في تحقيق أهدافه� البيئية والاجتم�عية والحوكمة:

واعتمد مجلس إدارة الشركة قواعد السلوك، وهي قواعد تحدّد 
قيم أدنوك للتوزيع، كم� اعتمد رؤية الشركة ورس�لته� واستراتيجي�ته� 

وغ�ي�ته�. ويضمن مجلس الإدارة أن تظل أهداف الاستدامة وغ�ي�ته� 
مفيدة لجميع الأطراف، كم� تخدم التوجيه�ت المحلية والوطنية 

والإقليمية والدولية المهمة. ويكون المجلس مسؤولاا عن الموافقة 
على استراتيجية الاستدامة للشركة ومراقبة تنفيذه�.

ويقع على ع�تق الرئيس التنفيذي لشركة أدنوك للتوزيع مسؤولية 
تطوير استراتيجية الاستدامة وتنفيذه� على مستوى الشركة، وإعداد 
التق�رير حول التقدم المحرز في إنج�ز المب�درات الرئيسية في المج�لات 

الاقتص�دية والبيئية والاجتم�عية. وق�م الرئيس التنفيذي بتفويض جوانب 
من هذه المسؤولي�ت لبعض الأعض�ء الرئيسيين في الإدارة التنفيذية، 

بهدف تعزيز استراتيجية الاستدامة في الشركة، إلى ج�نب تطبيق 
ومت�بعة وإعداد تق�رير حول المب�درات الرئيسية.

في إط�ر مس�عيه� لتعزيز حوكمة عملي�ت إدارة الاستدامة، شكّلت 
أدنوك للتوزيع لجنة الاستدامة على المستوى المؤسسي، والتي تضم 

في عضويته� أعض�ءا من الإدارة التنفيذية. وتم إنش�ء اللجنة بهدف دعم 
تنفيذ مب�درات الاستدامة. ويجتمع أعض�ؤه� شهري�ا أو حسب الح�جة، 
ويتواصلون مع وحدات العمل المختلفة لضم�ن فهم إط�ر استراتيجية 
الاستدامة عبر الشركة، ودعم المب�درات المختلفة ضمن كل ركيزة من 

الركائز الواردة في الإط�ر. وتسعى أيض�ا إلى تطوير أنظمة استب�قية 
لدمج الاستدامة عبر سلسلة القيمة، وتس�عد في تحديد جميع الجوانب 

وتقييمه� ومراقبته�، بدءاا من الاستراتيجي�ت إلى المخ�طر الم�دية 
التي قد تؤثر على الأداء المستدام للشركة، مع ضم�ن التوافق مع 

“استراتيجية أدنوك للاستدامة 2030”، و ”رؤية أبوظبي الاقتص�دية 
2030“، والإرش�دات والمتطلب�ت الأخرى الخ�صة ب�لمج�لات الاقتص�دية، 

 . والاجتم�عية والحوكمة للمضي قدم�ا

ويتم أيض�ا إدراج موضوع�ت الاستدامة كبند دائم في جدول أعم�ل 
الاجتم�ع�ت ربع السنوية لمجلس الإدارة، وفي الاجتم�ع�ت الشهرية 

للجنة التنفيذية، لمراجعة أداء الاستدامة ومب�درات التقدم.

وفي الع�م 2023، تم تعيين مدير تنفيذي جديد للاستراتيجية والتحول 
والاستدامة لقي�دة وتنسيق ومراقبة تنفيذ مب�درات الاستدامة، وتعزيز 

ثق�فة الاستدامة داخل الشركة وبين جميع الأطراف المعنية.

المساهمة الاقتصادية والاجتماعية 
المجتمع: دعم المجتمع�ت المحلية من خلال التركيز 	 

على الحملات المجتمعية
الاقتص�د: إيج�د قيمة مشتركة مع الشركات المحلية، 	 

والمس�همة في التنمية الاقتص�دية للبلاد من خلال 
المش�ركة في برن�مج القيمة الوطنية المض�فة

استدامة الأعمال
الحوكمة المؤسسية - تطبيق أفضل مم�رس�ت 	 

أنظمة الإدارة والتق�رير.

حوكمة الاستدامة - تطبيق إط�ر عمل ش�مل 	 
لحوكمة الاستدامة.

تحول تقنية المعلوم�ت - تحديث ورقمنة مج�لات 	 
تقنية المعلوم�ت بصفته� من أهم عوامل تمكين 

النمو والكف�ءة.

الاستعداد للمستقبل - استراتيجية استب�قية لتبني 	 
التحول في قط�عي الط�قة والتنقل، والقط�ع 

الرقمي، وأثر التغير المن�خي على الأعم�ل.

القيم الأخلاقية والامتث�ل - مواءمة السي�س�ت 	 
المتنوعة مثل مكافحة الرشوة والفس�د، والأخلاقي�ت 

والامتث�ل، والشف�فية مع المع�يير الع�لمية

تنوع قوة العمل وتطويرها 
 العدالة - جهة عمل تتسم 	 

ب�لعدل والكف�ءة

 التنوع والشمولية - شركة 	 
متنوعة وشمولية

رف�ه الموظفين - الحف�ظ على رف�ه 	 
الموظفين وتحسينه

رض� الموظفين - توفير وتعزيز بيئة عمل محفزة تهتم 	 
بإشراك الموظفين ورض�هم

الصحة والأمن والسلامة 
التخطيط - تطبيق خطة عمل خمسية للصحة 	 

والسلامة والبيئة.

التنفيذ - الامتث�ل لقواعد الصحة والسلامة والبيئة 	 
للحف�ظ على الأرواح

ثق�فة السلامة - تنفيذ استراتيجية التحول إلى 	 
ثق�فة السلامة.

سلامة الأصول - الامتث�ل لمع�يير الصحة والسلامة 	 
المتعلقة بسلامة الأصول

مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة )E8(. الرق�بة البيئية – الإدارة التنفيذية. 1
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة )E9(. الرق�بة البيئية – مجلس الإدارة. 2
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )G3( الأجور المحفزة. 3

ويتضمن هذا التقرير وصفاً موجزاً لتوافق أدنوك للتوزيع ومساهمتها في تحقيق أولويات الأهداف البيئية والاجتماعية والحوكمة، وأداء 
الشركة ومبادراتها ذات الصلة خلال العام 2023. وللمزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى تقرير أدنوك للتوزيع للعام 2023 بشأن تقرير 

الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة الذي سيتم نشره على موقع الشركة الإلكتروني.

إنجازات الاستدامة خلال العام 2023

يناير
الإعلان عن خارطة طريق 

لإزالة الكربون وخفض كث�فة 
الانبع�ث�ت الكربونية بنسبة 

25% بحلول ع�م 2030

يوليو
إطلاق آلات البيع 

العكسي في 40 
محطة في جميع 

أنح�ء أبوظبي

أكتوبر
تشجيع الحرف 

والمنتج�ت الوطنية 
ب�لتع�ون من 

حرف الغدير في 
مت�جر التجزئة

مايو
شراكة مه شركة “إيميرج” 
لتركيب ألواح شمسية في 

محط�ت الشركة في دبي، 
كجزء من منهج الشركة لتركيب 
الألواح الشمسية في محط�ته� 

حول الإم�رات

يناير
تحويل قرض ق�ئم بأجل لخمس 
سنوات بقيمة 1.5 ملي�ر دولار 
إلى قرض مرتبط بالاستدامة

أغسطس
تحويل 100% من 
أسطول ش�حن�ت 

الشركة للعمل 
ب�لوقود الحيوي

نوفمبر
إطلاق أول محطة 

سريعة للهيدروجين 
في منطقة الشرق 

الأوسط ب�لتع�ون مع 
أدنوك ومصدر

سبتمبر
الحصول على 

تقييم ”ويل للصحة 
والسلامة“ لأكثر 
من 500 محطة 

في الإم�رات

ديسمبر
إطلاق مب�درة ”تبنى 
شجرة قرم“ للسم�ح 
للعملاء بزراعة شجرة 
قرم من خلال تطبيق 

أدنوك للتوزيع عبر 
نق�ط المكافآت

يونيو
طرح سائل تبريد المحرك 
“e-COOL LL” المصمم 

خصيص�ا للسي�رات الكهرب�ئية 
لتلبية احتي�ج�ت العملاء 

المتزايدة 

الربع الأول 2023

الربع الثالث 2023

الربع الثاني 2023

الربع الرابع 2023
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 الحوكمة 
المؤسسية

استرشدت الشركة بمبادئها الخاصة بالحوكمة المؤسسية لقيادة أفضل 
الممارسات، والحفاظ على تعهداتها تجاه مساهميها. وتدعم الشركة 

بقوة وجود إطار حوكمة قوي لتلبية متطلبات ومصالح أصحاب المصلحة 
والمجتمعات، فضلًا عن خلق القيمة لمساهميها. 

وتتولى الشركة إدارة إط�ر عمل للحوكمة المؤسسية على نحو يراعي كافة الأنظمة والقوانين المعمول به�، مع التقيد بأفضل المم�رس�ت الع�لمية. 
وصمّم هذا الإط�ر ويتم العمل به بم� ينسجم مع القيم الثق�فية لضم�ن تحقيق استدامة الأعم�ل، وللمس�عدة في تحقيق الغ�ي�ت المستقبلية وفق 

م� نصّت عليه رؤية الشركة ومهمته�.

ويسهم ضم�ن تطبيق عملي�ت وإجراءات الحوكمة بصورة من�سبة في النج�ح المستدام طويل الأمد. وبن�ءا عليه، تنتهز الشركة هذه الفرصة لتذكير 
أصح�ب المصلحة بإط�ر عمل الحوكمة المؤسسية الش�مل الذي تبنته وتلتزم به في عملي�ته�.  

التزام الشركة
تلتزم أدنوك للتوزيع بوجود إط�ر حوكمة مؤسسية ينسجم مع كافة 
متطلب�ت الحوكمة المؤسسية المطبقة على الشركات المس�همة 

الع�مة في الدولة، كم� تحرص على انسج�م هذا الإط�ر مع أفضل 
المم�رس�ت الدولية من خلال المق�رن�ت المعي�رية والتقييم الدوري.

إطار عمل الحوكمة المؤسسية
إط�ر  تطبيق  مسؤولية  الشركة  تتحمل 
والإشراف  المؤسسية  الحوكمة  عمل 

متطلب�ت  مع  الإدارة  مجلس  ويمتثل  عليه. 
على  الس�رية  المؤسسية  الحوكمة 

في  المدرجة  الع�مة  المس�همة  الشركات 
النحو  وعلى  الم�لية،  للأوراق  أبوظبي  سوق 

ومع�يير  الحوكمة  ضوابط  في  المبين 
فبراير   2 في  الص�درة  المؤسسي  الانضب�ط 

إدارة  مجلس  رئيس  قرار  بموجب   2020
والسلع  الم�لية  للأوراق  أبوظبي  هيئة 

)مع�يير  وتعديلاته   2020 لسنة   )3 ( رقم 
المؤسسية(.  الحوكمة 

وإلى  مس�هميه�  إلى  تقريراا  الشركة  وترفع 
امتث�له�  حول  والسلع  الم�لية  الأوراق  هيئة 

المؤسسية. الحوكمة  لمع�يير 

وبموجب النظ�م الأس�سي للشركة، يحق لكل 
مس�هم حضور اجتم�ع�ت الجمعية العمومية، 

ويكون لهذا المس�هم عدد من الأصوات يع�دل 
عدد أسهمه )أي صوت واحد لكل سهم(.

وتقتضي قواعد الحوكمة المؤسسية أن 
يكون ثلث� أعض�ء مجلس الإدارة من الأعض�ء 

التنفيذيين المستقلين، وفق�ا للضوابط 
المحددة في قواعد الحوكمة المؤسسية.

ويتكون مجلس إدارة من سبعة أعض�ء انتخبتهم 
الجمعية العمومية السنوية المنعقدة في 16 

م�رس 2021. ويكونون جميعهم من الأعض�ء 
المستقلين غير التنفيذيين، بم� يتوافق مع 

المعنى الذي حدده القرار رقم )3/ر. م( للع�م 
2020 الص�در عن هيئة الأوراق الم�لية والسلع 

في دولة الإم�رات العربية المتحدة )هيئة 
الأوراق الم�لية والسلع – قواعد الحوكمة 

المؤسسية(، وطبق�ا للنظ�م الأس�سي، تبلغ 
مدة خدمة كل عضو ثلاث سنوات، وبعده� 

يجوز اختي�ر العضو لمدة أو مدد إض�فية. 
وتنتخب الجمعية العمومية أعض�ء مجلس 

الإدارة ب�لتصويت السري التراكمي.4    

ويجوز للجمعية العمومية إق�لة جميع أعض�ء 
مجلس الإدارة أو أي منهم، وفتح ب�ب الترشيح 

لعضوية مجلس الإدارة، وانتخ�ب أعض�ء مجلس 
إدارة جدد وفق�ا لقواعد الحوكمة المؤسسية. 

ولا يجوز إع�دة ترشيح أعض�ء مجلس الإدارة الذين 
تم فصلهم أو عزلهم أو اقتراحهم كمرشحين 

لعضوية مجلس الإدارة خلال ثلاث )3( سنوات من 
ت�ريخ الفصل أو العزل.

تنوع مجلس الإدارة5
في الس�دس عشر من م�رس 2021، تم انتخ�ب السيدة مريم سعيد 

غب�ش لعضوية مجلس الإدارة، وتشغل أيض�ا منصب رئيسة لجنة 
الترشيح�ت والمكافآت، وهي عضو في اللجنة التنفيذية. وفي الوقت 

الح�لي، يضم مجلس الإدارة في عضويته امرأة واحدة فقط، وهو 
م� يتط�بق مع قواعد الحوكمة المؤسسية الص�درة عن هيئة الأوراق 

الم�لية والسلع.

وعند وجود ش�غر في مجلس الإدارة، تسعى أدنوك للتوزيع بصورة 
ف�علة إلى شغله بإحدى الإن�ث المتميزات، مع مراع�ة كافة المرشحين 

المؤهلين وبصرف النظر عن النوع، والأخذ في الاعتب�ر أن مس�همي 
أدنوك للتوزيع يتخذون قرار تعيين أعض�ء مجلس الإدارة.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
في الع�م 2023، وافق مس�همون� على مكافأة إجم�لية قدره� 23.55 

مليون درهم، تم دفعه� لأعض�ء مجلس الإدارة لع�م 2022. ولا يزال 
مقترح مكافأة مجلس الإدارة للع�م 2023 قيد الدراسة. وسيتم عرض 

ذلك على مس�همي الشركة للموافقة عليه في اجتم�ع الجمعية 
العمومية السنوي الق�دم المقرر عقده في م�رس 2024.

التقييم السنوي لأداء مجلس 
الإدارة ولجانه

في الع�م 2023، ق�م مجلس الإدارة بتقييم أدائه وأداء أعض�ئه ولج�نه 
للع�م 2022، بقي�دة السيدة مريم غب�ش بصفته� رئيسة لجنة الترشيح�ت 

والمكافآت. ويتم تنفيذ عملية التقييم السنوية من قبل جهة مهنية 
مستقلة للع�م 2023، وفق�ا لقواعد الحوكمة المؤسسية الخ�صة بهيئة 

الأوراق الم�لية والسلع.

ولمس�عدة مجلس الإدارة في أداء واجب�ته، ق�م بتشكيل اللج�ن الت�لية: 
لجنة التدقيق، ولجنة الترشيح�ت والمكافآت، واللجنة التنفيذية، ولجنة 

المطلعين الداخليين.

مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة )G2(، استقلالية مجلس الإدارة. 4
 مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة )G1(، التنوع في مجلس الإدارة. 5
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لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق

تتولى لجنة التدقيق مساعدة مجلس الإدارة في الاضطلاع بمسؤولياته 
المتعلقة برفع التقارير المالية وعمليات وضوابط التدقيق الخارجي والداخلي 

بما في ذلك: 

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت في شركتنا تقديم المساعدة إلى مجلس 
الإدارة في الاضطلاع بمسؤولياته المتعلقة بتكوين المجلس وبيئته وكافة 

اللجان المنبثقة عنه. 

وترفع لجنة التدقيق توصي�ته� إلى مجلس 
الإدارة، بصفته الجهة المسؤولة النه�ئية 
عن مراجعة التق�رير السنوية والحس�ب�ت 

الم�لية واعتم�ده�.

وتلتزم لجنة التدقيق ب�لتقيّد الواجب ب�لقوانين 
والنظم المعمول به� في دولة الإم�رات، 

ولوائح هيئة الأوراق الم�لية والسلع وسوق 
أبوظبي للأوراق الم�لية، بم� في ذلك أحكام 

قواعد الحوكمة المؤسسية.

المؤسسية  الحوكمة  قواعد  وتتطلب 
أن  التدقيق  لجنة  إنش�ء  الواردة في ميث�ق 

أعض�ء غير  ثلاثة  اللجنة من  تتكون هذه 
بينهم  من  ويكون  الأقل،  على  تنفيذيين 

تعيين  وتم  الأقل،  عضوان مستقلان على 
تلك  تستلزم  كم�  للجنة.  رئيس�ا  أحدهم� 

اللجنة  أعض�ء  جميع  يكون  أن  القواعد 

والشؤون  ب�لمح�سبة  ومعرفة  دراية  على 
الأقل  يتمتع عضو واحد على  وأن  الم�لية، 

والشؤون  المح�سبة  مج�ل  في  عملية  بخبرة 
الم�لية، وأن يكون ح�صلاا على شه�دة 

أو  والم�لية  المح�سبة  في  مهنية  أو  ج�معية 
التدقيق  لجنة  آخر ذي صلة. وتتألف  أي مج�ل 
)رئيس�ا  الزع�بي  ج�سم  أحمد  مع�لي  من  ح�لي�ا 

والسيد  الكت�ب  أحمد  ومع�لي  للجنة( 
اله�جري. عبدالعزيز 

واتخذت لجنة التدقيق الخطوات المن�سبة 
للتحقق من استقلالية مدققي الحس�ب�ت 
الخ�رجيين عن أدنوك للتوزيع، وفق شروط 
قواعد الحوكمة المؤسسية، كم� حصلت 

اللجنة على تأكيد خطي من مدققي 
الحس�ب�ت، يؤكد التزامهم ب�لمب�دئ التوجيهية 

الخ�صة ب�لاستقلالية والحي�دية الص�درة عن 
هيئ�ت المح�سبة والتدقيق ذات الصلة.

وتشتمل مسؤولي�ت لجنة التدقيق بشأن 
مه�م التدقيق والمط�بقة على مراجعة 

واعتم�د كافة استراتيجي�ت التدقيق وخطة 
عمل التدقيق السنوي والميزانية، والإشراف 
على برامج وأداء التدقيق الداخلي. وتعمل 

لجنة التدقيق أيض�ا على ضم�ن وصول عملية 
تدقيق المط�بقة إلى جميع مص�در المعلوم�ت 
الضرورية وذات الصلة بأداء مه�م عمله� بشكل 

كامل وغير مقيّد.

في إط�ر دوره كرئيس للجنة التدقيق، يقع 
على ع�تق مع�لي أحمد ج�سم الزع�بي 

مسؤولية ضم�ن الفع�لية الش�ملة 
للجنة، وامتث�له� لكافة الأهداف المقررة 

بصورة من�سبة.

اجتمعت لجنة التدقيق أربع مرات خلال 
الع�م 2023.

وتكون هذه اللجنة مسؤولة عن تقييم 
التوازن بين المه�رات والمعرفة والخبرة، وحجم 

وهيكلية المجلس واللج�ن وتكوينه�، وعلى 
وجه الخصوص، مراقبة استقلالية أعض�ء 

مجلس الإدارة غير التنفيذيين المستقلين.

وتتحمل اللجنة أيض�ا مسؤولية إجراء مراجعة 
دورية لهيكلية مجلس الإدارة، وتحديد مرشحين 
محتملين يتم تعيينهم كأعض�ء في المجلس أو 

في اللج�ن عند الح�جة. 

وتقدم اللجنة المس�عدة للمجلس في تحديد 
مسؤولي�ته فيم� يتعلق ب�لمكافآت، بم� في 

ذلك دعمه ب�لتوصي�ت بشأن سي�سة أدنوك 
للتوزيع حول مكافآت المسؤولين التنفيذيين، 

وصي�غة المب�دئ والمع�يير الش�ملة وإط�ر 
الحوكمة لسي�سة المكافآت في الشركة، 

وتحديد حزمة المكافآت ومستحق�ت الأفراد 
في الإدارة العلي� للشركة.

وتشترط قواعد الحوكمة الواردة في ميث�ق 
إنش�ء اللجنة أن تتكون من ثلاثة أعض�ء غير 

تنفيذيين كحدّ أدنى، على أن يكون من بينهم 
عضوان مستقلان على الأقل، وأن يتم اختي�ر 

رئيس اللجنة من بين أعض�ئه� المستقلين. 
وتتألف اللجنة ح�لي�ا من السيدة مريم سعيد 

غب�ش )رئيس�ا للجنة(، وعضوية مع�لي أحمد 
الكت�ب والسيد خ�لد س�لمين والسيدة 

ع�ئشة الحم�دي.

وفي إط�ر دوره� كرئيس للجنة الترشيح�ت 
والمكافآت، تتولى السيدة مريم غب�ش 

مسؤولية ضم�ن الفع�لية الش�ملة للجنة 
وامتث�له� لجميع أهدافه� المعلنة على 

النحو الأنسب.

وفي الع�م 2023، اجتمعت اللجنة مرة واحدة، 
ونظرت ب�لإض�فة إلى ذلك في عدد من 

الأمور ب�لتمرير.

مراجعة ومراقبة 
نزاهة بي�ن�ت 

الشركة الم�لية 
 السنوية 
والمرحلية

مراجعة ومراقبة 
مدى الأعم�ل 
غير المتعلقة 
ب�لتدقيق التي 

يقوم به� 
المدققون 
الخ�رجيون 

تقديم المشورة 
بشأن تعيين 

مدققي الحس�ب�ت 
الخ�رجيين 

الإشراف 
على العلاقة 
مع مدققي 

الحس�ب�ت 
الخ�رجيين 

مراجعة مدى 
فع�لية عملية 

التدقيق الخ�رجي 

مراجعة 
فع�لية قسم 

الرق�بة الداخلية

اللجنة التنفيذية

تقدم اللجنة التنفيذية الدعم لمجلس الإدارة لمساعدته في أداء واجباته، 
حيث تعمل بالنيابة عنه خلال الفترات الفاصلة بين اجتماعات مجلس الإدارة 

المقررة، للتعامل مع الأمور التي تتطلب موافقة المجلس خلال هذه الفترات 
في الوقت المناسب وبطريقة فعالة. 

وترفع اللجنة توصي�ته� إلى المجلس بشأن الأمور التي تتطلب موافقته.
وتتكون اللجنة التنفيذية في شركتن� من ستة أعض�ء، يكون ثلاثة منهم 

أعض�ء غير تنفيذيين مستقلين، وتتألف ح�لي�ا من السيد خ�لد س�لمين 
)الرئيس(، والسيدة مريم غب�ش، والسيد عبد العزيز اله�جري، والسيد خ�لد 

الزع�بي، والسيدة ف�طمة محمد النعيمي والآنسة/ حن�ن ب�لعلا.

وفي إط�ر دوره كرئيس للجنة التدقيق، يقع على ع�تق السيد خ�لد 
س�لمين مسؤولية ضم�ن الفع�لية الش�ملة للجنة، وامتث�له� لكافة 

الأهداف المقررة بصورة من�سبة وفي الع�م 2023، اجتمعت اللجنة 
التنفيذية تسع مرات.
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لجنة تعاملات المطلعين الداخليين

تشرف لجنة تعاملات المطلعين الداخليين في الشركة على مدى الامتثال 
لسياسة تداول المطلعين الداخليين وقواعد تداول الأسهم المطبقة في 

شركتنا )التي تم وضعها بموجب سياسة تداول المطلعين الداخليين(.

تشرف لجنة تع�ملات المطلعين الداخليين في الشركة على مدى 
الامتث�ل لسي�سة تداول المطلعين الداخليين وقواعد تداول الأسهم 

المطبقة في شركتن� )التي تم وضعه� بموجب سي�سة تداول 
المطلعين الداخليين(.

وبموجب سي�سة تداول أسهم الشركة، يحظر على جميع أعض�ء مجلس 
الإدارة والمسؤولين والموظفين الآخرين ممن يمتلكون معلوم�ت 

داخلية، التداول بأسهم شركة أدنوك للتوزيع خلال فترات معينة، وتوجب 
عليهم الحصول على موافقة لجنة تع�ملات المطلعين الداخليين على 

عملي�ت الشراء أو البيع أو التداول بخلاف ذلك من الطرق بأسهم الشركة 
خلال الفترات الأخرى.

ولمنحهم الموافقة، يُشترط أن تقتنع هذه اللجنة بأن الشخص الذي 
يسعى للتداول بأسهم شركة أدنوك للتوزيع لا يمتلك معلوم�ت داخلية 

في ذلك الحين.

وتتألف اللجنة من ثلاثة أعض�ء يتم تعيينهم من قبل مجلس الإدارة، 
والأعض�ء الح�ليون هم: السيد بن هينيسي، المستش�ر الق�نوني الع�م 
للشركة )رئيس اللجنة(، والسيد واين ب�يفوس، المدير الم�لي التنفيذي 
للشركة، والسيد عثم�ن بنزروق، المدير التنفيذي للاستراتيجية والتحول 

والاستدامة في الشركة.

واجتمعت اللجنة مرتين في الع�م 2023 للقي�م بم� يلي: )أ( مراجعة 
ومن�قشة قواعد التع�مل مع الأسهم وكيفية تطبيقه�، )ب( النظر في 

الطلب�ت المقدمة من أعض�ء فريق العمل للتع�مل في أسهمن�، فضلاا عن 
من�قشة أمور أخرى.

لمزيد من المعلوم�ت حول إط�ر عمل الحوكمة المؤسسية للشركة، 
يرجى الرجوع إلى تقرير الحوكمة المؤسسية للع�م 2023.

مع�لي الدكتور سلط�ن أحمد الج�بر هو عضو مجلس الوزراء في 
الحكومة الاتح�دية لدولة الإم�رات العربية المتحدة، وزير الصن�عة 

 والتكنولوجي� المتقدمة )منذ يوليو 2020(، ورئيس مؤتمر الأطراف 
)كوب 28( 2023، وعضو في المجلس الأعلى للشؤون الم�لية 

 والاقتص�دية منذ ديسمبر 2020. وهو عضو في مجلس الوزراء 
 كوزير دولة من م�رس 2013 وحتى يوليو 2020. ومن ين�ير 2014 

إلى فبراير 2016، شغل وظيفة الرئيس التنفيذي للط�قة في شركة 
مب�دلة للتنمية. شغل مع�ليه مهمة المبعوث الخ�ص لدولة الإم�رات 

 للتغير المن�خي مرتين، الأولى كانت خلال الفترة 2010 – 2016، 
والث�نية من نوفمبر 2020 حتى الآن، ويتولى مهمة الرئيس التنفيذي 

لمجموعة أدنوك منذ فبراير 2016، وتم تكليفه بمهمة العضو المنتدب 
للشركة منذ فبراير 2021. 

يشغل مع�ليه أيض�ا مهمة رئيس مجلس إدارة العديد من شركات 
مجموعة أدنوك، ورئيس مجلس إدارة شركة مصدر، ورئيس مجلس إدارة 

بنك الإم�رات للتنمية، ورئيس مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول مصر، 
ورئيس مجلس أمن�ء ج�معة محمد بن زايد للذكاء الاصطن�عي، ب�لإض�فة 
إلى عضويته في مجلس أبح�ث التكنولوجي� المتقدمة، وشركة مب�دلة 

للاستثم�ر، وشركة الإم�رات الع�لمية للألمنيوم، وجه�ز الإم�رات للاستثم�ر، 
وبنك أبوظبي الأول.

يحمل مع�ليه درجة الدكتوراه في الأعم�ل والاقتص�د من ج�معة 
كوفنتري في المملكة المتحدة، وم�جستير إدارة الأعم�ل من ج�معة 

ولاية كاليفورني�، ودرجة البكالوريوس في الهندسة الكيمي�ئية من ج�معة 
جنوب كاليفورني� ب�لولاي�ت المتحدة الأمريكية.

 مجلس 
الإدارة

معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر
رئيس مجلس الإدارة
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يشغل مع�لي أحمد ج�سم الزع�بي منصب رئيس دائرة التنمية الاقتص�دية في أبوظبي، وعضو المجلس 
التنفيذي لإم�رة أبوظبي منذ ين�ير 2023 ، ورئيس سوق أبوظبي الع�لمي منذ أكتوبر 2021 . وتولى 

س�بق�ا منصب المدير الم�لي للمجموعة في أدنوك من ديسمبر 2019 إلى ديسمبر 2021 . كذلك 
يشغل مع�ليه منصب رئيس مجلس إدارة منصة Hub71 ، وصندوق خليفة لتطوير المش�ريع، وعضو 

مجلس إدارة شركة أدنوك للحفر وشركة أدنوك للإمداد، وهيئة الإم�رات للاستثم�ر، وبرجيل الق�بضة، 
وشركة الجزيرة للاستثم�ر وأسترا تيك. كم� شغل س�بق�ا منصب عضو مجلس إدارة في عدد من البنوك 

والمؤسس�ت الم�لية، بم� في ذلك سوق أبوظبي للأوراق الم�لية، وبنك الاتح�د الوطني، وصندوق 
مع�ش�ت ومكافآت التق�عد لإم�رة أبوظبي.

ويحمل مع�لي الزع�بي درجة الم�جستير في العلوم الاقتص�دية مع مرتبة الشرف من ج�معة أبردين 
ب�لمملكة المتحدة.

معالي أحمد جاسم الزعابي
نائب رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة التدقيق

يشغل مع�لي محمد السويدي منصب وزير الاستثم�ر، وعضو مجلس الوزراء بدولة الإم�رات العربية 
المتحدة منذ يوليو 2023، ومنصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للق�بضة منذ م�يو 2019 

. وسبق لمع�ليه أن شغل منصب مدير إدارة المع�دن والتعدين في شركة مب�دلة للاستثم�ر من 
2007 إلى 2019. ويشغل أيض�ا منصب رئيس مجلس إدارة “ط�قة”، ون�ئب رئيس مجلس إدارة شركة 

أبوظبي لط�قة المستقبل )مصدر(، والن�ئب الث�ني لرئيس مجلس إدارة شركة الدار العق�رية، وهو أيض�ا 
عضو مجلس إدارة جه�ز الإم�رات للاستثم�ر، وصندوق أبوظبي للتق�عد، ومجلس أبح�ث التكنولوجي� 

المتقدمة، ومؤسسة الإم�رات للط�قة النووية، والظ�هرة الق�بضة.

ويحمل مع�لي السويدي درجة البكالوريوس في المح�سبة من ج�معة الإم�رات العربية المتحدة، 
دولة الإم�رات.

معالي محمد حسن السويدي
عضو مجلس إدارة  

يشغل السيد خ�لد س�لمين منصب المدير التنفيذي لدائرة التكرير والتصنيع والتسويق في أدنوك منذ 
ين�ير 2021، وكان يشغل س�بق�ا منصب المدير التنفيذي للتسويق والمبيع�ت والتج�رة في أدنوك منذ 
فبراير 2019 . وشغل منصب الرئيس التنفيذي لمنطقة خليفة الصن�عية )كيزاد(، ورئيس مجلس إدارة 

مرافئ أبوظبي، والرئيس التنفيذي للعملي�ت في الشركة الوطنية للتبريد المركزي )تبريد(. وشغل أيض�ا 
منصب مدير مكتب إدارة مش�ريع التحوّل في أدنوك من 2016 إلى 2017 .  والسيد س�لمين عضو 
ح�لي�ا في مجلس إدارة عدد من شركات مجموعة أدنوك. كم� أنه رئيس مجلس إدارة “تعزيز” ورئيس 

مجلس إدارة شركة أدنوك التج�رية. 

السيد س�لمين ح�صل على درجة البكالوريوس في الهندسة من ج�معة كولورادو للمن�جم ب�لولاي�ت 
المتحدة الأميركية، وشه�دة م�جستير تنفيذي في إدارة الأعم�ل من معهد إنسي�د وشه�دة أخص�ئي 

إدارة مش�ريع من معهد إدارة المش�ريع وكلية ه�رف�رد للأعم�ل.

خالد سالمين
 عضو مجلس إدارة

رئيس اللجنة التنفيذية  
عضو لجنة الترشيح�ت والمكافآت

التمكين الحكومي في أبوظبي، وعضو  يشغل مع�لي أحمد تميم الكت�ب منصب رئيس دائرة 
التنفيذي  المكتب  2023. وتولى س�بق�ا منصب مدير  ين�ير  التنفيذي لإم�رة أبوظبي منذ  المجلس 
لشركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(. ويشغل مع�ليه أيض�ا منصب عضو مجلس إدارة مجلس 

للتنمية،  ايه آي، وبنك الإم�رات  بي�ن�ت  المتقدمة، وج�معة خليفة، وشركة  التكنولوجي�  أبح�ث 
وكلية الدف�ع الوطني - أبوظبي.

ويحمل مع�لي الكت�ب درجة الم�جستير في إدارة الأعم�ل من ج�معة أكسفورد المملكة المتحدة 
)الم�لية( من ج�معة جورج ميسون، الولاي�ت المتحدة الأمريكية. البكالوريوس  ودرجة 

مريم سعيد غباش
 عضو مجلس إدارة   

رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت 
عضو اللجنة التنفيذية

شغلت السيدة مريم سعيد غب�ش منصب مدير إدارة الشؤون الدولية الخ�صة في مجلس أبوظبي 
للاستثم�ر من الع�م 2009 إلى يونيو 2021، كم� أنه� عضو مجلس إدارة شركة مجموعة الاتص�لات 

“اتص�لات” ومصرف الإم�رات للتنمية و “جلف كابيت�ل”. وشغلت س�بق�اا منصب ن�ئب رئيس مجلس إدارة 
شركة الدار العق�رية وشركة أبوظبي للاستثم�ر، وكانت عضو مجلس إدارة بنك أبوظبي الوطني، 

ومصرف الهلال، وشركة أبوظبي الوطنية للتكافل “وطنية”، وج�معة زايد.

حصلت السيدة غب�ش على درجة البكالوريوس في الاقتص�د من ج�معة بنسلف�ني� بولاية 
الأمريكية. فيلادلفي� 

 معالي أحمد تميم الكتاب
 عضو مجلس إدارة  

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
عضو لجنة التدقيق

يشغل السيد عبدالعزيز عبدالله اله�جري منصب مستش�ر تنفيذي لشركة أدنوك منذ ين�ير 2021، 
وشغل س�بق�ا منصب المدير التنفيذي لعملي�ت التكرير والتسويق والتوزيع في أدنوك من م�يو 2016 

وحتى ديسمبر 2020 . ومن أكتوبر 2007 إلى م�يو 2016 ، شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة 
أبوظبي للدائن البلاستيكية المحدودة (بروج)، وهي مشروع مشترك بين أدنوك و “بوري�ليس”، كم� 

أنه عضو في مج�لس إدارة عديد من شركات مجموعة أدنوك.

السيد اله�جري ح�صل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكيمي�ئية من ج�معة تكس�س ب�لولاي�ت 
الأمريكية. المتحدة 

 عبدالعزيز عبدالله الهاجري 
 عضو مجلس إدارة 

عضو اللجنة التنفيذية
عضو لجنة التدقيق
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واين بيفوس
 المدير المالي

تم تعيين السيد عثم�ن بن زروق في منصب الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والتحول والاستدامة 
في أبريل 2023، ليتولى مسؤولية قي�دة استراتيجية النمو في أدنوك للتوزيع ومب�درات التحول 

وأجندة الاستدامة. ويسهم أيض�ا في تعزيز وظيفة علاق�ت المستثمرين اعتم�داا على خبرته ورؤيته. 
وشغل السيد بنزروق س�بق�ا منصب المدير التنفيذي لعلاق�ت المستثمرين في الفترة من سبتمبر 

2018 إلى م�رس 2023. وقبل انضم�مه إلى شركة أدنوك للتوزيع، عمل لمدة 10 سنوات في 
“دويتشه بنك” كمدير لإدارة شؤون الصن�ع�ت والعق�رات والتجزئة. ويتمتع بخبرة 20 ع�م�ا في مج�ل 

الخدم�ت المصرفية الاستثم�رية وأسواق رأس الم�ل، حيث ق�د عملي�ت الاكتت�ب الع�م الكبرى في 
أوروب� والشرق الأوسط وتركي�. وكان بنزروق س�بق�ا مسؤولاا عن البنية التحتية الأوروبية في شركة 

“ن�تيكسيس سيكيوريتز” Natixis Securities في ب�ريس.

يحمل السيد بنزروق درجة الم�جستير في العلوم المصرفية والم�لية من ج�معة ب�ريس 
الع�شرة بفرنس�.

عثمان بنزروق
مدير تنفيذي - الاستراتيجية والتحول والاستدامة

يشغل السيد واين بيفوس منصب المدير الم�لي لشركة أدنوك للتوزيع، وانضم إليه� في يونيو 
2022 ح�ملاا معه خبرة تزيد على ثلاثة عقود في مج�ل التمويل والاستراتيجية وتحويل الأعم�ل، 
فضلاا عن من�صب قي�دية علي� في شركات السلع الاستهلاكية الع�لمية سريعة الحركة وشركات 

البيع ب�لتجزئة. وشغل قبل ذلك منصب المدير الم�لي لشركة ”وولغرينز بوتس ألي�نس – إنترن�شيون�ل 
ريتيل“، أحد أكبر مت�جر التجزئة في مج�ل الصحة والجم�ل التي تدير مجموعة من الصيدلي�ت حول 

الع�لم. وعمل في فترات س�بقة لدى شركة “بريتيش أمريكان توب�كو”، كم� شغل العديد من المن�صب 
كمدير م�لي في جميع أنح�ء آسي� وأوروب� وأفريقي�.

ويعتبر بيفوس مح�سب�ا ق�نوني�ا معتمداا في أسترالي� وجنوب أفريقي�، ويحمل درجتي البكالوريوس 
في التج�رة، والمح�سبة من ج�معة جنوب أفريقي�.

كلاس مانتل
 المدير التنفيذي للعمليات

انضم السيد كل�س م�نتل إلى شركة أدنوك للتوزيع ليشغل منصب المدير التنفيذي للعملي�ت 
في سبتمبر 2023. وقبل ذلك، كان كل�س مديراا في قسم التجزئة الع�لمية المتنقلة لدى شركة 

“م�كينزي آند كومب�ني” في الي�ب�ن، ليقدم من خلاله� خدم�ته لكبرى شركات التجزئة وقط�ع النفط 
والغ�ز والسلع الاستهلاكية سريعة الحركة على مستوى الع�لم، وتحديداا في المواضيع المتعلقة 
بتحويل الأعم�ل وتحوّل الط�قة، مع التركيز على استراتيجية شحن السي�رات الكهرب�ئية ونشر البنية 
التحتية. وينضم م�نتل إلى الشركة ح�ملاا معه خبرة تزيد على 25 ع�م�ا في قط�ع الط�قة، قضى 

الجزء الأعظم منه� في شركة “شل” التي شغل فيه� العديد من المن�صب العلي� في مج�ل العملي�ت 
والتسويق وتطوير الأعم�ل في جميع أنح�ء أوروب� وإفريقي� وآسي�، بم� في ذلك الرئيس الع�لمي 

لقسم مت�جر التجزئة.

يحمل السيد م�نتل درجة الم�جستير في الاقتص�د من ج�معة أمستردام، كم� حصل على شه�دة من 
معهد إنسي�د في مج�ل الحوكمة المؤسسية.

  فريق 
الإدارة العلياً

تم تعيين المهندس بدر اللمكي رئيس�ا تنفيذي�ا في م�يو 2021، حيث 
يتولى مسؤولية إدارة العملي�ت الش�ملة للشركة، وتطوير استراتيجي�ت 

النمو الإقليمية والدولية طويلة المدى وتنفيذه�. ويتمتع اللمكي 
بخبرة تزيد على 20 ع�م�ا في قط�ع�ت النفط والغ�ز والط�قة النظيفة 

والمرافق الع�مة.

وشغل المهندس اللمكي س�بق�ا منصب الرئيس التنفيذي في الشركة 
الوطنية للتبريد المركزي ش.م.ع )تبريد( في الفترة من أبريل 2019 

إلى م�يو 2021، حيث كان مسؤولاا فيه� عن قي�دة عملي�ت الشركة 
وطموح�ت النمو على المستويين المحلي والدولي.

ويتمتع المهندس اللمكي بخبرة واسعة في العمل مع عدد من أكبر 
شركات الط�قة في الإم�رات، بم� في ذلك شركة أبوظبي الع�لمية في 

المن�طق البحرية “أدم� الع�ملة”، ونجح هن�ك في إدارة تنفيذ مب�درة 
استراتيجية لزي�دة إنت�جه� النفطي اليومي. وعمل أيض�ا مع شركة مصدر 

للط�قة النظيفة، وكان مسؤولاا عن أنشطة نمو الأعم�ل، بم� في ذلك 
تقديم العط�ءات وعملي�ت الاستحواذ وتطوير المش�ريع الخضراء، والقي�م 

بدور فعّ�ل في بن�ء محفظة الط�قة المتجددة الدولية للشركة مع 
مش�ريع تمتد عبر 25 دولة. وفي وقت س�بق من حي�ته المهنية، اكتسب 

المهندس اللمكي خبرة مع عدد من الشركات الشهيرة، بم� في ذلك 
شركة النفط الفرنسية الكبرى “توت�ل” لتقديم الاستش�رات المتعلقة 

بمش�ريع النفط والغ�ز في أفريقي�.

ويحمل المهندس اللمكي درجة البكالوريوس في الهندسة الكيمي�ئية 
من ج�معة الإم�رات العربية المتحدة.

 بدر سعيد اللمكي 
الرئيس التنفيذي 
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تم تعيين المهندس سعيد ن�صر الأحب�بي في منصب المدير التنفيذي للخدم�ت المشتركة والفنية 
في أبريل 2023، بعد أن كان يشغل منصب المدير التنفيذي للأعم�ل والدعم التج�ري من يونيو 2019 

إلى م�رس 2023. وقبل انضم�مه إلى أدنوك للتوزيع، شغل الأحب�بي من�صب قي�دية مختلفة في 
شركة أدنوك منذ ع�م 2007، بم� في ذلك ن�ئب الرئيس للمش�ريع المدنية منذ الع�م 2011.

السيد الأحب�بي ح�صل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية والبيئية من ج�معة الإم�رات 
العربية المتحدة، وم�جستير في إدارة الأعم�ل من الج�معة الأمريكية، الإم�رات العربية المتحدة.

سعيد ناصر الأحبابي
المدير التنفيذي للخدمات المشتركة والفنية

يحمل السيد محمد عمر خبرة قوية تمتد إلى 21 ع�م�ا في الموارد البشرية كان قد اكتسبه� من 
عمله لدى عدد من الشركات متعددة الجنسي�ت في قط�ع�ت النفط والغ�ز والخدم�ت المصرفية 

والبحرية والمرافق والخدم�ت اللوجستية وسلسلة التوريد. 

ويشغل منذ يوليو 2019 منصب ن�ئب الرئيس الأول لقسم الموارد البشرية في أدنوك للتوزيع، 
ليكون المسؤول عن تصميم وتطوير وتنفيذ وإدارة استراتيجي�ت وبرامج الموارد البشرية التي يتم 

توظيفه� لتسهيل تحقيق أهداف العمل. وقبل انضم�مه إلى الشركة، عمل السيد عمر مديراا لخدم�ت 
التوظيف ورأس الم�ل البشري في موانئ دبي الع�لمية.

السيد عمر ح�صل على بكالوريوس إدارة الأعم�ل من ج�معة الش�رقة، الإم�رات العربية المتحدة.

محمد عمر
نائب للرئيس - الموارد البشرية  

 بن هينيسي
المستشار العام  

انضم السيد بن هينيسي إلى شركة أدنوك للتوزيع في أكتوبر 2019 كمستش�ر ع�م، وهو الدور 
الذي يتحمل من خلاله مسؤولية الشؤون الق�نونية والحوكمة والامتث�ل في جميع أنح�ء الشركة. 
، بم� في ذلك في شركة المح�م�ة الع�لمية “دي إل أيه ب�يبر”،  وعمل مح�مي�ا دولي�ا لمدة 20 ع�م�ا

وشركة الط�قة المتكاملة “بي بيه بيه إل سي”، حيث ق�د الفرق الق�نونية التي تدعم أعم�ل التسويق 
النه�ئية لشركة “بي بيه”.

ويعتبر السيد هينيسي مح�مي�ا مؤهلاا في إنجلترا وويلز، كم� حصل على شه�دة المم�رسة الق�نونية 
)LPC( من ج�معة الق�نون في لندن، ودرجة البكالوريوس من ج�معة نيوكاسل ب�لمملكة المتحدة.

 أحمد عبد الكريم
 مدير تنفيذي - التسويق 

انضم أحمد عبدالكريم إلى أدنوك للتوزيع في أكتوبر 2022 كمدير تنفيذي للتسويق، ح�ملاا 
معه خبرة تزيد على 20 ع�م�ا في التسويق والعملي�ت التج�رية، والتي كان قد اكتسبه� من شركة 

“بيبسيكو” وبنك “إتش إس بي سي”، كم� يتمتع بخبرة متنوعة في صي�غة مع�يير التسويق الحديثة، 
وأفضل المم�رس�ت الع�لمية للأسواق الن�شئة والن�مية في المملكة المتحدة وأوروب� والشرق 

الأوسط وأفريقي�. 

وينصب تركيز السيد أحمد على العملاء والاستراتيجي�ت الثورية التي تسهم في تحول الأعم�ل. 
وتشمل مج�لات خبرته التسويق بين الشركات والمستهلكين، وإدارة العلام�ت التج�رية، وتجربة 
العملاء، والرؤى والتحليلات، وتعزيز الولاء، والخدم�ت الرقمية. وحظيت جهوده ب�لاعتراف من 

خلال منحه العديد من الجوائز المتخصصة المرموقة في جميع أنح�ء المملكة المتحدة ومنطقة 
الشرق الأوسط وأفريقي�. ويبدي أيض�ا شغف�ا ع�لي�ا إزاء بن�ء ثق�ف�ت مرنة، والاستف�دة من الإمكان�ت 

البشرية الكاملة، الأمر الذي س�عد في حصوله على شه�دة مم�رس في البرمجة اللغوية العصبية 
ومدرب الحي�ة.

يحمل أحمد درجة بكالوريوس في الاقتص�د مع مرتبة الشرف الأولى من الج�معة الأمريكية في 
الق�هرة )مصر(، وأتم تعليمه التنفيذي في كلية ه�رف�رد للأعم�ل.
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مدقق الحسابات الخارجي

تلتزم أدنوك للتوزيع بالقوانين المعمول بها في دولة الإمارات العربية 
المتحدة عند تعيين مدقق الحسابات.

ويتم تعيين المدقق سنوي�ا عن طريق طلب عروض خدم�ت التدقيق من 
أربعة مدققين على الأقل. ويجوز إع�دة تعيين مدقق الحس�ب�ت لمدة )3( 

ثلاث سنوات متت�لية أخرى، شريطة أن يتم تقييم جودة خدم�ت التدقيق 
وكف�ءة الفريق الع�مل من قبل الشركة، وتقديم خط�ب�ت الاستقلالية 

والتعهد ب�لسرية. ويتم أخذ الملاحظ�ت الواردة في تق�رير جه�ز أبوظبي 
للمح�سبة في الاعتب�ر، إلى ج�نب أي أمر آخر قد يؤثر على قرار إع�دة 
تعيين مدقق الحس�ب�ت. ولا يجوز تعيين مراقب الحس�ب�ت لمدة تزيد 

على )4( أربع سنوات متت�لية. ب�لإض�فة إلى ذلك، لا يجوز تعيين مدقق 
حس�ب�ت أو شريك مسؤول إلا بعد مرور )4( أربع سنوات على تقديم آخر 

خدم�ت تدقيق للشركة.

وبموجب النظ�م الأس�سي للشركة، يكون للشركة مدقق حس�ب�ت أو 
أكثر يتم تعيينه/ تعيينهم من قبل الجمعية العمومية لمدة سنة واحدة 
)1( ق�بلة للتجديد بن�ءا على ترشيح مجلس الإدارة. وتحدد رسوم المدقق 

بقرار من الجمعية العمومية.

وتم إسن�د مسؤولية التدقيق الخ�رجي للحس�ب�ت السنوية لشركة أدنوك 
للتوزيع للع�م 2023 إلى “غرانت ثورنتون الإم�رات”. وتعمل هذه الوكالة 

كمدقق خ�رجي لأدنوك للتوزيع منذ بداية الع�م 2021.

وتعتبر “غرانت ثورنتون” شبكة ع�لمية تضم شركات أعض�ء في أكثر من 
145 دولة، كم� أنه� واحدة من أكبر شركات الخدم�ت المهنية المتخصصة 

على مستوى الدولة، حيث تقدم مجموعة واسعة من الخدم�ت 
الضريبية والتدقيق والاستش�رات. ويضم فريقه� المتخصص في الإم�رات 

خبراء متخصصين في مج�لات النفط والغ�ز والخدم�ت الم�لية والقط�ع 
. الحكومي ومج�لات أخرى، وتم�رس عملي�ته� في الدولة منذ 55 ع�م�ا

ويعرض الجدول الت�لي تف�صيل الرسوم المدفوعة لشركة ”غرانت 
ثورنتون الإم�رات“ مق�بل خدم�ت التدقيق للع�م 2023: 

3 سنوات )2021 هو الع�م الأول كمدقق حس�ب�ت عدد سنوات العمل كمدقق حس�ب�ت خ�رجي لشركة أدنوك للتوزيع
خ�رجي لأدنوك للتوزيع(

السيد س�مر حج�زياسم الشريك

3 سنواتعدد السنوات التي عمل فيه� الشريك ب�عتب�ره شريكاا للتدقيق الخ�رجي للشركة.

إجم�لي رسوم تدقيق البي�ن�ت الم�لية للع�م 2023 )ب�لدرهم(، بم� في ذلك تقديم تقرير 
التأكيد المعقول حول فع�لية الضوابط الم�لية الداخلية على التق�رير الم�لية

766,930 درهم

225,000 درهمرسوم تدقيق البي�ن�ت الم�لية السنوية	 

279,000 درهمرسوم المراجعة ربع السنوية للبي�ن�ت الم�لية	 

خدم�ت التدقيق الأخرى ذات الصلة والمتعلقة ب�لمراجعة السنوية للبي�ن�ت الم�لية 	 
لإدارات الشركة، وتقديم تقرير التأكيد المعقول حول فع�لية الضوابط الم�لية 

الداخلية على التق�رير الم�لية

262,930 درهم

رسوم وتكاليف الخدم�ت الخ�صة الأخرى غير تدقيق البي�ن�ت الم�لية للع�م 
2023 )ب�لدرهم(

لا يوجد

لا يوجدتف�صيل وطبيعة الخدم�ت الأخرى المقدمة )إن وجدت(

بي�ن الخدم�ت الأخرى التي يؤديه� مدقق حس�ب�ت خ�رجي غير مدقق حس�ب�ت أدنوك 
للتوزيع للع�م 2023 )إن وجد(

لا يوجد

� غير مشروط للبي�ن�ت الم�لية السنوية المدققة لشركة أدنوك للتوزيع للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2023. أصدر المدقق الخ�رجي جرانت ثورنتون )الإم�رات( رأيا

الحوكمة مدفوعة بالقيم الأساسية6 
قواعد السلوك

تظهر قواعد السلوك لأدنوك للتوزيع التزامه� ب�لامتث�ل والسلوك الأخلاقي في كل م� 
نقوم به. إن قواعد السلوك الخ�صة ب�لشركة )أ( توضح الحد الأدنى من مع�يير السلوك 

التي نتوقعه� من كل من يعمل لص�لح أدنوك للتوزيع أو ب�لني�بة عنه�، )ب( يقدم 
مجموعة من القواعد والمع�يير الأس�سية التي تم وضعه� لضم�ن تنفيذ أعم�لن� بصورة 

أخلاقية ومراع�ة الامتث�ل، وبم� يتوافق مع قيمن� الأس�سية.

سياسة توزيع الأرباح 
تحدد سي�ستن� لتوزيع الأرب�ح مع�يير وطرق شف�فة 

لتوزيع الأرب�ح، م� يضمن إجراءه بطريقة تخدم 
مص�لح أدنوك للتوزيع ومس�هميه�.

وتخضع عملية توزيع الأرب�ح للاعتب�رات الت�لية: 
)أ( متطلب�ت الإدارة النقدية للشركة لأغراض 

المصروف�ت التشغيلية، ومصروف�ت الفوائد، 
والنفق�ت الرأسم�لية المتوقعة، )ب( ظروف 

السوق، ويقصد بذلك البيئة التشغيلية الس�ئدة 
في أسواقن� في ذلك الحين، والنظرة المستقبلية 

لأعم�ل الشركة. إض�فة إلى ذلك، يعتمد أي 
مستوى أو دفع لتوزيع الأرب�ح على الأرب�ح 

المستقبلية للشركة وخطة أعم�له� فضلاا عن أمور 
أخر، وذلك وفق�ا للسلطة التقديرية لمجلس الإدارة 

وموافقة المس�همين.

وطبق� للنظ�م الأس�سي للشركة، يجوز له� توزيع 
الأرب�ح على المس�همين بصفة ربع سنوية، أو 

نصف سنوية و/ أو سنوية من أرب�حه� التشغيلية 
و/أو أرب�حه� التراكمية. وفي الوقت الح�لي، 

تنوي الشركة توزيع الأرب�ح مرتين كل سنة م�لية 
مع دفعه� بصورة مرحلية في شهر أكتوبر من 

ذلك الع�م، والدفعة الث�نية في نفس الشهر من 
السنة الت�لية.

 نحترم 
الجميع

 نلتزم 
بالمسؤولية

قيمنا

نحن...

 نعمل 
بروح التعاون

 نؤمن بالريادة 
واستشراف المستقبل

 نعمل 
بكفاءة

مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )G5(  الأخلاقي�ت ومكافحة الفس�د. 6
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 سياسة معاملات 
الأطراف ذات الصلة

تهدف سي�ستن� لمع�ملات الأطراف ذات الصلة إلى ضم�ن: )أ( تنفيذ 
المع�ملات مع الأطراف ذات الصلة بشروط التع�مل المستقل بين 
الطرفين، )ب( علم مجلس الإدارة والإدارة العلي� ب�لخطوات اللازمة 
لاعتم�د المع�ملات مع الأطراف ذات الصلة، )ج( وجود ح�لة أعم�ل 

مشروعة تدعم مع�ملات الأطراف ذات الصلة، بم� في ذلك الطبيعة 
الاستقلالية في تلك المع�ملة. وطبق�ا لهذه السي�سة، لا يجوز للشركة 

الدخول في مع�ملة مع أي طرف ذي صلة إلا بعد اعتم�ده� من: )1( 
مجلس الإدارة، إذا كانت قيمة المع�ملة لا تزيد على 5% من قيمة رأس 

م�لن�؛ أو )2( مس�همين� في الجمعية العمومية إذا كانت قيمة المع�ملة 
تزيد على 5% من رأس م�لن�. ومع ذلك، لا تسري المتطلب�ت أعلاه على 

المع�ملات التي تتم مع أدنوك ومع إحدى شركات مجموعة أدنوك.

ومع ذلك، وط�لم� كانت شركة أدنوك تملك أكثر من 50% من أسهمن�، 
فلا يجوز لن� الدخول في مع�ملات مع شركة أدنوك أو إحدى شركات 

مجموعة أدنوك إلا بعد اعتم�د هذه المع�ملة من قبل مجلس الإدارة، 
بم� في ذلك أغلبية الأعض�ء المستقلين في مجلس الإدارة، مع مراع�ة 

الحدود القصوى المحددة طبق�ا لإط�ر عمل تفويض السلط�ت.

 سياسة تعاملات الأطراف 
المطلعة الداخلية

ويعدّ ضم�ن المع�ملات الع�دلة والشف�فة التي تتعلق أسهمن� أمراا في 
غ�ية الأهمية، لذا فإنن� نتبنى موقف�ا لا يتس�مح مطلق�ا تج�ه أي إجراءات 

أو أنشطة قد تحول دون تطبيق هذه المقتضي�ت بصورة صحيحة.

وبن�ءا عليه، طبقت الشركة سي�سة تع�ملات الأطراف المطلعة الداخلية 
لضم�ن التحديد الواضح لالتزام�ت ومسؤولي�ت موظفين�، ومسؤولين� 

وأعض�ء مجلس إدارتن� فيم� يتعلق ب�لتع�مل في أسهمن�. وفي إط�ر 
سي�سة تع�ملات الأطراف المطلعة الداخلية، قمن� بتشكيل لجنة 

متخصصة بتع�ملات هذه الأطراف لتتولى مه�م الإشراف على تطبيق 
هذه السي�سة.

سياسة مكافحة الرشوة والفساد
نلتزم في أدنوك للتوزيع بمم�رسة أعم�لن� بصورة ق�نونية وأخلاقية 

وبنزاهة ت�مة، ونتوقع من كافة موظفين� وممثلين� التصرف على هذا 
النحو. وبموجب هذا الالتزام، فإنن� نطبق نهج عدم التس�مح المطلق 

مع أي ح�لة احتي�ل أو رشوة، ومع كافة أشكال الفس�د. وتبيّن سي�سة 
مكافحة الرشوة والفس�د المتطلب�ت التي نقرره�، لضم�ن عدم انخراط أي 

من موظفين� أو ممثلين� في أي من هذه الأنشطة.

 سياسة التحقيق 
في عدم الامتثال

في إط�ر تف�نين� في مم�رسة الأعم�ل بنزاهة، نقوم بإجراء التحقيق�ت 
في الادع�ءات المتعلقة بأي سوء سلوك أخلاقي إذا اقتضت الح�جة. 

توضح سي�سة تحقيق�ت الامتث�ل والإجراءات المص�حبة له� طريقتن� 
في التحقيق في الانته�كات المزعومة لم� يلي: )أ( مم�رس�ت الأعم�ل 

الأخلاقية؛ )ب( نزاهة تع�ملاتن� والترتيب�ت مع الأطراف الأخرى؛ )ج( 
القوانين والنظم والسي�س�ت والإجراءات الن�فذة بشأن مم�رس�ت الأعم�ل 

الأخلاقية والنزاهة. إن هذه السي�سة تقتضي التع�ون الكامل والص�دق 
من الجميع مع كافة التحقيق�ت، وتجنب المش�ركة في أي نش�ط من 

شأنه إع�قة أو التداخل مع أي تحقيق.

سياسة تضارب المصالح
تدرك الشركة أن موظفيه� ومسؤوليه� ومديريه� قد يش�ركون في 

أنشطة اجتم�عية وم�لية وتج�رية خ�رج نط�ق عملهم في الشركة. وتبيّن 
سي�ستن� بشأن تض�رب المص�لح متطلب�ت تجنّب وإدارة ح�لات تض�رب 

المص�لح التي قد تنشأ نتيجة مم�رسة هذه الأنشطة، بم� في ذلك تجنّب 
المواقف التي يوحي من ظ�هره� وجود تض�رب في المص�لح. وفي 

إط�ر هذه السي�سة، يجب الإفص�ح فوراا عن ح�لات تض�رب المص�لح حتى 
تتمكن الشركة من اتخ�ذ الإجراءات الكفيلة بحم�ية مص�لح أدنوك للتوزيع.

سياسة الإبلاغ السري عن المخالفات
تعزز ثق�فة الانفت�ح والأم�نة والشف�فية التزامن� ب�لنزاهة. وتشجع 
سي�ستن� للإبلاغ السري عن المخ�لف�ت موظفين� على الإبلاغ عن 

المخ�وف المتعلقة ب�لسلوك الأخلاقي فيم� يتصل بمم�رسة أعم�لن�، مع 
ضم�ن السرية وحم�ية المبلّغين عن المخ�لف�ت بحسن نيّة، وحم�يتهم من 

الانتق�م حتى في ح�لة ارتكابهم الأخط�ء.

سياسة التنوع بين الجنسين
تلتزم أدنوك للتوزيع بتعزيز التنوع والمس�واة بين الجنسين على مستوى 

الشركة، وتعمل دائم�ا على زي�دة توظيف المرأة في كافة مج�لات 
أعم�له�. إض�فة إلى ذلك، فإنن� نطلق عدداا من المب�درات التي ترتقي 

بنمو الكوادر النس�ئية على مستوى الشركة. ولتحقيق ذلك، وضعن� 
سي�سة التنوع بين الجنسين، سواء على مستوى مجلس الإدارة أو 

الشركة ككل، لضم�ن التنوع بين الجنسين. 

وفضلاا عن ذلك، تضمن الشركة دائم�ا انخراط جميع موظف�ته� ب�لدورات 
التدريبية وأنشطة التطوير اللازمة حتى يتمكنّ من الارتق�ء بإمكان�تهن 
بم� ينسجم مع مع�يير الأداء الع�لي الذي نتوقعه من كافة موظفين� 

وموظف�تن� على حدّ سواء.

عدم التمييز7
تتبع أدنوك للتوزيع نهج�ا لا يته�ون على الإطلاق مع أي شكل من أشكال 

التمييز أو المض�يقة في مكان العمل، وتعمل الشركة ج�هدة لتعزيز 
القيم الأصيلة والحف�ظ عليه� لعدم التمييز على صعيد أنشطة الشركة 
وخدم�ته�. ويغطي ذلك كافة الأطراف المعنية، بمن فيهم الموظفون 

والعملاء والموردون. وتكون سي�س�ت وعملي�ت وأنشطة الشركة 
المتعلقة بعدم التمييز مستمدة من إحدى قيمن� الأس�سية، وهي 

“نحترم الجميع”، وترتبط بشكل مب�شر بتعزيز المس�واة والالتزام ب�لتنوع. 

سياسة حقوق الإنسان8 
نلتزم في أدنوك للتوزيع ب�حترام قيم حقوق الإنس�ن، بم� يتم�شى مع 
الميث�ق الع�لمي للأمم المتحدة بشأن حقوق الإنس�ن والعمل والبيئة 

ومكافحة الفس�د. ويعدّ التصرف بنزاهة من الأمور الضرورية المتعلقة 
ب�لسبل التي ندير فيه� أعم�لن�، ويكمله� قيم شركتن� الأس�سية المتمثلة 

في التع�ون والاحترام والمسؤولية والكف�ءة والتقدم. وتلهم هذه 
القيم الطريقة التي نتبعه� في أداء أعم�لن�، كم� أنه� توجّه سلوكن� 

وتصرف�تن� وعملية اتخ�ذ قراراتن� داخل الشركة. ونتوقع من الموردين 
والمق�ولين وغيرهم من شركاء الأعم�ل وأصح�ب المصلحة الآخرين احترام 

التزامن� بحقوق الإنس�ن، والامتث�ل الت�م للقواعد الأخلاقية المتعلقة 
بموردي وشركاء أدنوك للتوزيع. وأطلقن� منصة “تكّلم” مع الحف�ظ على 

سرية الأشخ�ص مقدّمي التق�رير للإبلاغ عن أي مخ�وف متعلقة ب�لنزاهة. 
وتتم إدارة البرن�مج من قبل طرف ث�لث مستقل لضم�ن السرية الكاملة، 

وإعداد التق�رير الفع�لة داخل شركة أدنوك للتوزيع. ونقوم بمراجعة 
وتحديث بي�ن سي�سة حقوق الإنس�ن في الشركة بشكل دوري، كم� نقدّم 

برامج التدريب والتوعية لموظفين� والأطراف المعنية ذات الصلة.

ممارسة العمل العادلة9
يحظر ق�نون العمل الاتح�دي لدولة الإم�رات كافة أنواع العمل القسري 

أو الإجب�ري أو تشغيل الأطف�ل على كافة أراضيه�. ونحن نلتزم في أدنوك 
للتوزيع بكافة القوانين الحكومية، ونضمن عدم وقوع أي من هذه 

المخ�لف�ت في أي مكان من أم�كن العمل لدين�.

مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – S6  عدم التمييز  . 7
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – S10  حقوق الإنس�ن. 8
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )S9 ( عم�لة الأطف�ل والعمل القسري. 9
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شهاًدات الآيزو
تلتزم أدنوك للتوزيع ب�لتميز التشغيلي. وفي الع�م 2023، عززت الشركة هذا الج�نب من عمله� من خلال التطبيق القوي لنظ�م الإدارة المتكامل، كم� 

حصلت على 6 شه�دات من المنظمة الدولية للمع�يير )آيزو(، تغطي الإدارة البيئية، وجمع بي�ن�ت الصي�نة، وإدارة استمرارية الأعم�ل، وإدارة الصحة 
والسلامة المهنية. وإدارة الط�قة وإدارة الأصول.

 الإدارة 
 البيئية 

)ISO 14001(

أنظمة إدارة أمن المعلوماًت
)ISMS )ISO 27001( 

أنظمة إدارة الجودة
)ISO 9001:2015( 

نمذجة معلوماًت البنّاًء
 )ISO 19650(

 جمع 
 بياًناًت الصياًنة 

)ISO 14224(

 إدارة الأصول   
)ISO 55001(

 إدارة 
 استمرارية الأعماًل  

)ISO 22301(

 إدارة
 الطاًقة   

)ISO 50001(

 إدارة الصحة 
 والسلامة الوظيفية   

)ISO 45001(

وحصلت الشركة أيضاً على 
ثلاث شهادات آيزو أخرى، 

وهي

2015

2016

2018

20142018

2019
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الأفراد فيم� يتعلق بمعلوم�تهم الشخصية، كم� تتوافق مع متطلب�ت 
ق�نون حم�ية البي�ن�ت الشخصية.

الص�رمة  المع�يير  اعتم�د  على  أيض�ا  للتوزيع  أدنوك  وحصلت 
أمن  تحسين  إلى  تهدف  التي  الدفع  بط�ق�ت  صن�عة  بي�ن�ت  لأمن 

ح�ملي  وحم�ية  والنقد،  والخصم  الائتم�ن  بط�ق�ت  مع�ملات 
سوء  ح�لات  لأي  الشخصية  معلوم�تهم  تعرض  من  البط�ق�ت 

تكون  أن  الإنج�ز  هذا  خلال  من  للتوزيع  أدنوك  وتضمن  استخدام. 
الآلي�ت  تطبيق  مع   ، تم�م�ا آمنة  العميل  لبط�قة  الكاملة  الدفع  دورة 

المص�دقة  طرق  واتب�ع  العملاء،  مرور  كلم�ت  حم�ية  تكفل  التي 
أدنوك. محفظة  لعملاء  العوامل  متعددة 

وتعتبر حوكمة أمن تكنولوجي� المعلوم�ت والمخ�طر حجر الزاوية لضم�ن 
الرق�بة على تنفيذ استراتيجية الأمن السيبراني للشركة، وتوفير الحم�ية 
الاستب�قية لأصول المعلوم�ت، وتأسيس بنية تحتية آمنة ومرنة تس�عد 

الشركة على الازده�ر.

أمن تكنولوجيا المعلومات 
وخصوصية البيانات10

تتمثل استراتيجية أدنوك للتوزيع في دعم البنية التحتية والخدم�ت 
المؤسسية ب�لضوابط اللازمة لحم�ية مكان عملن� الم�دي والافتراضي، 

من حيث ضم�ن سرية البي�ن�ت، والمح�فظة على سلامته� وتوافره� 
وخصوصيته�. ويتم تحقيق ذلك من خلال اتب�عن� نهج�ا مزدوج�ا يقوم أولاا 

على ترسيخ البيئة الآمنة، إلى ج�نب استعدادن� لإدارة الحوادث المحتملة 
ح�ل وقوعه�. وتلتزم الشركة ب�لعديد من السي�س�ت والمب�درات لإدارة 

المس�ئل المتعلقة بخصوصية البي�ن�ت والأمن السيبراني، وتعتقد أن 
لعملائه� الحق في معرفة الطرق التي نتبعه� لجمع معلوم�تهم وتحليله� 
واستخدامه� بشكل مسؤول. وتحدد سي�سة الخصوصية للشركة الأس�س 
الذي يتم اعتم�ده لجمع أي بي�ن�ت شخصية أو تقديمه�، وستتم مع�لجته� 
لضم�ن حم�يته� ومع�لجته� بطريقة ع�دلة وشف�فة وق�نونية. وتستخدم 

الشركة نظ�م إدارة أمن المعلوم�ت )ISMS( المتوافق مع معي�ر الآيزو 
)27001:2013( لأمن المعلوم�ت، كم� تلتزم تم�م�ا بأهداف ق�نون حم�ية 

البي�ن�ت الشخصية في دولة الإم�رات العربية المتحدة.

وخلال الع�م 2023، اتخذت أدنوك للتوزيع خطوات للامتث�ل لق�نون 
حم�ية البي�ن�ت الشخصية في دولة الإم�رات العربية المتحدة واللوائح 

ذات الصلة، لضم�ن الامتث�ل لمب�دئ الخصوصية، بم� في ذلك: 
تقليل البي�ن�ت، وتحديد الأغراض، والسرية، والمس�ءلة، والشف�فية، 
والمشروعية والعدالة، وتقييد التخزين. ونفذت الشركة أيض�ا رق�بة 
وق�ئية لتقييم المش�ريع الجديدة التي قد تتضمن مع�لجة البي�ن�ت 

الشخصية لأصح�ب البي�ن�ت لضم�ن عدم انته�ك آلية المع�لجة حقوق 

تعد المش�ركة الاستب�قية لإدارة المخ�طر أحد المكون�ت الرئيسية 
من أنشطة الأعم�ل الأس�سية للشركة. من خلال تحديد وفهم وإدارة 

المخ�طر عن طريق اتب�ع سي�سة إدارة المخ�طر المحددة وتطبيق 
مجموعة الإجراءات، تهدف عملية إدارة المخ�طر إلى تقليل التعرض 

لح�لات الريبة والشك قدر الإمكان، مع تعزيز قدرة الشركة للاستف�دة من 
الفرص المت�حة واستغلاله� على النحو الأمثل.

وتحدد سي�سة إدارة مخ�طر المؤسسة أهداف إدارة المخ�طر وهيكل 
الحوكمة وأدوار ومسؤولي�ت مجلس الإدارة ولجنة التدقيق وفريق 

الإدارة، ودور إدارة المخ�طر المؤسسة، ومه�م التدقيق الداخلي وفق�ا 
لمعي�ر الآيزو 31000.

ولتحقيق أهداف إدارة مخاطر الشركة، يتعهد مجلس الإدارة 
بما يلي:

ضم�ن الشف�فية داخل أدنوك للتوزيع، على نحو يضمن تعزيز الوعي 	 
والفهم لسي�سة وإجراءات إدارة المخ�طر على المستوي�ت المن�سبة 

في جميع أنح�ء الشركة.

تولي مسؤولية مراقبة نظ�م إدارة المخ�طر والإشراف عليه�.	 

تحديد المخ�طر وإدارته� ومراقبته� والإبلاغ عنه� ليكون فريق الإدارة 	 
مسؤولاا عن إدارة المخ�طر المحددة بفع�لية

ولضمان فعالية عملية إدارة المخاطر، سيقوم مجلس الإدارة 
بما يلي:

تحديد المخ�طر ب�ستخدام عملية مدفوعة ب�لأهداف لتقييم تأثير 	 
المخ�طر على تحقيق أهداف الشركة، وذلك من خلال تضمين إدارة 

المخ�طر في جميع عملي�ت صنع القرار. 

التأكد من أن مخ�طر الأعم�ل الكبيرة التي تتعرض له� أدنوك للتوزيع 	 
يتم تحديده� وتقييمه� وإدارته� بشكل منهجي إلى مستوي�ت 

مقبولة، بن�ءا على تحمل المخ�طر ومستوي�ت تقبّله� على النحو 
المعتمد من قبل مجلس الإدارة. 

أن يمتلك المجلس هيكل مسؤولية يكون محدداا بوضوح ت�م	 

ومن خلال تنفيذ عملية إدارة مخ�طر متت�لية وفق معي�ر الآيزو 31000: 
2018، تمتلك الشركة القدرة على زي�دة احتم�لية النج�ح، مع تقليل 
معدل التعرض للفشل والشكوك، من خلال مراع�ة الفوائد المحتملة 

 وعوامل الخطر للمؤسسة.

حوكمة إدارة المخاطر المؤسسية
يتمثل الهدف الأس�سي لإدارة المخ�طر المؤسسية والحوكمة في 
التركيز على النمو المستدام، وأداء الأعم�ل من خلال تحسين صنع 

القرار، والتخطيط والتركيز على التخفيف من مج�لات المخ�طر ذات 
الأولوية الع�لية لتعزيز قيمة المس�همين. وفي هذا السي�ق، توظف 

الشركة هيكل حوكمة إدارة مخ�طر المؤسسة مع أدوار ومسؤولي�ت 
محددة بوضوح.

يحدد النط�ق والسي�ق الداخلي والخ�رجي ومع�يير المخ�طر الحدود 
الأس�سية لإدارة المخ�طر داخل الشركة، في حين يحدد نط�ق الجوانب 

المتبقية الأخرى من عملية إدارة المخ�طر المؤسسية.

ويندرج التواصل والاستش�رة ضمن المكوّن�ت المهمّة للمم�رس�ت 
الف�علة لإدارة المخ�طر. ومن شأن مش�ركة معلوم�ت المخ�طر مع 

أصح�ب المصلحة أن يعزز الثقة، كم� يعمل على تنمية الفهم المتب�دل 
لمخ�طر الشركة.

 إدارة المخاًطر 
المؤسسية

 مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )G6( أمن تكنولوجي� المعلوم�ت وخصوصية البي�ن�ت. 10
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13

2
من�قشة نظ�م 

الرق�بة الداخلية 
مع مجلس الإدارة

دراسة تق�رير 
الرق�بة الداخلية 
ومت�بعة تنفيذ 

الإجراءات 
التصحيحية 

الن�شئة عن نت�ئج 
هذه التق�رير دراسة نت�ئج 

التحقيق�ت الأولية 
في قض�ي� الرق�بة 

الداخلية

 نظاًم الرقاًبة 
الداخلية

وضعت أدنوك للتوزيع إطاراً للرقابة الداخلية ولا يزال نافذاً، حيث يعمل على 
تزويد الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة بتأكيدات موثوقة بشأن سلامة 

الضوابط الداخلية في الشركة. وتم تطوير هذه الضوابط للتأكّد من إمكاناتنا 
على :

الوف�ء ب�ستمرار بأهداف الشركة التشغيلية والم�لية، 	 

إدارة المخ�طر بشكل سليم;	 

ضم�ن صحة وشف�فية المعلوم�ت التي نقدمه� إلى شركائن� 	 

 الامتث�ل للقوانين واللوائح المعمول به�.	 

ويجدر التنويه في هذا الصدد إلى أن قسم الامتث�ل والرق�بة في الشركة يتحمل مسؤولية ضم�ن قي�م الشركة بأداء أعم�له� مع امتث�له� الكامل 
لجميع القوانين واللوائح ذات الصلة، ب�لإض�فة إلى المع�يير المهنية ومم�رس�ت العمل والمع�يير الداخلية المتع�رف عليه�، فضلاا عن أمور أخرى.

ويضطلع قسم الامتث�ل والرق�بة بعدد من المه�م التي صممت خصيص�ا لضم�ن تنفيذ نظ�م الرق�بة الداخلية في الشركة وإدارته بشكل فع�ل. وتشمل 
هذه المه�م م� يلي:

4
وضع القواعد التي 

تمكّن موظفي 
أدنوك للتوزيع من 
الإبلاغ بشكل سري 

عن أي انته�كات 
محتملة في 

التق�رير الم�لية 
والرق�بة الداخلية، 

وم� إلى ذلك

التوطين واستقطاب المواهب العالمية

 � وفي ع�م 2023، واصلت أدنوك للتوزيع ري�دته� في تعزيز ثق�فة الشمولية والتنوع. وقد أدى نهجن� الاستب�قي في اكتس�ب المواهب، محليا
�، إلى إثراء كوادرن� الع�ملة بشكل كبير، حيث تضمنت عقولاا من 75 جنسية مختلفة لدفع عملي�تن� إلى الأم�م. وع�لميا

ترسيخ التنوع: قاعدة في نجاحنا11

  موظفو 
أدنوك للتوزيع

في أدنوك للتوزيع، نؤمن إيمانًا راسخًا بأن موظفينا ليسوا فقط أعظم 
أصولنا؛ بل إنهم جوهر هويتنا والقوة الدافعة وراء رؤيتنا ورسالتنا ونجاحنا 

الذي لا مثيل له. باعتبارنا الشركة الرائدة في مجال بيع الوقود والمتاجر 
بالتجزئة في دولة الإمارات العربية المتحدة، فإن التزامنا برعاية موظفين 

يتميزون بالتنوع والموهبة والحيوية يقع في صلب استراتيجينا. يتعمق هذا 
القسم من تقريرنا السنوي في الدور المحوري الذي تلعبه استراتيجية الموارد 

البشرية لدينا في الحفاظ على النمو والابتكار والريادة في القطاع.

 %62.5
تشكل المواهب الإماراتية الآن 62.5% من 

كوادرنا العاملة

معدل التوطين

عائلة مكونة من 13,198 موظفًا من 75 
جنسية، مما يؤكد رؤيتنا في أن نكون مركزًا 

عالميًا للمواهب

13,198
موظف

مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )S11( التوطين. 11
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مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )S1( معدل أجر الرئيس التنفيذي. 12
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )S2( معدل الأجر حسب الجنس. 13
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )S4( نسبة التنوع بين الجنسين. 14
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )S5( نسبة العم�ل المؤقتين. 15
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )G3( معدل دوران الموظفين. 16

إن تكريس دور قسم الموارد البشرية لدين� لتحديد وتوظيف أفضل 
المواهب أمر ب�لغ الأهمية للحف�ظ على قدرتن� التن�فسية. ولتحقيق 

هذه الغ�ية، أكملن� العديد من الحملات الن�جحة للعثور على مرشحين 
جدد وتوسيع فريقن�.  وتشمل هذه الجهود حملة التوظيف الدولية 

الن�جحة التي قمن� به� في الهند ونيب�ل والتي نتج عنه� اختي�ر أكثر 

من 5,000 مرشح من�سب. كذلك لاقت حملات التوظيف المحلية 
، وتضمنت 7 حملات محلية أسفرت عن اختي�ر أكثر  استحس�ن�ا كبيراا

من 900 مرشح. كم� شهد إجم�لي التوظيف في الع�م 2023 تعيين 
2,079 موهبة جديدة، بم� في ذلك 1,822 موظف�ا في أعم�ل محط�ت 

الخدمة الأس�سية.

التوظيف الاستراتيجي

تخطيط التعاقب وتنمية الأفراد

 الأداء والمكافآت
نحن نؤمن بأن تقدير مس�هم�ت موظفين� والاعتراف به� أمر محوري. 

ونعزز ثق�فتن� الق�ئمة على الأداء من خلال إط�ر استراتيجي للمكافآت 
والتقديرات الش�ملة الذي يحفز التميز والابتكار، ويس�هم بشكل كبير 

 � في عرض القيمة الإجم�لية لموظفين�. ويتضمن هذا الإط�ر منهجا
� للأجور الث�بتة، وخطط الدفع المتغيرة مق�بل الأداء  � وتصميما منظما

مثل خطط الحوافز قصيرة وطويلة الأجل وخطط حوافز المبيع�ت 
للع�ملين في الخطوط الأم�مية للأعم�ل الأس�سية، ومجموعة متنوعة 

من المزاي� التكميلية، ب�لإض�فة إلى تميز، برن�مجن� الش�مل منصة 
الاعتراف ب�لشركات.

ومع أخذ ذلك في الاعتب�ر، في ع�م 2023، حصل أكثر من 80% من 
ا لأدائهم على  موظفي الخطوط الأم�مية على حوافز مبيع�ت تقديرا
مدار الع�م وتم منح أكثر من 2000 ج�ئزة تقدير من خلال برن�مج تميّز. 

ب�لإض�فة إلى ذلك، تم تكريم شركة أدنوك للتوزيع بج�ئزة الابتكار 
الحكومية للموارد البشرية لدول مجلس التع�ون الخليجي لع�م 2023 
من خلال خطط حوافز المبيع�ت لدين� للع�ملين في لخطوط الأم�مية 

للأعم�ل الأس�سية.

2023مؤشرات الأداء الرئيسية 

التنوع بين الجنسين في أدنوك للتوزيع )14(

90.00%إجم�لي عدد الموظفين )%(

10.00%إجم�لي عدد الموظف�ت )%(

90.30%المن�صب التي يشغله� الرج�ل )من المستويين المبتدئ والمتوسط( )%(

9.70%المن�صب التي تشغله� النس�ء )من المستويين المبتدئ والمتوسط(  )%(

93.88%المن�صب العلي� والتنفيذية التي يشغله� الرج�ل  )%(

6.12%المن�صب العلي� والتنفيذية التي تشغله� النس�ء  )%(

نسبة العمال المؤقتين في العام 2023 )15(

لا يوجدإجم�لي عدد موظفي الشركة الذين يعملون بدوام جزئي %

4.06%إجم�لي عدد موظفي الشركة لدى المق�ولين و/أو الاستش�ريين %

النسبة المئوية لإجمالي الدوران الوظيفي السنوي للعام 2023، مقسمة حسب أنواع التوظيف المختلفة )16(

0.6%النسبة المئوية للتغير السنوي للموظفين بدوام كامل

لا يوجدالنسبة المئوية للتغير السنوي للموظفين بدوام جزئي

5.3-%النسبة المئوية للتغير السنوي للمق�ولين / الاستش�ريين

التنوع والشمول بين الجنسين
لقد أدى التزامن� ب�لتنوع بين الجنسين إلى تحفيز موجة من الابتكار 

والإنت�جية والإبداع في جميع أنح�ء المنظمة. ومن خلال الترويج النشط 
للمرأة في الأدوار القي�دية والمهمة، فإنن� لا ندعو فقط إلى المس�واة؛ 

نحن نستفيد من وجه�ت النظر المتنوعة لتحقيق نت�ئج أعم�ل متفوقة.

ومن خلال نهجن� الاستب�قي، قمن� بزي�دة عدد الإن�ث في الأدوار القي�دية 
مق�رنة ب�لسنوات الس�بقة ونواصل بذل جهود واعية، مدفوعة بلجنة 

التوازن بين الجنسين، للحف�ظ على زخم هذا الاتج�ه مع السعي لتحقيق 
أهداف الاستدامة طويلة المدى في هذا المج�ل.

 معدّل الأجور 12 13
اتخذت الشركة خطوات طموحة وواسعة لمنح أجور تعتمد على مجموعة المه�رات التي يمتلكه� الموظف بصرف النظر عن الجنس، بهدف إت�حة 

فرص ع�دلة للموظفين. وعملت الشركة أيض�ا على خفض فجوة التعويض�ت بين الإدارة العلي� والموظفين الآخرين. وشهد الع�م 2023 تغيير معدل 
الرواتب حسب الجنس وكذلك معدل أجر الرئيس التنفيذي.

20222023المعدل

15.2:115.3:1إجم�لي تعويض�ت الرئيس التنفيذي إلى متوسط إجم�لي تعويض�ت الموظف بدوام كامل

0.96:11.02:1متوسط تعويض�ت الذكور إلى متوسط

ملتزمون بتحقيق رفاهية الموظفين
 100x Your(  توج نهجن� الاستراتيجي لرف�هية الموظفين ببرن�مج

Wellbeing(، والذي تم إطلاقه لأول مرة في ع�م 2022. ومن خلال 
هذا البرن�مج الش�مل، نضمن التركيز المستمر على الصحة الاجتم�عية 

والعقلية والروحية والم�لية والجسدية ورف�هية موظفين�. حصل هذا 
البرن�مج على ج�ئزة الموارد البشرية الحكومية لدول مجلس التع�ون 

الخليجي لنهجه المبتكر وتنفيذه الن�جح. وفي ع�م 2023، قدم 
البرن�مج أكثر من 40 مب�درة مختلفة بمش�ركة حوالي 25000 شخص.

إن العنصر الح�سم لهذا النج�ح هو موظفون�، ونحن نؤكد أنن� نمكن 
الأشخ�ص من تقديم ملاحظ�ت شف�فة لدفع التحسين المستمر 

لبرن�مجن� وعرض القيمة الإجم�لية للموظفين. ونتيجة لذلك، شهدن� 
زي�دة مذهلة في نت�ئج مش�ركة الموظفين وتجربتهم في ع�م 2023، 

ا في معدل دوران الموظفين، مم� يعكس  � كبيرا كم� لاحظن� انخف�ضا
نج�حن� في تعزيز بيئة عمل داعمة وجذابة.

في أدنوك للتوزيع، موظفون� هم أس�س نج�حن� ومستقبلن�. 
ومن خلال المب�درات الاستراتيجية والالتزام الث�بت ب�لتنوع والتنمية 

والرف�هية، فإنن� لا نحقق أهداف أعم�لن� فحسب؛ نحن نشكل مستقبلاا 
� على تمكين  �، يظل تركيزن� منصبا . وبينم� نمضي قدما � وش�ملاا مستداما

موظفين�، وقي�دة الابتكار، والحف�ظ على ري�دتن� في القط�ع.

� في رحلتن�  ا محوريا يعد التزامن� بتخطيط التع�قب وتنمية الأفراد أمرا
الإستراتيجية الأوسع للاستمرارية والاستقرار. وفي ع�م 2023، وضعت 

برامجن� التدريبية الش�ملة ومب�درات تخطيط التع�قب مع�يير جديدة 
للتميز. وقد أدى ذلك إلى وصول معدل تع�قب بنسبة 100% في 

الأدوار القي�دية الحيوية. منه�، 75% من الأدوار القي�دية الح�سمة يتم 
شغله� من خلال ق�ئمة التع�قب الداخلي لدين�، مع أكثر من 170 حركة 

تنقل داخلية مدفوعة ب�لتنمية والتطوير في جميع أنح�ء الشركة. 

علاوة على ذلك، من خلال برن�مجن� التدريبي المكثف، تم تقديم أكثر 
من 640 دورة تطوير، بم� يصل إلى أكثر من 109,400 س�عة تدريب. 
وشمل ذلك برامج مبتكرة تركز على القي�دة، والاتص�لات، والتمويل، 

وورش عمل متخصصة لأعم�لن� الأس�سية حول تجربة العملاء والتميز 
في الخدمة، والصحة والسلامة والبيئة بنسبة 100%، والشمولية 

والوعي ب�لنظ�فة.
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 المسؤولية الاجتماًعية 
المؤسسية17 

تواصل أدنوك للتوزيع تبنّي مسؤوليتها الاجتماعية في المجتمعات التي تعمل فيها 
من خلال التوصل إلى شراكات موثوقة طويلة الأمد مع الجمعيات الخيرية والشركات 

الصغيرة والمتوسطة المحلية وجمعيات الرعاية الصحية والدوائر الحكومية.

وبن�ءا على أدائن� وأهدافن� التج�رية، قمن� بدمج المسؤولية الاجتم�عية 
المؤسسية في صميم عملي�تن�، إلى ج�نب تنفيذ العديد من السي�س�ت 

 ، التشغيلية المخصصة لتعزيز مس�هم�تن� كشركة مسؤولة اجتم�عي�ا
وتلبية توقع�ت أصح�ب المصلحة والموظفين، يض�ف إلى ذلك قي�من� 
بتطوير ميث�ق المسؤولية الاجتم�عية المؤسسية الذي يحكم مختلف 

الأنشطة والمب�درات التي نقوم به� في هذا المج�ل. ومن خلال مواصلتن� 

تقديم الدعم للن�س والاستثم�ر فيه، ظلت مس�هم�تن� في أجندة 
التوطين الوطنية للدولة إيج�بية )أكثر من 62%(، وذلك من خلال برن�مج 

للتنوع والشمول، حيث تستحوذ الإن�ث على م� نسبته 15% من في 
المن�صب القي�دية، والعمل على تطوير المه�رات من خلال توفير م� يزيد 

على 109,400 س�عة تدريب فردية

الإفطار مع المجتمعات المحلية خلال شهر رمضان
توصلت شركة أدنوك للتوزيع إلى اتف�قية شراكة مرة أخرى مع مؤسسة خليفة بن زايد آل نهي�ن للأعم�ل الإنس�نية لتوزيع وجب�ت الطع�م على 

. وتوصلن�  الع�ئلات في جميع أنح�ء دولة الإم�رات العربية المتحدة خلال شهر رمض�ن المب�رك، وذلك من خلال توفير غ�ز البترول المس�ل مج�ن�ا
إلى علاقة تع�ون أيض�ا مع هيئة الهلال الأحمر الإم�راتي، ومن خلال الموظفين المتطوعين قمن� بتوزيع وجب�ت الإفط�ر عبر شبكتن� لعملائن� في 

المجتمع�ت المحلية.

نماًذج من مباًدراتنّاً 
للمسؤولية الاجتماًعية 

الاستثمار في المجتمعات من خلال 
المساهمات الخيرية

من خلال شراكته� المستمرة مع هيئة الهلال الأحمر الإم�راتي، س�عدت 
أدنوك للتوزيع في رفع مستوى الوعي والتبرع�ت لحملة “مدى” التي 

تس�عد في علاج مرض العمى النهري، وهو مشكلة طبية ذات تأثير 
صحي مدمّر، وتصيب ملايين الأشخ�ص حول الع�لم، ويمكن علاجه� 

بسهولة. وتت�ح الفرصة أم�م العملاء الآن المس�همة بهذه الحملة عن 
طريق التبرع ب�لأموال عبر تطبيق أدنوك للتوزيع.

تمكين الشركات المحلية 
دعمت شركة أدنوك للتوزيع مشروع الغدير للحرف الإم�راتية لهيئة 

الهلال الأحمر الإم�راتي للسنة الث�لثة على التوالي، والذي يقدم 
للنس�ء من جنسي�ت مختلفة فرص التدريب المهني لتصنيع منتج�ت 

مستوح�ة من البيئة الثق�فية، ومس�عدتهن على كسب مصدر عيش 
مستدام. وقمن� بتوسيع نط�ق إدراج المنص�ت الحرفية في مت�جرن� 

في واحة أدنوك. 

إجم�لي إنف�قن� على التنمية الاجتم�عية ومش�ريع الرع�ية 
ذات الصلة طوال الع�م 2023  ماً مقداره 2,544,000 درهم تقريباًً

إشراك العملاء في حماية البيئة
أطلقت أدنوك للتوزيع خريطة طريق الاستدامة تم�شي�ا مع ”ع�م 

الاستدامة في الإم�رات“، وتم�شي�ا مع هذا الالتزام، أطلقن� آلات البيع 
العكسي في 40 محطة في جميع أنح�ء أبوظبي. ودمجن� خي�راا في 

تطبيق أدنوك للتوزيع لـ “تبني أشج�ر القرم”، لتوسيع نط�ق جهود 
الاستدامة لعملائن�.

زيادة مستوى الوعي حول رعاية 
مرضى سرطان الثدي

ق�مت شركة أدنوك للتوزيع بدعم الق�فلة الوردية لع�م آخر، حيث عملت 
ب�لشراكة مع مجموعة أصدق�ء مرضى السرط�ن لرفع مستوى الوعي 

وتوفير الفحص اللازم لسرط�ن الثدي خلال شهر أكتوبر، شهر التوعية 
بسرط�ن الثدي. وس�عدن� في دعم هذه القضية العظيمة من خلال 

توفير مواقع خ�رج مقرن� الرئيسي في أبوظبي، وأم�م المع�لم الشهيرة 
في جميع أنح�ء الدولة، ووفرن� المتطوعين لدعم مراكز الفحص المتنقلة 

وتمكينه� من تقديم الاستش�رات والفحوص الصحية المج�نية للجمهور. 

مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )S7( معدل الإص�بة . 17
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 مماًرساًت الشراء18
تعد عمليات الشراء في أدنوك للتوزيع واحدة من الوظائف المركزية التي 

تدعم جميع خطوط أعمال الشركة

ويتعين على الب�ئعين والموردين الالتزام بقواعد السلوك التي تطبّقه� 
أدنوك للتوزيع من خلال الإعلان عن القواعد عند التسجيل والتأهيل 

المسبق والمن�قص�ت. وفي إط�ر رق�بته� على القض�ي� المتعلقة 
ب�لأخلاقي�ت والامتث�ل، تضمن أدنوك للتوزيع التزام هذه الفئة من 

الشركاء بقواعد أخلاقي�ت العمل المتصلة ب�لتع�مل معهم، مع ضرورة 
خضوعهم للعن�ية الواجبة بشأن النزاهة قبل الدخول في أعم�ل 

تج�رية أو شراكة مع الشركة. وتحدد هذه القواعد المب�دئ التوجيهية 
. وعلى  لمكافحة الرشوة والفس�د، والتي يجب عليهم الالتزام به� تم�م�ا
ضوء زي�دة أنشطة الاندم�ج والاستحواذ، تم تنفيذ الأنشطة التفصيلية 

للعن�ية الواجبة للنزاهة. وتنظم الشركة أيض�ا دورات تدريبية لأصح�ب 
المصلحة حول قواعد السلوك. وعلاوة على ذلك، توفر الشركة 

مدونة قواعد السلوك ومدونة أخلاقي�ت الموردين والشركاء لجميع 
الموظفين والموردين والشركاء من خلال الموقع الإلكتروني.

القيمة المحليّة المضافة
لمجموعة  المؤسسية  المشتري�ت  مب�درة  للتوزيع  أدنوك  تتبع 

والمس�همة  المحليين،  الموردين  اختي�ر  على  تؤكد  والتي  أدنوك، 
إض�فية  عمل  فرص  خلق  بهدف  المض�فة،  المحلية  القيمة  في 

المحلي  الن�تج  تنويع  ودعم  الخ�ص،  القط�ع  في  الدولة  لمواطنين 
والخدم�ت  السلع  من  المزيد  شراء  خلال  من  وذلك  الإجم�لي، 

الدولة. داخل 

 %70 إلى  تصل  محلية  قيمة  الشركة  حققت   ،2023 الع�م  وفي 
تحديد  الشركة  وستواصل  الع�م.  خلال  الإنف�ق  إجم�لي  من  تقريب�ا 

وتعزيز  المحليين،  الموردين  من  الشراء  فرص  لزي�دة  المت�حة  الفرص 
المض�فة. المحلية  القيمة  مس�همة 

الصحة والسلامة19 20
تعتبر السلامة إحدى الأولويات القصوى لشركة أدنوك للتوزيع، كما تمثل 

جزءاً جوهرياً من قيمها الأساسية. 

قمن�  الث�لثة،  الأطراف  من  وشركائن�  ومق�ولين�  موظفين�  ولحم�ية 
هذا  ويتم�شى  لأدنوك.  والبيئة  والسلامة  الصحة  إدارة  نظ�م  بتبني 
برامجن�  توجيه  على  الف�ئق  وحرصن�  الاستراتيجي،  هدفن�  مع  النظ�م 

للسلامة  الأولوية  إعط�ء  نحو  العمل  مكان  وثق�فة  ومم�رس�تن� 
للارتق�ء  ممكن  جهد  كل  أيض�ا  ونبذل  الشركة.  مستوي�ت  جميع  على 

للصحة  الأولوية  إعط�ء  خلال  من  وذلك  والإنت�جية،  الحي�ة  بجودة 
عليه�. والحف�ظ  لموظفين�  الع�مة  والرف�هية  والنفسية  البدنية 

ويتألف نظ�م إدارة الصحة والسلامة والبيئة الت�بع لأدنوك من 78 معي�راا 
للصحة والسلامة والبيئة، تشمل حوكمة الصحة والسلامة والبيئة، 

والصحة المهنية والبيئة، والسلامة التشغيلية، وإدارة المخ�طر، وإدارة 
الأزم�ت، والاستج�بة لح�لات الطوارئ. ويتم التحقق من الالتزام بهذه 

المع�يير من قبل إدارة التدقيق الداخلي والضم�ن بشكل دوري. وحصلت 
أدنوك للتوزيع على شه�دتي الآيزو 9001:2015 )أنظمة إدارة الجودة( 

و 45001:2018 )الصحة والسلامة المهنية(، إض�فة إلى معي�ر الآيزو 
14001:2015 )نظ�م الإدارة البيئية(.

وتولى فرق المحققين المهرة مه�م التحقيق بشكل صحيح في جميع الإص�ب�ت الق�بلة للتسجيل،  ويركزون خلاله� على تحديد الأسب�ب الجذرية، ومن 
ثم تقديم التوصي�ت لتجنب تكراره�. ولتعزيز أداء فريق المحققين في الحوادث، يتم ترتيب دورات تدريبية متخصصة في هذا المج�ل. ويتم إجراء مراقبة 

سنوية للصحة البيئية والمهنية في مستودع�تن� ومحط�تن� ضمن استراتيجية العن�ية الواجبة البيئية للشركة

ISO 45001:2018 
 إدارة الصحة والسلامة المهنية

)OHSM(

ISO 14001:2015 
 نظام الإدارة البيئية
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أبرز مجرياًت العاًم 2023

إجراء 203 عملياًت تدقيق لتقييم أداء 
الصحة والسلامة والبيئة للمق�ولين، 

و36 عملية لنظ�م إدارة الصحة 
والسلامة والبيئة، و27 عملية على 
رف�هية مس�كن العم�ل، و43 عملية 

لبرن�مج ضم�ن الصحة والسلامة والبيئة

إجراء 112 تدريب على حاًلاتش الطوارئ في محط�ت الخدمة والمستودع�ت. الانته�ء من مشروع نظ�م الإدارة 
المتكامل وحصولن� على ستة 

شهاًدات آيزو )نظ�م إدارة البيئة، نظ�م 
إدارة الصحة والسلامة المهنية، نظ�م 

إدارة استمرارية الأعم�ل، نظ�م إدارة 
الط�قة، نظ�م إدارة الأصول، نظ�م 

موثوقية الصي�نة(

إدخ�ل الوقود الحيوي في أسطول الشركة للحد من انبعاًثاًت الغاًزات الدفيئة المرتبطة 
باًستهلاك الديزل.

تركيب م�كينة إع�دة تدوير النف�ي�ت في 40 محطة خدمة.

إطلاق برناًمج تقدير الصحة 
والسلامة والبيئة للمق�ولين

تطوير أدلة تشغيل استمرارية الأعماًل لجميع مواقع شركة أدنوك للتوزيع.

الإبلاغ عن 109,945 ملاحظة تتعلق 
ب�لسلامة من قبل موظفي شركة 
أدنوك للتوزيع و14,582 ملاحظة 

تتعلق ب�لسلامة من قبل المق�ولين. 
وتم تحليل مدى أهمية الملاحظ�ت 

من قبل لجنة فريق عمل الصحة 
والسلامة والبيئة، وعقد جلس�ت 

توعية لأهم 40 ملاحظة تتعلق 
شراكة التماًرين الأمنّية لمؤتمر الأطراف )كوب 28( بين إدارة الأمن في أدنوك ب�لسلامة ع�لية المخ�طر.

وشرطة أبوظبي للتحقق من صحة تدابير الاستعداد للطوارئ.
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أدنوك للتوزيع أول شركة 
لمبيع�ت الوقود باًلتجزئة 

في الشرق الأوسط وشماًل 
أفريقياً تحصل على تصنّيف 

“ويل” للسلامة الصحية لأكثر 
من 500 محطة خدمة في 

جميع أنح�ء الإم�رات 
في الع�م 2023، حصلت أدنوك للتوزيع على تصنيف ويل للصحة والسلامة لأكثر من 500 محطة خدمة في جميع أنح�ء الدولة. 

ويعد هذا الإنج�ز الت�ريخي، الذي منحه معهد ويل الدولي للأبنية، اعتراف�ا بجهوده� والتزامه� بصحة وسلامة قواه� الع�ملة وعملائه� 
والمجتمع�ت التي تعمل فيه�.

ويعتمد المعهد على الأدلة عند قي�مه بتصنيف السلامة الصحية لعملي�ت المرافق وإدارته�، ويحظى ب�لاعتم�د من مختلف الشركاء 
لجميع أنواع المب�ني والمرافق الجديدة والح�لية، مع التركيز على السي�س�ت التشغيلية وبروتوكولات الصي�نة وإشراك أصح�ب 

المصلحة وخطط الطوارئ. وتضمن عملية المراجعة التي يجريه� طرف خ�رجي مستقل النزاهة والاتس�ق عبر مختلف المج�لات الأس�سية، 
بم� في ذلك إدارة جودة الهواء والم�ء، وإجراءات التنظيف، والاستعداد لح�لات الطوارئ، والموارد الصحية، وإدارة أصح�ب المصلحة. 

وتم تطوير تصنيف ويل للسلامة الصحية من قبل هذا المعهد، وهو منظمة ع�لمية تركز على تعزيز الصحة والرف�هية في المب�ني 
والشركات والمجتمع�ت

  حماًية 
البيئة21 22

تعزز عمليات وخدمات أدنوك للتوزيع التزامها بتحقيق أثر إيجابي على 
المجتمعات والمناطق الجغرافية التي تمارس فيها أعمالها

تخفيف مخاطر 
المناخ

الطاقةالانبعاثات

وتبدي الشركة حرص�ا على تطوير السي�س�ت والإرش�دات والعملي�ت والأنظمة الإدارية وتحديثه� ب�ستمرار، بم� ينسجم مع أفضل المم�رس�ت والمع�يير 
الرائدة والمتطلب�ت التنظيمية، لضم�ن تخفيف أي آث�ر بيئية سلبية قد تترتب على أعم�له�.

وتعمل أدنوك للتوزيع عن كثب مع شركائه� ومورديه� لإدارة استهلاك موارده� بطريقة مسؤولة، وتشتمل هذه الجهود على استخدام الط�قة 
والمي�ه، وإدارة النف�ي�ت في كافة عملي�ت الشركة. وتعتبر الشركة أن ضم�ن الرق�بة الكافية على البيئة يعتبر من الإجراءات المهمة للغ�ية لتحقيق 

مستهدف�ت نهجه�، بم� في ذلك من�قشة الاستدامة على مستوى الإدارة، والعملي�ت البيئية المعتمدة، وتطوير أدوات تخفيف مخ�طر المن�خ، 
وإجراءات إع�دة التدوير. وتسهم مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة ب�لط�قة والانبع�ث�ت والمي�ه والنف�ي�ت في الأداء البيئي الع�م.

العمل على تحديد وتقييم وإدارة 
المخ�طر والفرص المتعلقة ب�لمن�خ 

بصورة دقيقة، وضم�ن ربطه� بأنظمتن� 
لإدارة المخ�طر المؤسسية.

العمل على خفض انبع�ث�ت الغ�زات 
الدفيئة المترتبة على عملي�تن� عن 

طريق القي�س الف�عل، وعملي�ت 
الإبلاغ والتحقق، واستخدام مص�در 

الط�قة النظيفة.

تعمل الإدارة على تحسين أداء الط�قة 
في كافة عملي�تن� وخدم�تن�، ب�لتوافق 

مع المع�يير الرائدة، والحدّ من أي آث�ر 
بيئية سلبية.

خريطة طريق إزالة الكربون
في الع�م 2023، طورت أدنوك للتوزيع استراتيجيته� لإزالة الكربون مدعومة ب�لعمل النشط للتخفيف من التأثير على المن�خ. وفي ين�ير 2023، تم 

الإعلان عن خريطة طريق إزالة الكربون بهدف تقليل البصمة الكربونية للشركة بنسبة 25% بحلول الع�م 2030، وذلك من خلال تحديد مجموعة من 
المب�درات المؤثرة.

 مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )E3( استخدام الط�قة. 21
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إدارة الطاقة 23 24 25   
ب�عتب�ره� الشركة الرائدة في مج�ل تج�رة التجزئة في مج�ل التنقل في 
دولة الإم�رات العربية المتحدة، تعمل أدنوك للتوزيع على تطوير حلول 

الط�قة ومنتج�ته� بأعلى مستوي�ت الكف�ءة، إلى ج�نب تسهيل تحوّل 
قط�ع الط�قة الع�لمي إلى مص�در الط�قة الأنظف )مثل السي�رات 

الكهرب�ئية(، وخفض مستوي�ت كث�فة الط�قة التنظيمية. وتتبع 
الشركة جميع الرؤى والاستراتيجي�ت الوطنية ذات الصلة، بم� في ذلك 
استراتيجية الإم�رات للط�قة 2050، في سي�س�ته� وبرامجه� ومب�دراته� 

الخ�صة بكف�ءة استخدام الط�قة، فضلاا عن نهجه� الاستراتيجي 
لإدارة الط�قة.

وتقوم الشركة بإطلاق مب�درات استراتيجية وتشغيلية للط�قة النظيفة 
لتقليل اعتم�ده� على مص�در الط�قة التقليدية، وزي�دة استخدام 
مص�در الط�قة النظيفة، مثل الط�قة الشمسية، وتنفيذ مب�درات 

تحسين الط�قة. وسيدعم ذلك الشركة في تحقيق هدفه� المتمثل في 
خفض كث�فة انبع�ث�ت الغ�زات الدفيئة بنسبة 25% بحلول الع�م 2030، 

وتحقيق الأهداف المحلية والوطنية والدولية، مثل مب�درة الإم�رات 
الاستراتيجية للحي�د المن�خي 2050 وخفض تكاليف الط�قة.

مزيج الطاقة
تعمل أدنوك للتوزيع على اعتم�د مزيج الط�قة المستدامة لأسطوله� 

من المركب�ت، واستخدام الط�قة المتجددة في محط�ت الخدمة الت�بعة 
له�، إض�فة إلى طرح منتج�ت منخفضة الكربون لعملائه�. ويُبرز النهج 

المتبع في التحول المتوازن التزامه� بمواصلة النمو المستدام من خلال 
الابتكار المستمر في حلول الط�قة الجديدة.

ويشكل تعزيز استخدام مص�در الط�قة المتجددة حجر الزاوية الح�سم 
في تحقيق أهداف الط�قة الاستراتيجية لدى أدنوك للتوزيع، والتي 

تهدف إلى إثراء محفظته� الط�قة الخ�صة ب�لشركة من خلال دمج مص�در 
الط�قة النظيفة.  ولتحقيق هذه الغ�ية، ق�مت الشركة بتحويل أحد 

قروضه� الح�لية بقيمة 1.5 ملي�ر دولار إلى قرض مرتبط ب�لاستدامة. 
وتمثل هذه الخطوة دلالة على تصميمه� لمواءمة أهدافه� التمويلية 

مع استراتيجية الاستدامة المؤسسية. ومن بين مؤشرات الأداء الرئيسية 
المرتبطة بهذا القرض، استخدام مص�در الط�قة المتجددة للاستهلاك 

(، م�  الداخلي )يتم قي�سه� ب�لميغ�واط س�عة المستهلكة سنوي�ا
يعدّ شه�دة حيّة على التزام الشركة بزي�دة نسبة الط�قة المتجددة 

والصديقة للبيئة ضمن محفظته� للط�قة.

وتهدف الشركة إلى زي�دة حصة استخدام الط�قة المتجددة في 
عملي�ته� من خلال تركيب أنظمة الط�قة الشمسية الكهروضوئية في 

المزيد من محط�ت الخدمة، في خطوة تهدف من ورائه� إلى تقليل 
استهلاك الط�قة الكهرب�ئية في شبكة الشركة، والمس�همة في تقليل 

انبع�ث�ت الكربون. وتهدف أدنوك للتوزيع أيض�ا إلى تحسين استخدام 
الط�قة من خلال تحديد فرص توفير الط�قة في منشآته� وتحديث 

خدم�ت المب�ني الح�لية.

توصلت أدنوك للتوزيع في الع�م 2023 إلى علاقة شراكة مع شركة 
“إيميرج” لتركيب الألواح الشمسية في محط�ت الخدمة الت�بعة له� 
في دبي ضمن نهجه� التدريجي لتشغيل محط�ته� في جميع أنح�ء 

الدولة. وفي نه�ية 2023، ق�مت الشركة بتركيب الألواح الشمسية 
الكهروضوئية في 31 محطة ضمن شبكته�، حيث تم تركيب 26 منه� 
في الع�م 2023. وتعتزم الشركة تركيب المزيد من الألواح الشمسية 

على محط�ته� في 2024 والأعوام اللاحقة لزي�دة الط�قة المستمدة 
من الط�قة النظيفة والمس�همة في الحدّ من الانبع�ث�ت الكربونية.

تلتزم أدنوك للتوزيع بتخفيف انبع�ث�ت الغ�زات الدفيئة الن�جمة 
عن العملي�ت والخدم�ت التج�رية، بم� يتوافق مع المع�يير الع�لمية 

والإقليمية والوطنية، وخطط مواجهة تغير المن�خ، بم� في ذلك 
مب�درة الإم�رات الاستراتيجية للحي�د المن�خي 2050، والخطة الوطنية 

للتغير المن�خي في الإم�رات 2050-2017.

2023، أطلقت الشركة خريطة طريق لإزالة الكربون  وفي الع�م 
الدفيئة  الغ�زات  انبع�ث�ت  25% في كث�فة  لتحقيق خفض بنسبة 

2030، م� يؤكد التزامه� بإزالة الكربون من عملي�ته�.  بحلول الع�م 
انبع�ث�ته�  لتقليل  المب�درات  تنفيذ مجموعة من  الشركة في  وبدأت 

1 و2، بم� في ذلك استخدام الوقود الحيوي في  في النط�قين 
المركب�ت  الشركة ح�لي�ا بتشغيل كامل أسطوله� من  مركب�ته�. وتقوم 

الثقيلة في الإم�رات ب�لوقود الحيوي. وأبرمت الشركة أيض�ا شراكة 
الكهروضوئية عبر  الشمسية  الألواح  لتركيب  “إيميرج”  مع شركة 

محط�ت الخدمة في دبي ضمن نهج تدريجي لمحط�تن� في الدولة 
على نط�ق أوسع.

تلتزم أدنوك للتوزيع ببروتوكولات إدارة النف�ي�ت الموضوعة والمدمجة 
في نظ�م إدارة الصحة والسلامة والبيئة الت�بع لمجموعة أدنوك، كم� 

تتوافق مع جميع المع�يير الق�نونية اللازمة لإدارة النف�ي�ت. وتتبع الشركة 
المتطلب�ت التي يتم اشتراطه� من قبل العديد من الجه�ت التنظيمية، بم� 

في ذلك مركز أبوظبي لإدارة النف�ي�ت “تدوير” وبلدية دبي. ويقوم شركاء 
الخدم�ت البيئية من الطرف الث�لث، المعتمدون من قبل “تدوير”، بنقل 

جميع كمي�ت النف�ي�ت، ويلتزمون ب�لامتث�ل للمتطلب�ت الق�نونية المعمول 
به� في أبوظبي. وق�مت الشركة بتعيين مزود خدمة خ�رجي لإجراء 

تقييم�ته� البيئية، وتحديد النف�ي�ت التي ينتجه� عملاؤه� لتقييم الأثر 
البيئي الن�تج عن النف�ي�ت المتولدة. وتم تسجيل أدنوك للتوزيع في نظ�م 
ِـ “تدوير”، حيث يتم تتبع جميع النف�ي�ت والبي�ن�ت ذات  “بوليصتي” الت�بع ل
الصلة من المصدر إلى الوجهة )مكان التخلص(. وتقوم الشركة أيض�ا بتتبع 
مستوي�ت امتث�ل مق�وليه� من خلال إجراء عملي�ت التدقيق والمراقبة عبر 

بوابة المراقبة “بوليصتي” لشركة “تدوير”.

”الخفض وإع�دة الاستخدام  الهرمي  التسلسل  بتطبيق  الشركة  وتقوم 
وإع�دة التدوير“ للتخلص من النف�ي�ت، وذلك من خلال تتبع مستوي�ت 

منتهية  الكيمي�ئية  والمواد  الصلبة  النف�ي�ت  من  والتخلص  مخزونه� 
الصلاحية، بم� في ذلك رغوة مكافحة الحرائق، من خلال مق�ولين 
من  ب�لتخلص  المتعلقة  الق�نونية  اللوائح  بجميع  يلتزمون  خ�رجيين 
لضم�ن  المخت�رين  المق�ولين  ق�ئمة  بتحليل  أيض�ا  النف�ي�ت. وتقوم 

الامتث�ل بشكل دوري. ويتم تسليم النف�ي�ت الصلبة الخطرة إلى 
“بيئ�ت”، في  المركزي  البيئة  الت�بعة لمرفق حم�ية  المع�لجة  منشأة 

النف�ي�ت المنزلية غير الخطرة في مدافن  التخلص من  حين يتم 
النف�ي�ت. وفضلاا عن إع�دة تدوير زيوت السي�رات المستعملة، تقوم 

الشركة أيض�ا بإع�دة تدوير النف�ي�ت الصلبة، بم� في ذلك الورق 
والكرتون والبلاستيك والمع�دن من خلال طرف ث�لث.

المي�ه، ويشمل  توفير  مب�درات  بتبني  للتوزيع  أدنوك  تلتزم شركة 
الحم�م�ت  المي�ه في جميع  لتوفير  تهوية  أجهزة  تركيب  ذلك 

أدنوك ومكاتبه�  المس�جد في محط�ت خدمة  الوضوء في  ومن�طق 
والمع�د  المع�لجة  المي�ه  أيض�ا  الشركة  وتستخدم  ومواقعه�. 

80% من  السي�رات، والتي تمثل  أحواض غسيل  تدويره� لتشغيل 
المي�ه  إجم�لي  وبلغ  العملية.  المستخدمة في هذه  المي�ه  إجم�لي 

1,792,265 متر مكعب.  2023 الع�م  المستهلكة في 

أنظمة إدارة الطاقة
تتولى الشركة صي�نة نظ�م إدارة الط�قة لضم�ن تحسين الاستهلاك 

تم�شي�ا مع هذه المتطلب�ت. وتتم إدارة أداء الط�قة في الشركة 
من خلال عملية تدقيق قوية ودورية، إض�فة إلى التحقق السنوي 

الخ�رجي من قبل طرف ث�لث. وتشجع الشركة التحسين المستمر في 
أداء الط�قة من خلال الارتق�ء بأصوله� الم�دية وفق أفضل المم�رس�ت 

والمع�يير الدولية.

ويظهر الجدول التالي بيانات الطاقة الخاصة بشركة أدنوك للتوزيع للعام 2023:

استخدام الطاقة
 357,985غيغ� جولإجم�لي كمية الط�قة المستهلكة مب�شرة

1,015,492غيغ� جولإجم�لي كمية الط�قة المستهلكة بشكل غير مب�شر

 غيغ� جول/ كث�فة الط�قة على أس�س الإيراداتكثافة الطاقة
 39.7 مليون درهم

إجم�لي كمية الط�قة المولدة من الط�قة الطاقة النظيفة
2,369غيغ� جولالمتجددة )الشمسية(

وفيما يلي بيانات شركة أدنوك للتوزيع عن انبعاثات الغازات الدفيئة للعام 2023:

انبعاثات الغازات الدفيئة

 طن متري من مكافئ المبلغ الإجم�لي بمكافئ�ت ث�ني أكسيد الكربون، للنط�ق 1
25,359 ث�ني أكسيد الكربون

المبلغ الإجم�لي بمكافئ�ت ث�ني أكسيد الكربون للنط�ق 2 
)إن أمكن(

 طن متري من مكافئ 
123,24 1ث�ني أكسيد الكربون

إجم�لي انبع�ث�ت غ�زات الدفيئة لكل واحد من عوامل كثافة الانبعاثات
قي�س الإنت�ج

 طن متري من مكافئ 
 ث�ني أكسيد الكربون/ 

مليون درهم
4.3

 أدنوك للتوزيع 
 تحصل على شه�دة 
 الآيزو 50001:2018

لإدارة الط�قة

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 26 27   

النفايات

الماء28

 مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )E3( استخدام الط�قة. 23
  مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )E4( كث�فة الط�قة. 24
  مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )E5( مزيج الط�قة. 25

مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )E1( انبع�ث�ت غ�زات الاحتب�س الحراري. 26
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )E2( كث�فة الانبع�ث�ت. 27
مع�يير سوق أبوظبي للأوراق الم�لية للحوكمة البيئية والاجتم�عية والحوكمة – )E6( استخدام المي�ه. 28
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 مؤشر المجاًلات البيئية 
والاجتماًعية والحوكمة

توافق أدنوك للتوزيع مع دليل سوق أبوظبي للأوراق المالية بشأن المجالات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 إرشادات 
الدليل

 رقم )أرقام(القسمالإفصاح
الصفحات

 التوافق 
مع الدليل

الإفصاحات الخاصة بالمجالات البيئية والاجتماعية والحوكمة

ية
يئ

الب
ت 

الا
مج

ال

النط�ق�ن 1 و2: 95حم�ية البيئةE1 انبع�ث�ت الغ�زات الدفيئة
الانبع�ث�ت 

نعم95حم�ية البيئةE2 كث�فة الانبع�ث�ت

نعم94حم�ية البيئةE3 استخدام الط�قة

نعم94حم�ية البيئةE4 كث�فة الط�قة

نعم94حم�ية البيئةE5 مزيج الط�قة

نعم95حم�ية البيئةE6 استخدام المي�ه

نعم93حم�ية البيئةE7 العملي�ت البيئية

حوكمة المج�لات البيئية E8 الإشراف البيئي - الإدارة 
نعم61والاجتم�عية والحوكمة

حوكمة المج�لات البيئية E9 الإشراف البيئي - المجلس 
نعم 61والاجتم�عية والحوكمة

نعم 93حم�ية البيئةE10 تخفيف مخ�طر المن�خ

ية
اع

تم
لاج

ب ا
وان

لج
ا

نعم85معدل الأجورS1 نسبة أجر الرئيس التنفيذي

نعم85معدل الأجورS2 نسبة الدفع حسب الجنس

نعم85موظفو أدنوك للتوزيعS3 معدل الدوران الوظيفي

نعم85سي�سة التنوع بين الجنسينS4 التنوع بين الجنسين

نعم85موظفو أدنوك للتوزيعS5 نسبة العم�لة المؤقتة

نعم77عدم التمييزS6 عدم التمييز

نعم89الصحة والسلامة والبيئة S7 معدل الإص�ب�ت

نعم89الصحة والسلامة والبيئةS8 الصحة والسلامة الع�لمية

نعم77مم�رسة العمل الع�دلةS9 عمل الأطف�ل والعم�لة القسرية

نعم77حقوق الإنس�نS10 حقوق الإنس�ن

نعم83موظفو أدنوك للتوزيعS11 التوطين

نعم86المسؤولية الاجتم�عية المؤسسيةS12 الاستثم�ر المجتمعي

 إرشادات 
الدليل

 رقم )أرقام(القسمالإفصاح
الصفحات

 التوافق 
مع الدليل

مة
وك

لح
ا

نعم63التنوع في مجلس الإدارةG1 التنوع في مجلس الإدارة

نعم63إط�ر عمل الحوكمة المؤسسيةG2 استقلال مجلس الإدارة

حوكمة المج�لات البيئية G3 الأجور على أس�س الحوافز
نعم 61والاجتم�عية والحوكمة

نعم88مم�رس�ت الشراءG4 قواعد سلوك الموردين

نعم75قواعد السلوكG5 الأخلاقي�ت ومكافحة الفس�د

أمن "تكنولوجي� المعلوم�ت" G6 خصوصية البي�ن�ت
نعم 80وخصوصية البي�ن�ت

G7 إصدار تق�رير الاستدامة

نعم - التقرير السنوي 
للموضوع�ت البيئية 

 والاجتم�عية 
والحوكمة

نعمG8 مم�رس�ت الإفص�ح

G9 التحقق الخ�رجي

 نعم - نسعى للتحقق 
من تق�رير 

 الموضوع�ت 
 البيئية والاجتم�عية 

 والحوكمة 
المستقبلية  

لع�م 2023
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 تقرير الإدارة حول الرقاًبة الداخلية 
على التقاًرير الماًلية

ب�عتب�ره� كي�ن�ا خ�ضع�ا لجه�ز أبوظبي للمح�سبة، يجب على أدنوك 
للتوزيع الالتزام بمتطلب�ت الجه�ز. وتشمل الجه�ت الخ�ضعة للجه�ز 

الكي�ن�ت التي تس�وي أو تزيد حصة حكومة أبوظبي فيه� على 25%، بم� 
في ذلك الشركات الت�بعة له� وشركاته� ومش�ريعه�.

وكانت أدنوك للتوزيع قد بدأت رحلة تطبيق ضوابطه� الداخلية على 
إط�ر إعداد التق�رير الم�لية في الع�م 2018، وذلك من خلال استخدامه� 

الإط�ر المتكامل للرق�بة الداخلية )2013( الص�در عن لجنة المنظم�ت 
الراعية الت�بعة للجنة تريدواي. وعندم� تم تقديم الضوابط الداخلية على 

إط�ر إعداد التق�رير الم�لية، ق�م جه�ز أبوظبي للمح�سبة بفرض القرار رقم 
)1( لع�م 2017 على جميع الكي�ن�ت الخ�ضعة لجه�ز أبوظبي للمح�سبة 
اعتب�راا من الع�م 2018. وتم استبدال القرار رقم )1( لسنة 2017 ب�لقرار 

رقم )88( لسنة 2021 بت�ريخ 31 أغسطس 2021.

وتكون إدارة الشركة مسؤولة عن إنش�ء والحف�ظ على الرق�بة الداخلية 
الكافية على التق�رير الم�لية. وتم تصميم المعي�ر الدولي لإعداد 

التق�رير الم�لية الخ�ص ب�لشركة لتوفير تأكيد معقول حول موثوقية 
التق�رير الم�لية للشركة، وإعداد البي�ن�ت الم�لية الخ�رجية، وفق�ا للمب�دئ 

. المح�سبية المقبولة عموم�ا

وتقوم أدنوك للتوزيع بتطبيق نظ�م رق�بة داخلي ش�مل لحم�ية الأصول، 
وضم�ن الدقة والموثوقية في التق�رير الم�لية، والامتث�ل للقوانين 

واللوائح المعمول به�. ويعد نظ�من� للرق�بة الداخلية أحد المكوّن�ت 
الأس�سية ضمن الإط�ر الع�م لإدارة المخ�طر في الشركة، م� يس�هم في 

تحقيق أهدافن� الإستراتيجية. وتتولى لجنة التدقيق مه�م مراجعة نظ�م 
الرق�بة الداخلية على أس�س نصف سنوي للتأكد من توافقه ومرونته 

بصورة دائمة.

وبغض النظر عن مدى جودة تصميمه�، فإن الضوابط الداخلية على 
التق�رير الم�لية تشتمل على جوانب قصور ضمنية. لذلك، فإن الرق�بة 

الداخلية على التق�رير الم�لية التي تم تحديده� على أنه� فع�لة، يمكن 
أن توفر فقط تأكيداا معقولاا فيم� يتعلق بإعداد البي�ن�ت الم�لية، وقد لا 

تمنع جميع الأخط�ء، وربم� لا تتمكن من اكتش�فه�.

وق�مت إدارة الشركة بتقييم فع�لية تق�رير الرق�بة الداخلية على التق�رير 
الم�لية الخ�صة ب�لشركة حتى 31 ديسمبر 2023. واستخدمت الشركة 

المع�يير التي وضعته� لجنة المنظم�ت الراعية للجنة تريدواي لإجراء هذا 
التقييم في “إط�ر الرق�بة الداخلية المتكامل )2013(”.

وتتعلق هذه المع�يير ببيئة الرق�بة وتقييم المخ�طر وأنشطة الرق�بة 
والمعلوم�ت والاتص�لات والمراقبة. وأجرت الشركة تقييم�ا ش�ملاا يتضمن 

مه�م التوثيق الشمولي، إلى ج�نب تقييم واختب�ر التصميم والفع�لية 
التشغيلية للضوابط الداخلية المتعلقة بإعداد التق�رير الم�لية.

وبن�ءا على عملي�ت الشركة وتقييمه� كم� هو موضح أعلاه، خلصت 
الإدارة إلى أن الرق�بة الداخلية للشركة على التق�رير الم�لية أظهرت 

فع�ليته� حتى 31 ديسمبر 2023.
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 التقاًرير والبياًناًت 
الماًلية الموحدة

تقرير مجلس الإدارة
تقرير مدقق الحس�ب�ت المستقل 

بي�ن المركز الم�لي الموحد
بي�ن الأرب�ح أو الخس�ئر الموحد 

بي�ن الدخل الش�مل الموحد   
بي�ن التغيرات في حقوق الملكية الموحد 

بي�ن التدفق�ت النقدية الموحد
إيض�ح�ت حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة
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 تقرير مدقق الحساًباًت المستقل تقرير مجلس الإدارة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

إلى السادة/ مساهمي شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع ش.م.ع. 
المحترمين 

� مع البي�نـ�ت الم�ليـة الموحدة لشركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع ش.م.ع. )“الشركة”( وشركاته�  يسـر مجلس الإدارة أن يقدم تقريره مرفقا
الت�بعة )يش�ر إليهم� مجتمعة “المجموعة”( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

أعضاء مجلس الإدارة 
إن أعض�ء مجلس إدارة الشركة هم: 

سعادة الدكتور سلطان أحمد الجابر   رئيس مجلس الإدارة  

معالي محمد حسن السويدي )استقال اعتبارًا من 1 يناير 2024( الأعضاء  
معالي أحمد جاسم الزعابي  

خالد سالمين    
عبدالعزيز عبدالله الهاجري   

مريم سعيد غباش  
معالي أحمد تميم الكتاب  

الأنشطة الرئيسية
إن الأنشطة الرئيسية للمجموعة هي تسويق المنتج�ت البترولية والغ�ز الطبيعي المضغوط والمنتج�ت المص�حبة له�.

نظرة على الأعمال
حققت المجموعة خلال السنة، إيرادات بمبلغ 34,629,178 ألف درهم )2022: 32,111,061 ألف درهم(. بلغت أرب�ح السنة 2,630,489 ألف درهم 

)2022: 2,748,508 ألف درهم(.

تم تخصيص أرب�ح السنة كم� يلي:
 31 ديسمبر  2023

ألف درهـم 

1,944,890أرب�ح محتجزة كم� في 1 ين�ير 2023
2,630,489أرب�ح السنة

)2,571,250(توزيع�ت أرب�ح معلنة
)29,068(حصص غيـر مسيطرة 

)3,921(تحويل إلى احتي�طي ق�نوني
1,971,140الأرباح المحتجزة كما في 31 ديسمبر 2023

وافق مجلس الإدارة على توزيع�ت أرب�ح نه�ئية بواقع 10.285 فلس لكل سهم للمس�همين فيم� يتعلق ب�لسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 
وبلغت توزيع�ت الأرب�ح 1,285,625 ألف درهم، وتمت الموافقة عليه� في اجتم�ع الجمعية العمومية المنعقد في 15 م�رس 2023 ودُفعت في 

يوم 29 م�رس 2023. 

وافق مجلس الإدارة على توزيع�ت أرب�ح مرحلية بواقع 10.285 فلس لكل سهم للمس�همين عن النصف الأول من ع�م 2023. وبلغت توزيع�ت الأرب�ح 
1,285,625 ألف درهم، والتي تمت الموافقة عليه� في اجتم�ع مجلس الإدارة المنعقد في 25 سبتمبر 2023 ودُفعت في 3 أكتوبر 2023.    

وافقت الجمعية العمومية لشركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م على توزيع أرب�ح على المس�همين بمبلغ 64,788 ألف درهم إم�راتي عن السنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2022. توزيع�ت الأرب�ح المستحقة الدفع بنسبة 50% أو 32,394 ألف درهم تعود إلى شركة أدنوك للتوزيع - مصر الق�بضة أر 

إس سي المحدودة والنسبة الأخرى 50% للحصة غير المسيطرة، والتي تمت الموافقة عليه� في اجتم�ع الجمعية العمومية المنعقد في 4 أبريل 2023.

بالنيابة عن مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
6 فبراير 2024

أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

الرأي  
لقد قمن� بتدقيق البي�ن�ت الم�لية الموحدة لشركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع ش.م.ع. )“ادنوك للتوزيع” أو “الشركة”( وشركاته� الت�بعة )يش�ر 

إليه� مجتمعة “المجموعة”(، والتي تشمل بي�ن المركز الم�لي الموحد كم� في 31 ديسمبر 2023 وكل من بي�ن الأرب�ح أو الخس�ئر الموحد وبي�ن الدخل 
الش�مل الموحد وبي�ن التغيرات في حقوق الملكية الموحد وبي�ن التدفق�ت النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك الت�ريخ، والإيض�ح�ت ذات الصلة 

ب�لبي�ن�ت الم�لية الموحدة والتي تشمل ملخص السي�س�ت المح�سبية اله�مة.

في رأين�، إن البي�ن�ت الم�لية الموحدة المرفقة تظهر بصورة ع�دلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز الم�لي الموحد للمجموعة كم� في 31 
ديسمبر 2023، وأدائه� الم�لي الموحد وتدفق�ته� النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك الت�ريخ وفق�ا للمع�يير الدولية للتق�رير الم�لية )المع�يير 

الدولية للتق�رير الم�لية(.

أساس إبداء الرأي
� لمع�يير التدقيق الدولية والمتطلب�ت المعمول به� من قرار رئيس جه�ز أبوظبي للمح�سبة رقم )88( لسنة 2021  قمن� بتنفيذ أعم�ل التدقيق وفقا

� لتلك المع�يير موضحة بمزيد من التف�صيل  بشأن مع�يير تدقيق البي�ن�ت الم�لية للجه�ت الخ�ضعة لرق�بة جه�ز أبوظبى للمح�سبة. إن مسؤوليتن� طبقا
في فقرة “مسؤولي�ت مدقق الحس�ب�ت عن تدقيق البي�ن�ت الم�لية” في تقريرن�. إنن� مستقلون عن المجموعة وفق�ا لقواعد الأخلاقي�ت المهنية 
للمح�سبين الق�نونيين الص�درة عن مجلس المع�يير الأخلاقية الدولية للمح�سبين، ب�لإض�فة إلى المتطلب�ت الأخلاقية الأخرى ذات الصلة بتدقيقن� 

للبي�ن�ت الم�لية للمجموعة بدولة الإم�رات العربية المتحدة، وقد استوفين� مسؤوليتن� الأخلاقية وفق�ا لهذه المتطلب�ت. إنن� نعتقد أن أدلة التدقيق 
التي حصلن� عليه� كافية ومن�سبة لتقديم أس�س إبداء رأين�.

أمور التدقيق الرئيسية
� لأحكامن� المهنية، الأكثر أهمية ب�لنسبة لتدقيق البي�ن�ت الم�لية الموحدة للفترة الح�لية. وقد  أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي تعتبر، وفقا

تم التع�مل مع تلك الأمور في سي�ق تدقيقن� البي�ن�ت الم�لية الموحدة ككل، وعند تكوين رأين� بشأنه�، علم�ا بأنن� لا نبدي رأي�ا منفصلاا عن هذه الأمور.
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كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسيأمر التدقيق الرئيسي

اندماج الأعمال

خلال السنة، استحوذت المجموعة على حصة 50% في شركة توتال 
انرجيز ماركيتنج ايجيبت ذ.م.م، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 

 مسجلة في الق�هرة، مصر مق�بل إجم�لي قدره 721 مليون درهم. 
للتق�رير  الدولي  للمعي�ر   � المح�سبة عن عملية الاستحواذ وفقا تتم 

ا من الأحكام  3 “اندماج الأعمال” وتتضمن عددا الم�لية رقم 
الع�دلة للأصول والالتزام�ت  القيمة  اله�مة والمعقدة في تحديد 

عليه�. المستحوذ 

تم إدراج الأصول والالتزام�ت المستحوذ عليه� بقيمته� الع�دلة والتي تم 
تحديده� أثن�ء تخصيص سعر الشراء وتحديد القيمة الع�دلة. وقد نتج عن 

ذلك ص�في أصول مق�سة ب�لقيمة الع�دلة بقيمة 661 مليون درهم.

 بلغت الشهرة المعترف فيه� في البي�ن�ت الم�لية الموحدة 
391 مليون درهم.

تتمتع الإدارة بإمكانية وضع أحكام وتقديرات وافتراض�ت عند تخصيص 
سعر الشراء وتحديد القيمة الع�دلة. قد يكون للتغيرات في هذه 

الافتراض�ت تأثير جوهري على تخصيص سعر الشراء والقيمة الع�دلة. 
ا للأمر الموضح أعلاه، فقد اعتبرن� اندم�ج الأعم�ل وعلى وجه  نظرا
الخصوص تخصيص سعر الشراء وتحديد القيمة الع�دلة بمث�بة أمر 

تدقيق رئيسي في تدقيقن�.

نلفت الانتب�ه إلى الإيض�ح رقم 4-3 و1-30 حول هذه البي�ن�ت 
المح�سبية والإفص�ح�ت ذات  الموحدة في شأن السي�سة  الم�لية 

التوالي.  الصلة على 

تضمنت المنهجية التي اتبعناها أثناء عملية التدقيق، ما يلي:

فهم العملية التي اتبعته� الإدارة فيم� يتعلق ب�ندم�ج الأعم�ل 	 
ومح�سبة الاستحواذ ذات الصلة. 

اطلعن� على الوث�ئق الأس�سية والشروط والأحكام الخ�صة 	 
ب�لمع�ملة بم� في ذلك ت�ريخ المع�ملة، مع تقييم المع�لجة 

المح�سبية للمبلغ المق�بل المدفوع والأصول والالتزام�ت 
� للمعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 3  المستحوذ عليه� وفقا

“اندم�ج الأعم�ل”.

استعن� بمتخصصين لدين� في التقييم لمس�عدتن� في مراجعة 	 
تقييم�ت المجموعة وفي تقييم المنهجية المستخدمة لتحديد 
القيمة الع�دلة للأصول المستحوذ عليه� والالتزام�ت المفترضة.

قمن� بتقييم مدى كف�ية إفص�ح�ت المعلوم�ت الم�لية، بم� في 	 
ذلك الإفص�ح عن الافتراض�ت والتقديرات الرئيسية وفق� للمع�يير 

الدولية للتق�رير الم�لية.

تقييم الانخفاض في قيمة الأصول غير الملموسة بما في ذلك الشهرة 

يوجد لدى المجموعة كم� في 31 ديسمبر 2023 شهرة تج�رية وأصول 
غير ملموسة أخرى ذات أعم�ر إنت�جية غير محددة وتبلغ قيمته� 392 

مليون درهم و145 مليون درهم، أي بم� يع�دل حوالي 3% من إجم�لي 
أصول المجموعة. 

يجب اختب�ر الشهرة والأصول غير الملموسة ذات أعم�ر إنت�جية غير 
� على الأقل، للتحقق من إن كان هن�ك انخف�ض في  محددة، مرة سنويا

قيمته�. ولهذا الغرض، يتم تخصيص الشهرة والأصول غير الملموسة 
الأخرى ذات أعم�ر إنت�جية غير محددة للوحدات المنتجة للنقد لعملاء 

التجزئة والشركات والطيران، والتي تستند قيمته� الق�بلة للاسترداد 
إلى حس�ب�ت القيمة من الاستخدام بن�ءا على التدفق�ت النقدية 
المستقبلية المخصومة. بن�ءا على التقييم، خلصت الإدارة إلى أن 

الأصول غير الملموسة بم� في ذلك الشهرة لم تتعرض لانخف�ض في 
قيمته� كم� في 31 ديسمبر 2023.

لقد حددن� الانخف�ض في قيمة الشهرة والأصول غير الملموسة الأخرى 
ا لاستخدام تقديرات الإدارة المعقدة  كأحد أمور التدقيق الرئيسية نظرا

ا إلى أحكام الإدارة حول المتغيرات الرئيسية  والذاتية وذلك استن�دا
والظروف السوقية. 

نلفت الانتب�ه إلى الإيض�ح رقم 5-3 و6 حول هذه البي�ن�ت الم�لية الموحدة 
في شأن السي�سة المح�سبية والإفص�ح�ت ذات الصلة على التوالي. 

تضمنت المنهجية التي اتبعناها أثناء عملية التدقيق، ما يلي:

فهم العملية التي اتبعته� الإدارة وقمن� بتقييمه� بم� في ذلك 	 
الضوابط الرئيسية لتقييم الانخف�ض في القيمة؛

حصلن� على توقع�ت الإدارة بخصوص التدفق�ت النقدية 	 
المستقبلية واختبرن� الدقة الحس�بية لحس�ب�ت القيمة من 

الاستخدام الأس�سية؛

استعن� بمتخصصين لدين� في التقييم لتقييم مدى ملاءمة 	 
المنهجية المستخدمة من قبل الإدارة؛

قمن� بتقييم مدى معقولية الافتراض�ت الرئيسية المستخدمة في 	 
الحس�ب�ت. عند تقييم هذه الافتراض�ت الرئيسية، قمن� بمن�قشته� 

مع الإدارة لفهم وتقييم أسس الإدارة في تحديد الافتراض�ت؛

وجدن� أن تقديرات المجموعة وأحكامه� المستخدمة في تقييم 	 
الانخف�ض في القيمة ومراجعة الأعم�ر الإنت�جية للأصول غير 

الملموسة مدعومة ب�لأدلة المت�حة؛

قمن� بتقييم مدى ملاءمة الإفص�ح�ت ذات الصلة الواردة في 	 
الإيض�ح رقم 12 حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة.

الإيرادات المعترف بها من مبيعات التجزئة ونظم تكنولوجيا المعلومات ذات الصلة

بلغت الإيرادات من مبيع�ت التجزئة 23.2 ملي�ر درهم للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2023.

هن�ك أنظمة تكنولوجي� معلوم�ت معقدة قيد الاستخدام والتي 
تتكون من العديد من تطبيق�ت تكنولوجي� المعلوم�ت التي تستخدم 

لمع�لجة كمي�ت كبيرة من البي�ن�ت المتعلقة بمع�ملات مبيع�ت التجزئة 
التي تحدث خلال الع�م. 

ا لتعقيد أنظمة تكنولوجي� المعلوم�ت ذات الصلة، هن�ك مخ�طر  نظرا
تكمن حول دقة واكتم�ل الإيرادات المعترف به�، وب�لت�لي اعتبرن� أن هذا 

الأمر من أمور التدقيق الرئيسية.

تم عرض السي�س�ت المح�سبية للمجموعة فيم� يتعلق ب�لاعتراف 
ب�لإيرادات في الإيض�ح رقم 3 حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة وتم 

الإفص�ح عن تف�صيل إيرادات المجموعة في الإيض�ح رقم 19 حول 
البي�ن�ت الم�لية الموحدة.

تضمنت المنهجية التي اتبعناها أثناء عملية التدقيق، ما يلي:

فهم العملي�ت المتعلقة ب�لإيرادات اله�مة وتحديد الضوابط ذات 	 
الصلة، وأنظمة تكنولوجي� المعلوم�ت؛

الإطلاع على وفهم بيئة الرق�بة واختب�ر الضوابط الع�مة 	 
لتكنولوجي� المعلوم�ت على الأنظمة والتطبيق�ت الرئيسية 

المستخدمة في عملية تسجيل الإيرادات؛

تقييم تصميم واختب�ر الفع�لية التشغيلية للضوابط الآلية 	 
الموجودة في أنظمة وتطبيق�ت تكنولوجي� المعلوم�ت الرئيسية 

المستخدمة في عملية تسجيل الإيرادات؛

تقييم السي�سة المح�سبية للمجموعة المتعلقة ب�لاعتراف 	 
ب�لإيرادات مق�بل متطلب�ت المع�يير الدولية للتق�رير الم�لية؛

اختب�ر عينة من التف�صيل لمط�بقة مبيع�ت التجزئة اليومية مع 	 
التحصيل النقدي والإيداع�ت المصرفية اللاحقة؛

تنفيذ إجراءات تحليلية جوهرية على إيرادات مبيع�ت التجزئة 	 
من خلال وضع توقع�ت للمبيع�ت على أس�س الكمي�ت المب�عة 

والأسع�ر المنظمة؛ 

تقييم مدى كف�ية الإفص�ح�ت عن الإيرادات في البي�ن�ت 	 
الم�لية الموحدة.

أصول حق الاستخدام

كجزء من خطط المجموعة لتوسيع شبكة توزيعه� في دولة الإم�رات 
العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وجمهورية مصر العربية، 

أبرمت المجموعة خلال الع�م الح�لي ترتيب�ت تأجير متعددة. وعليه 
سجلت المجموعة خلال الع�م أصول حق استخدام إض�فية والتزام�ت 

عقود ايج�ر ذات صلة بمبلغ 511.6 مليون درهم.

ا للعدد الكبير من محط�ت الخدمة والأصول الأخرى التي تتم  نظرا
إض�فته� كل ع�م، تواجه الإدارة بعض التأخيرات في إتم�م الاتف�قي�ت 
بسبب بعض الموافق�ت والتواصل بين الإدارات ذات الصلة مم� يعيق 
القي�م بعملية تجميع مجموعة من كافة عقود الإيج�ر قبل استكم�ل 

البي�ن�ت الم�لية الموحدة.

 ب�لإض�فة إلى ذلك، فإن تحديد القيمة الح�لية لمدفوع�ت الإيج�ر 
يتطلب من الإدارة تطبيق أحكام وتقديرات ه�مة لتحديد معدل 

الخصم ومدة الإيج�ر، والتي تم الإفص�ح عنه� في الإيض�ح رقم 4 من 
البي�ن�ت الم�لية.

تم عرض السي�س�ت المح�سبية للمجموعة في الإيض�ح رقم 3، وتم 
الإفص�ح عن تف�صيل أصول حق استخدام للمجموعة في الإيض�ح رقم 9 

حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة.

تضمنت المنهجية التي اتبعناها أثناء عملية التدقيق، ما يلي:

تضمنت المنهجية التي اتبعن�ه� أثن�ء عملية التدقيق، م� يلي:	 

فهم الطريقة التي تستخدمه� المجموعة في تحديد 	 
الاتف�قي�ت المتعلقة بأصول حق الاستخدام والتزام�ت الإيج�ر من 

قبل المجموعة.

فهم عملية تقييم عقود الإيج�ر من النظ�م الإلكتروني وإع�دة 	 
احتس�ب المبلغ بن�ءا على المدخلات من العقد لضم�ن دقة النت�ئج؛

تقييم مدى دقة واكتم�ل ق�ئمة محط�ت الخدمة المستخدمة 	 
والأصول الأخرى في الاحتس�ب ذو العلاقة؛

أداء اختب�ر التف�صيل من خلال فحص عقود الإيج�ر، على أس�س 	 
العينة لتحديد وجود عقد الإيج�ر؛

إع�دة إجراء احتس�ب الف�ئدة على التزام�ت الإيج�ر واستهلاك أصول 	 
حق استخدام والاتف�ق عليه� في البي�ن�ت الم�لية الموحدة؛

إجراء تحليل تفصيلي والاستفس�رات مع الإدارة المتعلقة بمعدلات 	 
الاقتراض الإض�فية المستخدمة في تقييم عقد الإيج�ر؛

تقييم مدى كف�ية الإفص�ح�ت الواردة في البي�ن�ت الم�لية 	 
الموحدة المتعلقة بهذا الأمر في مق�بل متطلب�ت المع�يير 

الدولية للتق�رير الم�لية.
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التزام وقف التشغيل المتعلق بالأصول التي تم إنشاؤها على أرض مؤجرة

أدرجت المجموعة مخصص لوقف التشغيل بمبلغ 149,4 مليون درهم. 
تتعلق هذه المخصص�ت ب�لتزام تفكيك محط�ت الخدمة المق�مة على 

أراضي مؤجرة وذلك في وقت مستقبلي. 

تقوم المجموعة بتشغيل شبكة ش�ملة من مضخ�ت الوقود في 
دبي والإم�رات الشم�لية في دولة الإم�رات العربية المتحدة على 
أرض مستأجرة من أطراف خ�رجية. فيم� يتعلق بهذه الأراضي، على 

المجموعة التزام�ت تع�قدية لإع�دة الأرض إلى ح�لته� الأصلية في 
نه�ية فترة الإيج�ر. 

يستند المخصص على تقديرات التكلفة الح�لية وقد تم تحديده على 
أس�س الخصم ب�لرجوع إلى المتطلب�ت الق�نونية الح�لية والتكنولوجي� 

المتوفرة. 

بت�ريخ كل تقرير، يتم مراجعة التزام وقف التشغيل وإع�دة قي�سه بم� 
يتم�شى مع التغيرات في الافتراض�ت التي يمكن ملاحظته� والتوقيت 

والتقديرات الأخيرة للتكاليف التي سيتم تكبده� في ت�ريخ التقرير. 

تم عرض السي�س�ت المح�سبية للمجموعة فيم� يتعلق ب�لتزام�ت وقف 
التشغيل في الإيض�ح رقم 3، وتم الإفص�ح عن التقديرات المح�سبية 

اله�مة والأحكام المطبقة من قبل الإدارة في الإيض�ح رقم 4 حول 
البي�ن�ت الم�لية الموحدة. وتم الإفص�ح عن تف�صيل التزام�ت وقف 

التشغيل في الإيض�ح رقم 18 حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة.

تضمنت المنهجية التي اتبعناها أثناء عملية التدقيق، ما يلي:

العمل على فهم “طريقة سير عملي�ت” المجموعة لتحديد 	 
الاتف�قي�ت التي يجب تكوين مخصص له� واختب�ر مدى كف�ية 

الضوابط الرق�بية على هذه العملي�ت؛

تقييم مدى دقة واكتم�ل ق�ئمة محط�ت الخدمة المستخدمة في 	 
الاحتس�ب ذو العلاقة؛

تقييم المنهجية المتبعة من ج�نب الإدارة في تحديد التكاليف 	 
المتوقعة لوقف التشغيل وتحديد م� إذا كانت الأحكام اله�مة 

المطبقة والتقديرات التي تم إجراؤه� معقولة؛

الحصول على فهم لافتراض�ت التكلفة المستخدمة التي له� التأثير 	 
الأكبر على المخصص�ت وتحديد فيم� إذا كانت هذه الافتراض�ت 

من�سبة ومن�قشة التقديرات التي تستخدمه� الإدارة؛

بمس�عدة الأخص�ئيين الداخليين لدين�، قمن� بمراجعة معدلات 	 
الخصم والتضخم المستخدمة في التقدير لتحديد م� إذا 

كانت من�سبة؛

مق�رنة نت�ئج احتس�ب الإدارة مع المب�لغ المدرجة في البي�ن�ت 	 
الم�لية الموحدة؛  

تقييم مه�رات، وموضوعية، وكف�ءة خبير الإدارة؛ و	 

تقييم مدى كف�ية الإفص�ح�ت المدرجة في البي�ن�ت الم�لية 	 
الموحدة المتعلقة بهذا الأمر مق�بل متطلب�ت المع�يير الدولية 

للتق�رير الم�لية.

عند إعداد البي�ن�ت الم�لية الموحدة، تتحمّل الإدارة مسؤولية تقييم 
قدرة المجموعة على مواصلة أعم�له� على أس�س مبدأ الاستمرارية مع 

�، عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمرارية  الإفص�ح متى كان ذلك من�سبا
وتطبيق مبدأ الاستمرارية المح�سبي م� لم تعتزم الإدارة تصفية 

المجموعة أو إيق�ف عملي�ته� أو لم يكن لديه� بديل واقعي سوى ذلك.

يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التق�رير 
الم�لية للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات 
المالية الموحدة

تتمثل أهدافن� في الحصول على تأكيدات معقولة بأن البي�ن�ت الم�لية 
الموحدة ككل خ�لية من الأخط�ء الجوهرية الن�تجة عن الاحتي�ل أو الخطأ، 

وإصدار تقرير مدقق الحس�ب�ت الذي يتضمّن رأين�. إن التأكيد المعقول 
يمثّل درجة ع�لية من التأكيد، إلا أنه ليس ضم�ن�ا بأن عملية التدقيق وفق�ا 

للمع�يير الدولية للتدقيق سوف تكشف دائم�ا عن الأخط�ء الجوهرية 
في ح�ل وجوده�. قد تنشأ الأخط�ء عن الاحتي�ل أو الخطأ وتعتبر هذه 

الأخط�ء جوهرية إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة 
فردية أو مجتمعة على القرارات الاقتص�دية التي يتخذه� المستخدمون 

على أس�س هذه البي�ن�ت الم�لية الموحدة.

� لمع�يير التدقيق الدولية والمتطلب�ت  كجزء من أعم�ل التدقيق وفقا
المعمول به� من قرار رئيس جه�ز أبوظبي للمح�سبة رقم )88( لسنة 

2021 بشأن مع�يير تدقيق البي�ن�ت الم�لية للجه�ت الخ�ضعة لرق�بة جه�ز 
أبوظبى للمح�سبة، فإنن� نقوم بوضع أحكام مهنية مع اتب�ع مبدأ الشك 

المهني خلال عملية التدقيق. كم� قمن� بم� يلي:

تحديد وتقييم مخ�طر الأخط�ء الجوهرية في البي�ن�ت الم�لية 	 
الموحدة، الن�تجة عن الاحتي�ل أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات 
تدقيق ملائمة لتلك المخ�طر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق 

كافية ومن�سبة لتقديم أس�س لإبداء رأين�. إن مخ�طر عدم اكتش�ف 
الأخط�ء الجوهرية الن�تجة عن الاحتي�ل تكون أعلى مق�رنة بمخ�طر 

عدم اكتش�ف الأخط�ء الن�تجة عن الخطأ؛ وذلك نظراا لأن الاحتي�ل 
قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو تحريف أو تج�وز 

الرق�بة الداخلية.

فهم نظ�م الرق�بة الداخلية ذات الصلة ب�لتدقيق من أجل تصميم 	 
إجراءات تدقيق من�سبة حسب الظروف، ولكن ليس بغرض إبداء رأي 

حول فع�لية الرق�بة الداخلية.

تقييم مدى ملاءمة السي�س�ت المح�سبية المستخدمة ومعقولية 	 
التقديرات المح�سبية والإفص�ح�ت ذات الصلة المعدة من 

قبل الإدارة.

تقييم العرض الكلي للبي�ن�ت الم�لية الموحدة من حيث الهيكل 	 
ومحتوى البي�ن�ت، بم� في ذلك الإيض�ح�ت، وفيم� إذا كانت البي�ن�ت 

الم�لية الموحدة تمثل المع�ملات والاحداث ذات العلاقة بطريقة 
تحقق العرض الع�دل.

التحقق من مدى ملاءمة استخدام الإدارة أس�س مبدأ الاستمرارية 	 
المح�سبي وتحديد م� إذا كان هن�ك عدم يقين جوهري، استن�داا إلى 

أدلة التدقيق التي حصلن� عليه�، فيم� يتعلق ب�لأحداث أو الظروف 
التي قد تثير شكّاا جوهريّ�ا حول قدرة المجموعة على مواصلة 

أعم�له� على أس�س مبدأ الاستمرارية. وفي ح�ل توصلن� إلى وجود 
عدم يقين جوهري، فإنه يتعين علين� لفت الانتب�ه، في تقرير مدقق 
الحس�ب�ت، إلى الإفص�ح�ت ذات الصلة في البي�ن�ت الم�لية الموحدة 

ل في ح�لة كانت هذه الإفص�ح�ت غير  أو نقوم بإصدار رأي معدَّ
كافية. تستند استنت�ج�تن� إلى أدلة التدقيق التي حصلن� عليه� حتى 

ت�ريخ تقرير مدقق الحس�ب�ت. ومع ذلك، قد تتسبب الأحداث أو 
الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن مواصلة أعم�له� 

على أس�س مبدأ الاستمرارية.

الحصول على أدلة تدقيق من�سبة وكافية حول المعلوم�ت الم�لية 	 
للمنشآت أو الأنشطة داخل المجموعة لإبداء رأي عن البي�ن�ت الم�لية 

الموحدة. إنن� مسؤولون عن توجيه عملية التدقيق للمجموعة 
وتنفيذه� والإشراف عليه�، ونتحمّل وحدن� المسؤولية عن 

رأين� التدقيقي.

نتواصل مع مسؤولي الحوكمة بخصوص عدة أمور من بينه� نط�ق أعم�ل 
التدقيق والإط�ر الزمني المحدد له� ونت�ئج التدقيق اله�مة، بم� في ذلك 

أي أوجه قصور جوهرية في نظ�م الرق�بة الداخلية التي يتم تحديده� 
أثن�ء أعم�ل تدقيقن�.

كم� نقدم لمسؤولي الحوكمة م� يفيد بأنن� قد امتثلن� لقواعد السلوك 
المهني المتعلقة ب�لاستقلالية، حيث نقوم ب�لتواصل معهم وإبلاغهم 
حول كافة العلاق�ت وغيره� من الأمور التي يُعتقد أنه من المحتمل أن 

يكون له� تأثيراا معقولاا على استقلاليتن� والضوابط والضم�ن�ت ذات 
. الصلة التي من شأنه� أن تح�فظ على استقلاليتن� حيثم� كان ذلك ملائم�ا

من الأمور التي يتم التواصل بشأنه� مع مسؤولي الحوكمة، نقوم 
بتحديد تلك الأمور التي كانت أكثر أهمية ب�لنسبة لتدقيقن� البي�ن�ت 

الم�لية الموحدة للفترة الح�لية، وب�لت�لي نشير إلى أمور التدقيق 
الرئيسية. نقوم ب�لإفص�ح عن هذه الأمور في تقريرن� التدقيقي م� لم 

يحظر الق�نون أو اللوائح التنفيذية الإفص�ح عنه� أو عندم� نقرر، في 
ظروف ن�درة للغ�ية، أنه لا ينبغي الإبلاغ عن أمر م� في تقريرن� وذلك في 

ح�ل كان من المتوقع أن يؤدي هذا الإفص�ح إلى عواقب سلبية تفوق 
المنفعة الع�مة التي من الممكن تحقيقه� من جراء الإفص�ح.

معلومات أخرى

إن الإدارة مسؤولة عن المعلوم�ت الأخرى. تتضمن المعلوم�ت الأخرى 
تقرير مجلس الإدارة، الذي حصلن� عليه قبل ت�ريخ تقرير مدقق الحس�ب�ت، 

وأبرز الأمور التشغيلية والم�لية وكلمة رئيس مجلس الإدارة وكلمة 
الرئيس التنفيذي والمعلوم�ت الأخرى الواردة في التقرير السنوي، والذي 

من المتوقع حصولن� عليه بعد ذلك الت�ريخ. إن المعلوم�ت الأخرى لا 
تتضمن البي�ن�ت الم�لية الموحدة وتقرير تدقيقن� حوله�.

إن رأين� حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة لا يشمل المعلوم�ت الأخرى، كم� 
أنن� لا نبدي أي شكل من أشكال تأكيد أو الاستنت�ج بشأنه�.

تتمثل مسؤوليتن� ب�لنسبة لأعم�ل تدقيقن� للبي�ن�ت الم�لية الموحدة في 
الاطلاع على المعلوم�ت الأخرى، وعند القي�م ب�لإطلاع تحديد فيم� إذا 
كانت هذه المعلوم�ت الأخرى غير متوافقة بشكل جوهري مع البي�ن�ت 

الم�لية الموحدة أو المعلوم�ت التي حصلن� عليه� أثن�ء قي�من� بأعم�ل 
التدقيق، أوبشكل آخر إذا اتضح أنه� تتضمن أخط�ءا جوهرية. 

إذا تبين لن�، استن�داا إلى الأعم�ل التي قمن� به�، وب�طلاعن� على 
المعلوم�ت الأخرى التي حصلن� عليه� قبل ت�ريخ هذا التقرير بأن هن�ك 

أخط�ء جوهرية في هذه المعلوم�ت الأخرى، فإنه يتعيّن علين� الإبلاغ عن 
هذا الأمر. ليس لدين� م� يستوجب الإبلاغ عنه في هذا الشأن.

في ح�ل توصلن�، أثن�ء الاطلاع على أبرز الأمور التشغيلية والم�لية اله�مة 
وكلمة رئيس مجلس الإدارة وكلمة الرئيس التنفيذي، إلى وجود خطأ 

جوهري، فإنه يتعين علين� إخط�ر مسؤولي الحوكمة بذلك وتحديد فيم� 
� لمع�يير التدقيق. إذا كانت هن�ك مخ�لف�ت ينبغي الإبلاغ عنه� وفقا

مسؤولية الإدارة ومسؤولي الحوكمة عن البيانات 
المالية الموحدة

إن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه البي�ن�ت الم�لية الموحدة وعرضه� 
بصورة ع�دلة وفق�ا للمع�يير الدولية للتق�رير الم�لية وإعداده� طبق�ا 

لأحكام النظ�م الأس�سي للشركة والمرسوم بق�نون اتح�دي لدولة 
الإم�رات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، وكذلك عن وضع نظ�م 

الرق�بة الداخلية التي تجده الإدارة ضرورية ليمكنه� من اعداد البي�ن�ت 
الم�لية الموحدة بصورة ع�دلة خ�لية من الأخط�ء الجوهرية، سواء كانت 

تلك الأخط�ء نتيجةا لاحتي�ل أو لخطأ. 
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  

� لم� يقتضيه المرسوم بق�نون اتح�دي لدولة الإم�رات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، فإنن� نفيد بم� يلي للسنة  ب�لإض�فة إلى ذلك، ووفقا
المنتهية في 31 ديسمبر 2023:

أنن� قد حصلن� على كافة المعلوم�ت التي نعتبره� ضرورية لأعم�ل تدقيقن�؛	 

تم إعداد البي�ن�ت الم�لية الموحدة، من كافة النواحي الجوهرية، بم� يتوافق مع الأحكام المعمول به� من المرسوم بق�نون اتح�دي لدولة الإم�رات 	 
العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021؛  

المجموعة تمسك دف�تر م�لية منتظمة؛	 

تتوافق المعلوم�ت الم�لية الواردة في تقرير مجلس الإدارة مع م� ج�ء في الدف�تر المح�سبية للمجموعة؛ 	 

كم� هو مبين في الإيض�ح رقم 1-30 حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة، ق�مت المجموعة ب�لاستثم�ر خلال السنة الم�لية المنتهية في 31 	 
ديسمبر 2023.

يبين الإيض�ح رقم 8 حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة أهم المع�ملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة مع الشروط والأحكام التي قد تم بموجبه� 	 
إبرام تلك المع�ملات؛

كم� هو مبين في الإيض�ح رقم 1 حول البي�ن�ت الم�لية الموحدة، قدمت المجموعة مس�هم�ت مجتمعية بمبلغ 2,544 ألف درهم خلال السنة 	 
المنتهية في 31 ديسمبر 2023؛ و

بن�ءا على المعلوم�ت التي أتيحت لن�، لم يسترع انتب�هن� أي شيء يجعلن� نعتقد أن المجموعة قد خ�لفت خلال السنة الم�لية المنتهية في 31 	 
� من الأحكام المعمول به� في المرسوم بق�نون الاتح�دي لدولة الإم�رات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021 أو نظ�مه�  ديسمبر 2023 أيا

الأس�سي مم� قد يؤثر بشكل جوهري على أنشطته� أو مركزه� الم�لي كم� في 31 ديسمبر 2023.

إض�فة إلى ذلك، وبمقتضى متطلب�ت قرار رئيس جهـ�ز أبوظبـي للمح�سـبة رقم 88 لسنة 2021 بشأن مع�يير تدقيق البي�ن�ت الم�لية للجه�ت 
الخ�ضعة لرق�بة جه�ز أبوظبى للمح�سبة، فإنن� نؤكد أنه، فيم� يتعلق بتدقيقن� للبي�ن�ت الم�لية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، 

لم يلفت انتب�هن� م� يجعلن� نعتقد أن المجموعة لم تمتثل، من كافة النواحي الجوهرية، لأي من أحكام القوانين والأنظمة والتع�ميم الت�لية حسبم� 
ينطبق، والتي من شأنه� أن تؤثر بشكل جوهري على أنشطته� أو البي�ن�ت الم�لية الموحدة كم� في 31 ديسمبر 2023:

الق�نون رقم )15( لسنة 2017 بشأن تأسيس الشركة مم� قد يؤثر بشكل جوهري على أنشطته� أو مركزه� الم�لي؛ و	 

الأحكام ذات الصلة من القوانين الس�رية والقرارات والتع�ميم المعمول به� والتي تنظم عملي�ت المجموعة	 

جرانت ثورنتون
ف�روق محمد سجل مدققي الحس�ب�ت رقم: 86

أبوظبي، الإم�رات العربية المتحدة 
6 فبراير 2024

  بياًن 

المركز الماًلي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2023

إيضاح
 31 ديسمبر 2023

ألف درهـم
 31 ديسمبر 2022

ألف درهـم

الأصول
الأصول غير المتداولة

57,189,6616,385,075ممتلكات وآلات ومعدات
1,373,338 1,778,418 10أصول حق الاستخدام

1,128 1,053,811 6الشهرة والأصول غير الملموسة
38,46647,297دفع�ت مقدمة إلى مق�ولين

-2,166 26أصول ضريبية مؤجلة 
13,313 15,551 أصول غير متداولة أخرى

10,078,0737,820,151إجمالي الأصول غير المتداولة
الأصول المتداولة

1,294,4231,286,377 7مخزون
83,519,4133,295,714ذمم مدينة تج�رية وأصول متداولة أخرى

9805,558868,868مب�لغ مستحقة من أطراف ذات علاقة
200,225130,225 11ودائع لأجل

2,993,9372,617,099 11النقد والأرصدة لدى البنوك
8,813,5568,198,283إجمالي الأصول المتداولة

18,891,62916,018,434إجمالي الأصول
حقوق الملكية والالتزامات

حقوق الملكية
1,000,0001,000,000 12رأس الم�ل

503,921500,000 13احتي�طي ق�نوني
-)2,995(27احتي�طي تحويل العملات الأجنبية

1,971,1401,944,890أرب�ح محتجزة
3,472,0663,444,890 حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة

-323,767 حصص غيـر مسيطرة
3,795,8333,444,890 اجمالي حقوق الملكية

الالتزامات غير المتداولة
141,564,2511,184,538التزام�ت الإيج�ر

5,492,2805,482,124 15قروض
149,362134,532 18مخصص إيق�ف التشغيل

192,271194,439 16مخصص مكافآت نه�ية الخدمة للموظفين
-134,962 26التزام الضريبة المؤجلة 

-10,671 الالتزام�ت غير المتداولة
7,543,7976,995,633إجمالي الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة
14183,013129,789التزام�ت الإيج�ر

172,541,3551,995,664ذمم دائنة تج�رية وذمم دائنة أخرى
94,827,6313,452,458مب�لغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

7,551,9995,577,911إجمالي الالتزامات المتداولة
15,095,79612,573,544إجمالي الالتزامات

18,891,62916,018,434إجمالي حقوق الملكية والالتزامات

 واين بيفوس
المدير الم�لي

 بدر سعيد اللمكي
الرئيس التنفيذي

 الدكتور سلطان أحمد الجابر
رئيس مجلس الإدارة
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  بياًن 

الأرباًح أو الخساًئر الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

إيضاح
 31 ديسمبر 2023

ألف درهـم
 31 ديسمبر 2022

ألف درهـم

32,111,061 34,629,178 19الإيرادات

)26,443,179()28,792,893(20تكاليف مب�شرة

5,836,2855,667,882إجمالي الأرباح

)2,761,631()2,916,538(21مصروف�ت توزيع ومصروف�ت إدارية

145,645103,342 22إيرادات أخرى

)20,351()27,766(8خس�ئر انخف�ض القيمة على الذمم المدينة التج�رية والأخرى

)15,826()54,377(23خس�ئر انخف�ض القيمة ومصروف�ت أخرى

2,983,2492,973,416أرباح تشغيلية

98,83454,697إيرادات الفوائد

)279,605()432,757(25تكاليف التمويل

2,649,3262,748,508أرباح السنة قبل الضريبة

-)18,837(26مصروف ضريبة الدخل

2,630,4892,748,508أرباح السنة بعد الضريبة

العائدة إلى:

2,601,4212,748,508مس�همي الشركة

-29,068 حصص غير مسيطرة

2,630,4892,748,508

280.2080.220ربحية السهم الأساسية والمخفّضة

  بياًن 

الدخل الشاًمل الموحد  
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

إيضاح
 31 ديسمبر 2023

ألف درهـم
 31 ديسمبر 2022

ألف درهـم

2,630,4892,748,508أرباح السنة

البنود التي قد يتم إع�دة تصنيفه� إلى الأرب�ح أو الخس�ئر 

-)5,990(فروق صرف العملات الأجنبية عند تحويل العملي�ت الأجنبية

65,567-أرب�ح القيمة الع�دلة على أدوات التحوط                                     

65,567)5,990()الخسائر( / الدخل الشامل الآخر للسنة

2,624,4992,814,075إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائدة إلى:

2,598,4262,814,075مس�همي الشركة

- 26,073 حصص غيـر مسيطرة

2,624,4992,814,075
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  بياًن التغيرات 

في حقوق الملكية الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

 رأس 
 المال

ألف درهم

 احتياطي 
 قانوني

ألف درهم

 احتياطي 
 قانوني

ألف درهم

 احتياطي 
 تحويل 

 العملات 
 الأجنبية

ألف درهم

 أرباح 
 محتجزة

ألف درهم

 حقوق 
 الملكية 

 العائدة إلى
 مساهمي 

 الشركة الأم
ألف درهم

 حصة غير 
 مسيطرة

ألف درهم

 إجمالي 
 حقوق 

 الملكية
ألف درهم

 الرصيد كم� في 
3,202,065-1,767,6323,202,065-)65,567(11,000,000500,000 ين�ير 2022

2,748,508-2,748,5082,748,508----أرب�ح السنة

الدخل الش�مل 
65,567-65,567--65,567--الآخر للسنة

توزيع�ت أرب�ح معلنة 
)2,571,250(-)2,571,250()2,571,250(----)إيض�ح 33(

 الرصيد كم� في 
3,444,890-1,944,8903,444,890--311,000,000500,000 ديسمبر 2022

 الرصيد كما في 
3,444,890-1,944,8903,444,890--11,000,000500,000 يناير 2023

2,601,4212,601,42129,0682,630,489----أرب�ح السنة

تحويل إلى 
---)3,921(--3,921-الاحتي�طي الق�نوني

الخس�ئر الش�ملة 
)5,990()2,995()2,995(-)2,995(---الأخرى للسنة

توزيع�ت أرب�ح معلنة 
)2,571,250(-)2,571,250()2,571,250(----)إيض�ح 33(

استحواذ على شركة 
330,802330,802------ت�بعة )إيض�ح 30(

 توزيع�ت أرب�ح معلنة 
)33,108()33,108(------من شركة ت�بعة

 الرصيد كما في 
1,971,1403,472,066323,7673,795,833)2,995(-311,000,000503,921 ديسمبر 2023

  بياًن 

التدفقاًت النّقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمب 2022
ألف درهم

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 2,748,508 2,649,326أرب�ح السنة قبل الضريبة

تعديلات:
 437,960 507,107استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

 105,971 146,412استهلاك أصول حق الاستخدام
-43,046استهلاك أصول غير ملموسة

 20,351 27,766خس�ئر الانخف�ض في قيمة الذمم المدينة
  )11,631( )5,925(مب�لغ مستردة من ذمم مدينة

 29,053 30,989مكافآت نه�ية الخدمة للموظفين المحملة
 )2,963()2,608(أرب�ح من استبع�د ممتلكات وآلات ومعدات

 8,075 5,152استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات
 5,251 4,018شطب مخزون

 279,605 432,757تكاليف التمويل
)54,697()98,834(إيرادات الفوائد

 3,565,483 3,739,206التدفقات النقدية التشغيلية قبل الحركة في رأس المال العامل
 )245,470(78,776  نقص/ )زي�دة( في المخزون

 )621,159()142,350(  زي�دة في الذمم المدينة التج�رية والأصول المتداولة الأخرى
110,643356,732  نقص في المب�لغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

 106,038319,107  زي�دة في الذمم الدائنة التج�رية والأخرى
 1,207,5091,159,948  زي�دة في المب�لغ المستحقة إلى أطراف ذات علاقة

 4,534,641 5,099,822النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 
 )27,197()33,157(مكافآت نه�ية الخدمة المدفوعة للموظفين 

-)15,397(مدفوع�ت ضرائب الدخل
5,051,2684,507,444صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 )1,063,481()1,000,290(دفع�ت لشراء ممتلكات وآلات ومعدات

 )56,394()31,951(دفع�ت مقدمة إلى مق�ولين
 2,963 5,971متحصلات من استبع�د ممتلكات وآلات ومعدات

-)70,000(زي�دة في الودائع لأجل
98,83454,697فوائد مستلمة

-)539,100(مدفوع�ت للاستحواذ على شركة ت�بعة، ص�فية من النقد المكتسب
)1,062,215()1,536,536(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
)150,194()200,322(دفع�ت التزام�ت الإيج�ر

2,7885,479,742متحصلات من قروض
)5,505,938()1,725(سداد قروض

)2,571,250()2,622,890(توزيع�ت أرب�ح مدفوعة
)206,030()307,871(تكاليف تمويل مدفوعة

)2,953,670()3,130,020(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
384,712491,559صافي الزيادة في النقد وما يعادله 

2,617,0992,125,540النقد وما يعادله في بداية السنة
-)7,874(تأثير تغيرات أسع�ر صرف العملات الأجنبية

2,993,9372,617,099النقد وما يعادله في نهاية السنة
المعاملات غير النقدية

610,117451,232استحق�ق�ت ممتلكات وآلات ومعدات
41,88750,405دفع�ت مقدمة إلى مق�ولين محولة إلى ممتلكات وآلات ومعدات

511,560551,482إض�ف�ت إلى أصول حق الاستخدام لإيج�رات الأراضي
5,4364,764تكلفة تمويل متعلقة بمخصص إيق�ف التشغيل
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  إيضاًحاًت حول 

البياًناًت الماًلية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 

معلومات عامة. 1
تأسست شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع ش.م.ع. )”أدنوك 

للتوزيع“ أو “الشركة”( س�بق�ا شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع، 
بموجب الق�نون رقم )13( لسنة 1973 الص�در عن ص�حب السمو ح�كم 

إم�رة أبوظبي ب�لإن�بة.

في 22 نوفمبر 2017، صدر الق�نون رقم 15 لسنة 2017 )”ق�نون 
التأسيس الجديد“( ليحل محل الق�نون رقم 13 لسنة 1973 المتعلق 
بإدراج شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع ش.م.ع.، وهي شركة 

مس�همة ع�مة مسجلة لدى السجل التج�ري في أبوظبي بموجب رخصة 
تج�رية رقم CN – 1002757 الص�درة من قبل دائرة التنمية الاقتص�دية 

في أبوظبي. وقد أصبح النظ�م الأس�سي للشركة س�ري المفعول اعتب�راا 
من 22 نوفمبر 2017، في نفس الت�ريخ الذي تم إصدار ق�نون التأسيس 
الجديد وأصبح س�ري المفعول. إن مدة الشركة هي 100 سنة ميلادية 

تبدأ من ت�ريخ صدور ق�نون التأسيس الجديد.

إن عنوان المقر الرئيسي المسجل للشركة. هو ص. ب. 4188، أبوظبي، 
الإم�رات العربية المتحدة. إن الشركة وشركته� الت�بعة، شركة أدنوك 

الدولية للتوزيع ذ.م.م.، )يش�ر إليهم� مجتمعة “المجموعة”(. إن أسهم 
الشركة مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق الم�لية.

عملاا بقرار شركة بترول أبوظبي الوطنية )“أدنوك”، “المس�هم” أو 
“الشركة الأم”(، بصفته� المس�هم الوحيد في الشركة، المؤرخ 28 

يونيو 2017، وافقت أدنوك على إدراج جميع أسهم الشركة في سوق 
أبوظبي للأوراق الم�لية والبيع من خلال طرح الاكتت�ب الع�م في نسبة 

10% من الشركة المملوكة من قبل أدنوك. 

في سبتمبر 2020، استكملت شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك( 
عملية الطرح الخ�ص بمبلغ 1 ملي�ر دولار بنسبة 10 % من أسهم أدنوك 
� في م�يو 2021، ق�مت شركة أدنوك بعملية طرح أخرى  للتوزيع. ولاحقا
لنحو 375 مليون سهم من أسهم أدنوك للتوزيع، أي م� يمثل 3% تقريب�ا 

من رأس الم�ل المسجل للشركة، نتج عن الطرحين زي�دة نسبة التداول الحر 
للمجموعة في سوق أبوظبي للأوراق الم�لية إلى 23%. تحتفظ الشركة 

الأم ح�لي� بنسبة 77% من حصة المجموعة.

 وفي م�يو 2021، أصدرت “أدنوك” أيض�ا حوالي 1,195 ملي�ر دولار 
أمريكي من السندات غير المضمونة مستحقة الدفع في 2024. 

وستكون هذه السندات ق�بلة للاستبدال بأسهم فعلية في شركة 
أدنوك للتوزيع وفق�ا لشروط محددة، وتمثل نسبة 7% تقريب�ا من رأس 

م�ل الشركة المسجل.

تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة في تسويق المنتج�ت البترولية 
والغ�ز الطبيعي والمنتج�ت المص�حبة له�. تمتلك المجموعة محط�ت 

وقود للبيع ب�لتجزئة في دولة الإم�رات العربية المتحدة وجمهورية مصر 
العربية والمملكة العربية السعودية.

تقوم المجموعة بتسويق وتوزيع الوقود ومواد التشحيم للعملاء من 
الشركات والحكومة في جميع أنح�ء دولة الإم�رات العربية المتحدة.  

ب�لإض�فة إلى ذلك، تقدم المجموعة خدم�ت إع�دة التزود ب�لوقود 
والخدم�ت ذات الصلة في ثم�ني مط�رات ب�لإم�رات العربية المتحدة 

وتوفر شبكة توزيع الغ�ز الطبيعي المضغوط في أبوظبي. تقوم 
� بتصدير زيوت التشحيم )فويجير( الخ�صة به� إلى موزعين  المجموعة أيضا

في دول مختلفة عبر دول مجلس التع�ون الخليجي وأفريقي� وآسي�. 
تقوم المجموعة بإدارة مت�جر “واحة أدنوك” في غ�لبية محط�ت 

الخدمة الخ�صة به�، وتقوم بتأجير مت�جر التجزئة وغيره� من المس�ح�ت 
للمستأجرين، مثل مط�عم الخدمة السريعة. 

� بأنشطة تسويق وتوزيع المنتج�ت البترولية وزيوت  تقوم المجموعة أيضا
المحركات والوقود ومشتق�ته في مصر. ب�لإض�فة إلى ذلك، تش�رك في 

إنش�ء وامتلاك وتشغيل كافيتري�ت من خلال محط�ت الخدمة في مصر.

قدمت المجموعة مس�هم�ت اجتم�عية بلغت 2,544 ألف درهم خلال 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )2022: 2,016 ألف درهم(.

أصدرت وزارة الم�لية الإم�راتية في 9 أكتوبر 2022 المرسوم بق�نون 
اتح�دي رقم )47( لسنة 2022 بشأن فرض ضريبة على الشركات 

والأعم�ل )“ق�نون الضريبة على الشركات”( من أجل تطبيق نظ�م جديد 
لضريبة الشركات في دولة الإم�رات العربية المتحدة. يسري نظ�م 

ا من 1 يونيو 2023، وب�لت�لي، فإن له تأثير متعلق  ضريبة الشركات اعتب�را
بضريبة الدخل على البي�ن�ت الم�لية للفترات المح�سبية التي تبدأ في 

أو بعد 1 يونيو 2023. 

يحدد قرار مجلس الوزراء الإم�راتي رقم )116( لسنة 2022 حد الدخل 
الذي سيخضع لمعدل ضريبة بنسبة 9%، وبن�ءا عليه، يُعتبر الق�نون 

بوضعه الح�لي قد تم سنه بشكل جوهري من منظور معي�ر المح�سبة 
الدولي رقم 12 - ضرائب الدخل. لن تكون الضرائب الح�لية مستحقة 

الدفع إلا للسنوات الم�لية التي تبدأ في أو بعد 1 يونيو 2023، 
وب�لت�لي ستخضع الشركة للضريبة الح�لية لأول مرة خلال السنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

يتطلب سن التشريع الاعتراف ب�لضرائب المؤجلة عند الاقتض�ء، ومع ذلك 
ليس لدى الشركة أي أرصدة ضريبية مؤجلة لتسجيله� عن الفترة. سيتم 

احتس�ب تأثير أي تغييرات مستقبلية في الق�نون الذي تم سنه عندم� يتم 
سن هذه التغييرات أو فرضه� بشكل جوهري.

تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية . 2
الجديدة والمعدلة

تم تطبيق المع�يير الدولية للتق�رير الم�لية الجديدة والمعدلة الت�لية، 
التي أصبحت س�رية المفعول للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 

ين�ير 2023 في هذه البي�ن�ت الم�لية الموحدة:

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17 - عقود التأمين  	
 والتعديلات عليه

يتطلب المعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 17 أن تعترف المنشأة 
ب�لأرب�ح من مجموعة عقود التأمين على مدار الفترة التي تقدم 

فيه� المنشأة الخدم�ت، وحيث أن المنشأة محررة من المخ�طر. 
إذا كانت مجموعة من العقود أو أصبحت متكبدة للخس�ئر، فإن 

المنشأة مط�لبة ب�لاعتراف ب�لخس�رة على الفور. يتطلب المعي�ر 
� تقديم إيرادات التأمين ومصروف�ت خدمة التأمين  المح�سبي أيضا

وإيرادات أو مصروف�ت تمويل التأمين بشكل منفصل. 

معيار المحاسبة الدولي رقم 8 - السياسات المحاسبية  	
 والتغييرات في التقديرات المحاسبية والأخطاء

تعريف التقديرات المح�سبية )تعديلات على معي�ر المح�سبة الدولي 
رقم 8( أدخلت التعديلات تعريف التقديرات المح�سبية وتضمنت 

تعديلات أخرى لمس�عدة المنشآت على التمييز بين التغييرات في 
التقديرات المح�سبية والتغيرات في السي�س�ت المح�سبية.

 معيار المحاسبة الدولي رقم 1 - عرض البيانات المالية 	
الإفص�ح عن السي�س�ت المح�سبية )تعديلات على معي�ر المح�سبة 

الدولي رقم 1 عرض البي�ن�ت الم�لية، وبي�ن المم�رسة رقم 2 بموجب 
المع�يير الدولية للتق�رير الم�لية، وإصدار الأحكام ذات الأهمية 

النسبية. تحل التعديلات محل مطلب المؤسس�ت ب�لإفص�ح عن 
سي�س�ته� المح�سبية اله�مة بمتطلب�ت الإفص�ح عن معلوم�ت 

 � السي�سة المح�سبية الجوهرية الخ�صة به�. تتضمن التعديلات أيضا
إرش�دات لمس�عدة المنشآت على تطبيق تعريف المواد في اتخ�ذ 

القرارات المتعلقة ب�لإفص�ح عن السي�سة المح�سبية.

12 - ضرائب الدخل 	  معيار المحاسبة الدولي رقم 
الن�شئة عن مع�ملة  ب�لأصول والالتزام�ت  المتعلقة  الدخل  ضرائب 

12 ضرائب  واحدة )تعديلات على معي�ر المح�سبة الدولي رقم 
الدخل( أدت التعديلات إلى تضييق نط�ق الإعف�ء من الاعتراف في 
12 بحيث لم  15 و24 من معي�ر المح�سبة الدولي رقم  الفقرتين 

يعد ينطبق على المع�ملات التي تؤدي، عند الاعتراف الأولي، 
إلى نشوء فروق ضريبية مؤقتة متس�وية وخ�ضعة للخصم. 

التعديلات على المع�ملات مثل عقود الإيج�ر والتزام�ت  تنطبق 
التشغيل. إيق�ف 

لم يكن لتطبيق هذه المع�يير الدولية للتق�رير الم�لية المعدلة أي تأثير 
جوهري على المب�لغ المدرجة للسنوات الح�لية والس�بقة ولكن قد تؤثر 

على مح�سبة المع�ملات أو الترتيب�ت المستقبلية.

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
قيد الإصدار والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد ولم يتم 

تطبيقها بشكل مبكر 

تعديلات على المعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 10 ومعي�ر 	 
المح�سبة الدولي رقم 28 بيع أو المس�همة في الأصول بين 

المستثمر وشركته الزميلة أو مشروعه المشترك

 تعديلات على معي�ر المح�سبة الدولي رقم 1 تصنيف الالتزام�ت 	 
على أنه� متداولة أو غير متداولة

 تعديلات على معي�ر المح�سبة الدولي رقم 16 التزام عقود الإيج�ر 	 
عند البيع وإع�دة التأجير؛ و 

 تعديلات على معي�ر المح�سبة الدولي رقم 1 الالتزام�ت غير 	 
المتداولة مع التعهدات

المعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 1 حول الاستدامة: المتطلب�ت 	 
الع�مة للإفص�ح عن المعلوم�ت الم�لية المتعلقة ب�لاستدامة

المعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 2 حول الاستدامة: الإفص�ح�ت 	 
المتعلقة ب�لمن�خ

تتوقع الإدارة أن هذه المع�يير والتعديلات الجديدة سيتم تطبيقه� في 
البي�ن�ت الم�لية الموحدة للمجموعة عندم� تكون ق�بلة للتطبيق، وقد لا 

يكون لتطبيق هذه المع�يير والتعديلات الجديدة، أي تأثير جوهري على 
البيـ�ن�ت الم�لية الموحدة للمجموعة في فتـرة التطبيق المبدئي.

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية. 3
بيان الامتثال

تم إعداد هذه البي�ن�ت الم�لية الموحدة وفق�ا للمع�يير الدولية للتق�رير 
الم�لية الص�درة من قبل مجلس مع�يير المح�سبية الدولية، مع الامتث�ل 

لمتطلب�ت القوانين المعمول به� في دولة الإم�رات العربية المتحدة.

أساس الإعداد

يتم عرض البي�ن�ت الم�لية الموحدة بدرهم الإم�رات العربية المتحدة 
)“الدرهم الإم�راتي”(، وهي العملة التشغيلية للشركة وعملة العرض 

للمجموعة. تم تقريب جميع المب�لغ لأقرب ألف )ألف درهم( م�لم يُذكر 
خلاف ذلك.

تم إعداد هذه البي�ن�ت الم�لية الموحدة على أس�س التكلفة الت�ريخية 
ب�ستثن�ء قي�س الأدوات الم�لية المشتقة ب�لقيمة الع�دلة. تعتمد 

التكلفة الت�ريخية بشكل ع�م على القيمة الع�دلة للمق�بل المدفوع 
نظير الأصول.

ق�مت المجموعة بإعداد البي�ن�ت الم�لية على أس�س استمراره� في 
العمل وفق مبدأ الاستمرارية.

أساس التوحيد

تتضمن البي�ن�ت الم�لية الموحدة البي�ن�ت الم�لية للشركة والشركات التي 
تسيطر عليه� الشركة والشركات الت�بعة له�. تتحقق السيطرة عندم� 

يكون للشركة م� يلي:

سلطة على الشركة المستثمر فيه�	 

تعرض، أو حقوق، لعوائد متغيرة من مش�ركته� 	 

القدرة على استخدام سلطته� للتأثير على عوائده�	 

تقوم الشركة بإع�دة تقييم فيم� إذا كان لديه� سيطرة على الشركة 
المستثمر به� أم لا إذا أش�رت الوق�ئع والظروف إلى وجود تغييرات في 

واحد أو أكثر من عن�صر السيطرة الثلاث المذكورة أعلاه.  

عندم� يكون لدى الشركة أقل من أغلبية حقوق التصويت للشركة 
المستثمر فيه�، فإنه� تعتبر أن لديه� سلطة على الشركة المستثمر 

فيه� عندم� تكون حقوق التصويت كافية لمنحه� القدرة العملية على 
توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيه� من ج�نب واحد. تأخذ 

الشركة في الاعتب�ر جميع الحق�ئق والظروف ذات الصلة في تقييم م� 
إذا كانت حقوق تصويت الشركة في الشركة المستثمر فيه� كافية أم لا 

لمنحه� السلطة، بم� في ذلك: 
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

حجم حقوق التصويت التـي تمتلكه� الشركة ب�لمق�رنة مع حجم 	 
حقوق التصويت لح�ملي حقوق التصويت الأخرين. 

حقوق التصويت المحتملة للشركة وح�ملي حقوق التصويت الأخرين 	 
أو الأطراف الأخرى. 

الحقوق الن�شئة من الترتيب�ت التع�قدية الأخرى. 	 

وغيـره� من الحق�ئق والظروف الأخرى التـي تشير إلى أن الشركة 	 
له�، أو ليس له�، القدرة الح�لية على توجيه الأنشطة ذات 

الصلة وقت الح�جة لاتخ�ذ قرارات، بم� في ذلك أنم�ط التصويت 

والاجتم�ع�ت الس�بقة للمس�همين.

يبدأ توحيد الشركة الت�بعة عندم� تحصل الشركة على السيطرة 
على الشركة الت�بعة ويتوقف عندم� تفقد الشركة السيطرة على 

الشركة الت�بعة. وعلى وجه التحديد، يتم تضمين نت�ئج الشركات الت�بعة 
المستحوذ عليه� أو المستبعدة خلال السنة في الأرب�ح أو الخس�ئر من 

ت�ريخ حصول الشركة على السيطرة حتى الت�ريخ الذي تفقد فيه الشركة 
السيطرة على الشركة الت�بعة. 

عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على البي�ن�ت الم�لية للشركات الت�بعة 
لجعل السي�س�ت المح�سبية المستخدمة متوافقة مع السي�س�ت 

المح�سبية للمجموعة. يتم عند التوحيد حذف جميع الأصول والالتزام�ت وحقوق الملكية والإيرادات والمصروف�ت والتدفق�ت النقدية المتعلقة 
ب�لمع�ملات بين أعض�ء المجموعة.

حصص غيـر مسيطرة

تُحدد الحصص غير المسيطرة في الشركات الت�بعة بشكل منفصل عن حقوق ملكية المجموعة فيه�. إن حصص المس�همين غير المسيطرين التي 
� ب�لقيمة الع�دلة أو ب�لحصة النسبية  تمثل حصص ملكية ح�لية تخول ح�مليه� حصة نسبية من ص�في الأصول عند التصفية يمكن قي�سه� مبدئيا

للحصص غير المسيطرة في القيمة الع�دلة لص�في أصول الشركة المستحوذ عليه�. يتم تحديد القي�س على أس�س كل استحواذ على حدة. 

� ب�لقيمة الع�دلة. في أعق�ب الاستحواذ، تكون القيمة الدفترية للحصص غير المسيطرة هي مبلغ  يتم قي�س الحصص غير المسيطرة الأخرى مبدئيا
تلك الحصص عند التحقق المبدئي ب�لإض�فة إلى حصته� من التغيرات اللاحقة في حقوق الملكية.   

إن الأرب�ح أو الخس�ئر وكل بند من بنود الدخل الش�مل الآخر يكون ع�ئداا إلى م�لكي المجموعة وحقوق الملكية غير المسيطرة. إن مجموع الدخل 
الش�مل للشركات الت�بعة يكون ع�ئداا إلى م�لكي المجموعة وحقوق الملكية غير المسيطرة في حقوق الملكية غير المسيطر عليه�  حتى وإن نتج 

عن ذلك رصيد عجز في حقوق الملكية غير المسيطر عليه�. 

فيم� يلي تف�صيل عن الشركات الت�بعة الرئيسية للشركة وحصة الملكية الفعلية:

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسنسبة الملكيةاسم الشركة التابعة
20232022

شركة أدنوك الدولية 
الإم�رات 100%100%للتوزيع ذ.م.م.

العربية المتحدة
الوكالات التج�رية والمؤسس�ت التج�رية والتجزئة 

والتوزيع والاستثم�ر والتأسيس والإدارة

استحوذت المجموعة خلال السنة على حصة ملكية بنسبة 50% في شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م )إيض�ح 30( من خلال شركته� 
الت�بعة غير المب�شرة أدنوك للتوزيع - مصر الق�بضة أر إس سي المحدودة، وهي منشأة مملوكة ب�لكامل لشركة أدنوك الدولية للتوزيع ذ.م.م. 

توت�ل انرجيز م�ركيتنج 
مصر- 50%ايجيبت ذ.م.م

أنشطة التسويق وتوزيع المنتج�ت البترولية 
وزيوت المحركات والوقود ومشتق�ته. إنش�ء 

وتملك وتشغيل المط�عم والكافيتري�ت من خلال 
محط�ت الخدمة.

اندماج الأعمال

يتم احتس�ب عملي�ت الاستحواذ على الأعم�ل التج�رية ب�ستخدام طريقة 
الاستحواذ. يتم قي�س المق�بل المحول في عملي�ت اندم�ج الأعم�ل 

ب�لقيمة الع�دلة، والذي يتم احتس�به على أس�س مجموع القيم الع�دلة 
في ت�ريخ الاستحواذ للأصول المحولة من قبل المجموعة، والالتزام�ت 

التي تكبدته� المجموعة إلى الم�لكين الس�بقين للشركة المستحوذ 
عليه� وحصة حقوق الملكية الص�درة من قبل المجموعة مق�بل السيطرة 

على الشركة المستحوذ عليه�. يتم الاعتراف ب�لتكاليف المتعلقة 
ب�لاستحواذ في الأرب�ح أو الخس�ئر عند تكبده�.

في ت�ريخ الاستحواذ، يتم الاعتراف ب�لأصول الق�بلة للتحديد المستحوذ 
عليه� والالتزام�ت المحتملة بقيمته� الع�دلة، ب�ستثن�ء م� يلي:

يتم الاعتراف بأصول أو التزام�ت الضريبة المؤجلة والأصول أو 	 
 � الالتزام�ت المتعلقة بترتيب�ت مكافآت الموظفين وقي�سه� وفقا

لمعي�ر المح�سبة الدولي رقم 12 الخ�ص بضرائب الدخل ومعي�ر 
المح�سبة الدولي رقم 19 من�فع الموظفين على التوالي. 

يتم قي�س الالتزام�ت أو أدوات حقوق الملكية المتعلقة بترتيب�ت 	 
الدفع على أس�س الأسهم للشركة المستحوذ عليه� أو ترتيب�ت 

الدفع على أس�س الأسهم المبرمة للمجموعة لاستبدال ترتيب�ت 
� للمعي�ر  الدفع على أس�س الأسهم للشركة المستحوذ عليه� وفقا

الدولي للتق�رير الم�لية 2 في ت�ريخ الاستحواذ )انظر أدن�ه(. 

يتم قي�س الأصول )أو مجموع�ت الاستبع�د( المصنفة على أنه� 	 
� للمعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية 5 الأصول غير  محتفظ به� للبيع وفقا

� لذلك المعي�ر. المتداولة المحتفظ به� للبيع والعملي�ت المتوقفة وفقا

عندم� يشتمل المق�بل المحول من قبل المجموعة في اندم�ج الأعم�ل 
على ترتيب مق�بل محتمل، يتم قي�س المق�بل المحتمل ب�لقيمة الع�دلة 

في ت�ريخ الاقتن�ء ويتم إدراجه كجزء من المق�بل المحول في اندم�ج 
الأعم�ل. يتم تعديل التغييرات في القيمة الع�دلة للمق�بل المحتمل 
المؤهل لتعديلات فترة القي�س بأثر رجعي، مع التعديلات المق�بلة 

مق�بل الشهرة. تعديلات فترة القي�س هي التعديلات التي تنشأ من 
المعلوم�ت الإض�فية التي تم الحصول عليه� خلال “فترة القي�س” 

)والتي لا يمكن أن تتج�وز سنة واحدة من ت�ريخ الاستحواذ( حول الحق�ئق 
والظروف التي كانت موجودة في ت�ريخ الاستحواذ.

تعتمد المح�سبة اللاحقة للتغيرات في القيمة الع�دلة للمق�بل المحتمل 
غير المؤهل كتعديلات لفترة القي�س على كيفية تصنيف المق�بل 

المحتمل. المق�بل المحتمل المصنف كحقوق ملكية لا يع�د قي�سه في 
تواريخ التق�رير اللاحقة ويتم المح�سبة عن تسويته اللاحقة ضمن حقوق 
الملكية. يع�د قي�س المق�بل المحتمل الآخر ب�لقيمة الع�دلة في تواريخ 

التق�رير اللاحقة مع الاعتراف ب�لتغيرات في القيمة الع�دلة في الأرب�ح 
أو الخس�ئر.

إذا كانت المح�سبة الأولية لاندم�ج الأعم�ل غير مكتملة بحلول نه�ية 
سنة التقرير التي يتم فيه� الاندم�ج ، تقوم المجموعة بإعداد تق�رير عن 

المب�لغ المؤقتة للبنود التي لم تكتمل المح�سبة الخ�صة به�. يتم تعديل 
هذه المب�لغ المؤقتة خلال فترة القي�س )انظر أعلاه(، أو يتم الاعتراف 
ب�لأصول أو الالتزام�ت الإض�فية، لتعكس المعلوم�ت الجديدة التي تم 
الحصول عليه� حول الحق�ئق والظروف التي كانت موجودة في ت�ريخ 

الاستحواذ والتي، إذا كانت معروفة، كانت ستؤثر على المب�لغ المعترف 
به� على أنه� من ذلك الت�ريخ.

الشهرة

� ب�لتكلفة التي تمثل الزي�دة في  يتم الاعتراف ب�لشهرة وقي�سه� مبدئيا
إجم�لي المق�بل المحول، ومبلغ أي حصص غير مسيطرة في الشركة 

المستحوذ عليه�، والقيمة الع�دلة لحصة حقوق الملكية المحتفظ به� 
� لدى الشركة المستحوذة )إن وجدت( على مدى ص�في المب�لغ  س�بقا

في ت�ريخ الاستحواذ على الأصول المحددة المستحوذ عليه� والالتزام�ت 
المفترضة )على النحو المبين أعلاه(. إذا كانت القيمة الع�دلة لص�في 

الأصول المستحوذ عليه� تزيد عن إجم�لي المق�بل المحول، تقوم 
المجموعة بإع�دة تقييم م� إذا كانت قد حددت بشكل صحيح جميع 

الأصول المستحوذ عليه� وجميع الالتزام�ت المتحملة وتقوم بمراجعة 
الإجراءات المستخدمة لقي�س المب�لغ المطلوب سداده� المعترف به� 

في ت�ريخ الاستحواذ. 

لاحق�ا لإع�دة التقييم، إذا تج�وز ص�في قيمة الأصول الق�بلة للتحديد 
والالتزام�ت المزمعة في ت�ريخ الاستحواذ مجموع المق�بل المحول، 

وقيمة أي حصص غير مسيطرة في الشركة المستحوذ عليه� والقيمة 
الع�دلة لحصة المشتري المحتفظ به� مسبق�ا في الشركة المستحوذ 

عليه�، إن وجدت، يتم الاعتراف ب�لزي�دة على الفور في الأرب�ح أو الخس�ئر 
كأرب�ح من صفقة مجزية.

لا يتم إطف�ء الشهرة ولكن يتم فحصه� لتحديد الانخف�ض في القيمة 
سنوي�ا على الأقل. لغرض اختب�ر انخف�ض القيمة، يتم توزيع الشهرة 

المكتسبة في اندم�ج الأعم�ل، من ت�ريخ الاستحواذ، على كل وحدة من 

الوحدات المنتجة للنقد للمجموعة )أو مجموع�ت الوحدات المنتجة 
للنقد( التي من المتوقع أن تستفيد من عملي�ت الاندم�ج، بغض النظر 

عن حول م� إذا كانت الأصول أو الالتزام�ت الأخرى للشركة المستحوذ 
عليه� قد تم تخصيصه� لتلك الوحدات. يتم اختب�ر الوحدات المنتجة 

 ،� للنقد التي تم تخصيص الشهرة له� للتحقق من انخف�ض القيمة سنويا
ا عندم� يكون هن�ك مؤشر على أن الوحدة قد  أو بشكل أكثر تكرارا

تنخفض قيمته�. 

إذا كانت القيمة الق�بلة للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد أقل من القيمة 
الدفترية للوحدة، يتم تخصيص خس�رة انخف�ض القيمة أولاا لتخفيض 
القيمة الدفترية لأي شهرة مخصصة للوحدة ثم إلى الأصول الأخرى 

للوحدة ب�لتن�سب على أس�س القيمة الدفترية لكل أصل في الوحدة. لا 
يتم عكس خس�رة الانخف�ض في القيمة المعترف به� للشهرة في فترة 
لاحقة. عند استبع�د وحدة منتجة للنقد، يتم تضمين المبلغ المنسوب 

من الشهرة في تحديد الأرب�ح أو الخس�ئر عند البيع.

الأصول غير الملموسة

يتم قي�س الأصول غير الملموسة المستحوذ عليه� بشكل منفصل 
ب�لتكلفة عند الاعتراف المبدئي. إن تكلفة الأصول غير الملموسة 

المستحوذ عليه� في اندم�ج الأعم�ل هي قيمته� الع�دلة في ت�ريخ 
الاستحواذ ويتم الاعتراف به� بشكل منفصل عن الشهرة. بعد الاعتراف 
المبدئي، يتم تسجيل الأصول غير الملموسة ب�لتكلفة ن�قص�ا أي إطف�ء 

متراكم وخس�ئر الانخف�ض في القيمة المتراكمة.

يتم تقدير الأعم�ر الإنت�جية للأصول غير الملموسة إم� على أنه� أعم�ر 
محددة أو غير محددة. 

يتم إطف�ء الأصول غير الملموسة ذات الأعم�ر المحددة على مدى العمر 
الاقتص�دي الإنت�جي ويتم تقييمه� لتحديد الانخف�ض في قيمته� عندم� 
يكون هن�ك مؤشر على احتم�ل حدوث انخف�ض في قيمة الأصول غير 

الملموسة. تتم مراجعة فترة الإطف�ء وطريقة الإطف�ء للأصول غير 
الملموسة  ذات الأعم�ر الإنت�جية المحددة على الأقل في نه�ية كل 

فترة تقرير. يتم احتس�ب التغيرات في العمر الإنت�جي المتوقع أو النمط 
المتوقع لاستهلاك المن�فع الاقتص�دية المستقبلية المتضمنة في 

، وتتم  الأصل عن طريق تعديل فترة أو طريقة الإطف�ء، حيثم� يكون ملائم�ا
مع�ملته� كتغيرات في التقديرات المح�سبية. يتم الاعتراف بمصروف 

إطف�ء الأصول غير الملموسة ذات الأعم�ر الإنت�جية المحددة في بي�ن 
الأرب�ح أو الخس�ئر ضمن فئة المصروف�ت التي تتوافق مع وظيفة الأصول 

غير الملموسة. 

لا يتم إطف�ء الأصول غير الملموسة ذات الأعم�ر الإنت�جية غير المحددة، 
بل يتم التحقق من تعرضه� لانخف�ض القيمة سنوي�ا إم� بصورة منفردة أو 
على مستوى الوحدة المنتجة للنقد. يتم سنوي�ا مراجعة الأعم�ر الإنت�جية 

غير المحددة للتحقق مم� إذا كان يمكن مواصلة الاعتم�د على الأعم�ر 
الإنت�جية غير المحددة. في ح�ل عدم إمكانية الاعتم�د عليه�، يتم تغيير 

. الأعم�ر الإنت�جية من غير محددة إلى محددة منذ ذلك الحين فص�عداا

يتم استبع�د الأصل غير الملموس عند الاستبع�د )أي في الت�ريخ الذي 
يحصل فيه المستلم على السيطرة( أو عندم� لا يتوقع أي من�فع 

اقتص�دية مستقبلية من استخدامه أو التخلص منه. يتم تضمين أي 
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

� ب�لفرق بين  مكسب أو خس�رة ن�تجة عن إيق�ف الاعتراف ب�لأصل )محسوبا
ص�في حصيلة البيع والقيمة الدفترية للأصل( في الأرب�ح أو الخس�ئر.

تقوم المجموعة بإطف�ء الأصول غير الملموسة ذات الأعم�ر الإنت�جية 
المحددة ب�ستخدام طريقة القسط الث�بت على مدى الفترات الت�لية:

13-15 سنةعقود العملاء

3-5 سنواتبرامج الكمبيوتر

العقود مع العملاء
إن العقود مع عقود العملاء له� مدة محددة ويتم إدراجه� ب�لتكلفة 

ن�قص�ا الإطف�ء المتراكم وانخف�ض القيمة وتمثل بشكل رئيسي عقوداا 
طويلة الأجل غير ق�بلة للإلغ�ء مع العملاء. يتم احتس�ب الإطف�ء 

ب�ستخدام طريقة القسط الث�بت لتوزيع التكلفة على مدى الأعم�ر 
الإنت�جية المقدرة له�.

برامج الكمبيوتر

تتم رسملة تراخيص برامج الكمبيوتر المقتن�ة على أس�س التكاليف 
المتكبدة للحصول على البرامج المحددة واستخدامه�. ويتم إطف�ء 

هذه التكاليف على أس�س القسط الث�بت على مدى أعم�ره� 
الإنت�جية المقدرة.

الانخفاض في قيمة الأصول غير المالية

تقوم المجموعة في ت�ريخ كل تقرير بمراجعة القيم الدفترية لأصوله� 
غير الملموسة لتحديد م� إذا كان هن�ك أي مؤشر على أن هذه الأصول 

قد تعرضت لخس�ئر انخف�ض القيمة. في ح�لة وجود أي دليل، يتم تقدير 
القيمة الق�بلة للاسترداد للأصل بغرض تحديد مدى خس�ئر انخف�ض 

القيمة )إن وجدت(. ومتى تعذر إنت�ج الأصل تدفق�ت نقدية مستقلة 
عن الأصول الأخرى، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الق�بل للاسترداد 
للوحدة المنتجة للنقد التي ينتمي إليه� الأصل. عندم� يمكن تحديد 

� تخصيص الأصول للوحدات  أس�س معقول وث�بت للتخصيص، يتم أيضا
المنتجة للنقد الفردية، أو بخلاف ذلك يتم تخصيصه� لأصغر مجموعة 

من الوحدات المنتجة للنقد التي يمكن تحديد أس�س توزيع معقول 
وث�بت له�. 

يتم اختب�ر الأصول غير الملموسة ذات العمر الإنت�جي غير المحدد 
� وكلم� كان هن�ك مؤشر في  للانخف�ض في القيمة على الأقل سنويا

نه�ية فترة التقرير على أن الأصل قد تنخفض قيمته. إن القيمة الق�بلة 
للاسترداد هي القيمة الع�دلة للأصل ن�قص�ا تكاليف الاستبع�د أو 

قيمة الاستخدام، أيّهم� أعلى. عند تقييم قيمة الاستخدام، يتم خصم 
التدفق�ت النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمته� الح�لية ب�ستخدام 

معدل خصم م� قبل الضريبة الذي يعكس تقييم�ت السوق الح�لية 
للقيمة الزمنية للنقود والمخ�طر المص�حبة للأصل الذي لم يتم تعديل 

تقديرات التدفق�ت النقدية المستقبلية له. عند تحديد القيمة الع�دلة 
ن�قص�ا تكاليف البيع، يتم أخذ أحدث المع�ملات السوقية بعين الاعتب�ر.

في ح�ل تم تقدير القيمة الق�بلة للاسترداد لأصل )أو الوحدة المنتجة 
للنقد( بم� يقل عن القيمة الدفترية، يتم تخفيض القيمة المدرجة للأصل 

)أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة الق�بلة للاسترداد. يتم الاعتراف 
بخس�ئر الانخف�ض مب�شرةا في الأرب�ح أو الخس�ئر. 

، تتم زي�دة القيمة الدفترية  في ح�لة عكس خس�ئر انخف�ض القيمة لاحق�ا
للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة المعدلة الق�بلة للاسترداد، 

بحيث لا تزيد القيمة الدفترية المعدلة عن القيمة الدفترية للأصل )أو 
الوحدة المنتجة للنقد( فيم� لو لم يتم احتس�ب خس�ئر انخف�ض القيمة 

في السنوات الس�بقة. يتم الاعتراف بعكس خس�رة الانخف�ض في 
القيمة مب�شرة في الأرب�ح أو الخس�ئر إلى الحد الذي يؤدي فيه إلى 

استبع�د خس�رة الانخف�ض في القيمة التي تم الاعتراف به� للأصل في 
السنوات الس�بقة.

� وعندم� تشير الظروف إلى   يتم اختب�ر انخف�ض قيمة الشهرة سنويا
احتم�ل انخف�ض القيمة الدفترية. يتم تحديد الانخف�ض في قيمة 

الشهرة عن طريق تقييم المبلغ الق�بل للاسترداد لكل وحدة منتجة 
للنقد )أو مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد( تتعلق به� الشهرة. 
عندم� تكون القيمة الق�بلة للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد أقل 
من قيمته� الدفترية، يتم الاعتراف بخس�رة انخف�ض في القيمة. لا 
يمكن عكس خس�ئر الانخف�ض في القيمة المتعلقة ب�لشهرة في 

الفترات المستقبلية.

الضرائب

ضريبة الدخل الحالية
يتم قي�س أصول والتزام�ت ضريبة الدخل الح�لية ب�لمبلغ المتوقع 

استرداده أو دفعه إلى السلط�ت الضريبية. إن معدلات الضرائب وقوانين 
الضرائب المستخدمة لحس�ب المبلغ هي تلك التي تم سنه� أو المطبقة 

بشكل جوهري في ت�ريخ التقرير في البلدان التي تعمل فيه� المجموعة 
� للضريبة.  وتحقق دخلاا خ�ضعا

ضريبة الدخل الح�لية المتعلقة ب�لبنود المعترف به� مب�شرة في حقوق 
الملكية يتم الاعتراف به� في حقوق الملكية وليس في بي�ن الأرب�ح 
أو الخس�ئر. تقوم الإدارة بشكل دوري بتقييم المواقف المتخذة في 

الإقرارات الضريبية وذلك فيم� يتعلق ب�لمواقف التي تخضع فيه� 
اللوائح الضريبية المعمول به� للتفسير ووضع المخصص�ت حيثم� كان 

ذلك من�سب�.

الضريبة المؤجلة  

يتم تحديد الضريبة المؤجلة ب�ستخدام طريقة الالتزام على الفروق 
المؤقتة بين الأسس الضريبية للأصول والالتزام�ت وقيمته� الدفترية 

لأغراض إعداد التق�رير الم�لية في ت�ريخ التقرير.  

يتم الاعتراف ب�لالتزام�ت الضريبية المؤجلة لجميع الفروق المؤقتة 
الخ�ضعة للضريبة، ب�ستثن�ء: 

عندم� ينشأ الالتزام الضريبي المؤجل من الاعتراف المبدئي ب�لشهرة 	 
أو الأصل أو الالتزام في مع�ملة لا تمثل اندم�ج أعم�ل، وفي 

وقت المع�ملة، لا تؤثر على الربح المح�سبي أو الأرب�ح أو الخس�ئر 
الخ�ضعة للضريبة.

فيم� يتعلق ب�لفروق المؤقتة الخ�ضعة للضريبة المرتبطة 	 
ب�لاستثم�رات في الشركات الت�بعة والشركات الزميلة والحصص في 

الترتيب�ت المشتركة، عندم� يكون من الممكن التحكم في توقيت 
عكس الفروق المؤقتة ومن المحتمل ألا يتم عكس الفروق المؤقتة 

في المستقبل المنظور.

يتم الاعتراف بأصول الضريبة المؤجلة لجميع الفروق المؤقتة الق�بلة 
للخصم، وترحيل الأرصدة الضريبية غير المستخدمة وأي خس�ئر ضريبية 

غير مستخدمة. يتم الاعتراف بأصول الضريبة المؤجلة إلى الحد 
الذي يكون فيه من المحتمل توفر ربح خ�ضع للضريبة يمكن مق�بله 

استخدام الفروق المؤقتة الق�بلة للخصم، وترحيل الأرصدة الضريبية غير 
المستخدمة والخس�ئر الضريبية غير المستخدمة، ب�ستثن�ء:

عندم� ينشأ الأصل الضريبي المؤجل المتعلق ب�لفرق المؤقت الق�بل 	 
للخصم من الاعتراف المبدئي للأصل أو الالتزام في مع�ملة لا تمثل 

اندم�ج أعم�ل، وفي وقت المع�ملة، لا تؤثر على الربح المح�سبي أو 
الأرب�ح أو الخس�ئر الخ�ضعة للضريبة.

فيم� يتعلق ب�لفروق المؤقتة الق�بلة للخصم المرتبطة ب�لاستثم�رات 	 
في الشركات الت�بعة والشركات الزميلة والحصص في الترتيب�ت 

المشتركة، يتم الاعتراف بأصول الضريبة المؤجلة فقط إلى الحد 
الذي يكون من المحتمل فيه عكس الفروق المؤقتة في المستقبل 

� بحيث يمكن  المنظور وسيكون الربح الخ�ضع للضريبة مت�حا
الاستف�دة من الفروق المؤقتة.

تتم مراجعة القيمة الدفترية لأصول الضريبة المؤجلة في ت�ريخ كل تقرير 
ويتم تخفيضه� إلى الحد الذي لم يعد من المحتمل فيه توفر أرب�ح خ�ضعة 

للضريبة كافية للسم�ح ب�ستخدام كل أو جزء من أصل الضريبة المؤجلة. 
يتم إع�دة تقييم أصول الضريبة المؤجلة غير المعترف به� في ت�ريخ كل 

تقرير ويتم الاعتراف به� إلى الحد الذي يصبح فيه من المحتمل أن الأرب�ح 
المستقبلية الخ�ضعة للضريبة ستسمح ب�سترداد أصل الضريبة المؤجلة. 

عند تقييم إمكانية استرداد أصول الضريبة المؤجلة، تعتمد المجموعة 
على نفس الافتراض�ت المتوقعة المستخدمة في أجزاء أخرى في 

البي�ن�ت الم�لية وفي تق�رير الإدارة الأخرى، والتي تعكس، من بين أمور 
أخرى، التأثير المحتمل للتنمية المتعلقة ب�لمن�خ على الأعم�ل، مثل زي�دة 
تكلفة الإنت�ج نتيجة لتدابير الحد من انبع�ث�ت الكربون. يتم قي�س الأصول 

والالتزام�ت الضريبية المؤجلة بمعدلات الضريبة التي من المتوقع 
تطبيقه� في السنة التي يتم فيه� تحقيق الأصل أو تسوية الالتزام، 

استن�دا إلى معدلات الضريبة )وقوانين الضرائب( التي تم سنه� أو 
تشريعه� بشكل أس�سي في ت�ريخ التقرير. 

الضريبة المؤجلة المتعلقة ب�لبنود المعترف به� بعيداا عن الأرب�ح أو 
الخس�ئر يتم الاعتراف به� بعيداا عن الأرب�ح أو الخس�ئر. يتم الاعتراف ببنود 

الضريبة المؤجلة فيم� يتعلق ب�لمع�ملة الأس�سية إم� في الدخل الش�مل 
الآخر أو مب�شرة في حقوق الملكية. 

إن المزاي� الضريبية المكتسبة كجزء من اندم�ج الأعم�ل، ولكنه� لا 
الت�ريخ، يتم الاعتراف  تستوفي مع�يير الاعتراف المنفصل في ذلك 
به� لاحق� إذا ظهرت معلوم�ت جديدة حول الوق�ئع والظروف. يتم 

التع�مل مع التعديل إم� على أنه تخفيض في الشهرة )ط�لم� أنه لا 
يتج�وز الشهرة( إذا تم تكبده خلال فترة القي�س أو تم الاعتراف به في 

الأرب�ح أو الخس�ئر. 

تقوم المجموعة بمق�صة أصول والتزام�ت الضريبة المؤجلة في ح�لة 
وفقط إذا كان لديه� حق ق�نوني ن�فذ لمق�صة أصول والتزام�ت الضريبة 

الح�لية، وتتعلق أصول والتزام�ت الضريبة المؤجلة بضرائب الدخل 
التي تفرضه� نفس السلط�ت الضريبية على نفس المنشأة الخ�ضعة 

للضريبة أو المنشآت المختلفة الخ�ضعة للضريبة والتي تنوي إم� تسوية 
الالتزام�ت والأصول الضريبية الح�لية على أس�س الص�في، أو تحقيق 

الأصول وتسوية الالتزام�ت في وقت واحد، وفي كل فترة مستقبلية يتم 
فيه� سداد مب�لغ جوهرية من الالتزام�ت أو الأصول الضريبية المؤجلة من 

المتوقع أن تتم تسويته� أو استرداده�. يتم الاعتراف ب�لضريبة المؤجلة 
فيم� يتعلق ب�لفروق المؤقتة بين القيم الدفترية للأصول والالتزام�ت 
لغرض إعداد التق�رير الم�لية والمب�لغ المستخدمة للأغراض الضريبية.

العملات الأجنبية

عند إعداد البي�ن�ت الم�لية لشركات المجموعة، يتم الاعتراف 
ب�لمع�ملات التي تتم بعملات غير العملة الوظيفية للمجموعة 

)العملات الأجنبية( بأسع�ر الصرف الس�ئدة في تواريخ المع�ملات. في 
ت�ريخ كل تقرير، يتم إع�دة تحويل الأصول والالتزام�ت النقدية المقومة 

ب�لعملات الأجنبية ب�لأسع�ر الس�ئدة في ذلك الت�ريخ. يتم تحويل البنود 
غير النقدية المدرجة ب�لقيمة الع�دلة والمحددة ب�لعملات الأجنبية 

ب�لمعدلات الس�ئدة في الت�ريخ الذي تم فيه تحديد القيمة الع�دلة. لا 
يتم إع�دة تحويل البنود غير النقدية التي يتم قي�سه� من حيث التكلفة 

الت�ريخية بعملة أجنبية.

يتم الاعتراف بفروق�ت صرف العملات في الأرب�ح أو الخس�ئر وقت 
حدوثه� ب�ستثن�ء: 

فروق صرف العملات الأجنبية على قروض العملات الأجنبية 	 
المتعلقة ب�لأصول قيد الإنش�ء للاستخدام الإنت�جي المستقبلي، 

والتي يتم تضمينه� في تكلفة تلك الأصول عندم� يتم اعتب�ره� 
بمث�بة تعديل لتكاليف الف�ئدة على تلك القروض ب�لعملات الأجنبية

فروق الصرف على المع�ملات المبرمة للتحوط من بعض مخ�طر 	 
العملات الأجنبية 

فروق الصرف على البنود النقدية المستحقة القبض من أو 	 
المستحقة الدفع لعملية أجنبية والتي لا يتم التخطيط لتسويته� 
ا  ولا يحتمل أن تحدث في المستقبل المنظور )وب�لت�لي تشكل جزءا

من ص�في الاستثم�ر في العملية الأجنبية(، والتي يتم الاعتراف 
� في الدخل الش�مل الآخر وأعيد تصنيفه� من حقوق  به� مبدئيا
الملكية إلى الأرب�ح أو الخس�ئر عند الاستبع�د أو البيع الجزئي 

لص�في الاستثم�ر.

لغرض عرض البي�ن�ت الم�لية الموحدة، يتم تحويل أصول والتزام�ت 
العملي�ت الأجنبية للمجموعة بأسع�ر الصرف الس�ئدة في ت�ريخ التقرير. 

يتم تحويل بنود الإيرادات والمصروف�ت على أس�س متوسط أسع�ر 
الصرف للفترة، م� لم تتغير أسع�ر الصرف بشكل جوهري خلال تلك الفترة، 

وفي هذه الح�لة يتم استخدام أسع�ر الصرف في ت�ريخ المع�ملات. يتم 
الاعتراف بفروق صرف العملات الن�شئة، إن وجدت، في الدخل الش�مل 
الآخر ويتم تجميعه� في احتي�طي تحويل العملات الأجنبية )المخصص 

ب�لتن�سب إلى م�لكي الشركة والحصص غير المسيطرة(.

عند التخلص من عملية أجنبية، يتم إع�دة تصنيف جميع فروق الصرف 
المتراكمة في احتي�طي تحويل العملات الأجنبية فيم� يتعلق بتلك 

العملية المنسوبة إلى م�لكي الشركة إلى الأرب�ح أو الخس�ئر. ب�لإض�فة 
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

 � إلى ذلك، فيم� يتعلق ب�لاستبع�د الجزئي لشركة ت�بعة تتضمن نش�طا
� لا ينتج عنه فقدان المجموعة للسيطرة على الشركة الت�بعة، يتم  أجنبيا

إع�دة توزيع الحصة النسبية من فروق الصرف المتراكمة على الحصص 
غير المسيطرة ولا يتم الاعتراف به� في الأرب�ح أو الخس�ئر. ب�لنسبة 
لجميع عملي�ت الاستبع�د الجزئية الأخرى، يتم إع�دة تصنيف الحصة 

النسبية لفروق الصرف المتراكمة إلى الأرب�ح أو الخس�ئر. 

الن�شئة عن  الع�دلة  التع�مل مع تعديلات الشهرة والقيمة  يتم 
الاستحواذ على كي�ن أجنبي كأصول والتزام�ت الشركة الأجنبية ويتم 

الن�شئة في الدخل  تحويله� بسعر الإقف�ل. يتم الاعتراف بفروق الصرف 
الآخر. الش�مل 

الممتلكات والآلات والمعدات  

تدرج الممتلكات والآلات والمعدات ب�لتكلفة ن�قص�ا الاستهلاك المتراكم 
وخس�ئر انخف�ض القيمة المتراكمة، إن وجدت. تشتمل التكلفة الت�ريخية 

على المصروف�ت المنسوبة بشكل مب�شر إلى امتلاك الأصول. 

لا يتم تضمين التكاليف اللاحقة في القيمة الدفترية للأصل أو 
الاعتراف به� كأصل منفصل، عند الضرورة، إلا عندم� يكون من المحتمل 

المجموعة  إلى  ب�لبند  اقتص�دية مستقبلية مرتبطة  تتدفق من�فع  أن 
ويمكن قي�س تكلفة البند بشكل موثوق. يتم تحميل كافة تكاليف 

الإصلاح والصي�نة الأخرى على بي�ن الدخل الش�مل في الفترة التي يتم 
فيه�.  تكبده� 

يتم احتس�ب الاستهلاك ب�ستخدام طريقة القسط الث�بت لتوزيع 
تكلفته على قيمه المتبقية على مدى الأعم�ر الإنت�جية المقدرة، على 

النحو الت�لي:

15 – 30 سنةمب�ني

5 – 30 سنةآلات ومعدات 

5 – 20 سنةسي�رات

5– 10 سنواتأث�ث وتركيب�ت ومعدات الح�سب الآلي

10 – 40 سنةخطوط أن�بيب 

يتم في ت�ريخ كل تقرير، مراجعة الأعم�ر الإنت�جية والقيم المتبقية للأصول 
وتعديله� عندم� يلزم القي�م بذلك. يتم على الفور تخفيض القيمة 
الدفترية للأصل إلى قيمته الق�بلة للاسترداد عندم� تكون القيمة 

الدفترية للأصل أكبر من قيمته المقدرة الق�بلة للاسترداد. يتم تحديد 
أرب�ح وخس�ئر الاستبع�دات بمق�رنة المتحصلات مع القيمة الدفترية ويتم 

الاعتراف به� ضمن الأرب�ح أو الخس�ئر. 

قدمت حكومة أبوظبي الأراضي في الس�بق بدون أي مق�بل، وتتم 
المح�سبة عنه� بقيمة اسمية قدره� 1 درهم إم�راتي لكل قطعة أرض. 
امتث�لاا لقوانين ملكية العق�رات في دوله الام�رات العربية المتحدة، تم 

تحويل محفظة عق�رات المجموعة إلى أدنوك بموجب قرارات ولي عهد 
أبوظبي وحكام الإم�رات الشم�لية. لتوزيع الالتزام�ت المرتبطة بتحويلات 

العق�ر، ولضم�ن استمرار المجموعة في الوصول إلى العق�رات، أبرمت 
المجموعة اتف�قي�ت تحويل الالتزام وإع�دة التأجير مع أدنوك. بموجب 

شروط اتف�قي�ت تحويل العق�ر واتف�قي�ت إع�دة التأجير، وافقت أدنوك 
على تأجير جميع العق�رات المحولة إليه� إلى المجموعة على أس�س 
التكلفة. تبلغ مدة كل عقد إيج�ر أربع سنوات وسوف تجدد تلق�ئي�ا م� 

لم تقوم المجموعة بتقديم إشع�ر بإنه�ء الخدمة قبل سنة واحدة على 

الأقل من ت�ريخ انته�ء الصلاحية الفعلي. بموجب شروط الاتف�قي�ت 
ستقوم المجموعة بتعويض أدنوك عن أية مط�لب�ت بيئية تتعلق 

ب�لعملي�ت على الممتلكات.

الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ  

يتم إدراج الأعم�ل الرأسم�لية قيد التنفيذ ضمن الممتلكات والآلات 
والمعدات ب�لتكلفة. ويتم تحويل الأعم�ل الرأسم�لية قيد التنفيذ إلى 

فئة الأصول المن�سبة ويتم استهلاكه� وفق� لسي�س�ت المجموعة عند 
اكتم�ل تشييد الأصل وتشغيله وإت�حته للاستخدام.

المخزون  

للتحقق،  الق�بلة  القيمة  ب�لتكلفة أو ص�في  ب�لمخزون  يتم الاعتراف 
أيهم� أقل. يتم تحديد التكلفة ب�ستخدام طريقة متوسط التكلفة 

التنفيذ  الصنع والأعم�ل تحت  الت�مة  البض�ئع  المرجح. تشتمل تكلفة 
الغي�ر والعم�لة  الخ�م والمواد الاستهلاكية وقطع  المواد  على 

المب�شرة والمواد والنفق�ت الع�مة ذات الصلة )على أس�س القدرة 
البيع  للتحقق هي سعر  الق�بلة  القيمة  إن ص�في  الع�دية(.  التشغيلية 

� تكاليف الإنج�ز المقدرة  المقدر في سي�ق الأعم�ل الع�دية، ن�قصا
والتكاليف اللازمة لإجراء البيع.

الانخفاض في قيمة الأصول الملموسة  

تعمل المجموعة في نه�ية كل فترة تقرير على مراجعة القيم 
الدفترية لأصوله� وذلك لتحديد إن كان هن�لك مؤشراا إلى أن هذه 
الأصول قد تعرضت إلى خس�ئر انخف�ض القيمة. إذا وجد مثل هذا 
الق�بلة للاسترداد للأصل وذلك لتحديد  القيمة  المؤشر يتم تقدير 

خس�ئر انخف�ض القيمة )إن وجدت(. في ح�ل عدم التمكن من تقدير 
بتقدير  المجموعة  الق�بلة للاسترداد لأصل محدد، تقوم  القيمة 

إليه�  التي يعود  للنقد  المنتجة  للوحدة  الق�بلة للاسترداد  القيمة 
الأصل نفسه. عندم� يمكن تحديد أسس توزيع معقولة وث�بتة، يتم 

توزيع الأصول المشتركة إلى وحدات منتجة للنقد محددة، أو يتم 
التي يمكن  المنتجة للنقد  الوحدات  توزيعهم إلى أصغر مجموعة من 

تحديد أسس توزيع معقولة وث�بتة له�. 

إن القيمة الق�بلة للاسترداد هي القيمة الع�دلة للأصل ن�قص�ا تكلفة 
البيع وقيمة الاستخدام، أيهم� أعلى. عند تقييم قيمة الاستخدام، 

يتم خصم التدفق�ت النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمته� الح�لية 
ب�ستخدام معدل خصم م� قبل الضريبة يعكس تقييم�ت السوق الح�لية 

للقيمة الزمنية للنقود والمخ�طر الخ�صة ب�لأصل حيث لم يتم تعديل 
تقديرات التدفق�ت النقدية المستقبلية بخصوصه�. 

في ح�ل تم تقدير القيمة الق�بلة للاسترداد لأصل )أو الوحدة المنتجة 
للنقد( بم� يقل عن القيمة الدفترية، يتم تخفيض القيمة المدرجة للأصل 

)أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة الق�بلة للاسترداد. يتم الاعتراف 
بخس�ئر الانخف�ض مب�شرةا في الأرب�ح أو الخس�ئر.

، تتم زي�دة القيمة الدفترية  في ح�لة عكس خس�ئر انخف�ض القيمة لاحق�ا
للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة المعدلة الق�بلة للاسترداد، 

بحيث لا تزيد القيمة الدفترية المعدلة عن القيمة الدفترية للأصل )أو 
الوحدة المنتجة للنقد( فيم� لو لم يتم احتس�ب خس�ئر انخف�ض القيمة 

في السنوات الس�بقة. يتم الاعتراف بعكس خس�ئر انخف�ض القيمة 
مب�شرةا في الأرب�ح أو الخس�ئر. 

الأدوات المالية   

يتم الاعتراف ب�لأصول الم�لية والالتزام�ت الم�لية في بي�ن المركز الم�لي 
الموحد عندم� تصبح المجموعة طرف� في الأحكام التع�قدية للأداة. 

يتم قي�س الأصول والالتزام�ت الم�لية مبدئي�ا ب�لقيمة الع�دلة. إن تكاليف 
المع�ملة الع�ئدة بشكٍل مب�شر إلى الاستحواذ على الأصول والالتزام�ت 

الم�لية أو إصداره� )بخلاف الأصول والالتزام�ت الم�لية ب�لقيمة الع�دلة 
من خلال الأرب�ح أو الخس�ئر( يتم إض�فته� أو خصمه� من القيمة الع�دلة 

، عند الاعتراف  للأصول أو الالتزام�ت الم�لية، حسبم� يكون من�سب�ا
المبدئي. أم� تكاليف المع�ملة المرتبطة مب�شرة ب�لاستحواذ على أصول 

أو التزام�ت م�لية ب�لقيمة الع�دلة من خلال الأرب�ح أو الخس�ئر فيتم 
الاعتراف به� مب�شرة في بي�ن الأرب�ح أو الخس�ئر.

الأصول المالية 

يتم الاعتراف واستبع�د أو إيق�ف الاعتراف بجميع المشتري�ت أو المبيع�ت 
للأصول الم�لية التي تتم ب�لطريقة الاعتي�دية على أس�س ت�ريخ المت�جرة. 

إن المشتري�ت أو المبيع�ت التي تتم ب�لطريقة الاعتي�دية هي عملي�ت 
شراء أو بيع الأصول الم�لية التي تتطلب تسليم الأصول ضمن إط�ر زمني 

الذي تحدده اللوائح أو الأعراف الس�ئدة في السوق.  

يتم قي�س جميع الأصول الم�لية المعترف به� ب�لكامل لاحق�ا إم� ب�لتكلفة 
المطفأة أو ب�لقيمة الع�دلة على أس�س تصنيف الأصول الم�لية.

التكلفة المطفأة      

إن التكلفة المطفأة للأصل الم�لي هي القيمة التي يتم من خلاله� قي�س 
الأصل الم�لي عند الاعتراف المبدئي ن�قص�ا الدفع�ت الرئيسية، ب�لإض�فة 

إلى الإطف�ء المتراكم ب�ستخدام طريقة الف�ئدة الفعلية لأي فرق بين 
المبلغ المبدئي ومبلغ الاستحق�ق، ويتم تعديله� لأي مخصص خس�رة.  

الانخفاض في قيمة الأصول المالية  

تعترف المجموعة بمخصص خس�رة لخس�ئر الائتم�ن المتوقعة على الذمم 
المدينة التج�رية والمب�لغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة. يتم تحديث 

مبلغ خس�ئر الائتم�ن المتوقعة في ت�ريخ كل تقرير لتعكس التغيرات في 
مخ�طر الائتم�ن منذ الاعتراف المبدئي ب�لأداة الم�لية المعنية. 

تعترف المجموعة بشكل دائم بخس�رة الائتم�ن المتوقعة على مدى 
العمر الزمني للذمم المدينة التج�رية والتزام�ت العقود وذمم التأجير 

المدينة. يتم تقدير خس�ئر الائتم�ن المتوقعة على هذه الأصول الم�لية 
ب�ستخدام مخصص م�تريكس بن�ءا على خبرة المجموعة الس�بقة في 

� للعوامل الخ�صة ب�لمدينين،  مج�ل خس�رة الائتم�ن، وتعديله� وفقا
والظروف الاقتص�دية الع�مة، وتقييم كل من الاتج�ه الح�لي والمتوقع 

للظروف في ت�ريخ التقرير، بم� في ذلك القيمة الزمنية للأموال حسبم� 
 . يكون ملائم�ا

ب�لنسبة لجميع الأدوات الم�لية الأخرى، تعترف المجموعة بخس�رة الائتم�ن 
المتوقعة على مدى العمر الزمني عندم� تكون هن�ك زي�دة جوهرية 

في مخ�طر الائتم�ن منذ الاعتراف المبدئي. ومع ذلك، إذا لم تزد مخ�طر 
الائتم�ن للأداة الم�لية بشكل جوهري منذ الاعتراف المبدئي، تقوم 

المجموعة بقي�س مخصص الخس�رة لتلك الأداة الم�لية بمبلغ يع�دل 
 . خس�رة الائتم�ن الموقعة لفترة 12 شهراا

يعتمد تقييم فيم� إذا كان يجب الاعتراف بخس�ئر الائتم�ن المتوقعة على 
مدى العمر على الزي�دات الكبيرة في احتم�لية أو مخ�طر حدوث تقصير 

منذ الاعتراف المبدئي بدلاا من الاعتراف بأن الأصل الم�لي ضعيف الائتم�ن 
في ت�ريخ التقرير.  

تمثل خس�ئر الائتم�ن المتوقعة على مدى العمر خس�ئر الائتم�ن 
المتوقعة التي ستنتج عن جميع أحداث التخلف عن السداد المحتملة 

على مدى العمر المتوقع للأداة الم�لية. في المق�بل، تمثل خس�ئر 
ا من خس�ئر الائتم�ن المتوقعة  ا جزءا الائتم�ن المتوقعة لمدة 12 شهرا

على مدى العمر والتي من المتوقع أن تنتج عن أحداث التخلف عن 
ا بعد  السداد على الأداة الم�لية التي من المتوقع أن ينتج خلال 12 شهرا

ت�ريخ التقرير.

)1( الزي�دة الجوهرية في مخ�طر الائتم�ن 
عند تقييم م� إذا كانت مخ�طر الائتم�ن على الأداة الم�لية قد ارتفعت 

بشكل جوهري منذ الاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة بمق�رنة مخ�طر 
حدوث التخلف عن السداد على الأداة الم�لية في ت�ريخ التقرير مع 

خطر التخلف عن سداد الأداة الم�لية في ت�ريخ الاعتراف المبدئي. عند 
إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة ب�لاعتب�ر كٍل من المعلوم�ت الكمية 

والنوعية التي تكون معقولة وق�بلة للدعم، بم� في ذلك الخبرة 
الت�ريخية والمعلوم�ت المستقبلية المت�حة دون تكلفة أو جهد كبير.  

ب�لنسبة لعقود الضم�ن الم�لي، إن الت�ريخ الذي تصبح فيه المجموعة 
طرف�ا في الالتزام غير الق�بل للإلغ�ء يعتبر ت�ريخ الاعتراف المبدئي لأغراض 

تقييم الأداة الم�لية لانخف�ض القيمة. عند تقييم م� إذا كانت هن�ك 
زي�دة جوهرية في مخ�طر الائتم�ن منذ الاعتراف المبدئي بعقود الضم�ن 

الم�لي، تأخذ المجموعة ب�لاعتب�ر التغييرات في المخ�طر الن�تجة عن 
تخلف المدين المحدد في العقد.

تقوم المجموعة بشكل منتظم بمراقبة فع�لية المع�يير المستخدمة 
لتحديد م� إذا كانت هن�ك زي�دة جوهرية في مخ�طر الائتم�ن وتقوم 

بمراجعته� حيثم� ينتسب للتأكد من أن المع�يير ق�درة على تحديد الزي�دة 
في مخ�طر الائتم�ن قبل أن يصبح المبلغ متأخر السداد.  

تفترض المجموعة أن مخ�طر الائتم�ن على الأدوات الم�لية لم ترتفع 
بشكل ملحوظ منذ الاعتراف المبدئي إذا تم تحديد أن الأداة الم�لية لديه� 

مخ�طر ائتم�نية منخفضة في ت�ريخ التقرير. يتم تحديد الأدوات الم�لية 
على أنه� ذات مخ�طر ائتم�نية منخفضة إذا:  

الأداة الم�لية لديه� مخ�طر منخفضة من التخلف عن السداد، أ( 

إن المدين ق�در بشكل قوي على الوف�ء ب�لتزام�ت التدفق النقدي ب( 
التع�قدي على المدى القريب؛ و 

قد تؤدي التغيرات العكسية في الظروف الاقتص�دية والتج�رية على ج( 
المدى الطويل، ولكن ليس ب�لضرورة، إلى تقليل قدرة المقترض على 

الوف�ء ب�لتزام�ته المتعلقة ب�لتدفق�ت النقدية التع�قدية.

)2( تعريف التخلف عن السداد
تستخدم المجموعة نم�ذج إحص�ئية لتحليل البي�ن�ت التي تم تجميعه� 
ووضع تقديرات لاحتم�لية التخلف عن السداد مع مرور الوقت. يشمل 

هذا التحليل تحديد أي تغييرات في معدلات التخلف عن السداد 
والتغيرات في العوامل الاقتص�دية الكلية الرئيسية في مختلف المن�طق 

الجغرافية للمجموعة.
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

)3( الأصول الم�لية منخفضة القيمة الائتم�نية  
تنخفض القيمة الائتم�نية للأصل الم�لي عند وقوع حدث أو أكثر له 

تأثير ض�ر على التدفق�ت النقدية المستقبلية المقدرة للأصل الم�لي. 
تشمل الأدلة على الأصل الم�لي ذو قيمة ائتم�نية ضعيفة بي�ن�ت يمكن 

ملاحظته� حول الأحداث الت�لية: 

الصعوب�ت الم�لية الح�دة من قبل المُصدر أو المقترض؛  أ( 

الإخلال ب�لعقد، على سبيل المث�ل العجز أو التأخير في التسديد )راجع  ب( 
)2( أعلاه(؛ 

أن يقوم الدائن )الدائنين( بمنح المدين امتي�ز)امتي�زات(، نتيجة لأسب�ب  جـ( 
اقتص�دية أو تع�قدية تتعلق بصعوب�ت م�لية  يواجه� المدين ،والتي 

لم يكن ليضعه� الدائن )الدائنين( ب�لاعتب�ر، بخلاف ذلك؛ 

يصبح من المحتمل أن يدخل المدين في ح�لة إفلاس أو أي عملية   ) د 
إع�دة تنظيم م�لي أخر؛ أو 

عدم وجود سوق نشط لهذا الأصل الم�لي بسبب الصعوب�ت لم�لية.  (ـ  ه

)4( سي�سة الشطب  
تقوم المجموعة بشطب الأصل الم�لي عندم� تكون هن�ك معلوم�ت 

تشير إلى أن الطرف المق�بل يواجه صعوب�ت م�لية ح�دة وليس هن�ك أي 
احتم�ل واقعي لاسترداد الأموال.

)5( القي�س والاعتراف بخس�ئر الائتم�ن المتوقعة  
يعتبر قي�س خس�رة الائتم�ن المتوقعة دليلاا لاحتم�لية التعثر أو التخلف 

عن السداد، والخس�رة ب�فتراض التخلف عن السداد )أي حجم الخس�رة 
في ح�لة وجود تخلف عن السداد( والتعرض للتخلف عند السداد. يستند 

تقييم احتم�لية التخلف عن السداد والخس�رة في ح�لة التخلف عن 
السداد على البي�ن�ت الت�ريخية المعدلة بن�ءا على معلوم�ت مستقبلية 

كم� هو موضح أعلاه. ب�لنسبة للتعرض للتخلف عن السداد للأصول 
الم�لية، فإن ذلك يتمثل ب�لقيمة الع�دلة الإجم�لية للأصول في ت�ريخ 

التقرير؛ ب�لنسبة لعقود الضم�ن الم�لي، يشمل التعرض المبلغ المسحوب 
في ت�ريخ التقرير، ب�لإض�فة إلى أي مب�لغ إض�فية يتوقع سحبه� في 

المستقبل حسب الت�ريخ الافتراضي المحدد بن�ءا على المنحنى الت�ريخي، 
فهم المجموعة للاحتي�ج�ت التمويلية المستقبلية المحددة للمدينين، 

وغيره� من المعلوم�ت المستقبلية ذات الصلة. 

ب�لنسبة للأصول الم�لية، يتم تقدير خس�رة الائتم�ن المتوقعة على أنه� 
الفرق بين جميع التدفق�ت النقدية التع�قدية المستحقة للمجموعة 

وفق�ا للعقد وجميع التدفق�ت النقدية التي تتوقع المجموعة الحصول 
عليه�، مخصومة بمعدل الف�ئدة الفعلي الأصلي.  

اخت�رت المجموعة تطبيق المنهج المبسط للمعي�ر الدولي للتق�رير 
الم�لية رقم 9 لقي�س مخصص الخس�رة للنقدية والأرصدة لدى البنوك، 
الذمم المدينة التج�رية والأخرى ومستحق من أطراف ذات علاقة بمبلغ 
يع�دل خس�ئر الائتم�ن المتوقعة على مدى الحي�ة. بن�ءا على ذلك، يتم 

تصنيف الذمم المدينة التج�رية التي لم تنخفض قيمته� الائتم�نية والتي 
ليس له� عنصر تمويل ه�م ضمن المرحلة 2 ويتم الاعتراف بخس�ئر 

الائتم�ن المتوقعة على مدى العمر. 

يتم عرض خس�ئر الائتم�ن المتوقعة المتعلقة ب�لنقدية والأرصدة لدى 
البنوك والذمم المدينة التج�رية والأخرى والمستحقة من أطراف ذات 

علاقة في بي�ن الأرب�ح أو الخس�ئر والدخل الش�مل الآخر.  

إيقاف الاعتراف بالأصول المالية  
تقوم الشركة بإيق�ف الاعتراف ب�لأصول الم�لية فقط عندم� تنتهي 
الحقوق التع�قدية للتدفق�ت النقدية من الأصول؛ أو تُنقل الأصول 

الم�لية وجميع مخ�طر ومزاي� ملكية الأصول إلى كي�ن آخر. إذا لم تقم 
الشركة بتحويل أو الاحتف�ظ بشكل كبير بجميع مخ�طر ومزاي� الملكية 

واستمرت في السيطرة على الأصول المحولة، فإن الشركة تعترف 
بحصته� المحتفظ به� في الأصول والالتزام المرتبط ب�لمب�لغ التي قد 

يتعين عليه� دفعه�. إذا احتفظت الشركة بشكل جوهري بجميع مخ�طر 
ومزاي� ملكية الأصول الم�لية المحولة، تستمر الشركة في الاعتراف 

ب�لأصول الم�لية.

عند استبع�د أو إيق�ف الاعتراف بأصل م�لي تم قي�سه ب�لتكلفة 
المطفأة، يتم الاعتراف بأي فرق بين القيمة الدفترية للأصل وإجم�لي 
المق�بل المستلم أو الذي سوف يتم استلامه في الأرب�ح أو الخس�ئر. 

ب�لإض�فة إلى ذلك، عند إيق�ف الاعتراف ب�لاستثم�ر في أداة دين 
مصنفة ب�لقيمة الع�دلة من خلال الدخل الش�مل الآخر، يتم إع�دة 

� في احتي�طي إع�دة تقييم  تصنيف الأرب�ح أو الخس�ئر المتراكمة س�بقا
الاستثم�رات في الأرب�ح أو الخس�ئر. في المق�بل، عند إيق�ف الاعتراف 
ب�لاستثم�ر في أداة حقوق الملكية التي ق�مت المجموعة ب�ختي�ره� 
عند الاعتراف المبدئي ب�لقيمة الع�دلة من خلال الدخل الش�مل الآخر، 

� في  فإنه لا يتم إع�دة تصنيف الأرب�ح أو الخس�ئر المتراكمة س�بقا
احتي�طي إع�دة تقييم الاستثم�رات في الأرب�ح أو الخس�ئر، ولكن يتم 

تحويله� إلى الأرب�ح المحتجزة.

الالتزامات المالية   

تق�س الالتزام�ت الم�لية لاحق�ا ب�لتكلفة المطفأة ب�ستخدام طريقة 
الف�ئدة الفع�لة أو ب�لقيمة الع�دلة من خلال الأرب�ح أو الخس�ئر.

الالتزامات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر  
يتم تصنيف الالتزام�ت الم�لية ب�لقيمة الع�دلة من خلال الأرب�ح أو 

الخس�ئر ب�لقيمة الع�دلة، مع الاعتراف بأية أرب�ح أو خس�ئر ن�تجة عن 
إع�دة القي�س في الأرب�ح أو الخس�ئر إلى الحد الذي لا تكون فيه جزءاا 

من علاقة تحوط محددة. يتضمن ص�في الأرب�ح أو الخس�ئر المعترف به� 
في الأرب�ح أو الخس�ئر على أي ف�ئدة مدفوعة على الالتزام الم�لي. 

ومع ذلك، يتم الاعتراف ب�لالتزام�ت الم�لية التي يتم تصنيفه� ب�لقيمة 
الع�دلة من خلال الأرب�ح أو الخس�ئر، بمقدار التغير في القيمة الع�دلة 

للالتزام�ت الم�لية التي تعود إلى التغيرات في مخ�طر الائتم�ن للالتزام 
الم�لي في الدخل الش�مل الآخر، إلا إذا كان الاعتراف بتأثيرات التغييرات 

في مخ�طر الائتم�ن في الدخل الش�مل الآخر من شأنه أن يخلق أو أن يزيد 
من عدم التط�بق المح�سبي في الأرب�ح أو الخس�ئر. يتم تسجيل المبلغ 

المتبقي من التغير في القيمة الع�دلة للالتزام�ت في الأرب�ح أو الخس�ئر. 
لا يتم تصنيف التغيرات في القيمة الع�دلة المنسوبة لمخ�طر الائتم�ن 

للالتزام الم�لي التي تم إدراجه� في الدخل الش�مل الآخر في وقت لاحق 
إلى الأرب�ح أو الخس�ئر؛ وبدلاا من ذلك، يتم تحويله� إلى أرب�ح محتجزة عند 

إيق�ف الاعتراف ب�لالتزام الم�لي. 

يتم الاعتراف ب�لأرب�ح أو الخس�ئر الن�تجة عن عقود الضم�ن الم�لي الص�درة 
من قبل المجموعة والتي قد تم تصنيفه� من قبل المجموعة ب�لقيمة 

الع�دلة من خلال الأرب�ح أو الخس�ئر في الأرب�ح أو الخس�ئر.  

الالتزامات المالية المقاسة لاحقاً بالتكلفة المطفأة 
تق�س الالتزام�ت الم�لية لاحق�ا ب�لتكلفة المطفأة ب�ستخدام طريقة 

الف�ئدة الفع�لة. 

إن طريقة الف�ئدة الفعلية هي طريقة لاحتس�ب التكلفة المطفأة 
للالتزام�ت الم�لية وتخصيص مصروف�ت الفوائد على الفترة المرتبطة 
به�. إن معدل الف�ئدة الفعلي هو المعدل الذي يخصم تم�م�ا الدفع�ت 

النقدية المستقبلية المقدرة )ويضم جميع الرسوم المدفوعة 
والمقبوضة، والعلاوات والتي تعتبر جزءاا لا يتجزأ من معدل الف�ئدة 
الفعلي وكذلك تكاليف المع�ملات والعلاوات والخصوم�ت الأخرى( 

في إط�ر العمر الزمني المتوقع لأداة الدين أو فترة أقصر، إذا كان ذلك 
من�سب�، إلى التكلفة المطفأة للالتزام الم�لي. 

المقاصة 
يتم إجراء مق�صة بين الأصول والالتزام�ت الم�لية، ويتم تسجيل ص�في 

المبلغ في بي�ن المركز الم�لي الموحد، فقط إذا كان هن�ك حق ق�نوني 
ح�لي مُلزم لمق�صة المب�لغ المعترف به� وهن�ك نية للتسوية على 

أس�س الص�في، أو تحقيق الأصل وتسوية المسؤولية في وقت واحد. 

إيقاف الاعتراف بالالتزامات المالية
تقوم المجموعة بإيق�ف الاعتراف ب�لالتزام�ت الم�لية فقط عندم� تتم 
تسوية التزام�ت المجموعة أو عندم� يتم إلغ�ؤه� أو انته�ء صلاحيته�. 

يتم الاعتراف ب�لفرق بين القيمة الدفترية للالتزام�ت الم�لية التي تم 
إيق�ف الاعتراف به� والمبلغ المدفوع أو مستحق الدفع، ضمن الأرب�ح 

أو الخس�ئر.

الإيرادات 

تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15 الإيرادات من العقود 
مع العملاء  

يضع المعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 15 نموذج ش�مل موحد 
للشركات لاستخدامه في المح�سبة للإيرادات الن�تجة من العقود المبرمة 

مع العملاء. إن المبدأ الأس�سي للمعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 
15 هو أنه على الشركة الاعتراف ب�لإيرادات لتصنيف تحويل السلع أو 
الخدم�ت المتفق عليه� إلى العملاء بمبلغ يعكس البدل المق�بل الذي 

تتوقع الشركة الحصول عليه مق�بل تلك السلع أو الخدم�ت. يقدم 
المعي�ر منه�ج من خمس خطوات للاعتراف ب�لإيرادات:  

الخطوة 1: تحديد العقد )العقود( مع العميل. 	 

الخطوة 2: تحديد التزام�ت الأداء في العقد. 	 

الخطوة 3: تحديد سعر المع�ملة. 	 

الخطوة 4: تخصيص سعر المع�ملة لالتزام�ت الأداء في العقد. 	 

الخطوة 5: الاعتراف ب�لإيرادات في ح�لة )أو أثن�ء( وف�ء الشركة 	 
ب�لتزام�ته�. 

بموجب المعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية رقم 15، تعترف الشركة ب�لإيرادات 
عندم� )أو عند( الوف�ء ب�لتزام الأداء، أي عندم� يتم تحويل “السيطرة” على 

السلع أو الخدم�ت التي يقوم عليه� التزام الأداء المحدد إلى العميل.  

تعمل المجموعة في مج�ل تسويق المنتج�ت البترولية والغ�ز الطبيعي 
والمنتج�ت الملحقة كم� هو موضح في إيض�ح رقم 1 حول البي�ن�ت 

الم�لية الموحدة. يتم بيع البض�ئع بشكل ع�م في عقود محددة مع 
العملاء بشكل منفصل.  

بيع البضائع  
يتم الاعتراف ببيع البض�ئع والمنتج�ت النفطية عندم� يتم تحويل 

السيطرة على المنتج�ت أو الخدم�ت إلى العملاء، والذي يتوافق بشكل 
ع�م مع التسليم الفعلي للبض�ئع. لا يتم اعتب�ر أن التسليم قد تم إلا إذا 

تم استلام البض�ئع من قبل العميل. يتم الاعتراف بإيرادات بيع البض�ئع 
في وقت م� عند تسليم البض�ئع. 

إيرادات تقديم الخدمات والتسليم  
يتم الاعتراف ب�لإيرادات من تقديم الخدم�ت عندم� يتم تقديم الخدم�ت 

مع إمكانية تقدير نت�ئج المع�ملات بشكل موثوق. 

يتم الاعتراف ب�لإيرادات من نقل النفط عندم� يتم تقديم الخدم�ت. 
وتستند هذه الإيرادات إلى الكمي�ت المنقولة والمق�سة وفق�ا للإجراءات 

المحددة في كل عقد خدمة. 

يتم تحرير فواتير العملاء على أس�س شهري ويستحق المق�بل عند تحرير 
الفواتير. لا تتوقع المجموعة ان تكون هن�ك أية عقود تتج�وز فيه� الفترة 
بين نقل البض�ئع أو الخدم�ت المتفق عليه� إلى العملاء والسداد من قبل 

العملاء سنة واحدة. ونتيجةا لذلك، لا تقوم المجموعة بتعديل أي من 
أسع�ر المع�ملات للقيمة الزمنية للنقود.

إيرادات الإيجار  
يتم الاعتراف بإيرادات التأجير من عقود الإيج�ر التشغيلية على أس�س 

القسط الث�بت على مدى فترة الإيج�ر ذات الصلة. 

إيرادات الفائدة  
يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد من الأصل الم�لي عندم� يكون من المحتمل 

أن تتدفق المن�فع الاقتص�دية إلى المجموعة ويمكن قي�س مبلغ 
الإيرادات بشكل موثوق. يتم احتس�ب إيرادات الفوائد على أس�س زمني، 
ب�لرجوع إلى المبلغ الأصلي المستحق ومعدل الف�ئدة الفعلي المطبق، 
وهو المعدل الذي يخصم تم�م�ا التدفق�ت النقدية المستقبلية المقدرة 

خلال العمر المتوقع للأصل الم�لي إلى ص�في القيمة الدفترية للأصل 
عند الاعتراف المبدئي. 

إيرادات أخرى  
يتم الاعتراف ب�لإيرادات الأخرى عندم� يكون من المحتمل أن تتدفق 

المن�فع الاقتص�دية إلى المجموعة ويمكن قي�س مبلغ الدخل 
بشكل موثوق.

برنامج الولاء  
يتم الاعتراف ب�لالتزام المؤجل على أس�س جزء من المق�بل المستلم 

الن�تج عن برن�مج الولاء الخ�ص ب�لمجموعة. يتم الاعتراف ب�لإيرادات عندم� 
يتم استبدال النق�ط أو عندم� تصبح إمكانية استرداد العميل لنق�ط الوف�ء 
بعيدة. إن تخصيص المق�بل هو بن�ءا على أسع�ر البيع المستقلة النسبية.

يتم إدراج الالتزام المؤجل ضمن الذمم الدائنة التج�رية والأخرى.
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

عقود الإيجار 

المجموعة كمستأجر  
العق�رات. ع�دةا م�  المجموعة ب�ستئج�ر مجموعة متنوعة من  تقوم 

20 سنة إلا  15 إلى  تكون عقود الإيج�ر لفترات ث�بتة تتراوح م� بين 
التأجير  أنه� قد تتضمن خي�رات التمديد. يتم التف�وض على شروط 

على أس�س فردي والتي تحتوي على مجموعة واسعة من الشروط 
المختلفة.   والأحكام 

يتم الاعتراف بعقود الإيج�ر كحق استخدام الأصل والالتزام المق�بل 
في الت�ريخ الذي يصبح فيه الأصل المؤجر مت�ح�ا للاستخدام من قبل 

المجموعة. يتم توزيع كل دفعة إيج�ر بين الالتزام وتكلفة التمويل. يتم 
تحميل تكلفة التمويل على الأرب�ح أو الخس�ئر على مدى فترة الإيج�ر 

بحيث تحقق معدل ف�ئدة دوري ث�بت على الرصيد المتبقي من الالتزام 
لكل فترة. يتم استهلاك حق استخدام الأصل على مدار فترة العمر 

الإنت�جي للأصل ومدة الإيج�ر على أس�س القسط الث�بت، أيهم� أقصر.

� على أس�س  يتم قي�س الأصول والالتزام�ت الن�تجة عن عقد الإيج�ر مبدئيا
القيمة الح�لية. تشمل التزام�ت الإيج�ر ص�في القيمة الح�لية للمدفوع�ت 

الث�بتة )بم� في ذلك الدفع�ت الث�بتة الجوهرية(، مطروح�ا منه� حوافز 
الإيج�ر المستحقة. 

يتم خصم مدفوع�ت الإيج�ر ب�ستخدام معدل الف�ئدة الضمني في عقد 
الإيج�ر. إذا لم يكن ب�لإمكان تحديد ذلك المعدل، فسيتم استخدام معدل 

الاقتراض الإض�في للمستأجر، وهو المعدل/المبلغ الذي يتعين على 
المستأجر دفعه لاقتراض الأموال اللازمة للحصول على أصل ذي قيمة 

مم�ثلة في بيئة اقتص�دية مم�ثلة وفق شروط وأحكام مم�ثلة.

يتم قي�س أصول حق الاستخدام ب�لتكلفة التي تشمل م� يلي:

مبلغ القي�س المبدئي لالتزام�ت الإيج�ر؛ 	 

أي مدفوع�ت إيج�ر تتم في أو قبل ت�ريخ البدء مطروح�ا منه� أية 	 
حوافز إيج�ر مستلمة؛ 

تكاليف التجديد. 	 

المجموعة كمؤجر  
أبرمت المجموعة اتف�قي�ت إيج�ر كمؤجر فيم� يتعلق ببعض مس�ح�ت 	 

البيع ب�لتجزئة في محط�ت الخدمة. 

يتم احتس�ب جميع عقود الإيج�ر التي تكون المجموعة هي المؤجر 	 
فيه� كعقود إيج�ر تشغيلي. 

يتم الاعتراف بإيرادات التأجير من عقود الإيج�ر التشغيلية على 	 
أس�س القسط الث�بت على مدى فترة الإيج�ر ذات الصلة. تُض�ف 

التكاليف المب�شرة الأولية المتكبدة أثن�ء عملية التف�وض والاتف�ق 
على عقد الإيج�ر التشغيلي إلى القيمة الدفترية للأصل المؤجّر 

ويتم الاعتراف به� على أس�س القسط الث�بت على مدى فترة 
عقد الإيج�ر.

مكافآت الموظفين  

يتم عمل مخصص للالتزام�ت المقدّرة لاستحق�ق�ت الموظفين المتعلقة 
ب�لإج�زات السنوية وتذاكر السفر المتعلقة به� بن�ءا على الخدم�ت 

المقدمة من قبل الموظفين حتى نه�ية فترة التقرير. يتم احتس�ب 
مخصص الالتزام�ت المقدرة لكامل مبلغ مكافآت نه�ية خدمة الموظفين 

وفق�ا لق�نون العمل في دولة الإم�رات العربية المتحدة عن فترات 
خدمتهم حتى نه�ية فترة التقرير.   

فيم� يتعلق ب�لموظفين من مواطني دولة الإم�رات العربية المتحدة، 
تقوم المجموعة بتقديم مس�هم�ت إلى صندوق أبوظبي للتق�عد 

)“الصندوق”( المحتسبة وفق�ا لأنظمة الصندوق. فيم� يتعلق ب�لموظفين 
من مواطني دول مجلس التع�ون الخليجي، تقوم المجموعة بتقديم 

مس�هم�ت إلى صن�ديق التق�عد أو الهيئ�ت المعنية في بلدانهم. يتم 
تسجيل التزام�ت المجموعة على مدى فترة الخدمة. يتم الإفص�ح عن 

المخصص المتعلق ب�لإج�زة السنوية وتذاكر السفر كالتزام متداول، في 
حين يتم الإفص�ح عن المخصص المتعلق بمكافأة نه�ية الخدمة كالتزام 

غير متداول.

المخصصات  

يتم الاعتراف ب�لمخصص�ت عندم� يكون لدى المجموعة التزام ح�لي 
ق�نوني أو ضمني نتيجة لحدث س�بق، ومن المحتمل أن يكون هن�ك 
تدفق نقدي ص�در للموارد الاقتص�دية لتسوية الالتزام ومن الممكن 

تقدير مبلغ الالتزام بشكل موثوق.

التزامات تقاعد الأصول  

 يتعلق هذا المخصص بتقدير تكلفة تفكيك وإزالة بند من الممتلكات 
والآلات والمعدات وترميم الموقع الذي كان يقع عليه البند إلى ح�لته 

الأصلية. تقوم المجموعة بتكوين مخصص للتكاليف المتوقعة المرتبطة 
بترميم العق�رات المؤجرة إلى ح�لته� الأصلية عند بداية عقد الإيج�ر، بم� 

في ذلك إزالة البنود المدرجة في الآلات والمعدات.

الأدوات المالية المشتقة  

تقوم المجموعة ب�لدخول في عقود أدوات م�لية مشتقة متنوعة 
وذلك لإدارة تعرضه� إلى مخ�طر أسع�ر الف�ئدة. 

يتم الاعتراف ب�لمشتق�ت مبدئي�ا ب�لقيمة الع�دلة بت�ريخ إبرام العقود 
المشتقة ويتم إع�دة قي�سه� لاحق�ا بقيمته� الع�دلة في ت�ريخ كل 

تقرير. يتم الاعتراف ب�لأرب�ح أو الخس�ئر الن�تجة مب�شرةا في الأرب�ح أو 
الخس�ئر إلا في ح�ل كانت الأداة المشتقة مصنفة وفع�لة كأداة تحوط، 

وفي هذه الح�لة يعتمد توقيت الاعتراف ب�لأرب�ح أو الخس�ئر على 
طبيعة علاقة التحوط. 

يتم الاعتراف ب�لمشتق ذو القيمة الع�دلة الموجبة كأصل م�لي في 
حين يتم الاعتراف ب�لمشتق ذو القيمة الع�دلة الس�لبة كالتزام م�لي. لا 

يتم مق�صة المشتق�ت في البي�ن�ت الم�لية الموحدة م� لم يكن لدى 
المجموعة حق ق�نوني والرغبة في التسوية. يتم إدراج المشتق�ت كأصل 
غير متداول أو التزام غير متداول في ح�ل كان الاستحق�ق المتبقي للأداة 
أكثر من 12 شهر وعندم� لا يكون من المتوقع بأن يتم تحقيق أو تسديد 

الأداة الم�لية المشتقة خلال 12 شهر. يتم إدراج المشتق�ت الأخرى 
كأصول متداولة أو كالتزام�ت متداولة.

محاسبة التحوط 

تقوم المجموعة بتصنيف بعض المشتق�ت كأدوات تحوط فيم� يتعلق 
بمخ�طر سعر الف�ئدة في تحوط�ت التدفق�ت النقدية. تتم المح�سبة 

عن تحوط�ت مخ�طر الصرف الأجنبي على الالتزام�ت المؤكدة كتحوط�ت 
التدفق�ت النقدية. 

عند بداية علاقة التحوط، تقوم المجموعة بتوثيق العلاقة بين 
أداة التحوط والبند المتحوط له، إلى ج�نب أهداف إدارة المخ�طر 

واستراتيجيته� لإجراء مع�ملات التحوط المختلفة. علاوة على ذلك، عند 
بداية التحوط وعلى أس�س مستمر، تقوم المجموعة بتوثيق م� إذا 

كانت أداة التحوط فع�لة في تعويض التغيرات في القيمة الع�دلة أو 
التدفق�ت النقدية للبند المتحوط له المرتبط ب�لمخ�طر المتحوط له�، 

وذلك عندم� تلبي علاق�ت التحوط جميع متطلب�ت فع�لية التحوط 
الت�لية: 

وجود علاقة اقتص�دية بين البند المتحوط به وأداة التحوط؛ 	 

عدم سيطرة تأثير مخ�طر الائتم�ن على تغيرات القيمة الن�تجة عن 	 
هذه العلاقة الاقتص�دية؛ و 

نسبة التحوط لعلاقة التحوط هي نفسه� الن�تجة عن كمية البند 	 
� وكمية أداة  المتحوط له والتي تقوم المجموعة ب�لتحوط له� فعليا
� للتحوط لتلك الكمية من  التحوط التي تستخدمه� المجموعة فعليا

البند المتحوط له.

عندم� تتوقف علاقة التحوط على القدرة على الوف�ء ب�لمتطلب�ت 
المتعلقة ب�لتحوط لنسب التحوط ولكن أهداف إدارة مخ�طر التي تصنف 

علاقة التحوط بقيت كم� هي، فإن المجموعة سوف تقوم بتعديل نسب 
التحوط المتعلقة بعلاقة التحوط )بمعنى آخر، إع�دة توازن التحوط( حتى 

يمكنه� أن تفي بمع�يير التأهيل مرة أخرى.

الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر. 4
أثن�ء تطبيق السي�س�ت المح�سبية الواردة في الإيض�ح رقم 3، ق�مت 

إدارة المجموعة بوضع بعض الأحكام والتقديرات والافتراض�ت التي لا 
تظهر بسهولة من مص�در أخرى. تستند التقديرات والافتراض�ت المرتبطة 
به� إلى الخبرة الس�بقة والعوامل الأخرى التي تعتبر ذات صلة. قد تختلف 

النت�ئج الفعلية عن هذه التقديرات. 

تتم مراجعة التقديرات والافتراض�ت الأس�سية بشكل مستمر. يتم 
الاعتراف بتعديلات التقديرات المح�سبية في فترة التعديل التي يتم فيه� 

تعديل التقدير إذا كان التعديل يؤثر فقط على تلك الفترة أو في فترة 
المراجعة والفترات المستقبلية إذا كان التعديل يؤثر على الفترات الح�لية 

والمستقبلية. تم تلخيص الأحكام والتقديرات اله�مة التي ق�مت به� 
الإدارة على النحو الت�لي:

الأحكام المحاسبية الهامة 
مخصص إيقاف التشغيل  

تعترف المجموعة بمخصص�ت التكلفة المستقبلية المرتبطة بوقف 
تشغيل المحط�ت الق�ئمة على الأراضي المؤجرة في دبي والإم�رات 

الشم�لية. وستكون أحداث إيق�ف التشغيل في المستقبل بعد سنوات 
عديدة كم� أن الالتزام�ت الدقيقة التي يجب الوف�ء به� عند وقوع حدث 

إيق�ف التشغيل غير مؤكدة. تضع الإدارة افتراض�ت فيم� يتعلق بتواريخ 
التسوية والتكنولوجي� والتضخم ومعدلات الخصم. يخضع توقيت ومب�لغ 
التدفق�ت النقدية المستقبلية إلى قدر كبير من عدم اليقين ويلزم إجراء 
تقدير لتحديد مب�لغ المخصص�ت المطلوبة. تم الاعتراف بمخصص بمبلغ 

149,362 ألف درهم كم� في 31 ديسمبر 2023 )2022: 134,532 ألف 
درهم( ب�ستخدام معدل خصم 5.92-5.13% )2022: 4.24%( ب�فتراض 

� للتقدير الح�لي من نه�ية  أن جميع أنشطة إيق�ف التشغيل ستتم وفقا
عمر كل عقد إيج�ر. 

تحديد مدة عقد الإيجار 
عند تحديد مدة عقد الإيج�ر، تأخذ الإدارة في الاعتب�ر جميع الحق�ئق 
� لمم�رسة خي�ر التمديد، أو عدم  ا اقتص�ديا والظروف التي تخلق ح�فزا

مم�رسة خي�ر الإنه�ء. يتم إدراج خي�رات التمديد )أو الفترات اللاحقة 
ا بشكل  لخي�رات الإنه�ء( في مدة التأجير فقط إذا كان عقد الإيج�ر مؤكدا
معقول أن يتم تمديده )أو لن يتم إنه�ؤه(. تتم مراجعة التقييم في ح�ل 

وقوع حدث مهم أو تغيير جوهري في الظروف التي تؤثر على هذا 
التقييم والتي تقع ضمن سيطرة المستأجر.
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد  

نن�قش أدن�ه الافتراض�ت الرئيسية المتعلقة ب�لمستقبل والمص�در 
الرئيسية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة في فترة التقرير والتي قد 

تنطوي على مخ�طر كبيرة قد تتسبب في إجراء تعديل جوهري على 
القيم الدفترية للأصول والالتزام�ت خلال السنة الم�لية الق�دمة. 

 احتساب مخصص الخسائر 
عند قي�س خس�ئر الائتم�ن المتوقعة، تستخدم المجموعة معلوم�ت 

مستقبلية معقولة وق�بلة للدعم، والتي تستند إلى افتراض�ت للحركة 
المستقبلية لمختلف المحركات الاقتص�دية وكيفية تأثير هذه المحركات 

على بعضه� البعض. 

تعتبر الخس�رة الن�جمة عن التعثر أو التخلف عن السداد هي تقدير 
للخس�رة الن�تجة عند التعثر عن السداد، فهي تستند إلى الفرق بين 

التدفق�ت النقدية التع�قدية المستحقة وتلك التي يتوقع المقرض/
الدائن الحصول عليه�، مع الأخذ في الاعتب�ر التدفق�ت النقدية من 

الضم�ن�ت الإض�فية والتحسين�ت الائتم�نية المتكاملة. 

تشكل احتم�لية التعثر مدخلاا رئيسي�ا في قي�س خس�ئر الائتم�ن المتوقعة. 
إن احتم�لية التعثر هي تقدير لاحتم�ل التخلف عن السداد على مدى 

أفق زمني معين، ويتضمن احتس�به� البي�ن�ت الت�ريخية والافتراض�ت 
والتوقع�ت للظروف المستقبلية. كم� في 31 ديسمبر 2023، بلغ 

مخصص المجموعة لخس�ئر الائتم�ن المتوقعة للذمم المدينة التج�رية 
مبلغ 90,264 ألف درهم )2022: 66,013 ألف درهم(. 

الانخفاض في قيمة الأصول غير المالية   
يحدث الانخف�ض في القيمة عندم� تتج�وز القيمة الدفترية للأصل 
أو الوحدة المنتجة للنقد القيمة الق�بلة للاسترداد، وهي القيمة 

الع�دلة ن�قص� تكاليف البيع أو قيمة الاستخدام، أيهم� أعلى. تعتمد 
القيمة الع�دلة ن�قص� تكاليف استبع�د الأصل على البي�ن�ت المت�حة من 

مع�ملات البيع الملزمة، التي تتم على أس�س تج�ري، لأصول مم�ثلة 
أو أسع�ر السوق الملحوظة ن�قص� التكاليف الإض�فية لاستبع�د الأصل. 

يعتمد حس�ب قيمة الاستخدام على نموذج التدفق�ت النقدية 
المخصومة. إن التدفق�ت النقدية مستمدة من الميزانية للسنوات 

الخمس الق�دمة ولا تشمل أنشطة إع�دة الهيكلة التي لم تلتزم به� 
المجموعة بعد أو الاستثم�رات المستقبلية اله�مة التي من شأنه� 

تعزيز أداء أصول الوحدة المنتجة للنقد التي يجري اختب�ره�. إن القيمة 
الق�بلة للاسترداد حس�سة لمعدل الخصم المستخدم في نموذج 

التدفق�ت النقدية المخصومة وكذلك التدفق�ت النقدية المستقبلية 
المتوقعة ومعدل النمو المستخدم لأغراض الاستقراء. هذه التقديرات 
هي الأكثر صلة ب�لشهرة المعترف به� من قبل المجموعة. تم الإفص�ح 

عن الافتراض�ت الرئيسية المستخدمة لتحديد القيمة الق�بلة للاسترداد 
لمختلف الوحدات المنتجة للنقد، بم� في ذلك تحليل الحس�سية، 

وتم توضيحه� بشكل أكبر في الإيض�ح رقم 6 حول الشهرة والأصول 
غير الملموسة.

الانخفاض في قيمة الممتلكات والآلات والمعدات  
يتم تقييم الممتلكات والآلات والمعدات لتحديد انخف�ض القيمة بن�ءا على 
تقييم التدفق�ت النقدية للوحدات المنتجة للنقد المستقلة عندم� يكون 
هن�ك مؤشر على انخف�ض القيمة. لم تحدد الإدارة أي مؤشرات لانخف�ض 

القيمة للسنة الح�لية أو الس�بقة للممتلكات والآلات والمعدات. ومع 
ذلك، حددت الإدارة بعض الأعم�ل الرأسم�لية قيد التنفيذ والتي لا يتوقع 

تطويره� في المستقبل، وب�لت�لي، سجلت انخف�ض� في القيمة بمبلغ 
5,152 ألف درهم )2022: 8,075 ألف درهم(.  

خصم مدفوعات الإيجار    
يتم خصم مدفوع�ت الإيج�ر ب�ستخدام معدل الف�ئدة الضمني لعقود 

الإيج�ر. ب�لنسبة لعقود الإيج�ر، عند عدم إمكانية المجموعة على 
تحديد معدل الف�ئدة الضمني، يتم استخدام معدل الاقتراض الإض�في 

للمجموعة. ق�مت الإدارة بتطبيق أحكام وتقديرات لتحديد معدل الخصم 
عند بداية عقد الإيج�ر. تم استخدام معدل اقتراض متزايد بنسبة %4.60 

في السنة الح�لية لتحديد التزام�ت عقود الإيج�ر لعقود الإيج�ر الجديدة 
المبرمة )2022: %4.6(. 

يتطلب إعداد البي�ن�ت الم�لية الموحدة أن تقوم الإدارة بعمل أحكام 
وتقديرات وافتراض�ت تؤثر على تطبيق السي�س�ت المح�سبية والمب�لغ 

المعلنة للأصول والالتزام�ت والإيرادات والمصروف�ت. قد تختلف النت�ئج 
الفعلية عن هذه التقديرات. تتم مراجعة التقديرات وم� يتعلق به� من 

افتراض�ت على أس�س مستمر. يتم الاعتراف ب�لتعديلات على التقديرات 
المح�سبية في الفترة التي يتم فيه� تعديل التقدير إذا كان التعديل يؤثر 

على تلك الفترة فقط أو في فترة التعديل والفترات المستقبلية إذا كان 
التعديل يؤثر على الفترات الح�لية والمستقبلية. 

عند إعداد هذه البي�ن�ت الم�لية الموحدة، كانت الأحكام اله�مة التي 
اتخذته� الإدارة في تطبيق السي�س�ت المح�سبية للمجموعة والمص�در 
الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات هي نفسه� المطبقة في البي�ن�ت 

الم�لية الموحدة للمجموعة كم� في وللسنة المنتهية في 31 
ا من 1  ديسمبر. 2022، ب�ستثن�ء تطبيق مع�يير وتفسيرات جديدة اعتب�را

ين�ير 2023.

ضرائب الدخل
يتعلق مخصص الضريبة الح�لي للمجموعة الب�لغ 18,837 ألف درهم 

بتقييم الإدارة لمبلغ الضريبة المستحقة الدفع على مراكز الضرائب 
المفتوحة حيث لا يزال يتعين الاتف�ق على الالتزام�ت مع السلط�ت 

الضريبية ذات الصلة.

الضريبة المؤجلة
يتم الاعتراف بأصول الضريبة المؤجلة للخس�ئر الضريبية غير المستخدمة 
إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل توفر أرب�ح خ�ضعة للضريبة يمكن 

مق�بله� استخدام الخس�ئر. يتطلب الأمر اتخ�ذ أحكام إدارية ه�مة لتحديد 
قيمة أصول الضريبة المؤجلة التي يمكن الاعتراف به�، بن�ءا على التوقيت 

المحتمل ومستوى الأرب�ح الخ�ضعة للضريبة المستقبلية، إلى ج�نب 
استراتيجي�ت التخطيط الضريبي المستقبلية.

ممتلكات وآلات ومعدات. 5

 مباني
ألف درهم

 آلات 
 وماكينات
ألف درهم

 سيارات 
ألف درهم

أثاث وتركيبات 
ومعدات 

 الحاسب الآلي
ألف درهم

 خطوط 
 أنابيب

ألف درهم

أعمال 
رأسمالية 

 قيد الإنجاز
ألف درهم

 الإجمالي
ألف درهم

التكلفة
6,883,8342,583,662236,1671,475,41889,313855,18112,123,575كما في 1 يناير 2023

 1,204,425  1,145,912  -    1,967  1,027  34,797  20,722 إض�ف�ت
 296,007  42,724  -    11,283  1,963  174,065  65,972 استحواذ على شركة ت�بعة )إيض�ح 30(

 -    )808,593( 3,134  101,611  25,431  144,526  533,891 تحويلات
 )28,254( )106,440( 5,669  4,178  -    8,998  59,341 تحويلات إلى أصول أخرى

 )44,657( -    -    )13,712( )15,955( )12,057( )2,933(استبع�دات
 )5,152( )5,152( -    - -    -    -   انخف�ض القيمة

 )13,596( )1,951( -    )511( )365( )7,666( )3,103(فروق أسع�ر الصرف
13,532,348  1,121,681  98,116  1,580,234  248,268  2,926,325  7,557,724 كما في 31 ديسمبر 2023

الاستهلاك المتراكم
5,738,500-2,819,7911,695,011182,601996,21744,880كما في 1 يناير 2023

 507,107  -    1,995  122,896  11,252  135,327  235,637 المحمل للسنة
 145,247  -    -    6,968  1,376  96,964  39,939 استحواذ على شركة ت�بعة )إيض�ح 30(

 -    -    -    )10( -    78  )68(إع�دة التصنيف
 )41,294( -    -    )12,686( )15,494( )11,582( )1,532(استبع�دات

 )172()172(   - -    -    -    -   عكس الانخف�ض في القيمة
 )6,701( -    -    )316( )333( )4,164( )1,888(فروق أسع�ر الصرف

 6,342,687 )172( 46,875  1,113,069  179,402  1,911,634  3,091,879 كما في 31 ديسمبر 2023
صافي القيمة الدفترية

 7,189,661  1,121,853 51,241 467,165  68,866  1,014,691  4,465,845 31 ديسمبر 2023

 مباني
ألف درهم

 آلات
  وماكينات
ألف درهم

 سيارات 
ألف درهم

أثاث وتركيبات 
ومعدات 

 الحاسب الآلي
ألف درهم

 خطوط 
 أنابيب

ألف درهم

أعمال 
رأسمالية 

 قيد الإنجاز
ألف درهم

 الإجمالي
ألف درهم

التكلفة
332,70610,874,707 85,066   212,7031,344,442  2,462,700 6,437,090كم� في 1 ين�ير 2022

1,258,8491,258,849-----إض�ف�ت
-)726,393(446,744120,96223,464130,9764,247تحويلات

)1,906()1,906(-----تحويلات إلى أصول أخرى
)8,075()8,075(-----انخف�ض القيمة

6,883,8342,583,662236,1671,475,41889,313855,18112,123,575كما في 31 ديسمبر 2022
الاستهلاك المتراكم

5,300,540- 43,102 173,654881,424  2,611,0801,591,280كم� في 1 ين�ير 2022
437,960-208,711103,7318,947114,7931,778المحمل للسنة

5,738,500-2,819,7911,695,011182,601996,21744,880كما في 31 ديسمبر 2022
صافي القيمة الدفترية

314,064,043888,65153,566479,20144,433855,1816,385,075 ديسمبر 2022

تم إنش�ء مب�ني ومرافق المجموعة التي تقع في إم�رة أبوظبي على قطع أراضي ممنوحة من قبل حكومة أبوظبي بدون مق�بل. تم تسجيل هذه 
الأراضي بقيمة إسمية تبلغ 1 درهم لكل قطعة أرض. تم إنش�ء المرافق التي تقع في الإم�رات الأخرى على أراضي مستأجرة من أطراف أخرى )إيض�ح 10(. 

تم منح الأرض س�بق�ا من قبل حكومة أبوظبي بدون مق�بل وتم تسجيله� بقيمة إسمية تبلغ 1 درهم لكل قطعة أرض. من أجل الامتث�ل لقوانين ملكية 
العق�رات في دوله الام�رات العربية المتحدة، تم تحويل محفظة العق�رات العق�رية للمجموعة إلى أدنوك بموجب قرارات ولي عهد أبوظبي وحكام 
الإم�رات الشم�لية. لتوزيع الالتزام�ت المرتبطة بتحويلات العق�ر، ولضم�ن استمرار المجموعة في الوصول إلى العق�رات، أبرمت المجموعة اتف�قي�ت 
تحويل الالتزام وإع�دة التأجير مع أدنوك. بموجب شروط اتف�قي�ت تحويل العق�ر واتف�قي�ت إع�دة التأجير، وافقت أدنوك على تأجير جميع العق�رات 
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

المحولة إليه� إلى المجموعة على أس�س التكلفة. تبلغ مدة كل عقد إيج�ر أربع سنوات وسوف تجدد تلق�ئي�ا م� لم تقوم المجموعة بتقديم إشع�ر 
بإنه�ء الخدمة قبل سنة واحدة على الأقل من ت�ريخ انته�ء الصلاحية الفعلي. بموجب شروط الاتف�قي�ت ستقوم المجموعة بتعويض أدنوك عن أية 

مط�لب�ت بيئية تتعلق ب�لعملي�ت على الممتلكات.

� لأعم�له� الرأسم�لية قيد التنفيذ وحددت بعض المش�ريع التي من غير المحتمل أن يتم تطويره� بشكل أكبر. وبن�ءا  خلال الفترة، أجرت الإدارة تقييما
عليه، تم الاعتراف ب�نخف�ض في القيمة بمبلغ 5,152 ألف درهم )31 ديسمبر 2022: 8,075 ألف درهم(. 

الشهرة والأصول غير الملموسة. 6

 الشهرة
ألف درهم

عقود 
العملاء – غيـر 

 محددة العمر
ألف درهم

عقود مع العملاء 
 – محددة المدة*

ألف درهم
برامج الكمبيوتر  

ألف درهم
 الإجمالي

ألف درهم

التكلفة
1,128---1,128كم� في 1 ين�ير 2023

 1,163,135  5,389  621,789  145,175  390,782 استحواذ على شركة ت�بعة )إيض�ح 30(
 28,253  144  28,109 --تحويلات

)61(-)61(--استبع�دات
 )6,749( )383( )5,876( )490(-فروق أسع�ر الصرف

 1,185,706  5,150  643,961  144,685  391,910 كما في 31 ديسمبر 2023
الاستهلاك المتراكم

-----كم� في 1 ين�ير 2023
43,046 525 42,521 --المحمل للسنة

92,238 4,574 87,664 --استحواذ على شركة ت�بعة )إيض�ح 30(
)53(-   )53(--استبع�دات

)148(-   )148(--عكس الانخف�ض في القيمة
)3,188()342()2,846(--فروق أسع�ر الصرف

131,895 4,757 127,138 --كما في 31 ديسمبر 2023
صافي القيمة الدفترية

 1,053,811  393  516,823 144,685  391,910 31 ديسمبر 2023
1,128---311,128 ديسمبر 2022

*تتضمن العقود مع العملاء مكافأة توقيع ممنوحة للعملاء مق�بل ولائهم لمنتج�ت المجموعة.

الاستحواذ خلال السنة  
تتضمن عقود العملاء وبرامجهم الأصول غير الملموسة التي تم الحصول عليه� من خلال عملي�ت اندم�ج الأعم�ل. تتضمن عقود العملاء بعمر إنت�جي 

�. تم الحصول على العقود ذات العمر غير المحدد مع خي�ر التجديد في نه�ية الفترة بتكلفة قليلة أو بدون تكلفة على  يتراوح بين 13 إلى 15 ع�ما
المجموعة. لقد تم تجديد العقود الس�بقة المستحوذ عليه� مم� أت�ح للمجموعة تحديد أن هذه الأصول ذات أعم�ر إنت�جية غير محددة.

لاختب�ر الانخف�ض في القيمة، يتم تخصيص الشهرة المكتسبة من خلال عملي�ت اندم�ج الأعم�ل والعقود ذات الأعم�ر الإنت�جية غير المحددة إلى 
� قط�ع�ت تشغيلية وقط�ع�ت مشمولة ب�لتقرير. الوحدات المنتجة للنقد لعملاء التجزئة والشركات والطيران، والتي تعد أيضا

القيمة الدفترية للشهرة والأصول غير الملموسة ذات العمر غير المحدد المخصصة لكل وحدة من الوحدات المنتجة للنقد: 

الطيرانالشركاتالتجزئة
2023 

ألف درهم
2022 

ألف درهم
2023 

ألف درهم
2022 

ألف درهم
2023 

ألف درهم
2022 

ألف درهم

-17,672-211,7501,128162,488شهرة
-144,685----أصول غير ملموسة

� لتحديد انخف�ض القيمة، أو بشكل متكرر إذا كانت هن�ك مؤشرات على احتم�ل انخف�ض قيمة الشهرة. إن  تقوم المجموعة ب�ختب�ر الشهرة سنويا
غ�لبية الشهرة المعترف به� من قبل المجموعة نتجت من الاستحواذ على شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م. )إيض�ح 30(. 

تم تحديد القيمة الق�بلة للاسترداد للوحدات المنتجة للنقد على أس�س حس�ب قيمة الاستخدام ب�ستخدام توقع�ت التدفق النقدي من الموازن�ت 
الم�لية المعتمدة من قبل الإدارة العلي� والتي تغطي فترة خمس سنوات. تم تحديد القيمة الح�لية للتدفق�ت النقدية المتوقعة لكل قط�ع من 

خلال تطبيق معدل خصم من�سب يعكس تقييم�ت السوق الح�لية للقيمة الزمنية للنقود والمخ�طر المحددة للقط�ع. تتضمن الافتراض�ت الرئيسية 
المستخدمة في الحس�ب�ت معدل خصم يتراوح بين 18.5% إلى 20.0% ومعدل نمو يصل إلى %7.

وقد تم التوصل إلى أن القيمة الق�بلة للاسترداد المقدرة للوحدات المنتجة للنقد تتج�وز قيمته� الدفترية. نتيجة لهذا التحليل، لم يتم تحميل أي 
انخف�ض في قيمة الشهرة خلال السنة الح�لية. 

المخزون. 7
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

1,099,9021,160,063 بض�عة ت�مة الصنع
135,86997,418 قطع غي�ر ومواد استهلاكية

36,78121,214 مواد تشحيم خ�م ومواد استهلاكية وأعم�ل قيد التنفيذ
32,26324,730 اسطوان�ت غ�ز البترول المس�ل

 1,304,8151,303,425
)17,048()10,392(مخصص بض�عة بطيئة الحركة ومتق�دمة

1,294,4231,286,377

بلغت تكلفة المخزون المعترف به كمصروف�ت والمدرجة في “التكاليف المب�شرة” 28,503,924 ألف درهم )2022: 26,249,476 ألف درهم( )إيض�ح 
20(. خلال السنة، تم الاعتراف بشطب المخزون المب�شر كمصروف بمبلغ وقدره 4,018 ألف درهم )2022: 5,251 ألف درهم( )إيض�ح 23(.

فيم� يلي حركة انخف�ض قيمة مخزون البض�عة ت�مة الصنع للمجموعة إلى ص�في القيمة الق�بلة للتحقق ومخصص المواد الخ�م البطيئة الحركة 
والمتق�دمة، قطع غي�ر، مواد استهلاكية واسطوان�ت غ�ز البترول المس�ل:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

17,04817,048كم� في 1 ين�ير
-943استحواذ على شركة ت�بعة

-445مخصص خلال الفترة
-)8,000(عكس 

-)44(فروق أسع�ر الصرف
10,39217,048

الذمم المدينة التجارية والأصول المتداولة الأخرى. 8
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

3,323,2463,135,849ذمم مدينة تج�رية
: مخصص خس�ئر الائتم�ن المتوقعة )66,013( )90,264(ن�قص�ا

3,232,9823,069,836
50,63148,101مصروف�ت مدفوعة مقدم�ا

109,309 109,918 مستحق�ت من موظفين
13,888 32,010 ضريبة القيمة المض�فة المدينة

54,580 93,872 ذمم مدينة أخرى
3,519,4133,295,714

تتكون المستحق�ت من الموظفين من قروض السي�رات، قروض الأث�ث، القروض الشخصية وسلف الموظفين.

كم� في 31 ديسمبر 2023، كان لدى المجموعة تركيز ه�م لمخ�طر الائتم�ن مع أربعة عملاء )2022: ثلاثة عملاء( وهو م� يمثل %49 )2022: %47( 
من الذمم المدينة التج�رية الق�ئمة كم� في ذلك الت�ريخ. إن الإدارة على ثقة بأن هذا التركيز لن ينتج عنه أي خس�رة للمجموعة بعد الأخذ بعين الاعتب�ر 

الت�ريخ الائتم�ني لهؤلاء العملاء.

إن معدل فترة الائتم�ن للمبيع�ت والخدم�ت هو من 30 إلى 60 يوم�. لا يتم تحميل أية فوائد على الذمم المدينة التج�رية والأخرى. إن الذمم المدينة 
لبعض العملاء مضمونة من خلال ضم�ن�ت بنكية. تم الإفص�ح عن الذمم التج�رية المدينة من الأطراف ذات العلاقة تحت )إيض�ح 9(  

الحركة في مخصص خس�ئر الائتم�ن المتوقعة كم� يلي:
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 مقيمة 
 بشكل جماعي

ألف درهم 

 مقيمة 
 بشكل فردي
ألف درهم 

 الإجمالي 
ألف درهم

23,35533,93857,293الأرصدة في 1 يناير 2022
)11,631(-)11,631(مب�لغ مستردة خلال السنة

20,351  3,770  16,581 المحمل للسنة
28,30537,70866,013الأرصدة في 1 يناير 2023
 2,525  2,020  505 استحواذ على شركة ت�بعة 
)5,925( )92( )5,833( مب�لغ مستردة خلال السنة

 27,766  14,379  13,387 المحمل للسنة
)115( )92( )23( فروق أسع�ر الصرف

36,34153,92390,264الرصيد في 31 ديسمبر 2023

بشكل ع�م، يتم شطب المب�لغ المحملة لمخصص خس�ئر الائتم�ن المتوقعة للذمم المدينة التج�رية عندم� لا يكون هن�ك أي توقع�ت واقعية 
للاسترداد. إن القيم المدرجة للذمم المدينة التج�رية للمجموعة هي بدرهم الإم�رات العربية المتحدة والدولار الأمريكي وتق�رب قيمه� الع�دلة كم� 
في 31 ديسمبر 2023. إن الحد الأقصى للتعرض لمخ�طر الائتم�ن في ت�ريخ التقرير هو القيمة الع�دلة لكل فئة من الذمم المدينة المذكورة أعلاه.

مخصص خس�ئر الائتم�ن المتوقعة كم� في 31 ديسمبر 2023

 أقل من 
-90 365 يوما61ً - 90 يوما60ً يوماً

 أكثر من 
الإجماليسنة واحدة

7%6%5%1-0%معدل خس�ئر الائتم�ن المتوقعة )%(

3,323,246 603,578  403,055  137,440 2,179,173إجم�لي القيمة الدفترية المقدرة )ألف درهم(
الخس�رة الائتم�نية المتوقعة على مدى فترة 

)90,264( )40,387(  )23,308(  )6,213(  )20,356( الاستحق�ق )ألف درهم(

مخصص خس�ئر الائتم�ن المتوقعة كم� في 31 ديسمبر 2022

 أقل من 
-90 365 يوما61ً - 90 يوما60ً يوماً

 أكثر من 
الإجماليسنة واحدة

5%2%1-0%1-0%معدل خس�ئر الائتم�ن المتوقعة )%(

1,655,59596,227658,799725,2283,135,849إجم�لي القيمة الدفترية المقدرة )ألف درهم(

الخس�رة الائتم�نية المتوقعة على مدى فترة 
)66,013()36,884()12,995()1,337()14,797(الاستحق�ق )ألف درهم(

الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة  . 9

تمثل الأطراف ذات العلاقة الشركة الأم وشركاته� الت�بعة، أعض�ء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة الرئيسيين للمجموعة، والمنشآت الخ�ضعة للسيطرة 
أو للسيطرة المشتركة أو التي تتأثر بشكل جوهري بهذه الجه�ت. يتم اعتم�د سي�س�ت التسعير وشروط هذه المع�ملات من قبل إدارة المجموعة.

أرصدة الأطراف ذات العلاقة
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة
 232,330 242,981أدنوك للحفر

228,480255,757شركة أدنوك للخدم�ت اللوجستية

131,972182,436شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

 131,740 78,157أدنوك البرية

 22,346 24,205أدنوك البحرية

 13,119 15,352أدنوك لمع�لجة الغ�ز

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

 2,306 5,095أدنوك للغ�ز الح�مض

 28,834 33,412أدنوك الأخرى

-45,904توت�ل انرجيز والشركات الت�بعة له�

805,558868,868

مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

 3,435,354 4,611,600شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

 6,455 305شركة أدنوك للخدم�ت اللوجستية

 2,808 -شركة أدنوك للتكرير

 7,841 -أدنوك الأخرى

-215,726توت�ل انرجيز والشركات الت�بعة له�

4,827,631 3,452,458 

إن المب�لغ المستحقة من الأطراف ذات علاقة هي مق�بل تقديم المنتج�ت والخدم�ت البترولية. إن هذه الأرصدة غير مضمونة، ولا تحمل أية فوائد 
. وله� معدل فتره ائتم�ن من 60-30 يوم�ا

إن المب�لغ المستحقة لأطراف ذات علاقة مستحق مق�بل مشتري�ت المنتج�ت البترولية، رسوم استئج�ر السفن والموانئ، والمصروف�ت إدارية. إن 
الأرصدة أعلاه غير مضمونة، ولا تحمل أية فوائد وتستحق الدفع عند الطلب.

لدى المجموعة مبلغ 2,872,237 ألف درهم )31 ديسمبر 2022: 2,717,972 ألف درهم( محتفظ به� لدى بنوك تمتلك فيه� حكومة أبوظبي حصة 
كبيرة أو أغلبية من خلال أدوات استثم�رية مختلفة.  

لدى المجموعة قرض لأجل من بنوك تمتلك فيه� حكومة أبوظبي حصة كبيرة أو أغلبية من خلال أدوات استثم�رية مختلفة بمبلغ 4,131,563 ألف 
درهم )31 ديسمبر 2022: 4,131,563 ألف درهم(.

 � تتعلق المب�لغ المتعلقة بشركة توت�ل انرجيز والشركات الت�بعة له� بأرصدة الأطراف ذات العلاقة ومع�ملات الشركة الت�بعة المملوكة حديثا
للمجموعة، شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م، خلال السنة )إيض�ح 30(. 

أبرمت الشركة اتف�قية إيج�ر من الب�طن مع الشركة الأم لعق�ر يقع في المدينة الصن�عية بأبوظبي لمدة 42 سنة تبدأ في 1 ين�ير 2023. في هذا 
الصدد، اعترفت الشركة بأصل حق الاستخدام والتزام إيج�ر بمبلغ 210,7 مليون درهم.

في ع�م 2023، أبرمت الشركة اتف�قية تعديل على عقد إيج�ر مس�حة مكتبية مع الشركة الأم.  

معاملات الأطراف ذات العلاقة
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

مجموعة أدنوك

1,877,6211,806,868الإيرادات

23,483,36625,165,119مشتري�ت

36,769105,744رسوم استئج�ر سفن ورسوم موانئ

2,571,2502,571,250توزيع�ت أرب�ح مدفوعة )إيض�ح 33(

174,356170,915تقديم خدم�ت )إيض�ح 19(

9045,008استرداد مصروف�ت المتكبدة المتعلقة بشركة سيتي غ�ز

توتال انرجيز والشركات التابعة لها

-579,742الإيرادات

-154,434مشتري�ت

-67,273أتع�ب الإدارة والخدم�ت
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تعويضات موظفي الإدارة العليا
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

مجموعة أدنوك

45,106 51,439 مكافآت قصيرة الأجل

1,319 688 مس�هم�ت التق�عد

 52,127 46,425

توتال انرجيز والشركات التابعة لها

-1,443مكافآت قصيرة الأجل

-678مس�هم�ت التق�عد

2,121-

اخت�رت المجموعة ب�ستخدام الإعف�ء بموجب المعي�ر المح�سبي الدولي رقم 24 إفص�ح�ت الجه�ت ذات العلاقة للمنشآت الحكومية ذات الصلة 
حول الإفص�ح عن المع�ملات والأرصدة الق�ئمة ذات العلاقة مع الجه�ت الحكومية ذات العلاقة المملوكة من قبل حكومة أبوظبي غير الشركة الأم 

والشركات التي تمتلكه� وتسيطر عليه�. 

تقوم المجموعة في سي�ق أعم�له� الاعتي�دية بتقديم خدم�ت توزيع النفط للشركات المملوكة والمسيطر عليه� من قبل حكومة أبوظبي. 

في سبتمبر 2017، أبرمت المجموعة اتف�قية مع شركة أصول أدنوك للتوزيع ذ.م.م. )“شركة ذات غرض خ�ص”( لتشغيل وصي�نة بعض الأصول 
المحولة إلى الشركة ذات الغرض الخ�ص من قبل شركة أدنوك للتكرير اعتب�را من ت�ريخ 1 أكتوبر 2017، والتي ستقوم الشركة ذات الغرض الخ�ص 

بتعويض المجموعة على أس�س ع�ئد بنسبه 8% ب�لإض�فة إلى المصروف�ت التشغيلية المتكبدة من قبل المجموعة عن مثل هذه العملي�ت )”مق�بل 
الع�ئد إلى المُشغل“( وستقوم المجموعة بتعويض الشركة ذات الغرض الخ�ص عن استخدام تلك الأصول )“مق�بل الع�ئد إلى المشغل”(. ووقعت 
المجموعة والشركة ذات الغرض الخ�ص على خط�ب رسوم استخدام الأصول والتأكيد على أن المق�بل الع�ئد إلى الم�لك سيكون نفس ومس�وي 

للمق�بل الع�ئد للمشغل. 

في سبتمبر 2017، أبرمت المجموعة اتف�قية مع الشركة الأم والشركة ذات الغرض الخ�ص لتقديم خدم�ت الدعم المتعلقة بأعم�ل تزويد الشركة 
الأم بوقود الطيران المدني وتشغيل وصي�نة بعض الأصول المملوكة للشركة ذات الغرض الخ�ص ابتداءا من 30 سبتمبر. سوف تقوم الشركة ذات 

الغرض الخ�ص بتعويض المجموعة على أس�س ع�ئد بنسبه 8% ب�لإض�فة إلى المصروف�ت التشغيلية المتكبدة من قبل المجموعة مق�بل خدم�ت 
الدعم هذه والعملي�ت.  

في نوفمبر 2017، أبرمت المجموعة اتف�قية مع الشركة الأم لتوريد المنتج�ت البترولية المكررة. بموجب هذا الترتيب، يجب أن يكون سعر العقد 
اعتب�را من 1 أكتوبر 2017 المطبق على البنزين والديزل مس�وي�ا لمجموع )أ( متوسط معدل بلات “ Platt’s Average” كم� النحو المحدد في 
الاتف�قية، ب�لإض�فة إلى )ب( قسط ث�بت. ب�لنسبة إلى كيروسين الإض�ءة ووقود الط�ئرات، سيكون سعر العقد هو نفس أسع�ر البيع الرسمية 

للشركة الأم. في سنة 2020، أع�دت المجموعة التف�وض بشأن الاتف�قية مع الشركة الأم للحصول على تخفيض إض�في في تكلفة إمدادات الوقود 
ب�لتجزئة. يسري مفعول الاتف�قية التي تم التف�وض عليه� حتى 31 ديسمبر 2022.

في ع�م 2023، جددت الشركة عقد بيع منتج�ت بترولية مكررة مع الشركة الأم للبيع من قبل الشركة الأم وشراء المنتج�ت البترولية المكررة من 
قبل الشركة، بشروط مم�ثلة لمدة خمس سنوات من 1 ين�ير 2023 إلى 31 ديسمبر 2027

ب�لإض�فة إلى ذلك، إلى حد م� خلال أي فترة تحرير للفواتير يكون الفرق بين سعر العقد المستحق من الشركة إلى الشركة الأم لأي لتر من البنزين أو 
الديزل وسعر التجزئة ذات الصلة لنفس اللتر من البنزين أو الديزل، أقل من المستوى المحدد، يتم تخفيض سعر العقد لتلك الفترة بحيث يكون الفرق 

مس�وي� لهذا المستوى المحدد. ب�لإض�فة إلى ذلك، إذا تم تحديد في نه�ية أي ربع سنة خلال فترة الخمس سنوات الأولى للعقد، لأي درجة من البنزين 
)ULG 91 أو 95 أو 98( أو الديزل، إن الفرق بين الإيرادات الفعلية لكل لتر حققته� أدنوك للتوزيع على المبيع�ت في محط�ت الضخ والسعر المدفوع 
من قبل المجموعة إلى الشركة الأم عن الكمي�ت المب�عة هو أقل من المستوى المحدد، سوف تقوم الشركة الأم ب�لدفع للمجموعة مبلغ يس�وي 

الفرق لكل لتر، مضروب�ا في إجم�لي الكمي�ت المب�عة من الدرجة المتضررة. إن هذه الاتف�قية س�رية المفعول حتى 31 ديسمبر 2022 م� لم يتم 
إنه�ؤه� أو تمديده� وفق�ا لشروط الاتف�قية.

� اتف�قية تسهيلات ائتم�نية متجددة للشركات مع الشركة الأم بمبلغ 375,000 ألف دولار أمريكي و1,377,188  في ع�م 2022 أبرمت الشركة أيضا
ألف درهم إم�راتي لاستخدامه� في الأغراض الع�مة للشركة )إيض�ح 15(.

 أصول حق الاستخدام. 10
المجموعة كمستأجر

تقوم المجموعة بتأجير العق�رات المستأجرة. إن متوسط مدة الإيج�ر هو 40-15 سنة )2022: 40-15 سنة(.يتم كذلك إدراج تكلفة التفكيك 
المتعلقة ب�لعق�رات المؤجرة لإع�دة الأرض إلى ح�لته� الأصلية في التكلفة. إن التزام�ت المجموعة مضمونة بموجب حق المؤجر في الأصول المؤجرة 

لمثل هذه الإيج�رات.

القيم الدفترية لأصول حق الاستخدام المعترف به� والتع�ملات خلال السنة مبينة أدن�ه هي:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

1,373,338952,758الرصيد الافتت�حي
511,560551,482إض�ف�ت متعلقة بتأجير الأرض

9,394362إض�ف�ت متعلقة بإيق�ف التشغيل
-98,694استحواذ على شركة ت�بعة )إيض�ح 30(

180-التغيير في تقدير إيق�ف التشغيل
)5,585(-التغيير في تقدير تأجير الأرض
)19,888()51,316(عكس بسبب العقود الملغ�ة

)105,971()146,412(الاستهلاك المحمل خلال السنة
-)9,173(إض�ف�ت خلال السنة
-)7,667(فروق أسع�ر الصرف

1,778,4181,373,338الرصيد الختامي 

المبالغ المعترف بها في الأرباح أو الخسائر
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

146,412105,971مصروف�ت الاستهلاك في أصول حق الاستخدام
95,56762,800مصروف فوائد على التزام�ت الإيج�ر

بلغ إجم�لي التدفق�ت النقدية الص�درة للعقود 200,322 الف درهم )2022: 150,194 الف درهم )إيض�ح 14(.

تتعلق الإض�ف�ت خلال السنة بتأجير قطع أراضي ومعدات في الإم�رات العربية المتحدة وجمهورية مصر العربية والمملكة العربية السعودية لبن�ء 
محط�ت خدمة البيع ب�لتجزئة.

 النقد والأرصدة المصرفية. 11

يتكون النقد وم� يع�دله في بي�ن التدفق�ت النقدية الموحد من المب�لغ الت�لية:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

2,993,9372,617,099النقد والأرصدة المصرفية
200,225130,225ودائع لأجل ذات فترات استحق�ق أصلية تزيد عن ثلاثة أشهر

يشتمل النقد والأرصدة لدى البنوك على ودائع قصيرة الأجل وودائع تحت الطلب بمبلغ 2,672,013 ألف درهم )2022: 2,587,748 ألف درهم( 
. بمعدل ف�ئدة يتراوح بين 0.30% الى 5.40% )31 ديسمبر 2022: 0.07% إلى 3.60%( سنوي�ا

 رأس المال. 12

بلغ رأس م�ل الشركة الأصلي بموجب الق�نون رقم )13( لسنة 1973 مبلغ 30 مليون درهم مقسم إلى 300,000 سهم بقيمة 100 درهم للسهم.

وفق�ا لقرار مجلس إدارة الشركة الأم المؤرخ في 17 أكتوبر 1984، تم زي�دة رأس م�ل الشركة إلى 200 مليون درهم مقسم إلى 2 مليون سهم 
بقيمة 100 درهم للسهم.  
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وفق�ا لقرار المجلس الأعلى للبترول المؤرخ في 6 أكتوبر 1998، تم زي�دة رأس م�ل الشركة إلى 600 مليون درهم مقسم إلى 6 مليون سهم بقيمة 
100 درهم للسهم.

وفق�ا لقرار المجلس الأعلى للبترول المؤرخ في 9 يوليو 2006، تم زي�دة رأس م�ل الشركة إلى 1,000 مليون درهم مقسم إلى 10 مليون سهم 
بقيمة 100 درهم للسهم.

وفق� للنظ�م الأس�سي للشركة والذي أصبح س�ري المفعول في 22 نوفمبر 2017، تم تعديل رأس الم�ل المصرح به وعدد الأسهم الع�دية كم� يلي:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

المصرح به:

25,000,000,0002,000,0002,000,000 سهم�ا ع�دي�ا بقيمة 0,08 درهم إم�راتي للسهم الواحد. 

الصادر والمدفوع بالكامل:

12,500,000,0001,000,0001,000,000 سهم�ا ع�دي�ا بقيمة 0,08 درهم إم�راتي للسهم الواحد. 

 احتياطي قانوني. 13
وفق�ا لأحكام الق�نون الاتح�دي لدولة الإم�رات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021 والنظ�م الأس�سي للشركة، يتم تحويل 10% من الأرب�ح إلى 

الاحتي�طي الق�نوني غير الق�بل للتوزيع. وتستمر هذه التحويلات حتى يبلغ الاحتي�طي 50% من رأس الم�ل المدفوع.

 التزامات الإيجار. 14
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

1,314,327876,358الرصيد الافتت�حي

511,560551,482إض�ف�ت

-98,694استحواذ على شركة ت�بعة )إيض�ح 30(

95,56762,800الف�ئدة المطفأة

)20,534()55,515(عكس بسبب العقود الملغ�ة

)5,585(-التغييرات في التقديرات

)150,194()200,322(مدفوع�ت

-)9,173(التعديلات

-)7,874(فروق أسع�ر الصرف

1,747,2641,314,327الرصيد الختامي

183,013129,789متداول

1,564,2511,184,538غير المتداولة

1,747,2641,314,327الرصيد الختامي

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

تحليل آج�ل الاستحق�ق:

183,013129,789أقل من سنة واحدة

617,739510,838من سنة واحدة إلى خمس سنوات

946,512673,700أكثر من خمس سنوات

1,747,2641,314,327الرصيد الختامي

لا تواجه المجموعة مخ�طر سيولة ه�مة فيم� يتعلق ب�لالتزام�ت الإيج�رية. تتم مراقبة الالتزام�ت الإيج�رية ضمن وظيفة المجموعة الم�لية.

 القروض. 15
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

5,492,2805,482,124قرض لأجل

في 16 أكتوبر 2017، وقعت أدنوك للتوزيع خط�ب تفويض )“خط�ب التفويض”( مع مجموعة من البنوك حيث وافقت مجموعة البنوك على 
الاكتت�ب بتسهيل ائتم�ني غير مضمون )“التسهيل”( لمدة 5 سنوات بمبلغ 2,250,000 ألف دولار أمريكي )8,263,130 ألف درهم(. تم تقسيم 

التسهيل بعد ذلك إلى التزام تسهيل لأجل بمبلغ 1,500,000 ألف دولار أمريكي )5,508,750 ألف درهم( وتسهيل متجدد بمبلغ 750,000 ألف 
دولار أمريكي )2,754,380 ألف درهم(. إن الغرض من هذا التسهيل هو لأغراض ع�مة للشركة ورأس الم�ل الع�مل بم� في ذلك تسديد أرب�ح الأسهم 

وتسديد الديون ودفع تكاليف المع�ملات المرتبطة ب�لتسهيل. لا توجد أي تعهدات م�لية متضمنة في وث�ئق التسهيل.

في 16 نوفمبر 2017، ق�مت المجموعة بسحب مبلغ 375,000 ألف دولار أمريكي و4,128,750 ألف درهم. تحمل التسهيلات ف�ئدة متغيرة على 
أس�س ليبور ب�لدولار الأمريكي ب�لإض�فة إلى ه�مش بنسبة 0.875% لجزء التسهيلات ب�لدولار الأمريكي وإيبور ب�لإض�فة إلى ه�مش 0.60% لجزء 

التسهيلات ب�لدرهم. يتم تسديد هذه التسهيلات عند استحق�قه� النه�ئي وهي 5 سنوات من ت�ريخ اتف�قية التسهيلات.

في 26 أكتوبر 2022، أع�دت الشركة تمويل قرضه� المستحق لمدة 5 سنوات أخرى مع مجموعة من المقرضين.  

� اتف�قية تسهيلات ائتم�نية متجددة للشركات مع الشركة الأم بمبلغ 375,000 ألف دولار أمريكي و1,377,188 ألف درهم  أبرمت الشركة أيضا
إم�راتي لاستخدامه� في الأغراض الع�مة للشركة. تمت رسملة تكاليف المع�ملة المخصصة للتسهيل المتجدد وسيتم إطف�ءه� على أس�س القسط 

الث�بت على مدى فترة الاتف�قية. يتم عرض تكاليف المع�ملات الب�لغة 10,558 ألف درهم )31 ديسمبر 2022: 13,313 ألف درهم( ضمن الأصول 
الأخرى غير المتداولة.

يحمل تسهيل القرض الجديد ف�ئدة متغيرة بسعر التمويل المضمون لليلة واحدة ب�لإض�فة إلى ه�مش بنسبة 0.85% لجزء التسهيل المقوم ب�لدولار 
الأمريكي وبأسع�ر إيبور ب�لإض�فة إلى ه�مش بنسبة 0.60% لجزء التسهيل المقوم ب�لدرهم الإم�راتي.

خلال السنة، وافقت الشركة ومقرضوه� على تعديل وتحويل تسهيل القرض لأجل إلى قرض مرتبط ب�لاستدامة. يحتوي تسهيل القرض المحول على 
تعهدات بيئية واجتم�عية وحوكمة مرتبطة به�مش القرض.

يوضح الجدول أدن�ه تف�صيل التغيرات في التزام�ت المجموعة الن�تجة عن الأنشطة التمويلية. إن الالتزام�ت الن�تجة عن الأنشطة التمويلية هي تلك 
التي تكون التدفق�ت النقدية، أو التدفق�ت النقدية المستقبلية مصنفة في التدفق�ت النقدية في البي�ن�ت الم�لية الموحدة للمجموعة كتدفق�ت 

نقدية من الأنشطة التمويلية.

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

5,482,1245,499,641كم� في 1 ين�ير 

-3,756استحواذ على شركة ت�بعة

)5,505,938()1,725(مدفوع�ت مقدمة

2,7885,479,742ص�في المحصّل من القروض

5,3378,679رسوم أخرى )1(

5,492,2805,482,124كما في 31 ديسمبر

1( تتضمن الرسوم الأخرى إطف�ء تكاليف المع�ملة للقرض لأجل وتحويل العملات الأجنبية.

 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين. 16
إن الحركة في المخصص المعترف به في بي�ن المركز الم�لي الموحد هي كم� يلي:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

194,439192,583كم� في 1 ين�ير 

30,98929,053 محمل للسنة )إيض�ح 24(

)27,197()33,157(مدفوع�ت

192,271194,439كما في 31 ديسمبر
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 الذمم الدائنة التجارية والأخرى. 17
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

583,141452,368ذمم دائنة تج�رية

610,117451,232مستحق�ت رأسم�لية

210,493 289,098 مستحق�ت تشغيلية

308,016 317,956 ضريبة القيمة المض�فة الدائنة

113,584 114,831 قس�ئم وبط�ق�ت الدفع المسبق الق�ئمة

79,528 122,535 محتجزات عقود دائنة

46,110  67,539دفع�ت مقدمة من العملاء

-31,622توزيع�ت أرب�ح دائنة

404,516334,333ذمم دائنة أخرى

2,541,3551,995,664

 مخصص إيقاف التشغيل. 18
إن مخصص التزام إيق�ف التشغيل يتعلق ب�لتزام تفكيك محط�ت الخدمة المبنية على أراضي مؤجرة في دبي والإم�رات الشم�لية في دولة الإم�رات 
العربية المتحدة. إن معدل الخصم المستخدم لتحديد الالتزام في 31 ديسمبر 2023 هو 5.92-5.13% )2022 4.24%(. يعود التغيير في التقدير 

إلى التغيير في التدفق�ت النقدية الص�درة المتوقعة لتسوية الالتزام�ت المستقبلية.

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

134,532129,226الرصيد الافتت�حي 

362 9,394 إض�ف�ت خلال السنة

180-التغيير في التقدير

5,4364,764الف�ئدة المطفأة

149,362134,532الرصيد الختامي

 الإيرادات. 19

تستمد المجموعة إيراداته� من العقود المبرمة مع العملاء لنقل السلع والخدم�ت بمرور الوقت وفي نقطة زمنية محددة في الخطوط الرئيسية 
الت�لية من الأعم�ل. ويتوافق ذلك مع المعلوم�ت المتعلقة ب�لإيرادات التي يتم الإفص�ح عنه� لكل قط�ع من قط�ع�ت الأعم�ل بموجب المعي�ر الدولي 

للتق�رير الم�لية رقم 8 قط�ع�ت التشغيل )إيض�ح 29(:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

قط�ع البيع ب�لتجزئة )شركات إلى عملاء(

20,308,082 21,794,445 وقودي

1,149,929 1,422,726 غير وقودي

القط�ع التج�ري )شركات إلى شركات(

9,603,265 9,872,507 الشركات

1,049,785 1,539,500 الطيران

34,629,17832,111,061

تتوقع الإدارة أن مبلغ 34,010 ألف درهم )2022: 50,388 ألف درهم( هي التزام�ت الأداء المتبقية كم� في السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 
وسوف يتم الاعتراف به� كإيرادات خلال فترة التقرير الت�لية.

والتي  الطيران”(،  خدمة  )“اتف�قية  خدمة  اتف�قية  الشركة  أبرمت  فقد  المدني،  الطيران  لقسم  والشراء  المبيع�ت  أنشطة  بنقل  يتعلق  فيم� 
والتكاليف  ب�لتوزيع  المتعلقة  التكاليف  إجم�لي  من   %8 بنسبة  إض�في  ه�مش  ودفع  للشركة  التكاليف  بتسديد  الأم  الشركة  بموجبه�  تقوم 

في  لعملائه�  الوقود  بتزويد  المتعلقة  الأخرى  الخدم�ت  بعض  وتوفير  العملي�ت  لمع�لجة  الشركة  قبل  من  المتكبدة  للقسم  الإدارية 
المدني. الطيران 

170,915 ألف درهم(  174,356 ألف درهم )2022:  تم الاعتراف ب�لتكلفة ب�لإض�فة إلى ه�مش مع�لجة عملي�ت الطيران المدني الب�لغة 
  .)9 كإيرادات )إيض�ح 

 تكاليف مباشرة. 20
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

28,503,92426,249,476مواد )إيض�ح 7(

288,969193,703تكاليف موظفين )إيض�ح 24(

28,792,89326,443,179

 مصروفات التوزيع والمصروفات الإدارية. 21
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

1,480,421 1,461,227 تكاليف الموظفين 

543,931 696,565 استهلاك وإطف�ء

187,110 202,869 إصلاح�ت وصي�نة ومواد استهلاكية

198,478 210,268 مرافق

54,908 65,279 مصروف�ت توزيع وتسويق

18,780 9,658 تأمين

278,003 270,672 أخرى

 2,916,538 2,761,631

 إيرادات أخرى. 22
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

2,6082,963أرب�ح من استبع�د ممتلكات وآلات ومعدات

143,037100,379إيرادات متنوعة

145,645103,342

تتألف الإيرادات المتنوعة بشكل أس�سي من الدخل الن�تج عن تخزين البض�ئع ب�لأم�نة ومبيع�ت أصن�ف الخردة والزيوت المستعملة 
والبط�ري�ت والإط�رات.

 خسائر الانخفاض في القيمة والمصروفات الأخرى. 23
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

4,0185,251شطب مخزون )إيض�ح 7(

-155خس�ئر الائتم�ن المتوقعة لأرصدة البنوك

5,1528,075الانخف�ض في قيمة الأعم�ل الرأسم�لية قيد التنفيذ

45,0522,500مصروف�ت متنوعة

54,37715,826
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 تكاليف الموظفين. 24
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

1,399,834  1,471,391 رواتب وبدلات

261,884 271,765 مزاي� أخرى

29,053 30,989 مكافآت نه�ية الخدمة للموظفين )إيض�ح 16(

 1,774,145 1,690,771

تُوزيع تكاليف الموظفين كما يلي:

1,480,421 1,461,227 مصروف�ت التوزيع ومصروف�ت إدارية )إيض�ح 21(

288,969193,703 تكاليف مب�شرة )إيض�ح 20(

23,94916,647 أعم�ل رأسم�لية قيد الإنج�ز

 1,774,145 1,690,771

تتمثل المزاي� الأخرى بشكل أس�سي في النفق�ت الطبية والتدريب والإج�زات ومصروف�ت السفر والزي الموحد.

 تكاليف التمويل. 25
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

331,754212,041رسوم تمويل على تسهيلات مصرفية

62,800 95,567 مصروف فوائد على التزام�ت الإيج�ر )إيض�ح 14(

4,764 5,436 مصروف�ت الفوائد على مخصص إيق�ف التشغيل )إيض�ح 18(

432,757279,605

 الضريبة . 26
تتعلق ضريبة الدخل للسنة ب�لعملي�ت الخ�رجية للمجموعة. تقوم المجموعة ب�حتس�ب مصروف ضريبة الدخل للفترة ب�ستخدام معدل الضريبة 

الذي سيتم تطبيقه على إجم�لي الأرب�ح السنوية المتوقعة. إن المكون�ت الرئيسية لمصروف ضريبة الدخل في بي�ن الأرب�ح أو الخس�ئر الموحد هي 
كم� يلي:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

ضرائب الدخل

-27,118مصروف ضريبة الدخل الح�لية

-)8,281(مصروف ضريبة الدخل المؤجلة

-18,837مصروف ضريبة الدخل المعترف به في بي�ن الأرب�ح أو الخس�ئر

فيم� يلي جدول تسوية ضريبة الدخل:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

-36,470الأرب�ح الخ�ضعة لضريبة الدخل

-8,206ضريبة الدخل ب�ستخدام المعدل المحلي لضريبة الشركات بواقع %22,5

-3,306مصروف�ت/ إيرادات غير ق�بلة للخصم

-7,319الفروق في الإطف�ء والفوائد على التزام�ت الإيج�ر

-6تعديلات ضريبية أخرى

-18,837مصروف ضريبة الدخل

أصول والتزامات الضريبة المؤجلة

فيم� يلي أهم الأصول والالتزام�ت الضريبية المؤجلة المعترف به� من قبل المجموعة. تتم مق�صة أصول والتزام�ت الضريبة المؤجلة عندم� يكون 
هن�ك حق ق�نوني ن�فذ لمق�صة أصول الضريبة الح�لية مق�بل التزام�ت الضريبة الح�لية وعندم� تتعلق أصول والتزام�ت الضريبة المؤجلة بضرائب الدخل 

التي تفرضه� نفس سلطة الضرائب وتعتزم المجموعة تسوية أصوله� والتزام�ته� الضريبية الح�لية على أس�س الص�في.

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

أصول الضريبة المؤجلة

-3,626المخصص�ت

-2,078تحويل عملات أجنبية

-)3,538(ممتلكات وآلات ومعدات وأصول حق الاستخدام

التزامات الضريبة المؤجلة

-)1,209(أصول حق الاستخدام

-)133,753(تعديلات القيمة الع�دلة

-)132,796(صافي التزامات الضريبة المؤجلة

 احتياطي تحويل العملات الأجنبية. 27
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

--الرصيد في بداية السنة

-)5,990(فروق صرف العملات الأجنبية عند تحويل ص�في أصول العملي�ت الأجنبية

-2,995تتعلق ب�لحصص غير المسيطرة

-)2,995(الرصيد في نه�ية السنة

 ربحية السهم الأساسية والمخفضة. 28

يتم احتس�ب ربحية السهم بقسمة الربح الع�ئد لمس�همي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم الع�دية الق�ئمة خلال السنة. 

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

الربحية )ألف درهم(

2,601,4212,748,508أرب�ح السنة الع�ئدة لمس�همي الشركة

المتوسط المرجح لعدد الأسهم

12,500,00012,500,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم الع�دية لربحية السهم الأس�سية والمخففة

0.2080.220ربحية السهم الأساسية والمخفضة )درهم(

لا يوجد أية أوراق م�لية مخفضة، وب�لت�لي فإن الريحية المخفضة تس�وي الربحية الأس�سية للسهم.

 التقارير القطاعية. 29
القطاعات التشغيلية

يتم إنش�ء القط�ع�ت التشغيلية للمجموعة على أس�س تلك المكون�ت التي يتم تقييمه� ب�نتظ�م من قبل مجلس الإدارة، والذي يعتبر ص�نع القرار 
التشغيلي الرئيسي. يقوم ص�نع القرار التشغيلي الرئيسي بمراقبة النت�ئج التشغيلية لقط�ع�ت تشغيل المجموعة بشكل منفصل لغرض اتخ�ذ القرارات 

بشأن تخصيص الموارد وتقييم الأداء. يتم تقييم أداء القط�ع على أس�س الإيرادات وإجم�لي وص�في الأرب�ح ومجموعة واسعة من مؤشرات الأداء 
الرئيسية ب�لإض�فة إلى ربحية القط�ع ويتم قي�سه بشكل متسق مع الأرب�ح أو الخس�ئر في البي�ن�ت الم�لية الموحدة.
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

ا إلى المعلوم�ت المقدمة إلى الإدارة العلي� للمجموعة بشأن تخصيص الموارد واستراتيجي�ت التسويق وخطوط التق�رير الإدارية وقي�س أداء  استن�دا
الأعم�ل، تم تحديد القط�ع�ت التي يجب الإبلاغ عنه� بموجب المعي�ر الدولي للتق�رير الم�لية 8 على النحو الت�لي:

 القطاع التجاري )شركات إلى شركات(، والذي يشمل بيع المنتج�ت البترولية والمنتج�ت الملحقة للعملاء التج�ريين والحكوميين، توفير وقود 
الط�ئرات وخدم�ت التزود ب�لوقود للعملاء الاستراتيجيين، وتوفير خدم�ت التزود ب�لوقود لعملاء الطيران المدني للشركة الأم.

قطاع البيع بالتجزئة )شركات إلى عملاء(، والذي يشمل بيع البترول والمنتج�ت البترولية، مبيع�ت المت�جر الصغيرة، غسيل السي�رات وخدم�ت العن�ية 
ب�لسي�رات الأخرى، خدم�ت تغيير الزيت، خدم�ت فحص المركب�ت، تأجير العق�رات وإدارته� من خلال مواقع البيع ب�لتجزئة.

تمثل هذه القط�ع�ت الأس�س الذي تبني عليه المجموعة تق�ريره� عن المعلوم�ت القط�عية الرئيسية. يتم تنفيذ المع�ملات بين القط�عين وفق� 
لأسع�ر تحدده� الإدارة مع الأخذ بعين الاعتب�ر تكاليف التمويل.  تمثل إيرادات القط�ع�ت التي تقدم تقرير عنه� إيرادات ن�تجة من عملاء خ�رجيين. لم تكن 

هن�ك مبيع�ت م� بين القط�ع�ت في الفترة الح�لية والفترة الس�بقة. إن الربح التشغيلي هو المقي�س الذي يتم رفعه إلى مجلس الإدارة لغرض توزيع 
الموارد وتقييم أداء القط�ع. 

القطاع التجاري 
 )شركات 

 إلى شركات(
ألف درهم 

 قطاع 
 البيع بالتجزئة 

 )شركات إلى عملاء(
ألف درهم 

 غير مخصصة
ألف درهم

 الإجمالي
ألف درهم

31 ديسمبر 2023 

 34,629,178  -    23,217,171  11,412,007 الإيرادات

 )28,792,893( -    )18,717,920( )10,074,973(تكاليف مب�شرة

 5,836,285  -    4,499,251  1,337,034 إجمالي الأرباح

 )2,916,538( )1,533( )2,530,849( )384,156(مصروف�ت توزيع ومصروف�ت إدارية

 145,645  25,937  82,793  36,915 إيرادات أخرى
خس�ئر انخف�ض القيمة ومصروف�ت 

 )82,143( )38,469( )17,764( )25,910(تشغيلية أخرى

 2,983,249  )14,065( 2,033,431  963,883 أرباح تشغيلية

98,834إيرادات الفوائد

)432,757(تكاليف التمويل

)18,837(مصروف ضريبة الدخل

2,630,489أرباح السنة

31 ديسمبر 2022 

32,111,061-10,653,05021,458,011الإيرادات

)26,443,179(-)17,226,001()9,217,178(تكاليف مب�شرة

5,667,882-1,435,8724,232,010إجمالي الأرباح

)2,761,631(-)2,388,390()373,241(مصروف�ت توزيع ومصروف�ت إدارية

20,58879,9862,768103,342إيرادات أخرى

خس�ئر انخف�ض القيمة ومصروف�ت 
)36,177(-)21,808()14,369(تشغيلية أخرى

1,068,8501,901,7982,7682,973,416أرباح تشغيلية

54,697إيرادات الفوائد

)279,605(تكاليف التمويل

-مصروف ضريبة الدخل

2,748,508أرباح السنة

القطاعات الجغرافية
تعمل المجموعة في الإم�رات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية ومصر. فيم� يلي المعلوم�ت القط�عية الخ�صة ب�لعملي�ت 

الخ�رجية للمجموعة:

 المملكة العربية السعودية
ألف درهم 

 جمهورية مصر العربية
ألف درهم 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
798,5833,494,012إيرادات )عملاء خ�رجيون(

كما في 31 ديسمبر 2023
262,501192,629ممتلكات وآلات ومعدات

617,679101,822أصول حق الاستخدام
1,1281,052,683أصول غير ملموسة

 اندماج الأعمال. 30
عملي�ت الاستحواذ في 2023

توتال انرجيز ماركيتنج ايجيبت ذ.م.م 
في 28 يوليو 2022، أبرمت الشركة اتف�قية شراء حصص مع شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج أفريكو إس أية أس للاستحواذ على حصة 50% في شركة 

توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في الق�هرة، مصر. 

� لاتف�قية شراء الحصص، تم الانته�ء من جميع الشروط الرئيسية الس�بقة للإنج�ز واستحوذت المجموعة ون�لت السيطرة  في 6 فبراير 2023، وفقا
على شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م مق�بل إجم�لي 720,580 ألف درهم. تم الاستحواذ على حصة شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت 

ذ.م.م كجزء من استراتيجية نمو الشركة لتسريع التوسع الدولي في مصر.  تم احتس�ب الاستحواذ ب�ستخدام طريقة المح�سبة في الاستحواذ، وبن�ءا 
عليه، تم الاعتراف ب�لأصول الق�بلة للتحديد المستحوذ عليه� والالتزام�ت المتكبدة ب�لقيمة الع�دلة الخ�صة بكل منه�. لم تكن هن�ك معلوم�ت م�لية 
ا من ت�ريخ الاستحواذ. لم تكن هن�ك مع�ملات أو  ا من ت�ريخ الاستحواذ في 6 فبراير 2023، لذلك كان من غير العملي توحيد الكي�ن اعتب�را مت�حة اعتب�را

ا من 1 فبراير 2023. أحداث ه�مة خلال الفترة من 1 فبراير 2023 حتى ت�ريخ الاستحواذ، لذلك قررت الإدارة توحيد البي�ن�ت الخ�صة به� اعتب�را

إن المب�لغ المعترف به� فيم� يتعلق ب�لقيم الع�دلة في ت�ريخ الاستحواذ على الأصول المحددة المستحوذ عليه� والالتزام�ت المفترضة مبينة في 
الجدول أدن�ه:

ألف درهم 

الأصول
150,760ممتلكات وآلات ومعدات

98,694 أصول حق الاستخدام
680,114 أصول غير ملموسة 

169,462 النقد والأرصدة لدى البنوك
82,706 ذمم مدينة تج�رية وأصول متداولة أخرى

4,223 دفع�ت مقدم�ا للمق�ولين 
95,590 مخزون

44,730 مب�لغ مستحقة من أطراف ذات علاقة
1,326,279 إجمالي الأصول

الالتزامات
280,450 ذمم دائنة تج�رية وذمم دائنة أخرى 

141,028 التزام الضريبة المؤجلة 
135,971 مب�لغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

98,694 التزام�ت الإيج�ر 
5,780 ودائع طويلة الاجل

3,756 قروض 
665,679 إجمالي الالتزامات

660,600إجمالي صافي الأصول القابلة للتحديد بالقيمة العادلة
)330,802(حصص غير مسيطرة 

329,798حصة المجموعة من ص�في الأصول المستحوذ عليه� 
720,580المبلغ مقابل الشراء

390,782الشهرة
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

ق�مت المجموعة بقي�س التزام�ت الإيج�ر المستحوذ عليه� ب�ستخدام القيمة الح�لية لدفع�ت الإيج�ر المتبقية في ت�ريخ الاستحواذ. تم قي�س أصول 
حق الاستخدام بمبلغ يس�وي التزام�ت الإيج�ر وتم تعديله� لتعكس الشروط الملائمة لعقد الإيج�ر مق�رنة بشروط السوق.

تتضمن التزام�ت الضريبة المؤجلة بشكل رئيسي الأثر الضريبي المترتب على الاستهلاك المتزايد لأغراض ضريبية فيم� يتعلق ب�لأصول الملموسة 
وغير الملموسة.

 تشتمل الشهرة الب�لغة 390,782 ألف درهم على قيمة التع�ون المتوقع الن�تج عن عملية الاستحواذ. يتم تخصيص الشهرة إلى الوحدات المنتجة 
للنقد لدى المجموعة لقط�ع�ت التجزئة والشركات والطيران. لا يتوقع أن تكون أي من الشهرة المعترف به� ق�بلة للخصم لأغراض ضريبة الدخل. 

تم قي�س الحصص غير المسيطرة )50% حصة ملكية في شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م( المعترف به� في ت�ريخ الاستحواذ ب�لرجوع إلى 
الحصة النسبية من ص�في الأصول المقتن�ة وبلغت 330,802 ألف درهم.

منذ ت�ريخ الاستحواذ حتى 31 ديسمبر 2023، س�همت شركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م بإيرادات بقيمة 3,494,012 ألف درهم وأرب�ح قدره� 
82,603 ألف درهم. بلغت التكاليف المتعلقة ب�لاستحواذ 11,456 ألف درهم تم صرفه� خلال السنة وتم إدراجه� في بي�ن الأرب�ح أو الخس�ئر الموحد. إذا 

تم الاستحواذ في بداية السنة، لكانت إيرادات المجموعة أعلى بمقدار 283,485 ألف درهم وكان ص�في الربح أقل بمقدار 11,170 ألف درهم.

مقابل الشراء

ألف درهم 

708,562نقد مدفوع

12,018التزام المق�بل المحتمل

720,580

تحليل التدفقات النقدية عند الاستحواذ

ألف درهم 

)708,562(النقد المدفوع للاستحواذ

169,462ص�في النقد المكتسب عند اندم�ج الأعم�ل 

)539,100(ص�في التدفق�ت النقدية الص�درة عند الاستحواذ )مبينة في التدفق�ت النقدية من الأنشطة الاستثم�رية(

)11,456(تكلفة مع�ملة الاستحواذ )مبينة في التدفق�ت النقدية من الأنشطة التشغيلية(

)550,556(ص�في التدفق�ت النقدية الص�درة عند الاستحواذ

عمليات الاستحواذ في 2022

خلال 2022، أكملت المجموعة التقييم الع�دل للأصول الق�بلة للتحديد المستحوذ عليه� والالتزام�ت المفترضة فيم� يتعلق ب�لأعم�ل المستحوذ عليه� 
بموجب اتف�قي�ت شراء الأصول والأعم�ل المبرمة في ع�م 2021.

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

الأصول

32,384ممتلكات وآلات ومعدات  

226مخزون

2,641أصول أخرى

35,251

الالتزامات

)1,136(التزام�ت أخرى

34,115إجمالي صافي الأصول المستحوذ عليها القابلة للتحديد

30,034المبلغ مق�بل الشراء

1,128الشهرة

5,209أرباح من صفقة الشراء

تُعزى الشهرة بشكل أس�سي إلى التع�ون المتوقع تحقيقه من اندم�ج محط�ت الخدمة في الأعم�ل الح�لية للمجموعة. يتم قي�س الشهرة الن�تجة عن 
� خس�ئر انخف�ض القيمة المتراكمة. اقتن�ء الشركات الت�بعة ب�لتكلفة ن�قصا

 التزامات محتملة ودعاوى قضائية. 31
لدى المجموعة كم� في 31 ديسمبر 2023 التزام�ت محتملة بمبلغ 230,052 ألف درهم )31 ديسمبر 2022: 287,823 ألف درهم( فيم� يتعلق 

بضم�ن�ت بنكية وضم�ن�ت أخرى وأمور أخرى ن�شئة في سي�ق الأعم�ل الع�دية والتي من المتوقع ألا تنشأ عنه� التزام�ت جوهرية.

لدى المجموعة عدد من الدع�وي القض�ئية الن�تجة في سي�ق الأعم�ل الاعتي�دية. في حين أنه لا يمكن التنبؤ بنت�ئج هذه الأمور بشكل مؤكد، لا تعتقد 
الإدارة أن هذه الأمور سيكون له� تأثير سلبي جوهري على البي�ن�ت الم�لية الموحدة للمجموعة إذا تم الفصل فيه� بشكل غير موات.

 الارتباطات. 32

بلغت النفق�ت الرأسم�لية المتع�قد عليه� في ت�ريخ التقرير ولم يتم تكبده� بعد 368,216 ألف درهم )31 ديسمبر 2022: 298,022 ألف درهم(.

 توزيعات الأرباح . 33

وافق مجلس الإدارة على توزيع�ت أرب�ح نه�ئية قدره� 10.285 فلس لكل سهم للمس�همين فيم� يتعلق ب�لسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021. 
وبلغت توزيع�ت الأرب�ح 1,285,625 ألف درهم، والتي تمت الموافقة عليه� في اجتم�ع الجمعية العمومية المنعقد في 24 م�رس 2022 ودفعت 

في يوم 1 أبريل 2022.

وافق مجلس الإدارة على توزيع�ت أرب�ح مرحلية قدره� 10.285 فلس لكل سهم للمس�همين فيم� يتعلق ب�لنصف الأول من ع�م 2022. وبلغت توزيع�ت 
الأرب�ح 1,285,625 ألف درهم، والتي تمت الموافقة عليه� خلال اجتم�ع مجلس الإدارة المنعقد في 28 سبتمبر 2022 ودفعت في 6 أكتوبر 2022.    

وافق مجلس الإدارة على توزيع�ت أرب�ح نه�ئية قدره� 10.285 فلس لكل سهم للمس�همين فيم� يتعلق ب�لسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 
وبلغت توزيع�ت الأرب�ح 1,285,625 ألف درهم، والتي تمت الموافقة عليه� في اجتم�ع الجمعية العمومية المنعقد في 15 م�رس 2023 ودفعت 

في يوم 29 م�رس 2023. 

وافق مجلس الإدارة على توزيع�ت أرب�ح مرحلية قدره� 10.285 فلس لكل سهم للمس�همين فيم� يتعلق ب�لنصف الأول من ع�م 2023. وبلغت توزيع�ت 
الأرب�ح 1,285,625 ألف درهم، والتي تمت الموافقة عليه� خلال اجتم�ع مجلس الإدارة المنعقد في 25 سبتمبر 2023 ودفعت في 3 أكتوبر 2023.    

وافقت الجمعية العمومية لشركة توت�ل انرجيز م�ركيتنج ايجيبت ذ.م.م على توزيع أرب�ح على المس�همين بمبلغ 64,788 ألف درهم إم�راتي عن 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022. توزيع�ت الأرب�ح المستحقة الدفع بنسبة 50% أو 32,394 ألف درهم تعود إلى شركة أدنوك للتوزيع - مصر 

الق�بضة أر إس سي المحدودة والنسبة الأخرى 50% للحصة غير المسيطرة، والتي تمت الموافقة عليه� في اجتم�ع الجمعية العمومية المنعقد 
في 4 أبريل 2023.

 الأدوات المالية. 34
إدارة مخاطر رأس المال

إن الهدف الرئيسي من أنشطة إدارة مخ�طر رأس م�ل للمجموعة هو ضم�ن الاحتف�ظ بنسب رأسم�لية جيدة لدعم أعم�له� والحصول على أعلى 
ع�ئد للمس�همين.

تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأس الم�ل الخ�ص به� وبإجراء تعديلات عليه في ضوء التغيرات في الظروف الاقتص�دية. 

تقوم المجموعة بمراقبة رأس الم�ل ب�ستخدام نسبة الرافعة الم�لية، والذي يمثل ص�في الدين مقسوم على إجم�لي رأس الم�ل المحدد كحقوق 
ملكية زائد ص�في الدين. يتكون هيكل رأس م�ل المجموعة من الديون التي تشمل الديون طويلة الأجل، النقد وم� يع�دله وحقوق الملكية التي تتكون 

من رأس الم�ل، الاحتي�طي الق�نوني والأرب�ح المحتجزة. 

كانت نسبة الرافعة الم�لية التي تم تحديده� كص�في الدين إلى ص�في الدين زائد حقوق الملكية في نه�ية فترة التقرير كم� يلي:

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

5,492,2805,482,124الدين

)2,617,099()2,993,937(النقد وم� يع�دله )إيض�ح 11(

2,498,3432,865,025ص�في الدين

2,498,3432,865,025 ص�في الدين

3,472,0723,444,890 حقوق الملكية

ا حقوق الملكية 5,970,4156,309,915 ص�في الدين زائدا

45.4%41.8%نسبة الرافعة الم�لية
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إدارة المخاطر المالية

إن أنشطة المجموعة تعرضه� لمجموعة متنوعة من المخ�طر الم�لية: مخ�طر السوق )بم� في ذلك مخ�طر صرف العملات الأجنبية والتدفق�ت 
النقدية ومخ�طر أسع�ر الف�ئدة ب�لقيمة الع�دلة ومخ�طر الأسع�ر( والمخ�طر التج�رية والائتم�نية ومخ�طر السيولة. يركز برن�مج إدارة المخ�طر الش�مل 

للمجموعة على تقلب�ت الأسواق الم�لية وعدم القدرة على التنبؤ به� ويسعى للتقليل من التأثيرات السلبية المحتملة على الأداء الم�لي للمجموعة.

مخاطر السوقأ( 

 مخاطر صرف العملات الأجنبية( 1)
مخ�طر العملات الأجنبية هي مخ�طر تقلب القيمة الع�دلة أو التدفق�ت النقدية المستقبلية للتعرض بسبب التغيرات في أسع�ر صرف 

العملات الأجنبية.  قد تتعرض المجموعة لمخ�طر العملات وصرف العملات الأجنبية المتعلقة بقروضه� المقومة ب�لدولار الأمريكي 
واستثم�راته� في شركة ت�بعة أجنبية. فيم� يتعلق بمع�ملات المجموعة وأرصدته� المقومة ب�لدولار الأمريكي والري�ل السعودي، فإن 

� ب�لدولار الأمريكي. المجموعة غير معرضة لمخ�طر العملات حيث إن الدرهم الإم�راتي والري�ل السعودي مرتبط�ن ح�ليا

يلخص الجدول أدن�ه حس�سية الأصول والالتزام�ت النقدية للمجموعة للتغيرات في تحركات صرف العملات الأجنبية في نه�ية السنة. يعتمد التحليل 
على افتراض�ت مف�ده� أن سعر صرف العملات الأجنبية ذي الصلة ارتفع/انخفض بنسبة 5% مع بق�ء جميع المتغيرات الأخرى ث�بتة:

 الأصول
ألف درهم 

 الالتزامات
ألف درهم 

 صافي التعرض
ألف درهم

التأثير على صافي 
حقوق الملكية 

لحساسية بواقع 
%5 -/+ 

ألف درهم

2023

16,950)339,007()734,999(395,992جنيه مصري

111)2,225()2,225(-فرنك سويسري

765)15,305()15,305(-يورو

395,992)752,529()356,537(17,827

 مخاطر أسعار الفائدة على التدفقات النقدية والقيمة العادلة( 2)
تتعرض المجموعة لمخ�طر أسع�ر الف�ئدة على أصوله� التي تحمل فوائد والتزام�ت ديون المجموعة بأسع�ر ف�ئدة متغيرة. وب�لت�لي، تعتمد 

إيرادات المجموعة وتدفق�ته� النقدية التشغيلية على التغيرات في أسع�ر الف�ئدة في السوق. إن الودائع أو الإيداع�ت الص�درة بأسع�ر ف�ئدة 
ث�بتة تعرض المجموعة لمخ�طر أسع�ر الف�ئدة على القيمة الع�دلة. تتمثل سي�سة المجموعة في إدارة هذه المخ�طر بن�ءا على تقييم الإدارة 

 للخي�رات المت�حة ووضع أي ف�ئض من الأموال لدى أدنوك لإدارة الخزينة أو لدى البنوك ذات الجدارة الائتم�نية )إيض�ح 11(.

إن الودائع والإيداع�ت هي على أس�س التجديد لمدة ثلاثة أشهر أو أقل، وب�لت�لي فإنه لم يتم خصم القيم الدفترية حيث إن أثر الخصم لا 
 . . ووفق�ا لذلك، لا يعتبر أثر التغيرات في أسع�ر الف�ئدة جوهري�ا يعتبر جوهري�ا

 تحليل حس�سية سعر الف�ئدة
تم تحديد تحليل الحس�سية أدن�ه بن�ءا على التعرض لأسع�ر الف�ئدة بت�ريخ بي�ن المركز الم�لي. ب�لنسبة للالتزام�ت ذات أسع�ر الف�ئدة المتغيرة، تم إعداد 

التحليل ب�عتب�ر أن مبلغ الالتزام�ت الق�ئمة في ت�ريخ تقرير المركز الم�لي كان مستحق�ا طوال السنة

إذا كانت معدلات أسع�ر الفوائد أعلى/ أقل بمقدار 50 نقطة أس�س مع بق�ء جميع المتغيرات الأخرى ث�بتة، فإن أرب�ح المجموعة للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2023 قد تنخفض/ تزداد بمبلغ 27,461 ألف درهم )2022: 27,410 ألف درهم(. ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى تعرض المجموعة 

لأسع�ر الف�ئدة على القروض ذات معدلات الف�ئدة المتغيرة.

 مخاطر الأسعار( 3)
إن المجموعة معرضة لمخ�طر أسع�ر السلع الن�تجة عن أسع�ر التجزئة للمنتج�ت البترولية المكررة. يتم تحديد أسع�ر البنزين والديزل من 

قبل وزارة الط�قة في دولة الإم�رات العربية المتحدة، مم� قد يؤدي إلى تخفيض هوامش الربح على هذه المنتج�ت. لا يوجد هن�ك 
أي ضم�ن بأن وزارة الط�قة في دولة الإم�رات العربية المتحدة سوف تستمر في تحديد أسع�ر التجزئة على المستوى الذي يقدم نفس 
ه�مش الربح أو م� يم�ثله، وإن أي انخف�ض في ه�مش الربح على هذه المنتج�ت سوف يكون له تأثير سلبي بشكل جوهري على نت�ئج 
العملي�ت والمركز الم�لي. بموجب اتف�قي�ت التوريد الجديدة، ستقوم أدنوك بحم�ية المجموعة من انخف�ض إجم�لي الربح لكل لتر دون 

مستوي�ت محددة معينة )إيض�ح 9(.

 مخاطر الائتمان( 4)
تنشأ مخ�طر الائتم�ن من الودائع لدى البنوك والمؤسس�ت الم�لية، فضلاا عن التعرض لمخ�طر الائتم�ن للعملاء، بم� في ذلك الذمم المدينة 
الق�ئمة، المستحق من شركات المجموعة والمع�ملات الملتزمة به�. تقوم الإدارة بتقييم الجودة الائتم�نية لعملائه�، مع الأخذ بعين الاعتب�ر 

الوضع الم�لي والخبرة الس�بقة وعوامل أخرى. تستند حدود المخ�طر الفردية إلى تقييم الإدارة على أس�س كل ح�لة على حدة.

إن سي�سة المجموعة هي وضع النقد وم� يع�دله والودائع لأجل لدى البنوك والمؤسس�ت الم�لية ذات السمعة الجيدة، ولا تتوقع 
إدارة المجموعة أي خس�ئر ن�تجة من عدم أداء أطرافه� المق�بلة الأخرى حيث تعتقد أنه قد تم تكوين مخصص كاف مق�بل الذمم المدينة 

منخفضة القيمة.

يتم مراقبة أرصدة الذمم المدينة التج�رية للمجموعة بشكل مستمر، مم� يؤدي إلى أن يكون تعرض المجموعة للديون المعدومة غير جوهري. 
إن الحد الأقصى للتعرض هو القيمة الدفترية للذمم المدينة التج�رية كم� هو مبين في الإيض�ح رقم 8.

 مخ�طر السيولةب( 
تقوم المجموعة ب�لحد من مخ�طر السيولة من خلال ضم�ن توافر م� يكفي لديه� من النقد الن�جم من العملي�ت لتلبية متطلب�ت التمويل. تقوم 

المجموعة بمراقبة مخ�طر نقص الأموال ب�ستخدام أداة تخطيط للسيولة المتكررة. تأخذ هذه الأداة ب�لاعتب�ر استحق�ق كٍل من الاستثم�رات 
الم�لية والأصول الم�لية )مثل الودائع البنكية والذمم المدينة التج�رية والأصول الم�لية الأخرى(، والتدفق�ت النقدية المتوقعة من العملي�ت. إن 
هدف المجموعة هو الاحتف�ظ ب�لسيولة من خلال خطوط الائتم�ن المت�حة من البنوك أو من الشركة الأم. كم� في 31 ديسمبر 2023، كان لدى 
المجموعة إمكانية الحصول على تسهيلات ائتم�نية بمبلغ 375,000 ألف دولار أمريكي و1,377,188 ألف درهم إم�راتي كانت غير مستخدمة 

 ب�لكامل )إيض�ح 15(.

يلخص الجدول أدن�ه ق�ئمة استحق�ق الالتزام�ت الم�لية للمجموعة كم� في 31 ديسمبر 2023 و2022 على أس�س المدفوع�ت التع�قدية 
غير المخصومة.

 أقل من سنة واحدة
ألف درهم 

 أكثر من 
 سنة واحدة
ألف درهم 

 الإجمالي
ألف درهم

في 31 ديسمبر 2023

5,492,2805,492,280-قروض

4,827,631-4,827,631مب�لغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

183,0131,564,2511,747,264التزام�ت الإيج�ر

ذمم دائنة تج�رية وأخرى )ب�ستثن�ء دفع�ت مقدمة من عملاء وضريبة 
القيمة المض�فة المستحقة وقس�ئم ومبيع�ت بط�ق�ت الدفع 

المسبق الق�ئمة(
2,041,029-2,041,029

7,051,673  7,056,531  14,108,204

 أقل من سنة واحدة
ألف درهم 

 أكثر من 
 سنة واحدة
ألف درهم 

 الإجمالي
ألف درهم

في 31 ديسمبر 2022

5,482,1245,482,124-قروض

3,452,458-3,452,458مب�لغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

129,7891,184,5381,314,327التزام�ت الإيج�ر

ذمم دائنة تج�رية وأخرى )ب�ستثن�ء دفع�ت مقدمة من عملاء وضريبة 
القيمة المض�فة المستحقة وقس�ئم ومبيع�ت بط�ق�ت الدفع 

المسبق الق�ئمة(
1,527,954-1,527,954

5,110,201 6,666,66211,776,863

في حين أن حس�ب الشركة الأم مستحق الدفع عند الطلب أو بموجب شروط سداد متفق عليه�، فإن الشركة الأم تأخذ ب�لإعتب�ر قدرة المجموعة 
على الدفع، ووضعه� النقدي قبل أي طلب دفع أو تحويل. يتضمن حس�ب الشركة الأم تكلفة تزويد المجموعة بمخزونه� حيث إن الشركة الأم هي 

المورد الرئيسي للمنتج�ت البترولية للمجموعة )إيض�ح 9(.
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تقدير القيمة الع�دلة

إن القيمة الدفترية ن�قص�ا أي مخصص إنخف�ض قيمة الذمم المدينة التج�رية والدائنة تق�رب قيمه� الع�دلة حيث إنه� أس�س�ا قصيرة الأجل بطبيعته�. 
يتم تقدير القيمة الع�دلة للالتزام�ت الم�لية لأغراض الإفص�ح من خلال خصم التدفق�ت النقدية التع�قدية المستقبلية بسعر الف�ئدة الح�لي للسوق 

المت�ح للمجموعة للأدوات الم�لية.

الأدوات المالية حسب الفئة
 31 ديسمبر 2023

ألف درهم 
 31 ديسمبر 2022

ألف درهم 

الأصول المالية

3,194,1622,747,324نقد وأرصدة لدى البنوك )متضمنة ودائع لأجل(

805,558868,868مب�لغ مستحقة من أطراف ذات علاقة
ذمم مدينة تج�رية وأصول متداولة أخرى )ب�ستثن�ء مصروف�ت مدفوعة مسبق�ا وضريبة 

3,436,7723,233,725القيمة المض�فة مستحقة القبض(

7,436,4926,849,917

 31 ديسمبر 2023
ألف درهم 

 31 ديسمبر 2022
ألف درهم 

الالتزامات المالية

ذمم دائنة تج�رية وأخرى )بإستثن�ء دفع�ت مقدمة من عملاء وضريبة القيمة المض�فة 
2,041,0291,527,954المستحقة وقس�ئم ومبيع�ت بط�ق�ت الدفع المسبق الق�ئمة(

4,827,6313,452,458مب�لغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

1,747,2641,314,327التزام�ت الإيج�ر

5,492,2805,482,124قروض

14,108,20411,776,863

لأغراض الإفص�ح، تم استبع�د الأصول غير الم�لية بمبلغ 82,641 ألف درهم )2022: 61,990 ألف درهم( من الذمم المدينة التج�رية والأصول 
المتداولة الأخرى، وتم استبع�د التزام�ت م�لية بمبلغ 500,326 ألف درهم )2022: 467,710 ألف درهم( من الذمم الدائنة التج�رية والأخرى.

 اعتماد البيانات المالية. 35

تم اعتم�د البي�ن�ت الم�لية الموحدة والموافقة على إصداره� من قبل مجلس الإدارة بت�ريخ 6 فبراير 2024.
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مسرد المصطلحاًت
شركة بترول أبوظبي الوطنيةأدنوك

شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيعأدنوك للتوزيع

"شركة أدنوك للتوزيع" أو "شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع"الشركة

النقد الن�تج من الأنشطة التشغيلية بعد طرح قيمة شراء الممتلكات، والمعدات والآلات، والدفع�ت التدفق النقدي الحر
المقدمة إلى المق�ولين

السوق الرم�دي سوق يتم في التج�رة بمنتج )ق�نوني( لكن من دون إذن م�لكه ومن دون تسجيل التج�رة السوق الرم�دية
في حس�ب�ت م�لية تخضع للضرائب أو الرق�بة -  يكون البيع من غير الطرق المعت�دة

شه�دة المنظمة الدولية للمع�ييرآيزو

العلامة التج�رية لزيوت محركات أدنوك للتوزيعفويجر

 أسطول أدنوك للتوزيع من ش�حن�ت الوقود لتقديم خدم�ت التزود ب�لوقود المتنقلة وتوصيل الوقود محطتي
واسطوان�ت الغ�ز إلى العملاء

تصنيف ويل للصحة والسلامة من معهد ويل الدولي للأبنيةويل

ADNOCDIS UHرمز شركة أدنوك للتوزيع في أدوات بلومبيرغ

ADNOCDISTرمز أسهم شركة أدنوك للتوزيع في سوق أبوظبي للأوراق الم�لية

ADNOCDIST.ADرمز شركة أدنوك للتوزيع في أدوات رويترز

ADXسوق أبوظبي للأوراق الم�لية

APIالمعهد البترولي الأمريكي

ADBaseزيوت أس�سية ذات مستوى ع�لمي توفره� مجموعة أدنوك

e-Cool LLس�ئل تبريد المحرك المصمم للسي�رات الكهرب�ئية

FARمعدل الحوادث الخطرة: عدد الإص�ب�ت / 100 مليون س�عة عمل

Fill & Go  تقنية ذكية تستخدم الذكاء الاصطن�عي أطلقته� أدنوك للتوزيع لتحسين تجربة العملاء خلال التزود
ب�لوقود 

GHGغ�ز الانبع�ث�ت الدفيئة

H2Go أول محطة لأدنوك للتوزيع للتزود بوقود الهيدروجين

JICمجموعة التفتيش المشتركة

LOPC2 فقدان الاحتواء الأس�سي في المستوى 1 و

NINرقم المستثمر الوطني

ROCEالع�ئد على رأس الم�ل الموظف بعد الضريبة

ROEالع�ئد على حقوق الملكية

TRIRمعدل تكرار الإص�ب�ت المسببة لهدر الوقت: الإص�ب�ت المسببة لهدر الوقت / مليون س�عة عمل

LTIFRمعدل إجم�لي الإص�ب�ت الق�بلة للتسجيل: عدد الإص�ب�ت الق�بلة للتسجيل / مليون س�عة عمل
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