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      عن باديكو القابضة
بمبــادرة رجــال أعمــال فلســطينيين وعــرب تأسســت شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار المحــدودة )باديكــو 
القابضــة( فــي العــام 1993 كشــركة أجنبيــة مســاهمة قابضــة محــدودة المســؤولية مســجلة، وهــي مدرجــة فــي 
بورصــة فلســطين بــرأس مــال مكتتــب ومدفــوع يبلــغ 250 مليــون دولار أمريكــي، تــم إنشــاؤها بهــدف المســاهمة 
فــي بنــاء وتطويــر الاقتصــاد الفلســطيني، مــن خــال إقامــة مشــاريع تنمويــة فــي قطاعــات اقتصاديــة حيويــة.

وعلــى مــدى أربعــة وعشــرين عامــاً مضــت علــى مســيرة الشــركة، نمــت اســتثمارات باديكــو القابضــة وتوســعت 
لتشــمل قطاعــات أساســية وحيويــة تشــكل حجــر الزاويــة فــي بنــاء اقتصــاد فلســطيني ليكــون رافعــة للدولــة 
الفلســطينية المســتقلة. وقــد توزعــت اســتثمارات الشــركة علــى قطاعــات عــدة تديرهــا مجموعــة مــن الشــركات 
ــرز هــذه القطاعــات: قطــاع الاتصــالات والخدمــات، الســياحة، العقــار  التابعــة والحليفــة لباديكــو القابضــة، ومــن أب
والبنيــة التحتيــة، البيئــة، والصناعــة. وقــد حققــت الشــركة علــى مــدى الســنوات الماضيــة قفــزات نوعيــة ومهمــة 
ــدة القطــاع الخــاص الفلســطيني بتنوعهــا الاســتثماري،  ــدار فــي أن تكــون رائ فــي هــذه القطاعــات، ونجحــت باقت
ــة والنهــوض  ــة التحتي ــر البني ــة وتطوي ــاء والتنمي ــة البن ــرة، وإســهاماتها الملموســة فــي دفــع عملي وإنجازاتهــا الكبي
بالاقتصــاد الفلســطيني، فضــاً عــن رفــد الأســواق المحليــة والإقليميــة والعالميــة بمنتجــات وخدمــات مميــزة، كمــا 
أســهمت فــي خلــق آلاف الوظائــف لأبنــاء الشــعب الفلســطيني، ومــا زالــت تســير بخطــوات واثقــة نحــو مزيــد مــن 

التوســع والنمــو.   

رؤيتنا:
تتطلــع باديكــو القابضــة بــأن تبقــى الخيــار الأول والواجهــة الأولــى للمســتثمرين فــي فلســطين، وذلــك عبــر 
اســتراتيجيتها بالاســتثمار القائمــة علــى التنــوع الاســتثماري فــي قطاعــات اقتصاديــة حيويــة بالإضافــة إلى التوســع 
جغرافيــاً فــي مختلــف محافظــات فلســطين، مــن أجــل الإيفــاء بالتزامهــا الراســخ تجــاه تنميــة الاقتصــاد الفلســطيني 

والمســاهمة فــي خلــق آلاف فــرص العمــل للمجتمــع المحلــي.

قيمنا ورسالتنا:
تلتــزم باديكــو القابضــة ومجموعــة شــركاتها ومؤسســيها ومســاهميها بدورهــا الريــادي فــي دفــع عمليــة التنميــة 
مــع مؤسســات  بالشــراكة  وتنفيذهــا  الخاقــة  الاقتصاديــة  المبــادرات  وإطــاق  فلســطين،  فــي  الاقتصاديــة 
القطاعيــن العــام والخــاص، وتســعي إلــى جــذب المســتثمرين المحلييــن والدولييــن، وتحفيزهــم علــى الاســتثمار 

فــي فلســطين.

كمــا تلتــزم باديكــو القابضــة بدورهــا الأخاقــي والمجتمعــي تجــاه أســرة الشــركة ومجتمعهــا المحلــي علــى الســواء، 
حيــث تلتــزم كشــركة دوليــة بمنظومــة مــن القيــم والمبــادئ وبمعاييــر الحوكمــة وبالممارســات الإداريــة الفضلــى 
الناظمــة لممارســتها وأنشــطتها الداخليــة وعاقاتهــا مــع البيئــة المحيطــة. وكشــركة وطنيــة فهــي تلتــزم بمدونــة 
للســلوك والأخــاق فــي كافــة أنشــطتها وممارســاتها، وتحــرص علــى نشــر معاييــر المواطنــة الصالحــة، والإخــاص 
فــي العمــل، وتراعــي تحســين بيئــة العمــل الداخليــة، وتتبنــي مشــاريع اســتثمارية مســؤولة، كمــا تواصــل التزامهــا 

بدعــم المبــادرات والمشــاريع المجتمعيــة والتنمويــة.

ميزاتنا:
تتميـــز باديكــو القابضــة بتوجههــا الاســتثماري التنمــوي بعيــد المــدى، ممــا وضعهــا فــي موقــع الصــدارة والريــادة 
علــى الخارطــة الاقتصاديــة فــي فلســطين، وبرهنــت الشــركة خــال الســنوات الماضيــة علــى قدرتهــا علــــى الدخــول 
فــي مشــاريع اســتثمارية رياديــة كبيــرة الحجــم وذات عائــد مضمــون. وتفتخــر الشــركة بأعضــاء مجلــس إدارتهــا، 
الذيــن يتمتعــون بخبــرة دوليــة فــي شــتى القطاعــات الاقتصاديــة وريــادة الأعمــال، ممــا أســهم فــي تعزيــز رؤيتهــا 
وتوجهاتهــا ورســم اســتراتيجية مرنــة تقــوم علــى التنـــوع فــي الاســتثمار لضمــان تحقيــق عائـــدات متراكمــة تســاند 
أهــداف الاســتدامة والمشــاركة الفاعلــة فــي التنميــة علــى حــد ســواء، كمــا أن إدارتهــا الحكيمــة تمتلــك خبــرة كبيــرة 
فــي التعامــل مــع الظــرف الاســتثماري الفلســطيني الــذي يتســم بالتعقيــد والغمــوض والتطــورات الدراماتيكيــة 

المفاجئــة.

وقـــد أســهمت الخطــط الحكيمــة لمجلــس الإدارة فــي المحافظــة علـــى التوجــه الاســتثماري للشــركة علــى الرغــم مــن 
كافــة التحديــات، بفضــل اســتراتيجية الشــركة القائمــة علــى التنــوع الاســتثماري، وهـــو مــا مكنهــا مـــن تحقيــق عائدات 
ــم الظــروف الصعبــة، فضــاً عــن توزيــع المخاطــر مــن جانــب آخــر. واليــوم  متواصلــة خــال الســنوات الماضيــة رغـ

تمتلــك باديكــو القابضــة واحــدة مــن أكثــر المحافــظ الاســتثمارية تنوعــاً علــى المســتوى الإقليمــي.

استراتيجيتنا:
تمضــي شــركة باديكــو القابضــة قدمــاً فــي تحقيــق رســالتها، وتواصــل التزامهــا بتطويــر الاقتصــاد الفلســطيني عبــر 
مجموعــة مــن الشــركات التابعــة والحليفــة التــي تعمــل فــي قطاعــات اســتثمارية رئيســية تتوافــق مــع الاســتراتيجية 
العامــة للشــركة، وتشــمل القطــاع العقــاري والاتصــالات والســياحة والصناعــة والزراعــة والبيئــة والخدمــات الماليــة. 
ويتوقــف الأداء المالــي لباديكــو القابضــة أساســاً علــى أداء الشــركات التابعــة والحليفــة. وقــد أتاحــت اســتراتيجية 
ــح  ــة الفرصــة أمامهــا لتصب ــع الاســتثمار فــي عــدة قطاعــات ومناطــق جغرافي باديكــو القابضــة القائمــة علــى تنوي
ــة فــي  ــراء مختلــف القطاعــات الاقتصادي ــدة فــي فلســطين تســهم بقــوة فــي إث ــة رائ شــركة اســتثمارية تطويري

فلســطين باســتثمارات نوعيــة مــن شــأنها دفــع عمليــة التنميــة الاقتصاديــة.
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      رسالة رئيس مجلس الإدارة
المساهمون الكرام،

أرحــب بكــم أجمــل ترحيــب فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي الرابــع والعشــرين لشــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار المحدودة 
باديكــو القابضــة، ويســعدني، باســم مجلــس الإدارة أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي عــن أعمــال باديكــو القابضــة للعــام 2018، 
والــذي يتضمــن، عرضــاً مفصــاً عــن إنجــازات الشــركة فــي العــام المنصــرم وبياناتهــا الماليــة، إضافــة إلــى نظــرة علــى توجهاتهــا 

المســتقبلية للأعــوام القادمة.

لقــد خطّــت باديكــو القابضــة منــذ تأسيســها قبــل أربعــة وعشــرين عامــاً طريقهــا ضمــن رؤيــة اســتراتيجية ترتكــز علــى الاســتثمار فــي 
قطاعــات حيويــة ســاهمت فــي تأســيس بنيــة الاقتصــاد الفلســطيني. حيــث اســتثمرت الشــركة في ســنواتها الأولى في مشــاريع 
مهمــة وحيويــة فــي فلســطين مثــل الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل(، والســوق المالــي، والمناطــق الصناعيــة، وفنــادق الخمــس 
نجــوم. ولــم تقتصــر اســتثمارات باديكــو القابضــة علــى هــذه المشــاريع، بــل طالــت العديــد مــن القطاعــات النوعيــة مثــل قطــاع البنيــة 
التحتيــة والطاقــة المتجــددة؛ إذ كانــت الســباقة والمتميــزة والأولــى في هذا المجال على مســتوى فلســطين، كما اســتثمرت باديكو 

القابضــة فــي القطــاع الزراعــي والصناعــي وقطــاع التطويــر العقــاري. 

كان لباديكــو القابضــة الامتيــاز والريــادة فــي إنشــاء وتأســيس مشــاريع كبيــرة الحجــم تعــد الأولــى مــن نوعهــا فــي فلســطين أهمهــا 
المناطــق الصناعيــة ومــا تبعهــا مــن مشــاريع بهــذا الخصوص، حيث كانــت باديكو القابضة الرائدة في مشــاريع الطاقــة المتجددة في 
فلســطين. ونذكــر بهــذا الســياق توقيــع اتفاقيــة إنشــاء الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية فــي مدينة غــزة الصناعية بقــدرات 

كهربائيــة كبيــرة تغــذي المنطقــة الصناعيــة بشــكل كامــل، وهو مشــروع قابل للتوســع. 

لقــد كان لقطــاع غــزة مكانــة دائمــة فــي اســتراتيجية باديكــو القابضــة، فتراها دائماً في خططنا ماضينا ومســتقبلنا. ولقــد احتل قطاع 
غــزة فــي الأعــوام الماضيــة جــزءاً كبيــراً مــن مشــاريعنا، فمــن توســيع وتعديــل وتشــغيل 

المنطقــة الصناعيــة إلــى توقيــع اتفاقيــة الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية 
وبــدء العمــل علــى تطبيقهــا، حيــث يعتبــر هــذا المشــروع بحــد ذاتــه مــن المشــاريع 
ــه مــن  ــو القابضــة؛ لمــا يحمل ــدى باديك ــة قصــوى ل ــة ,أولوي ــي تحظــى بأهمي الت
قيمة إنســانية بالإضافة إلى قيمته الاســتثمارية التي ســتنعكس على المصانع 
والعمــال العامليــن فــي منطقــة مدينة غــزة الصناعية، وما يحمله المشــروع كذلك 
ــاورة  ــة إيفــاء المناطــق المج ــة لمحاول ــه الإنتاجي ــة التوســيع فــي قدرت مــن إمكاني

للمدينــة الصناعيــة بالطاقــة الكهربائية.

الأخوات والإخوة،
إن الرســالة التــي خطتهــا باديكــو القابضــة لنفســها 
قبــل  مــن  لإنشــائها  الأولــى  اللحظــات  منــذ 
الفلســطينيين  المســتثمرين  مــن  مجموعــة 
والعــرب، يحركهــم دافــع الانتمــاء لهــذا الشــعب 
وانحيازهم المطلق لقضيتهم العادلة، لم تكتفِ 
أولــت  وإنمــا  المباشــرة،  الاســتثمارات  بضــخ 
العــرب  لجــذب المســتثمرين  اهتمامــاً كبيــراً 
الهــدف  وهــو  فلســطين،  إلــى  والأجانــب 
الــذي وضعــه المؤسســون الــرواد نُصــب 
أعينهــم؛ فحققــوا نجاحــاً ملموســاً علــى 
هــذا الصعيــد رغــم الصعــاب والظــروف 
غيــر المواتيــة فــي معظــم الأوقــات. 

الســنوات  فــي  وإياكــم  شــهدنا  لقــد 

القليلــة الماضيــة التغيــر الــذي تبــع قــرار مجلــس الإدارة فــي باديكــو القابضــة بمــا يخــص مجموعــة شــركاتنا التابعــة مــن توحيــد 
ــذي أدى إلــى نهــوض  ــر ال ــر إداري؛ الأم ــزم مــن تغيي ــا يل ــراء م ــف الإداريــة وإج ــات والتكالي ــط النفق سياســات الشــركات وضب
تدريجــي وجــذري، فقــد حققــت هــذه الإجــراءات نتائــج ملموســة للعيــان. إذ إن باديكــو القابضــة التــي تبنــت مبــدأ إعــادة الإعمــار 

والبنــاء فــي فلســطين طبقتــه فــي الســنوات القليلــة الماضيــة داخليــاً فــي أروقــة مجموعــة شــركاتنا. 

لــم تكــن المهمــة بالســهلة أو اليســيرة، ولــم تكــن الطريــق خاليــة مــن الصعــاب، لكــن مــرة أخــرى تثبــت باديكــو القابضــة ومجموعة 
شــركاتها التابعــة والحليفــة أنهــا صــرح اســتثماري راســخ ذو أســسٍ متينــة قــادرة علــى التغييــر للأفضل. 

مساهمونا الكرام،
علــى مــدى عقديــن ونيــف مــن الزمــن، أسســت باديكــو القابضــة وشــاركت واســتثمرت فــي نحــو 33 شــركة موزعــة علــى 
مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة التــي ذكرناهــا ســابقاً، ليصــل إجمالــي موجــودات الشــركة إلــى 838.02 مليــون دولار مــع نهايــة 

العــام 2018.

حققــت باديكــو القابضــة نمــواً ملموســاً فــي نتائــج أعمالهــا بنســبة 213.0% فــي العــام 2018، إذ بلــغ صافــي الربــح الموحــد 
15.54 مليــون دولار فــي العــام 2018 مقارنــة مــع 4.96 مليــون دولار للعــام الســابق، وجــاء ذلــك نتيجــةً لتحســن أداء عــدد 
ــج أعمالهــا بنســبة 40.8%، وشــركة فلســطين  مــن الشــركات التابعــة خاصــة  باديكــو الســياحية التــي حققــت نمــوا فــي نتائ
ــة بنســبة 71.1% وفــي المقابــل، شــهد أداء شــركة فلســطين  لاســتثمار العقــاري )بريكــو( التــي قلصــت خســائرها الصافي
لاســتثمار الصناعــي )الصناعيــة( تراجعــا بنســبة 36.5% وذلــك نتيجــة تراجــع أداء شــركة دواجــن فلســطين التــي تأثــرت أرباحهــا 

بشــكل جوهــري بأوضــاع الســوق وتراجــع أســعار الدواجــن. 

كمــا وجــاء النمــو فــي أداء باديكــو القابضــة فــي العــام 2018 مدعومــاً بانخفــاض النفقــات الإداريــة لشــركات المجموعــة وذلــك 
كنتيجــة مباشــرة لإعــادة الهيكلــة التــي نفذتهــا باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة فــي العــام 2017، حيــث انخفضــت المصاريــف 

الإداريــة والعامــة الموحــدة فــي العــام 2018 بنســبة %21.6.

الأخوات والأخوة الكرام،
إن إنجــازات باديكــو القابضــة ونجاحاتهــا، والتــي راكمتهــا علــى مــدى أربعــة وعشــرين عامــاً، مــا كانــت لتــرى النــور لــولا الالتــزام 
التــام الــذي أظهــره المؤسســون ورواد المســتثمرين الأوائــل الذيــن قــادوا المســيرة الاســتثمارية فــي أصعــب الظــروف، 
وثقتهــم الكاملــة وايمانهــم بمســتقبلها ومســاهمتها الفاعلــة فــي عمليــة البنــاء والنهــوض فــي الاقتصــاد الوطنــي والإعمــار 
الــذي ســاهمت فــي بنائــه فــي كافــة مناحــي الوطــن. كمــا أنــه لــم يكــن لهــذه الإنجــازات لتتحقــق أيضــاً، لــولا الجهــود المخلصــة 
التــي بذلهــا المــدراء العامــون والرؤســاء التنفيذيــون وجميــع الموظفيــن وكافــة كــوادر الإدارات التنفيذيــة التــي تعاقبــت علــى 

اعتــاب باديكــو القابضــة.

فــي الختــام، اســمحوا لــي مســاهمينا الكــرام أن أشــكركم علــى دعمكــم المتواصــل وثقتكــم التــي تزيدنــا عزمــاً وإصــراراً علــى 
الاســتمرار فــي مســيرة التنميــة والبنــاء، والتــي كان ومــا زال عنوانهــا الوفــاء لفلســطين وشــعبها العظيــم. 

أخوكم 
منيب رشيد المصري 
رئيس مجلس الإدارة
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      أعضاء مجلس الإدارة

منيب رشيد المصري - رئيس مجلس الإدارة

نضال منير سختيان - نائب رئيس مجلس الإدارة

بشار فائق المصري - عضو مجلس الإدارة

صبيح طاهر المصري - عضو مجلس الإدارة

زاهي وديع خوري - عضو مجلس الإدارة

عمار عبد المنعم عكر - عضو مجلس الإدارة

نبيل غطاس الصراف - عضو مجلس الإدارة

كميل عبد الرحمن سعد الدين - عضو مجلس الإدارة

يزيد عدنان المفتي -   عضو مجلس الإدارة

عمر أكرم البيطار - عضو مجلس الإدارة

جمال صدقي حوراني - عضو مجلس الإدارة

اياد نبيه “درويش الحجي” - عضو مجلس الإدارة

هشام ظافر المصري - عضو مجلس الإدارة
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الحوكمة

تعــد باديكــو القابضــة مــن المؤسســات الفلســطينية البــارزة التــي قطعــت خطــوات مهمــة فيمــا يخــص الحوكمــة، 
ومــا يتبعهــا مــن إرســاء متيــن لقواعــد الحكــم الرشــيد والشــفافية والممارســات المثلــى. حيــث تنظــر باديكــو القابضة 
إلــى مفهــوم الحوكمــة باعتبــاره جــزءاً أصيــاً مــن مبادئهــا الإداريــة الناظمــة لعملهــا كونهــا ضــرورة اســتراتيجية تضمن 
ســير الشــركة فــي الاتجــاه الصحيــح واستشــراف الآفــاق المســتقبلية، والاســتغال الأمثــل للمــوارد، وتوزيــع 
المهــام والصاحيــات بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن جانــب، وبيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن جانــب آخــر، 
ومــن خــال التزامهــا بأســس الحوكمــة تهــدف باديكــو القابضــة لرفــع الكفــاءة فــي العمــل وتحقيــق الربــح والنمــو 
المســتدام، الأمــر الــذي يعــزز ثقــة المســاهمين بمجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة ويســهم فــي اســتقطاب نســبة 
أكبــر مــن الاســتثمارات فــي الأصــول. وتبعــاً لهــذه الثقــة تــدرك باديكــو القابضــة حجــم المســؤولية الملقــاة علــى 
عاتقهــا لخدمــة المجتمــع المحلــي والالتــزام الطوعــي نحــوه بمبــادرات مجتمعيــة ومســاهمات نوعيــة غيــر ربحيــة تعبــر 
عــن التــزام أصيــل ومبدئــي تجاههــم. ومــن جانــب آخــر تنظــر باديكــو القابضــة إلــى مفهــوم الحوكمــة كمبــدأ أساســي 
ــة العمــل،  ــط بيئ ــة ســلوك تضب ــة عمــل ســليمة، ومدون ــك: بيئ ــة بمــا فــي ذل ــر العالمي ــا بالمعايي يضمــن التزامه
ــادة  ــة إع ــد أســهمت عملي ــا. وق ــاً له ــداداً اجتماعي ــذي يشــكل امت ــا الخارجــي ال ــة الشــركة مــع محيطه وتنظــم عاق
هيكلــة الاســتثمارات التــي قامــت بهــا باديكــو القابضــة فــي التعزيــز مــن الممارســات الفضلــى والحكــم الرشــيد، 

وتحســين كفــاءة وفعاليــة الأنظمــة التــي تعمــل وفقــاً لهــا. 

وتلتــزم الشــركة بشــكل دوري ومســتمر بإصــدار تقاريرهــا الماليــة والإفصاحــات الربعيــة والســنوية، وبيانــات صحفيــة 
توضــح آخــر فعالياتهــا مثــل برامــج المســؤولية الاجتماعيــة وبرامــج الاســتدامة وحمايــة البيئــة. كمــا تلتــزم الشــركة 

بإصــدار التقاريــر الســنوية وفقــاً لكافــة متطلبــات هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية وبورصــة فلســطين. 

دور مجلس الإدارة ولجانه وآلية عمله

حول مهام مجلس الإدارة:

يتألــف مجلــس إدارة باديكــو القابضــة مــن ثاثــة عشــر عضــواً، وتتمثــل مهامــه فــي متابعــة ســير أعمــال الشــركة 
واســتراتيجيتها وخططهــا المســتقبلية واستشــراف الظــروف والمتغيــرات السياســية والاقتصاديــة المؤثــرة فــي 
المرحلــة القادمــة، إضافــة إلــى إقــرار الموازنــات والأنظمــة والسياســات الماليــة والاســتثمارية واعتمــاد البيانــات 

الماليــة، وتُنفــذ هــذه المهــام مــن خــال لجــان المجلــس المختلفــة.

تلتــزم الشــركة بمبــادئ الحوكمــة وذلــك مــن خــال اتخــاذ القــرارات بالأغلبيــة، ويبلــغ الحــد الأدنــى للتأهــل لعضويــة 
مجلــس الإدارة 100,000 ســهم، وليــس لأي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة مناصــب تنفيذيــة ســواء فــي 
الشــركة أو شــركاتها التابعــة. وقــد قــام مجلــس الإدارة خــال الســنوات الماضيــة بتشــكيل عــدد مــن اللجــان الداخليــة 
مــن المجلــس، منهــا لجــان دائمــة، ولجــان بصفــة مؤقتــة كُلفــت بمهــام وصاحيــات محــددة ومرتبطــة بجــدول زمنــي. 
وقــد عقــد المجلــس خــال العــام 2018 مــا مجموعــة 6 جلســات رســمية، والعديــد مــن الاجتماعــات وورش العمــل 

الخاصــة لمناقشــة أمــور الشــركة.

لجان مجلس الإدارة:

ينبثق عن مجلس الإدارة لجنتان وهما:

شركة سند للمحاماة )Sanad Law Group association with Eversheds( – دوليا

هيثم الزعبي – فلسطين

بشار فائق المصري 

نبيل غطاس الصراف

عمار عبد المنعم العكر

يزيد عدنان المفتي

كميل عبد الرحمن سعد الدين

زياد محمد الترك

رئيساً

عضواً

عضواً

رئيس اللجنة

عضواً

عضواً

شركة أرنست ويونغ

المستشارون القانونيون

المجلس التنفيذي

لجنة التدقيق

مدققو الحسابات الخارجيون

v
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نهاد طال كمال – نائب المدير العام

أمجد يوسف حسون – رئيس الإدارة المالية

نمر عبد الواحد – رئيس إدارة القطاع العقاري

سعيد يوسف دويكات – رئيس إدارة تطوير المشاريع

جهاد أسعد زماري – مدير دائرة التدقيق الداخلي

رشا علي متولي – المدير الإداري

سامر مروان الصفدي – رئيس وحدة شؤون المساهمين 

زياد يحيى طافش - رئيس وحدة الدعم الفني

الإدارة التنفيذية

الاستدامة والاستثمارات المسؤولة

تحافــظ باديكــو القابضــة علــى التزامهــا الوطنــي والأخاقــي والإجتماعــي إتجــاه مختلــف شــرائح المجتمــع المحلــي. 
وتســعى الشــركة مــن خــال هــذا الالتــزام الطوعــي والممارســات الإداريــة المســؤولة إلــى تحقيــق الانســجام 
ــة، وتطبيــق  ــر حقــوق الإنســان، وحقــوق العمــال، والبيئ ــة وأنشــطتها المختلفــة مــع معايي بيــن ممارســاتها العملي
الممارســة الســليمة فــي الأعمــال وأخاقيــات المهنــة. ويمكــن القــول إن باديكــو القابضــة مــن بيــن أكثــر الشــركات 

الفلســطينية التزامــاً بمبــادئ الحكــم الرشــيد والممارســات المثلــى فــي الإدارة.

البنك العربي

بنك القاهرة عمان

زياد محمد الترك

البنوك الرئيسية

الأمين العام

علاقات المستثمرين وآلية التواصل مع المساهمين

تبــذل باديكــو القابضــة جهــوداً كبيــرة فــي التواصــل الفعــال والتنســيق المســتمر مــع كافــة مســتثمريها ومســاهميها 
ــث تســاعدهم علــى فهــم الآفــاق المســتقبلية  ــل التــي تهمهــم، حي ــم بكافــة التفاصي لإبقائهــم علــى اطــاع دائ
لاســتثماراتهم، والتعــرف علــى إنجــازات الشــركة ونشــاطاتها أولًا بــأول مــن خــال وحــدة شــؤون المســاهمين. كمــا 
توظــف الشــركة مختلــف وســائل الاتصــال بمــا يشــمل المكالمــات الهاتفيــة، والموقــع الإلكترونــي للشــركة، والبريــد 

الإلكترونــي، والتقريــر الســنوي، ووســائل الإعــام، وشــبكات التواصــل الاجتماعــي. 

وتعقــد باديكــو القابضــة اجتمــاع الهيئــة العامــة الســنوي فــي الفتــرة مــا بيــن شــهري نيســان وأيــار، ويشــكل هــذا 
الاجتمــاع منبــراً لنقــاش وضــع الشــركة ونتائــج أعمالهــا وخططهــا المســتقبلية، ويتــم خالــه بحــث ومناقشــة البنــود 
الــواردة علــى جــدول الأعمــال ومنهــا المصادقــة علــى البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة وإبــراء ذمــة مجلــس 
الإدارة، وانتخــاب مدققــي الحســابات الخارجيــة. وتوجــه الشــركة دعــوة إلــى مســاهميها لحضــور الاجتمــاع قبــل 
شــهر مــن انعقــاده، وذلــك عبــر إرســال الدعــوات بالبريــد وعبــر الإعــان فــي الصحــف المحليــة والموقــع الإلكترونــي 

للشــركة. 

الافصاحات المالية

تفصــح باديكــو القابضــة عــن بياناتهــا الماليــة مــن خــال تقارير المراجعــة الربعية، وتقريرها الســنوي وخــال اجتماعات 
هيئتهــا العامــة، ويتــم تقديــم البيانــات الماليــة إلــى هيئــة ســوق رأس المــال وبورصــة فلســطين عمــاً بالأنظمــة 

المعمــول بهــا فــي فلســطين، كمــا يتــم نشــر البيانــات والتقاريــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة. 

التدقيق الداخلي

تولــي باديكــو القابضــة أهميــة كبيــرة لأنظمــة الرقابــة الداخليــة، حيــث تتمتــع دائــرة التدقيــق الداخلــي فيهــا 
بالاســتقالية الكاملــة، وتتبــع مباشــرة وتقــدم تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس إدارة باديكــو 

القابضــة.

وتقــوم الدائــرة بتنفيــذ مهــام التدقيــق علــى باديكــو القابضــة وكافــة شــركاتها التابعــة وفــق المعاييــر الدوليــة 
المتعــارف عليهــا، وقــد نُظّمــت عاقــة الدائــرة مــع الشــركات، بموجــب قــرارات مجلــس الإدارة واســتناداً إلــى وثيقــة 

التدقيــق الداخلــي )Internal Audit Charter( المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. 
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المساهمون وأداء السهم

المساهمون	 

أداء سهم باديكو القابضة	 
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      المساهمون
تضم قاعدة مساهمي باديكو القابضة 7266 مساهماً كما في نهاية العام 2018، موزعين كالتالي:

عدد المساهمينالنسبةعدد الأسهمنوع المساهمة

61.95102%154,873,509شركات

38.057164%95,126,491أفراد

100.007266%250,000,000المجموع

 توزيع المساهمين حسب
عدد الأسهمعدد المساهمينالجنسية

 نسبة ملكية الأسهم من
رأس المال

57.63%6,257144,068,176فلسطين

20.11%70250,268,744الأردن

22.27%30755,663,080بقية العالم

100.00%7,266250,000,000المجموع

هيكلية 
المساهمين

أفراد%38.05

شركات%61.95

نسبة ملكية
الأسهم من
رأس المال

%22.27

فلسطين%57.63

بقية العالم

الأردن%20.11

19 

نسبة الملكيةالمساهم

16.91%مجموعة شركة الاتصالات الفلسطينية

12.63%صبيح المصري وأطراف ذوو عاقة

8.67%مجموعة سراج لصناديق الاستثمار وأطراف ذوو عاقة

8.16%مجموعة شركات مسار العالمية لاستثمار وأطراف ذوو عاقة

5.23%منيب المصري وأطراف ذوو عاقة

4.66%مجموعة شركة سهم

2.23%نضال سختيان وأطراف ذوو عاقة

1.33%صديق عمر هاشم أبو سيدو

1.08%شركة المشروبات الوطنية

1.03%مها موسى مصطفى عبد الفتاح

1.02%الشيخ محمد بن حمد آل ثاني وأطراف ذوو عاقة

1.00%شركة البنك العربي ش م ع

0.97%الشركة الفلسطينية لاستثمار والإنماء

0.96%المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

0.88%مؤسسة عبد المحسن القطان

0.74%شركة السعيد المحدودة

0.72%شركة العليان السعودية الاستثمارية المحدودة

0.65%نبيل اميل إبراهيم حداد

0.58%عادل سعيد إبراهيم القاسم

0.56%رياض توفيق الصادق

0.56%شركة دبي الوطنية لاستثمار

0.52%شركة البنك الوطني

0.52%بنك الاستثمار العربي الأردني

0.50%بنك الاتحاد/ الأردن

v

كبار المساهمين
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      أداء سهم باديكو القابضة

1.55

1.5

1.45

1.4

1.35

1.3

1.25

1.2

02/01/2018 08/04/2018 12/07/2018 14/10/2018 31/12/2018

v
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نسبة التغير20182017أهم مؤشرات السهم والسوق

- 250.00  250.00 عدد الاسهم المدرجة )مليون سهم( 

 )9.1( 1.531.69القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دولار(

)5.7( 0.840.89مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة(

 )14.7( 1.50 1.28سعر اغاق السهم نهاية العام )دولار(

 )61.4( 55.13 21.28مضاعف سعر السهم )مرة(

 )72.9( 79.48 21.53حجم التداول )مليون سهم(

 )74.4( 111.70 28.55قيمة التداول )مليون دولار(

 )72.9( 31.79% 8.61%معدل دوران السهم

 )6.7( 1.64 1.53أعلى سعر تداول )دولار(

 19.8 1.01 1.21أدنى سعر تداول )دولار(



استثماراتنا

القطاعات والاستثمارات	 

لأغــراض 	  الاســتثمارات  تصنيــف 
الماليــة التقاريــر 

ملخص أداء الاستثمارات	 
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      القطاعات الاستثمارية
بلــغ إجمالــي حجــم الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة فــي نهايــة العــام 2018 بالقيمــة الدفتريــة 597.0 
مليــون دولار، موزعــة علــى عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ويوضــح الشــكل التالــي التوزيــع النســبي لهــذه 

ــام 2018. ــة الع ــا فــي نهاي ــات كم القطاع

يســتحوذ القطــاع المالــي والخدماتــي علــى 70.7% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة، وذلــك مــن خــال 
الاســتثمار فــي شــركة الاتصــالات الفلســطينية بشــكل رئيســي وهــذا القطــاع هــو أقــل القطاعــات الاقتصاديــة 

تأثــراً بالتقلبــات السياســية والاقتصاديــة. 

ــي، إذ تشــكل  ــي والخدمات ــة بعــد القطــاع المال ــة الثاني ــر العقــاري فــي المرتب يأتــي الاســتثمار فــي مجــال التطوي
ــال  ــك مــن خ ــي الاســتثمارات المباشــرة وذل ــو القابضــة فــي هــذا القطــاع 12.0% مــن إجمال اســتثمارات باديك
المســاهمة فــي شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( بشــكل رئيســي، ومشــاريع بوابــة أريحــا ورابيــة 

القــدس.

أمــا الاســتثمارات فــي قطــاع الســياحة فتشــكل مــا  نســبته 7.4% مــن إجمالــي اســتثمارات الشــركة، مــن خــال 
المســاهمة فــي شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )باديكــو الســياحية( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة فــي 

قطــاع الســياحة.

ــي الاســتثمارات  ــق بالاســتثمارات فــي قطاعــات الصناعــة والزراعــة، فهــي تشــكل 6.9% مــن إجمال وفيمــا يتعل
المباشــرة لباديكــو القابضــة، أمــا قطــاع البنيــة التحتيــة والبيئــة فتشــكل 1.3% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة 
لباديكــو القابضــة، أمــا قطــاع المــدن الصناعيــة فتشــكل 1.7% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو 
القابضــة وتولــي الشــركة أهميــة لزيــادة الاســتثمارات فــي هــذه القطاعــات كجــزء مــن خطتهــا للســنوات القادمــة.

القطاعات
الإستثـمــارية

%7.4

%70.7 القطاع المالي
والخدماتي

القطاع السياحي

القطاع الصناعي%6.9
الزراعي

قطاع المدن%1.7
الصناعية

%12.0 قطاع التطوير
 العقاري

القطاع البنية%1.3
التحتية والبيئة

      تصنيف الاستثمارات لأغراض التقارير المالية
يتــم تصنيــف الاســتثمارات المباشــرة إلــى ثــاث مجموعــات رئيســية، وذلــك لأغــراض التقاريــر الماليــة، وهــي 
الشــركات التابعــة والشــركات الحليفــة والشــركات الأخــرى. يوضــح الجــدول التالــي توزيــع محفظــة الاســتثمارات 

المباشــرة لباديكــو القابضــة بنــاء علــى تصنيفهــا المحاســبي كمــا فــي نهايــة العــام 2018: 

الشــركات التابعــة هــي تلــك الشــركات التــي تمتلــك فيهــا باديكــو القابضــة أكثــر مــن %50 مــن رأس مالهــا أو مــن 
حقــوق التصويــت فيهــا، ويخولهــا المشــاركة الفاعلــة فــي رســم الاســتراتيجيات والسياســات الماليــة والتشــغيلية 
لهــا. أمــا الشــركات الحليفــة، فهــي التــي تمتلــك فيهــا باديكــو القابضــة القــدرة علــى التأثيــر الجوهري في سياســاتها 
الماليــة والتشــغيلية، وعــادة مــا تتــراوح نســبة مســاهمة باديكــو القابضــة فيهــا مــا بيــن %20 و%50. أمــا الشــركات 
نهــا مــن ممارســة التأثيــر الجوهــري فــي  الأخــرى، فهــي التــي لا يوجــد لباديكــو القابضــة فيهــا تمثيــل كاف يمكِّ

سياســاتها الماليــة والتشــغيلية، وعــادة مــا تكــون نســبة مســاهمة باديكــو القابضــة فيهــا أقــل مــن 20%.

مليون دولارالتصنيف

178.1الشركات التابعة

348.0الشركات الحليفة

70.9الشركات الأخرى

597.0المجموع

v
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      ملخص أداء الاستثمارات

القطاع المالي والخدماتي

يلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة فــي القطــاع المالــي والخدماتــي حوالــي 422.0 مليــون دولار، أي مــا نســبته 

70.7% مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضــة فــي نهايــة العــام 2018.

مجموعة الاتصالات الفلسطينية:

 تعتبــر مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية رائــدة قطــاع الاتصــالات فــي فلســطين، حيــث باشــرت الاتصــالات
 الفلســطينية أعمالهــا عــام 1997 كشــركة مســاهمة عامــة بهــدف تقديــم خدمــات الاتصــالات الســلكية والاســلكية
 والإنترنــت فــي فلســطين، وذلــك مــن خــال إنشــاء وتطويــر البنيــة التحتيــة الازمــة للتشــغيل والقــادرة علــى
 تقديــم أفضــل الخدمــات وأحدثهــا للمشــتركين، وقيــادة قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي فلســطين،
 وبالتالــي أصبحــت شــركة الاتصــالات المشــغل الأكبــر فــي فلســطين والشــركة الأكبــر مــن حيــث القيمــة الســوقية
 بالنســبة إلــى إجمالــي القيمــة الســوقية لبورصــة فلســطين لتصــل إلــى 21.8% نهايــة العــام 2018. وتضــم

ــة ــة الاتصــالات الفلســطينية الشــركات التالي :مجموع

شركة الاتصالات الفلسطينية )بالتل(

تقــدم خدمــات الهاتــف الثابــت وخدمــة خــط النــت فائــق الســرعة وخدمــات قطــاع الأعمــال، وغيرهــا مــن الخدمــات 
ــة. المضاف

التزمــت شــركة الاتصــالات الفلســطينية “بالتــل” رائــدة قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي فلســطين، 
علــى مــدار الأعــوام الماضيــة باســتخدام أكثــر التقنيــات العالميــة تطــوراً ليتمتــع مشــتركوها بأفضــل خدمــات 
الاتصــالات. وانتقلــت بالتــل فــي العــام 2018 مــن شــركة مــزوّدة لخدمــات الاتصــالات والبنيــة التحتيــة فقــط 
إلــى تقديــم خدمــات معلوماتيــة وتكنولوجيــة متكاملــة، وتمتــد شــبكة بالتــل مــن رفــح إلــى جنيــن، وتواصــل بالتــل 
الاســتثمار بشــبكتها وتوســعتها فــي كل عــام بهــدف إيصــال خدماتهــا لــكل بيــت ومنشــأة فــي فلســطين، واليــوم 
تغطــي شــبكة بالتــل أكثــر مــن 36,000 كــم وتخــدم أكثــر مــن 470.000 مشــترك وتربــط أكثــر مــن 7 ماييــن جهــاز 
مــع العالــم فــي اللحظــة نفســها. وهــي المــزوّد الرئيســي لخطــوط النــت فائقــة الســرعة والهاتــف الثابــت وخدمــات 
الأعمــال والربــط ونقــل البيانــات التــي تمكّــن مختلــف قطاعــات الأعمــال فــي فلســطين مــن التواصــل مــع العالــم 
ومــع عمائهــا؛ وتقــدم خدمــات المبيعــات بالجملــة لكبــرى الشــركات العاملــة فــي مجــال الاتصــالات، بالإضافــة إلــى 

تقديــم منتجــات تكنولوجيــة ذات تقنيــة عاليــة.

وضمــن اســتراتيجيتها الانتقاليــة لتقديــم خدمــات معلوماتيــة متكاملــة لقطــاع الأعمــال، قامــت بالتــل بإنشــاء مراكــز 
بيانــات متطــورة فــي كل مــن مدينتــي البيــرة ونابلــس مجهّــزة وفــق أعلــى معاييــر الجــودة العالميــة، وتــم بيــع وحجــز 
ــق  ــل فــي العــام 2018 تطبي ــل افتتاحــه. كمــا وأطلقــت بالت ــات نابلــس قب ــز بيان كافــة الخــوادم التــي يقدمهــا مرك
وموقــع “Paltel Store”، والــذي يســتطيع المشــترك مــن خالهمــا اختيــار وشــراء المنتجــات ذات التقنيــة العاليــة 
المتوفّــرة فــي معــرض “Paltel Store”، وأطلقــت موقــع Paltel.app وهــو أول منصــة الكترونيــة تعتمــد نطــاق 
“App”، وتجتمــع فيهــا كافــة تطبيقــات بالتــل، إضافــة إلــى تطبيــق خــاص بقطــاع الأعمــال الفلســطيني وهــو 
“Paltel Business Services” “، الــذي يمكّــن مشــتركي قطــاع الأعمــال مــن إدارة حســاباتهم، كمــا قامــت بإطــاق 

“تطبيــق الموزعيــن” الــذي يمكّنهــم مــن تقديــم طلبــات الاشــتراك لكافــة حمــات وخدمــات بالتــل بــكل ســهولة.

وبنــت شــركة الاتصــالات العديــد مــن الشــراكات الاســتراتيجية لارتقــاء بالخدمــات المقدمــة مــن قبلهــا، عبــر توقيــع 
اتفاقيــات عديــدة خــال العــام 2018 كان أهمهــا مــع بنــك الاســتثمار الفلســطيني والبنــك الوطنــي وبنــك القاهــرة 
عمــان والبنــك الأهلــي وبنــك الأردن لتقديــم خدمــات مراكــز البيانــات والربــط البينــي وربــط فروعهــا بالمقــرات 
الرئيســية عبــر شــبكة الأليــاف الضوئيــة، بالإضافــة إلــى توقيــع اتفاقيــة مــع شــركة PALPAY لاعتمادهــا كقنــاة 

لاشــتراك بكافــة خدمــات بالتــل.

هــذا واســتمرت بالتــل بتوســعة شــبكتها مــن خــال تنفيــذ عــدة مشــاريع علــى الشــبكة النحاســية وشــبكة الأليــاف 
الضوئيــة مثــل مشــاريع تقصيــر المســافات التــي تــم تنفيذهــا فــي 100 موقــع، وتركيــب محطات للخايا الشمســية 

فــي قطــاع غــزة.

ــة المشــترك  ــراء تجرب وإيمانهــاً منهــا بأهميــة مشــتركيها أيضــا، فقــد كرّســت بالتــل جهودهــا منــذ بدايــة العــام لإث
ــب  ــم المشــتركين فــي جوان ــة دع ــر عملي ــى تطوي ــذي يهــدف إل ضمــن مشــروع “Customer Experience”، وال
مختلفــة أهمهــا تنفيــذ طلبــات المشــترك بأقــل وقــت ومتابعــة الطلــب معــه بعــد التنفيــذ والارتقــاء بآليــات التعامــل 
مــع المشــترك. ولأنهــا ترحــب دومــاً الطاقــات الشــابة وتعمــل جاهــدة علــى اســتقطابها بطــرق مميــزة، وفــرت بالتــل 
ميــزة جديــدة فــي عالــم التوظيــف وهــي “Video CV” والتــي تمكّــن خريجــي الجامعــات مــن التقــدم لمختلــف 
الوظائــف فــي بالتــل مــن خــال تصويــر فيديــو لا تتجــاوز مدتــه 90 ثانيــة يعبّــر مــن خالــه عــن شــخصيته ومــا يميــزه 
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مــن مهــارات وقــدرات تمكّنــه مــن المنافســة؛ الأمــر الــذي يظهــر مــدى البراعــة والابتــكار الــذي تنتهجــه الشــركة فــي 
متابعــة الطفــرات الرقميــة والتماهــي معهــا وتبنيهــا.

جــت بالتــل إنجازاتهــا علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي بتوثيــق حســاب الانســتغرام لتصبــح بذلــك الشــركة  وقــد توَّ
الأولــى فــي فلســطين التــي تحصــل علــى عامــة التوثيــق لحســاباتها الرئيســية الثاثــة )فيســبوك، وتويتــر، 

وانســتغرام(.

فــي  الخلويــة  للهواتــف  مشــغل  أول  )جــوال(،  الفلســطينية  الخلويــة  الاتصــالات  شــركة 
 . فلســطين

شــركة الاتصــالات الخلويــة الفلســطينية جــوال هــي المــزود الفلســطيني الأول لخدمــة الاتصــال الخلــوي فــي 
فلســطين والتــي تعمــل علــى توفيــر خدمــة الاتصــال بأحــدث الوســائل العالميــة فــي ظــروف سياســية واقتصاديــة 

واجتماعيــة صعبــة.

تســعى جــوال لتحافــظ علــى موقعهــا فــي قمــة الشــركات الرائــدة فــي الســوق الفلســطينية التــي توفــر خدمــات 
الاتصــال الخلــوي بكفــاءة وفاعليــة واحترافيــة عاليــة لجميــع مشــتركيها، متغلبــة بذلــك علــى جميــع المصاعــب 
والمعيقــات. كمــا تعمــل علــى أن يكــون لهــا الــدور الأكبــر فــي التقريــب بيــن الجميــع ولــم شــملهم وتســيير أعمالهــم، 

وأن يتواصــل نموهــا جنبــاً إلــى جنــب مــع نمــو الاقتصــاد الوطنــي.
وعلــى الرغــم الظــروف السياســية والاقتصاديــة الصعبــة، فقــد تمكنــت جوال مــن تحقيق نجاحات متتالية وملموســة 
ــات التــي اعترضــت ســبيل تقدمهــا وأثبتــت  ــذ تأسيســها فــي العــام 1999، وتخطــت العقب علــى أرض الواقــع من
وجودهــا كأول شــركة لاتصــالات الخلويــة فــي فلســطين، وجســدت حلمــاً فلســطينياً هدفــه التميــز والإبــداع، وذلك 
مــن خــال العمــل المســتمر علــى توفيــر أحــدث خدمــات وتطبيقــات الاتصــالات الخلويــة فــي الســوق الفلســطينية 
بكفــاءة وجــودة فــي قطــاع يتصــف بالديناميكيــة والتغيــر المســتمر، وتطويــر شــبكة اتصــالات متينــة وآمنــة فــي 

جميــع أرجــاء الوطــن.

والتحقــت بركــب التطــور التكنولوجــي حيــث أصبحــت مــزوداً لخدمــات الجيــل الثالــث لمشــتركيها فــي الضفــة وتســعى 
لذلــك فــي قطــاع غــزة.

وقــد حمــل العــام 2018 عنــوان “3G” حيــث قامــت “جــوال” بإطــاق خدمــات الجيــل الثالــث فــي الضفــة فــي 
مســتهل العــام مــن خــال حــزم إنترنــت متنوعــة وتتناســب مــع جميــع الفئــات وتشــمل كافــة مشــتركي الدفــع 
المســبق ومكــس والفاتــورة الحالييــن والجــدد لكافــة المشــتركين ممــن لديهــم أجهــزة تدعــم الإنترنــت، وذلــك بهــدف 
تشــجيع المشــتركين علــى اســتخدام خدمــة الإنترنــت المقدمــة مــن شــركة جــوال، وأطلقــت العديــد مــن العــروض 

والحمــات ذات العاقــة.

 وســعياً منهــا لمواكبــة كل مــا هــو جديــد فــي عالــم التكنولوجيــا، عملــت جــوال علــى تحديــث موقــع حســابي وتطبيــق
 حســابي الــذي شــهد زيــادة فــي عــدد تحميلــه بنســبة 40% وإطاقــه بحلتــه الجديــدة ليســهل علــى المشــترك
 الاســتفادة مــن العديــد مــن الخدمــات بســهولة وبتصميــم عصــري، وتطبيــق إنجــاز لطــاب التوجيهــي الــذي قــام
ــوال ــج التوجيهــي، بالإضافــة لمنصــة ج ــوم نتائ ــف مــرة ي ــم اســتخدامه 800 أل ــف شــخص بينمــا ت ــه 40 أل  بتحميل
 كمــا أطلقــت خدمــة جــوال كاش وهــي المحفظــة ،)JAS( للألعــاب ومنصــة جــوال للتطبيقــات ذات التصفــح المجانــي
ــل؛ ــره فــي جــوال وحضــارة والاتصــالات الفلســطينية بالت ــي تمكــن المشــترك مــن تســديد فواتي ــة الت  الإلكتروني
.لأنهــا تســعى دومــاً لتقديــم أفضــل الخدمــات لمشــتركيها وتوفيــر أحــدث الوســائل لتســهيل تقديــم هــذه الخدمــات

ــة ونجحــت فــي  ــر مختلــف وســائل الإعــام والإعــان الإلكتروني وفــي العــام 2018 عــززت جــوال مــن حضورهــا عب
تصــدر مواقــع التواصــل الاجتماعــي فــي فلســطين حســب مختلــف الإحصائيــات والتقاريــر وقــد أطلقــت خدمتهــا 

الجديــدة Chat Bot عبــر الـــmessenger والتــي تخاطــب المشــترك وتجيــب علــى استفســاراته وتقــدم لــه الخدمــات 
المختلفــة. وأهــم مــا ميــز العــام 2018 هــو تقديــم خدمــات العنايــة بالزبائــن علــى كل شــبكات التواصــل الاجتماعــي 
لتكــون جــوال الشــركة الأولــى فــي فلســطين التــي تهتــم بهــذا المجــال ممــا ينعكــس علــى تحســين خدماتهــا وجــودة 

أدائهــا. 

كمــا أنهــا اســتمرت خــال العــام 2018 برعايــة الرياضــة الفلســطينية بمختلف أشــكالها، حيث تميــزت بإطاقها فيديو 
كأس العالــم الــذي حظــي بـــ7 ماييــن مشــاهدة وتصــدرت أخبــاره القنــوات العالميــة، واســتمرت برعايــة المنتخــب 
الوطنــي لكــرة القــدم الفدائــي بتجديدهــا لاتفاقيــة وكــرة اليــد وكــرة الســلة وكــرة الطائــرة ورعايــة الســيارات، إضافــةً 
إلــى الكاراتيــه والســوفتبول والبيســبول فــي غــزة، إلــى جانــب رعايــة العديــد مــن الفعاليــات والنشــاطات الرياضيــة 
ــة الأصــل فلســطيني  ــة العــام حمل ــة المختلفــة، وجــاءت فــي نهاي الفلســطينية بالشــراكة مــع الاتحــادات الرياضي
لتســلط الضــوء علــى تاريخنــا وماضينــا العريــق الــذي هــو أصــل الحاضــر الــذي نعيشــه وأســاس التطــور المســتقبلي 

الــذي نطمــح إليــه.

شركة حضارة للاستثمار التكنولوجي )حضارة(، أكبر مزود لخدمات الإنترنت في فلسطين.

تتطلــع شــركة حضــارة لاســتثمار التكنولوجــي إلــى الاســتمرار فــي تطبيــق رؤيــة وشــعار “عالــمٌ جديــد”، إيمانــاً منهــا 
بــأن الوصــول إلــى هــذا العالــم يكــون مــن خــال تواصلهــا المســتمر مــع المشــتركين ســواء بتقديــم أفضــل خدمــات 

الإنترنــت والدعــم الفنــي أو خلــق التجربــة الرقميــة الفريــدة باســتخدام التلفزيــون التفاعلــي والتطبيقــات الشــيقة.

حققــت حضــارة فــي العــام 2018 إنجــازات ملموســة؛ لتكــون مــن خالهــا الســباقة فــي تقديــم أحــدث وأفضــل خدمات 
ومنتجــات الإنترنــت والتكنولوجيــا. فقــد شــهدت خــال العــام 2018 إطــاق العديــد مــن الحمــات المميــزة التي وفرت 
للمشــتركين خدمــات ومنتجــات حضــارة ضمــن عــروض منافســة كان الهــدف منهــا زيــادة التواصــل مــع المشــتركين 
ــوم  ــذي يتفــق مــع توقعاتهــم ويحقــق رضاهــم، فالي ــة احتياجاتهــم ومتطلباتهــم المتجــددة بالشــكل ال والعمــل تلبي
يتمتــع أكثــر مــن 150 ألــف مشــترك بخدمــات حضــارة عبــر 11 مركــزاً رئيســياً ومــن خــال مــا يزيــد عــن 300 مــوزع معتمــد 

منتشــرين فــي جميــع أرجــاء الوطــن.

وعلــى الصعيــد ذاتــه أثبتــت الشــركة بصمــة إنجازاتهــا مــن خــال تطويــر تطبيــق “myhadara” الحــل التكنولوجــي 
الذكــي، والــذي كان بمثابــة نقلــة نوعيــة انفــردت بهــا حضــارة؛ لمــا أتاحــه مــن خصوصيــة وتحكــم مباشــر للمشــتركين 
بخدماتهــم ومعلوماتهــم. فهــو نظــام متكامــل يقــدم سلســلة واســعة ومبتكــرة مــن الخدمــات مثــل: التحكــم بشــبكة 
الإنترنــت مــن خــال راوتــر الســوبر بوكــس، وطلــب العديــد مــن خدمــات ومنتجــات الإنترنــت التــي توفرهــا الشــركة 
وغيرهــا الكثيــر مــن الخدمــات المميــزة، بحيــث أصبــح تطبيــق myhadra عامــة فارقــة علــى إنجــازات الشــركة وقفزاتهــا 

الكبيــرة نحــو التحــول الرقمــي خــال العــام 2018.

ولــم يخــل العــام 2018 مــن الإنجــازات المجتمعيــة التــي بــادرت بهــا شــركة حضــارة مــن خــال مشــاركتها فــي العديــد 
مــن المؤتمــرات والنــدوات المحليــة، إضافــةً إلــى تقديمهــا العديــد مــن المشــاركات والدعــم لمختلــف المؤسســات 
ــف محافظــات  ــات الخاصــة فــي مختل ــال والطــاب وذوي الاحتياج ــة الشــباب والأطف ــى فئ ــز عل ــي ترعــى وترك الت

الوطــن.

ــر أقــوى المنتجــات فــي الســوق الفلســطيني  هــذا وقــد تبنــت الشــركة خطــة تشــغيلية ضخمــة لاســتمرار بتوفي
مثــل رواتــر ســوبر بوكــس المعــروف بقوتــه ومتانتــه واســتقراره، وجهــاز “حضــارة TV” الــذي يتميــز بتنــوع تطبيقــات 

المحتــوى وجودتهــا.
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شركة ريتش لخدمات الاتصالات )ريتش(، أول مركز اتصال متخصص في فلسطين.

ــر مركــز اتصــالات فلســطيني للتزويــد الخارجــي لخدمــات الاتصــالات، تأسســت فــي العــام  ريتــش هــي أوّل وأكب
ــيّ مــن خــال  ــى مســتوى أداء خدمات ــل’، مقدمــة أعل ــة الاتصــالات الفلســطينية ‘بالت 2009 كعضــو فــي مجموع

قنــوات اتصــال متعــددة.

تســتقبل ريتــش 45,000 مكالمــة هاتفيــة يوميــاً باســتخدام تكنولوجيــا نظــام سيســكو IPCC الخــاص بنــا، والمُــوزّع 
علــى 260 وحــدة مكتبيــة، حيــث يقــوم موظّفونــا المتحدثــون بعــدة لغــات بإجــراء المكالمــات الهاتفيــة واســتقبالها 

مــن كل أنحــاء العالــم، وهــم علــى مســتوى مــن الاختصــاص والاحترافيــة فــي مجــالات مهنيــة متنوعــة.

شركة فلسطين للأوراق المالية – بورصة فلسطين

 

يعتبــر العــام المنصــرم 2018 حلقــة جديــدة فــي سلســلة النهــج التطــوري الســريع لأعمــال وخدمــات بورصــة فلســطين 
علــى كافــة الأصعــدة، ولعــل الاتفاقيــة التــي وقعتهــا البورصــة بدايــة العــام مع شــركة “ناســداك” لتوريــد أنظمة الجيل 
الجديــد مــن منصــات تشــغيل التــداول “إكســتريم” كان مــن أهــم الأحــداث التــي شــهدتها هــذه الفتــرة والتــي ستتســع 
تأثيراتهــا علــى المســتقبل القريــب. ويعتبــر نظــام “اكســتريم” محــرك مطابقــة الصفقــات الأكثــر اســتخداماً علــى نطــاق 
واســع فــي العالــم ويجمــع بيــن الأداء الاســتثنائي مــع وظائــف واســعة لتلبيــة متطلبــات الأداء الحاليــة والمســتقبلية، 
ويعتبــر فعــالًا مــن حيــث التكلفــة خاصــة للبورصــات الصغيــرة والمتوســطة، كما يمكنه تنفيذ أكثــر مــن 100,000 صفقة 
فــي الثانيــة الواحــدة، حيــث مــن المتوقــع أن يبــدأ العمــل بــه خــال العــام الجــاري 2019، بمــا يتيــح المجــال أمــام البورصــة 
لتقديــم المزيــد مــن المنتجــات والخدمــات للمســتثمرين فيهــا وكذلــك يوســع الخيــارات أمــام الشــركات الأعضــاء بتقديم 

عــدد مــن الخدمــات المتميــزة لجمهورها.

وتأتــي تلــك الخطــوة فــي ســياق الســعي المتواصــل مــن قبــل بورصــة فلســطين لمواكبــة أحــدث تطبيقــات التــداول 
العالميــة، رغبــة منهــا فــي تطويــر قطــاع الأوراق الماليــة الفلســطيني والارتقــاء بخدمــات أعضائهــا ومســتثمريها، علمــا 
بــأن بورصــة فلســطين كانــت مــن أوائــل البورصــات العربيــة التــي عملــت وفــق أنظمــة “ناســداك”. وتســعى البورصــة 

منــذ تأسيســها للحفــاظ علــى موقــع مميــز ضمــن الأســواق الماليــة الإقليميــة والعالميــة، وســيكون لهــذه الأنظمــة 
الجديــدة أثرهــا البالــغ فــي قطــع أشــواط ســريعة نحــو الأهــداف والرؤيــة المنشــودة. ومــن الجديــر بالذكــر أن الاســتثمار 

فــي هــذه الأنظمــة بلــغ مــا يقــارب 3 ماييــن دولار أمريكــي وفــق مــا نصــت عليــه اتفاقيــة التوريــد.

وأعلنــت بورصــة فلســطين فــي حزيــران مــن العــام الماضــي 2018 عــن إطــاق خدمــات فتــح وإدارة الحســابات من خال 
النظــام الإلكترونــي “BPM” لشــركات الأوراق الماليــة اعتبــاراً مــن تاريخــه، وتشــمل هــذه الخدمات فتح حســابات التداول 
الجديــدة وتغييــر حالــة الحســابات القائمــة وتحديثهــا، وتأتــي هــذه الخطــوة فــي ســياق الأتمتــة الخاصــة بأنظمــة الإيــداع 
والتحويــل الخاصــة ببورصــة فلســطين وتحويلهــا للعمــل علــى النظــام الإلكترونــي العــام للبورصــة “BPM” لانتقــال 
مــن مرحلــة العمــل التقليــدي إلــى العمــل الإلكترونــي المؤتمــت، وذلــك لتســهيل تنفيــذ العمليــات وجعلها أكثــر مرونة.

قطاع التطوير العقاري

بلــغ إجمالــي حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة فــي القطــاع العقــاري 71.3 مليــون دولار، أي مــا نســبته %12.0 
مــن إجمالــي الاســتثمارات فــي نهايــة العــام 2018، وذلــك مــن خــال شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( 
الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة فــي القطاعــات العقاريــة. إضافــةً إلــى مشــروعي بوابــة أربحــا ورابيــة القــدس.

شركة فلسطين للاستثمار العقاري )بريكو(

 

ــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة فــي القطــاع  شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار العقــاري )بريكــو( هــي ال
العقــاري. وقــد أنجــزت الشــركة منــذ تأسيســيها الكثيــر مــن المشــاريع العقاريــة الضخمــة والمتميــزة، وأثبتــت تميزهــا 
وجــودة أعمالهــا فــي القطــاع العقــاري. كمــا تعمــل بريكــو الاســتثمار فــي قطــاع الطاقــة المتجــددة والصديقــة 
للبيئــة، حيــث قامــت بتنفيــذ العديــد مــن المشــاريع فــي هــذا الحقــل الاســتثماري المتميــز ســواء داخــل فلســطين 
أو خارجهــا، وطــورت خبراتهــا فــي هــذا المجــال خــال فتــره قصيــرة حتــى أصبحــت مــن أولــى الشــركات الرائــدة فــي 

قطــاع الطاقــة البديلــة والبنيــة التحتيــة.
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الشــراكة مع القطاع العام

تديــر بريكــو الآن العديــد مــن المشــاريع التــي تنــدرج تحــت بنــد الشــراكة مــع القطــاع العــام فــي فلســطين وخارجهــا 
ومنها:

مبنى الأوقاف.	 
محطــة البيرة المركزية.	 
مبنى الكشافة.	 
مشــروع Park Plaza – الأردن.	 

المشــاريع السكنية والتجارية

تمضــي بريكــو قدمــاً فــي تطويــر خططهــا العقاريــة علــى كافــة الأصعــدة، ســواء مــن النواحــي الإداريــة أو 
اللوجســتية، والآن تســعى لتطويــر المفهــوم العــام للمجمعــات الســكنية )الضواحــي( وادارتهــا، حيــث قامــت 

بريكــو بالاســتثمار فــي مشــاريع عــدّة منهــا:

مشــروع ضاحية الغدير.	 
أدراج المصايف.	 
مشــروع بريكو هاوس 2.	 

شــركة بوابة أريحا للاســتثمار العقاري

ــد  ــة أريحــا، حيــث حققــت الشــركة تطــورات مهمــة علــى صعي ــاً بالإنجــازات فــي شــركة بواب كان العــام 2018 مليئ

ــة أريحــا. فقــد كان هنــاك تطــور ملحــوظ فــي  ــة الخاصــة بأراضــي المرحلــة الأولــى مــن مشــروع بواب ــة التحي البني

أعمــال الرزمــة الثالثــة والمتعلقــة بشــبكات الميــاه، وكذلــك الحــال فيمــا يخــص أعمــال الرزمــة الرابعــة المتمثلــة فــي 

بنــاء غــرف محــولات الكهربــاء. 

 وفــي خضــم ذلــك، شــرعت بوابــة أريحــا بأعمــال الرزمــة الخامســة المتعلقــة ببنــاء خزانــات علويــة وســفلية للميــاه

 خاصــة بالمشــروع. وفيمــا يتعلــق بأعمــال الرزمــة السادســة، فقــد تــم إنجــاز مــا نســبته 14.4% مــن الأعمــال

.المتعلقــة بشــبكة الطــرق والاتصــالات وإنــارة الشــوارع

وبذلــك فإنــه مــن المتوقــع أن يتــم الانتهــاء مــن أعمــال البنيــة التحتيــة للمرحلــة الأولــى مــن المشــروع خــال الربــع 
الأخيــر مــن عــام 2019. 

وعلــى صعيــد التطويــر العقــاري فــي أراضــي المرحلــة الأولــى مــن مشــروع بوابــة أريحــا، فقــد شــهد العــام 
الماضــي تطــورات كبيــرة فيمــا يتعلــق بأعمــال بنــاء الفلــل الســكنية علــى الأراضــي التــي ســبق بيعهــا للمطوريــن 
خــال الفتــرة الماضيــة، حيــث تــم البــدء بتشــييد أعــداد كبيــرة منهــا وفــق تصاميــم عصريــة حديثــة، ومــن المتوقــع 

الانتهــاء مــن أعمــال بنــاء وتطويــر الفلــل الســكنية خــال الربــع الثانــي مــن 2020.

مشــروع رابية القدس العقاري:

رابيــة القــدس مشــروع اســكاني متميــز تنفــذه باديكــو القابضــة فــي منطقــة بيــت صفافــا فــي قلــب مدينــة 
ــر،  ــز بتصميمــه المبتك ــارة ســكنية، ويتمي ــون المشــروع مــن 22 عم ــداً فــي حــي الشــرفات. يتك القــدس، وتحدي
كمــا يحتــوي علــى حــي متكامــل يتضمــن منطقــة خضــراء مشــتركة تتيــح للســكان العيــش ضمــن مجتمــع محلــي 
يشــجعهم علــى التواصــل الاجتماعــي، وفــي الوقــت نفســه يحافــظ علــى خصوصيــة الســكان مــن خــال توفيــر 
اســتقالية تامــة لــكل مبنــى. ويوفــر المشــروع بيئــة ترفيهيــة للأطفــال تمكــن الأهالــي مــن مراقبتهــم ومتابعتهــم 

أثنــاء اللعــب فــي الفراغــات المعماريــة الخضــراء المشــجرة والمحميــة بشــكل كامــل لتوفيــر الأمــان للأطفــال.

وفيمــا يتعلــق بالشــرائح التــي يســتهدفها مشــروع رابيــة القــدس؛ فــإن الهــدف الأول هــو الوصــول إلــى أكبــر عــدد 
مــن الســكان مــن حاملــي الهويــة المقدســية، لاســيما وأنهــم يعانــون بشــكل كبيــر مــن نقــص حــاد فــي الشــقق 
الســكنية المرخصــة التــي تتوافــق مــع الشــروط والمواصفــات التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل بلديــة القــدس. أمــا 
الفئــة الأخــرى المســتهدفة فهــم المواطنــون الفلســطينيون فــي الداخــل والذيــن يعملــون فــي القــدس أو 

يرغبــون بالاســتثمار فيهــا.

v
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قطاع المدن الصناعية:

ومــن ضمــن القطاعــات المهمــة التــي تعمــل باديكــو القابضــة علــى زيــادة الاســتثمار بهــا قطــاع المــدن الصناعيــة، 
حيــث تعمــل مــن خــال ذراعهــا الإســتثماري بريكــو لمعرفــة حاجــة الســوق الماســة ولإيجــاد حلــول فعالــة للمشــاكل 
التــي تؤثــر فــي الاقتصــاد  التــي يواجههــا قطــاع المــدن الصناعيــة؛ فقامــت بتنفيــذ العديــد مــن المشــاريع 

ــة، منهــا: ــة الصناعي الفلســطيني مــن الناحي

مدينة أريحا الزراعية الصناعية

عملــت شــركة أريحــا لتطويــر وإدارة وتشــغيل المنطقــة الزراعيــة الصناعيــة علــى إنشــاء المرحلــة الثانيــة مــن المبانــي 
الصناعيــة والتــي تشــمل اثنــي عشــر مبنــىً صناعيــاً فــي مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة مــن خــال توقيــع عــدة 
اتفاقيــات مــع شــركات مقــاولات عــدة. وأصبــح عــدد المصانــع التــي بــدأت تعمــل فــي المدينــة الصناعيــة الزراعيــة 
14 مصنعــاً حتــى نهايــة العــام 2018، كمــا تــم اســتكمال الخدمــات الأساســية مــن الكهربــاء والميــاه والاتصــالات 
للمبانــي الصناعيــة، وتــم تســليم المبانــي إلــى مســتأجريها.كما تــم العمــل علــى أعمــال تســوية الموقــع لمــا 
يقــارب 115 الــف متــر مربــع كجــزء أول مــن “المرحلــة أ” مــن المرحلــة الثانيــة مــن مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة. 

وســيتم البــدء بأعمــال خدمــات البنيــة التحتيــة منتصــف عــام 2019. 

وتقــوم الاســتراتيجية المســتقبليّة فــي التســويق والمبيعــات علــى فتــح مجــال الاســتثمار لجميــع القطاعــات 
الصناعيــة مــع التركيــز علــى المســتثمرين الجديّيــن والصناعــات المميــزّة والواعــدة فــي فلســطين. والتركيــز علــى 
ــع  ــة للعمــاء والمســتثمرين ورف ــة الصناعي ــا الزراعي ــة أريح ــا مدين ــي تقدّمه ــات الت ــر مســتوى الخدم ــادة وتطوي زي
كفــاءة عملياتهــا الخدماتيــة بمــا يلبّــي احتياجــات ومتطلبــات الأســواق الوطنيّــة والعالميــة. حيــث يجــري العمــل علــى 
ــال، وتوســيع نطــاق التعــاون والعمــل  ــرة فــي هــذا المج ــرات كبي ــب بخب اســتقطاب مســتثمرين اســتراتيجيين أجان
ــة  ــا الزراعي ــة أريح ــر لمدين ــة والتطوي ــة بمــا يدعــم مســيرة التنمي ــة والخارجي ــف الجهــات الداخلي المشــترك مــع مختل
الصناعيــة ورفــع مســتوى المنتــج الصناعــي الوطنــي والتعريــف عليــه، وفقــا لمصالــح قطــاع الصناعــة الفلســطيني.
تحظــى مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة بإقبــال واهتمــام شــديدين بيــن منظمــات ومؤسســات المجتمــع المحلــي 
والدولــي. وانطاقــا مــن الأجنــدة الاســتراتيجية لرؤيــة مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة الطموحــة، ببنــاء قاعــدة متينــة 
ــر وإدارة  ــا، اســتقبلت شــركة أريحــا لتطوي ــاً وعالمي مــن المنتجــات الفلســطينية ذات القــدرة علــى التنافــس إقليمي
وتشــغيل المدينــة الزراعيــة الصناعيــة عــدداً مــن الوفــود المختلفــة التــي زارت المدينــة الزراعيــة الصناعيــة للتعــرف 

عليهــا وعلــى الصناعــات القائمــة فيهــا لمــا لهــا مــن أثــر علــى الصعيــد الاقتصــادي لدولــة فلســطين.

مدينة غزة الصناعية )المنطار(

شــهد العــام 2018 توقيــع اتفاقيــة إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية لتزويــد مدينــة غــزة الصناعيــة 
ــر هــذا المشــروع هــو الأول  ــر، ويعتب ــادة والتطوي ــة للزي ــا واط قابل ــغ 7 ميج ــة تبل ــدرة إنتاجي ــة بق ــة الكهربائي بالطاق
مــن نوعــه فــي فلســطين كافــة. كمــا تــم القيــام بالعديــد مــن المشــاريع الإنشــائية والإصاحيــة، حيــث تــم تطويــر 
وصيانــة البنيــة التحتيــة فــي المدينــة الصناعيــة، وتــم الانتهــاء مــن إنشــاء ثمانــي غــرف كهربــاء ومحــولات ومشــروع 

إنــارة المنطقــة الصناعيــة، وكمــا تــم إنشــاء وإصــاح عــدد مــن الآبــار فــي المنطقــة.

وتعتبــر مدينــة غــزة الصناعيــة أولــى المــدن الصناعيــة فــي فلســطين، وتعــد مــن أهــم المظاهــر الحضاريــة علــى 
المســتويين البيئــي والتنمــوي مــن حيــث دورهــا الرئيســي فــي إنهــاء مشــاكل المنشــآت المخالفــة ضمــن التجمعات 
الســكنية مــن جهــة، وتحقيــق إمكانيــة إقامــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة والتــي تعــد شــرايين الصناعــات 

الكبيــرة مــن جهــة أخــرى.

ــة فــي عــام 2018 ، للوقــوف علــى هــذا  ــة غــزة الصناعي كمــا زار العديــد مــن الوفــود والمبعوثيــن الدولييــن مدين
الإنجــاز المتقــدم وبحــث ســبل تعزيــز التعــاون والاســتثمار والتطويــر مــن جهــة أخــرى، ومــن هــذه الوفــود: القنصليــة 
الفرنســية، مفوضيــة وســفير الاتحــاد الأوروبــي، والســفير اليابانــي، والمبعــوث اليابانــي الخــاص لعمليــة الســام 

فــي الشــرق الأوســط.
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قطاع الطاقة المتجددة والبنية التحتية

أولــت باديكــو القابضــة أهميــة خاصــة لقطــاع الطاقــة المتجــددة والبنيــة التحتيــة، وتســعى لزيــادة الاســتثمار فــي 

هــذا القطــاع بشــكل ملمــوس لمــا لــه مــن أثــر واضــح وفوائــد علــى كافــة الأصعــدة والجوانــب أهمهــا الجانــب البيئــي 

والإنســاني، كمــا يتوقــع أن يــدر هــذا القطــاع عوائــد جيــدة فــي الفتــرات القريبــة.

مشــروع إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية فــي مدينــة غــزة 
الصناعيــة – غــزة

بعــد توقيــع اتفاقيــة تمويــل مشــروع إنتــاج الكهرباء من الطاقة الشمســية مع مجموعة البنك الدولي والمؤسســات 

التابعــة العــام المنصــرم، قامــت بريكــو وخــال العــام 2018 باســتصدار كافــة التراخيــص الازمــة لتنفيــذ مشــروع 

إنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية وبقــدرة إنتاجيــة تصــل إلــى مــا يقــارب 7 ميجــا واط وقابلــة للزيــادة بمــا يقــارب 

10 ميجــاواط مســتقبا، علمــاً أن كافــة العقــود والاتفاقيــات للبــدء بتنفيــذ المشــروع قــد تــم إنجازهــا وذلــك بعــد 

دراســات فنيــة وماليــة لتتوافــق مــع احتياجــات المســتثمرين داخــل المدينــة، والتــي هدفــت لوقــف انقطــاع الكهربــاء 

نهائيــاً عــن المصانــع داخــل مدينــة غــزة الصناعيــة.

مشروع إنتاج الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية في منتجع بلو بيتش – غزة

تــم الاســتثمار فــي مشــروع الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية بواســطة نظــام ربــط يعمــل علــى تشــغيل 

ــار الكهربائــي بنظــام عمــل أتوماتيكــي مربــوط بمولــدات كهربائيــة  النظــام واســتمرار عملــه فــي حــال انقطــاع التي

ليســتمر النظــام بتخزيــن الطاقــة الشمســية وتحويلهــا لتيــار كهربائــي دون انقطــاع، ويقــوم النظــام بتغذيــة المنتجــع 

بالكهربــاء فــي حالــة انقطاعهــا مــن شــركة الكهربــاء ويتــم تحويــل الفائــض للشــركة العامــة مقابــل التعرفــة المعتمــدة 

مــن قبلهــم، حيــث تبلــغ إنتاجيتــه مــا مقــداره 467 كيلــو واط.

مشروع معالجة مياه الصرف الصحي – جنين

ــاه العادمــة  ــز وتوســيع محطــة معالجــة المي ــى تعزي ــن إل ــاه الصــرف الصحــي فــي جني يهــدف مشــروع معالجــة مي

القائمــة مــن خــال إنشــاء وحــدة معالجــة ثاثيــة لتحســين نوعيــة الميــاه وزيــادة قــدرة المعالجــة مــن أجــل إعــادة تدويــر 

الميــاه لتوفيــر لاســتخدامات الزراعيــة.

بعــد اختتــام المرحلــة الأولــى مــن المشــروع، والتــي شــملت إجــراء القياســات والرصــد وإعــداد التصميــم للتوســع 

الجديــد. تــم خــال العــام 2018 تركيــب نظــام المُعالــج الجديــد وزيــادة قــدرة المصنــع الإنتاجيــة.

القطاع السياحي

بلــغ إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضــة فــي قطــاع الســياحة 44.1 مليــون دولار، أي مــا نســبته 7.4% مــن 
إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضــة فــي نهايــة العــام 2018، وذلــك مــن خــال شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار 

)باديكــو الســياحية( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة فــي قطــاع الســياحة.

شركة القدس للإعمار والاستثمار – جيديكو )باديكو السياحية(

تأسســت شــركة جيديكــو فــي جــزر فيرجــن البريطانيــة كشــركة أعمــال دوليــة محــدودة فــي عــام 1997 بــرأس مــال 
ــة بالكامــل لباديكــو القابضــة. قــدره 100 مليــون دولار أمريكــي، وهــي شــركة مملوك

وفــي إطــار عمليــة إعــادة هيكلــة اســتثمارات باديكــو القابضــة فــي القطــاع الســياحي، تشــكلت شــركة القــدس 
للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( لتكــون الشــركة القابضــة لإدارة اســتثمارات باديكــو القابضــة فــي القطــاع الســياحي، 
ليتــم ضــم كلٍ مــن الاســتثمارات التاليــة تحــت المحفظــة الاســتثمارية للشــركة: شــركة القــدس لاســتثمار الســياحي، 
شــركة فلســطين لاســتثمار الســياحي، شــركة المشــتل لاســتثمارات الســياحية، بالإضافــة إلــى الشــركة الأولــى 

الترفيهيــة الاختصاصيــة.  وفيمــا يلــي اســتعراض لاســتثمارات جيديكــو فــي قطــاع الســياحة:

v
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شركة فلسطين للاستثمار السياحي – فندق قصر جاسر – بيت لحم

يعــد فنــدق قصــر جاســر مــن أهــم فنــادق فلســطين، إذا احتــل مكانــه علــى ســلم القطــاع الســياحي علــى مســتوى 
الوطــن، حيــث يعتبــر فنــدق قصــر جاســر صرحــاً تاريخيــاً مميــزاً يقــدم أعلــى مســتويات الخدمــة الفندقيــة.

تــوج فنــدق قصــر جاســر فــي عــام 2018 كأفضــل فنــدق تاريخــي فــي الشــرق الأوســط وأفضــل فنــدق كاســيكي 
فــي الشــرق الأوســط، كمــا احتــل أفضــل فنــدق لشــهر العســل فــي فلســطين، وصُنّــف كأفضــل فنــدق مــن حيــث 
التصميــم فــي فلســطين مــن قبــل Haute Grandeur Global Awards. كمــا قــام الفنــدق بمراســات مــع 

ــاه فــي كتابهــم العالمــي. ــدق بمزاي Guinness World Records لإدراج الفن

شــهد العــام 2018 ازديــاداً فــي عــدد إشــغال الغــرف الفندقيــة مقارنــة مــع العــام الســابق لنفــس الفتــرة الزمنيــة، كمــا 
ازداد الإقبــال أكبــر علــى القاعــات مــن حيــث ازديــاد ملحــوظ بعــدد المؤتمــرات والمناســبات الخاصــة، ولربمــا يعــود 
هــذا الازديــاد لمــا قــام بــه الفنــدق مــن تجديــد واعمــال صيانــة لازمــة للفنــدق، حيــث تــم تجديــد عــدد كبيــر مــن الغــرف 
ــادي الصحــي  بشــكل كامــل ويتــم العمــل علــى تجديــد ضعــف هــذا العــدد، كمــا تــم إضافــة حمــام تركــي فــي الن

وتجديــد الماكينــات الرياضيــة، كمــا تــم تغييــر معــدات المطابــخ الازمــة فــي نــادي رجــال الاعمــال.

شركة القدس للاستثمار السياحي – فندق سانت جورج – القدس

شــهد فنــدق ســانت جــورج ازديــاداً فــي الحركــة الســياحية فــي الأرض المقدســة بشــكل مضطــرد خــال الفتــرة 
الماضيــة، فقــد حقــق الفنــدق ازديــادا فــي نســبة الإشــغال، وازداد إقبــال المجموعــات الســياحية والوفــود التــي 
اختــارت الفنــدق لتنــاول وجبــة الغــداء بســبب الخدمــة المميــزة التــي يقدمهــا الفنــدق وموقعــة الاســتراتيجي فــي 
قلــب مدينــة القــدس، حيــث اســتقبل الفنــدق مجموعــات ســياحية مــن الــدول الغربيــة والعربيــة. وقــد حصــل فنــدق 
ســانت جــورج القــدس علــى عــدة جوائــز عالميــة ومحليــة، وأضــاف إلــى إنجازاتــه جائــزة مُصــدّر فلســطين للعــام 2017 

ضمــن فئــة الســياحة الوافــدة. 

ــاث  ــث الأث ــة وتحدي ــة صيان ــدق مــن ناحي ــر وتحســين غــرف ومرافــق الفن ــم وتطوي ــى ترمي ــاً عل ــري العمــل حالي ويج
وتجميــل الديكــور، بالإضافــة إلــى تبنــي برنامــج حجــوزات جديــد يتضمــن العديــد مــن المزايــا والتحديثــات النــي مــن 

شــأنها تســريع وتحديــث عمليــة الحجــز والتدقيــق. 

كذلــك تــم تحديــث ديكــور مطعــم الفنــدق “ميجانــا” بتصميــم جديــد، وهــو مطعــم مميــز بإطالتــه الفريــدة علــى 
معالــم مدينــة القــدس وكنيســة القيامــة. ويتميــز بجلســاته الهادئــة وأجوائــه الدافئــة. وقــد تــم تصميمــه بطريقــة 
جديــدة لاســتقبال الزبائــن بحلــة جديــدة وطابــع عصــري، وقــد أنهــى فنــدق ســانت جــورج القــدس العــام 2018 
بحفــل مميــز وأجــواء مياديــة هادئــة وحضــور كثيــف، شــارك فيــه العديــد مــن الشــخصيات البــارزة ورجــال الأعمــال 
ومــدراء الشــركات الســياحية والفنــادق، حيــث تــم خــال الحفــل افتتــاح مطعــم الفنــدق “ميجانــا” وإضــاءة شــجرة عيــد 
ــى  ــن عل ــد مــن الفقــرات الموســيقية الكاســيكية، وعــرض مباشــر للعازفي ــل الحفــل العدي ــد، وتخل ــاد المجي المي
آلات الساكســوفون والأورغ والدرامــز، هــذا وقــد تفنــن طاقــم العمــل بتقديــم أطبــاق متنوعــة وأنيقــة تتناســب مــع 

فخامــة الحــدث.

شركة المشتل للاستثمارات السياحية – فندق المشتل – غزة

ــث شــهد القطــاع  ــى أداء القطــاع الســياحي، حي ــه عل ــزة بظال ــردي فــي قطــاع غ يلقــي الوضــع الاقتصــادي المت
الســياحي تراجعــاً كبيــراً فــي قطــاع غــزة خــال العــام 2018، وذلــك بســبب اســتمرار إغــاق المعابــر وانقطــاع الكهربــاء 
لفتــرات طويلــة، كذلــك تراجعــت حركــة الســياحة الداخليــة فــي غــزة بســبب الإغــاق وارتفــاع الأســعار والخصومــات 
علــى رواتــب موظفــي القطــاع العــام وموظفــي الجامعــات والكليــات بغــزة، ممــا أدى إلــى انخفــاض أعــداد النــزلاء.
وعلــى الرغــم مــن الظــروف المحيطــة اســتمر فنــدق المشــتل بتقديــم معظــم الخدمــات الأساســية فــي الفنــدق، 
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وفــي الوقــت نفســه تــم المحافظــة علــى مســتوى جيــد مــن الإيــرادات التــي تغطــي معظــم التكاليــف التشــغيلية. 
ومــع نهايــة العــام 2018 وقــع الفنــدق اتفاقيــة لتقديــم خدمــات الطعــام والشــراب لكافتيريــا موظفــي شــركة جــوال 

بغــزة، ممــا ســيدعم الوضــع التشــغيلي للفنــدق.

يذكــر أن فنــدق المشــتل هــو الفنــدق الوحيــد المصنــف كفنــدق 5 نجــوم فــي قطــاع غــزة. وهــو يضــم 222 غرفــة 
فندقيــة وجنــاح، وقاعــة احتفــالات كبــرى، وســت قاعــات لخدمــة رجــال الأعمــال والمؤسســات والمنظمــات الأهليــة، 
ومســبحاً كبيــراً ومقاهــي ومطاعــم مختلفــة، وهــو يعــد مــن أكبــر المشــاريع الســياحية فــي فلســطين، وأقيــم وفــق 

أحــدث المواصفــات العالميــة.

الشركة الأولى الترفيهية الاختصاصية

فــي إطــار التغييــرات الحاصلــة علــى هويــة نــادي الأعمــال تــم اعتمــاد اســم جديــد للنــادي ليعكــس الهويــة الجديــدة 
“EC Health Club & SPA” وتــم الترويــج لــه عبــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي وعبــر المراســات والحمــات 

ــة. ــة والإعامي الإعاني

ويهــدف العــام 2018 إلــى ضــم كل فــرد مــن أفــراد الأســرة تحــت ســقف واحــد. حيــث شــهدت إضافــة قاعــة مســائية 
للنســاء فقــط، وصالــة ألعــاب رياضيــة للأطفــال، وتوســيع مجموعــة متنوعــة مــن فصــول اللياقــة البدنيــة مــع الحفــاظ 

علــى معاييــر النخبــة مــن المرافــق والخدمــات الحاليــة.

يوفــر النــادي تجربــة لياقــة بدنيــة فريــدة مــن نوعهــا مــع مدربيــن محترفيــن يوفــرون التوجيــه والتحفيــز والدعــم 
ــك وفــق احــدث الأســاليب  ــوزن وذل ــم ال ــك تخفيــض او تنظي ــة بمــا فــي ذل ــق اهدافهــم الرياضي ــن لتحقي للمتدربي

المتبعــة فــي اللياقــة البدنيــة.

القطاع الصناعي الزراعي

ــي  ــون دولار أي مــا نســبته 6.9% مــن إجمال ــو القابضــة فــي هــذا القطــاع 41.3 ملي ــغ حجــم اســتثمارات باديك بل
ــام 2018. ــة الع الاســتثمارات فــي نهاي

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

ــادرة مــن شــركة باديكــو القابضــة كشــركة  تأسســت شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي فــي العــام 1995 بمب
مســاهمة عامــة برأســمال قــدره 15 مليــون دينــار أردنــي، وتــم رفعــه مــع مــرور الوقــت ليصــل إلــى 18.75 مليــون 

دينــار أردنــي مــن خــال رســملة الأربــاح وذلــك لمواكبــة التطــور فــي أعمــال الشــركة.

ويقــع مقــر الشــركة الرئيســي فــي مدينــة نابلــس حيــث تمــارس أعمالهــا مــن خــال مجموعــة مــن الشــركات التابعــة 
والحليفــة المنتشــرة فــي محافظــات مختلفــة.

وتشــير بيانــات شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي الختاميــة للســنة الماليــة 2018 إلــى أن أربــاح الشــركة الصافية 
الموحــدة بلغــت قيمتهــا 3.50 مليــون دينــار أردنــي مــن جميــع اســتثماراتها فــي الشــركات التابعــة والحليفــة مقارنــة 

بـــ 5.50 مليــون دينــار أردنــي حققتهــا الشــركة خــال العــام 2017، أي بانخفــاض نســبته %36. 

وقــد بلغــت إيــرادات الشــركة الموحــدة خــال العــام 2018 مــا قيمته 41.05 مليــون دينار أردني مقابــل 46.49 مليون 
دينــار أردنــي كانــت الشــركة قــد حققتهــا خــال العــام 2017، حيــث تأثــرت إيــرادات الشــركة الموحــدة بالانخفــاض فــي 

إيــرادات شــركة دواجــن فلســطين التــي صاحبــت اضطرابــات ســوق الدواجــن خــال العام.

وفيما يلي استعراض لأهم استثمارات شركة فلسطين للاستثمار الصناعي:

شركة دواجن فلسطين “عزيزا”:

شــركة دواجــن فلســطين هــي شــركة رائــدة فــي صناعــة الدواجــن فــي فلســطين، تميــزت بكونهــا الشــركة الوحيــدة 
المتكاملــة فــي قطــاع الدواجــن، حيــث تمتلــك أكبــر المشــاريع وأكثرهــا تطــوراً فــي جميــع حلقــات الإنتــاج فــي قطــاع 
الدواجــن وتشــمل: مصنــع الأعــاف، مــزارع أمهــات الدجــاج الاحــم، الفقــاس، مــزارع الدجــاج الاحم، مســلخ الدواجن، 

ونقــاط بيــع دجــاج عزيــزا.
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وقــد بلغــت القيمــة الاســتثمارية فــي مشــاريع الشــركة حوالــي 35 مليــون دينار أردنــي، بينما وصل عــدد الموظفين 
إلــى 269 موظــف، حيــث تنتشــر اســتثمارات الشــركة فــي محافظــات طولكــرم وجنيــن وأريحــا وقلقيليــة، وتبــاع 

منتجاتهــا فــي كافــة محافظــات الوطــن مــن خــال معارضهــا المنتشــرة ونقــاط البيــع المعتمــدة لديهــا.

وقــد تطــور عمــل الشــركة للدخــول فــي اســتثمارات أخــرى فــي قطــاع الثــروة الحيوانيــة، حيــث باشــرت خــال العــام 
2018 بتأســيس أولــى اســتثماراتها الجديــدة فــي قطــاع الأبقــار، والتــي ســتدخل فــي الإنتــاج خــال الربــع الأول مــن 

عــام 2019 ضمــن اســتراتيجية الشــركة فــي تنويــع مصــادر الدخــل وتوســيع أنشــطتها.

وقــد عانــى قطــاع الدواجــن خــال العــام 2018 مــن انهيــار حــاد فــي أســعار المنتجــات نتــج عــن إغــراق الســوق 
الفلســطيني بفائــض إنتــاج الســوق فــي أراضــي عــام 1948، الــذي كان فــي معظمــه يدخــل الســوق الفلســطيني 

بشــكل غيــر قانونــي. 

وتشــير البيانــات الماليــة الختاميــة للعــام 2018 إلــى أنّ مبيعــات الشــركة خــال العــام الماضــي بلغــت 30.27 مليــون 
دينــار أردنــي مقارنــة بـــ 35.08 مليــون دينــار كانــت قــد تحققــت خــال العــام 2017، فــي حيــن بلغــت صافــي أربــاح 

الســنة بعــد الضريبــة حوالــي 0.84 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة مــع 3.18 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2017.

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون:

تأسســت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون فــي العــام 1989 كشــركة مســاهمة خصوصيــة بــرأس مــال قــدره 600 
ألــف دينــار أردنــي، ومــع حلــول عــام 1993 تــم تحويلهــا إلــى شــركة مســاهمة عامــة ورفــع رأســمالها إلــى 5.0 مليــون 

دولار أمريكــي مــن خــال اســتقطاب مســتثمرين جــدد.

ــون الجاهــزة  ــب الكرت ــاج عل ــث تقــوم بإنت ــج فــي فلســطين، حي ــون المعال ــرز مصنعــي الكرت ــر الشــركة مــن أب وتعتب
ــي الفلســطيني، وهــي أول شــركة فلســطينية  ــا فــي الســوق المحل ــام مختلفــة وتســوق منتجاته بأشــكال وأحج
تحصــل علــى ترخيــص فــي مجــال صناعــة الكرتــون، وتملــك العديــد مــن المقومــات التــي تمكنهــا مــن تحســين أدائهــا 
بشــكل مســتمر والبحــث دائمــاً عــن فــرص اســتثمارية جديــدة فــي صناعــة التغليــف، حيــث تتســم هــذه الصناعــة 

بطابــع التجــدد والتطــور الســريع والدائــم.

وقــد اســتثمرت الشــركة خــال العــام 2018 فــي خــط لإنتــاج ألــواح الكرتــون المعــرج والــذي يعــد المدخــل الأساســي 
فــي إنتــاج علــب الكرتــون، ومــن المتوقــع أن يعــزز ذلــك مــن القــدرة التنافســية للشــركة مــن خــال تحقيــق التكامليــة 
فــي العمليــة الإنتاجيــة وخفــض تكاليــف الإنتــاج، وبحيــث ســيدخل هــذا الخــط فــي الإنتــاج التجــاري خــال شــهر كانــون 

ثانــي المقبــل 2019.

وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة للســنة الماليــة 2018 إلــى أنّ صافــي خســارة الشــركة قــد بلغــت 163 ألــف دولار 
أمريكــي مقارنــة مــع صافــي أربــاح بعــد الضريبــة بلغــت 158 ألــف دولار أمريكــي للعــام 2017.

شركة البينار للتجارة العامة:

ــة  ــان، تقــع فــي المنطق ــات الألب ــع منتج ــدة فــي قطــاع تصني ــة رائ ــينية مســاهمة خصوصي ــركة فلسطـ ــار شـ البين
الصناعيــة فــي البـــيرة، تأسســت عــام 1999 كشـــركة متخصصــة فــي انتـــاج الألبــان، والأجبــان، واللبنــة، والمحليــات، 
ــث ارتفعــت  ــة حي ــة  نمــواً فــي كافــة مؤشــرات الأداء التشــغيلية والمالي ــوام الماضي وحققــت الشــركة خــال الأع
ايراداتهــا بمعــدل 10% وبشــكل تراكمــي فــي كل عــام مــن الأعــوام الثاثــة الســابقة، كمــا حققــت قفــزة نوعيــة فــي 

صافــي دخلهــا خــال الأعــوام الثاثــة الماضيــة التــي تلــت عمليــة الاســتحواذ.

وباشــرت الشــركة بتطبيــق خطــة للتطويــر الإداري والمؤسســي داخلهــا، إضافــة إلــى تطويــر منتجاتهــا، حيــث يتــم 
ضــخ أمــوال لتمويــل خطــة التطويــر فــي الشــركة والتــي تشــمل إنشــاء مصنــع جديــد متطــور لتصبــح البينــار واحــدة 

مــن أهــم شــركات صناعــات الألبــان فــي فلســطين.
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شركة مصانع الزيوت النباتية:

تأسســت شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة م.ع.م فــي العــام 1953 فــي مدينــة نابلــس وتعتبــر أولــى مصانــع تكريــر 
الزيــوت النباتيــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط ويتركــز نشــاطها فــي إنتــاج الســمن النباتــي والزيــوت النباتيــة بعــد 
القيــام بتكريرهــا ومعالجتهــا لتصبــح صالحــة لاســتهاك البشــري، كمــا تمتلــك الشــركة حصــة مقدارهــا 25% مــن 

شــركة المشــروبات الوطنيــة.

خال العام 2018 بلغ صافي دخلها بعد الضريبة ما قيمته 6.39 مليون دينار أردني.

شركة مطاحن القمح الذهبي:

تأسســت شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي فــي العــام 1995، حيــث تعتبــر الشــركة الأحــدث علــى مســتوى الشــرق 

الأوســط مــن حيــث التجهيــزات والمعــدات والمبانــي، وتبلــغ قدرتهــا الإنتاجيــة حوالــي 450 طنــاً يوميا. وتنتج الشــركة 
مــادة الطحيــن بكافــة أنواعــه بالإضافــة إلــى منتجــات أخــرى مثــل الســميد والنخالــة، وتقــوم الشــركة حاليــاً بدراســة 
العديــد مــن الفــرص والمشــاريع مثــل وحــدة إنتــاج دقيــق الــذرة، تصنيــع المعكرونــة، ومشــروع البســكويت وجميــع 
هــذه المشــاريع يكــون الطحيــن فيهــا المكــون الرئيســي وذلــك مــن أجــل التكامــل مــع هــذه الصناعــات وتســويقها 

فــي الســوق المحلــي والأســواق العربيــة.

ــة  ــات الشــركة الختامي ــث تشــير بيان ــرة، حي ــا فــي مبيعاتهــا خــال الســنوات الاخي وقــد حققــت الشــركة نمــوا ملفت
للســنة الماليــة 2018 إلــى أنّ مبيعــات الشــركة بلغــت 8.91 مليــون دينــار اردنــي كمــا بلــغ صافــي دخلهــا بعــد 

الضريبــة 74 الــف دينــار اردنــي.

شركة مصانع الزيوت النباتية الأردنية:

تختــص شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة الأردنيــة بإنتــاج الســمنة النباتيــة 100% مــن زيــت النخيــل غيــر المهــدرج وزيــت 
الــذرة المكــرر وزيــت الصويــا وزيــت عبــاد الشــمس.

وتعــد شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة الأردنيــة مــن أعــرق شــركات تصنيــع الزيــوت النباتيــة فــي العالــم العربــي 
وأقدمهــا، حيــث تأسســت عــام 1953 كشــركة مســاهمة عامــة برأســمال 500,000 دينــار أردنــي، وتــم رفــع رأســمال 

الشــركة ليصبــح 3 مليــون دينــار أردنــي عــام 1998، ولاحقــاً تــم زيادتــه ليصبــح 4 مليــون دينــار أردنــي.

بلغــت كميــة الإنتــاج لعــام 2018 مــا قــدره 3866 طــن مــن الســمنة مقارنــة مــع 3828 طــن ســمنة وزيــوت أنتجــت 
خــال العــام 2017، حيــث قامــت الشــركة بتجميــد إنتــاج الزيــوت لظــروف الســوق الحاليــة. كمــا بلغــت كميــة المبيعــات 
خــال العــام المنصــرم 3781 طــن تقريبــا مــن الســمنة والزيــوت ومعظمهــا فــي الســوق المحلــي الأردنــي، وبلغــت 

المبيعــات للعــام 2018 مــا قيمتــه 5.23 مليــون دينــار أردنــي. 



47 46 

شركة نخيل فلسطين للاستثمار الزراعي:

شــهد العــام 2018 نمــواً ملحوظــاً فــي حجــم أعمــال شــركة نخيــل لاســتثمار الزراعــي بعــد اســتكمال الاســتحواذ علــى 
ــة. ونجحــت  ــة والقــدرة التخزيني ــة لبيــت التعبئ ــر الطاقــة الإنتاجي ــات تطوي ــه الطازجــة وعملي شــركة الســلطان للفواك
الشــركة بإنجــاز العمــل الزراعــي والتعبئــة والتســويق لموســم 2018 – 2019 بوقــت قياســي وبجــودة عاليــة لتضــع 
تمــر المجــول الفلســطيني فــي الأســواق العالميــة. ومــا زالــت الشــركة تســوق منتجاتهــا بنجــاح فــي أكثــر مــن 20 
دولــة منهــا: نيوزيلنــدا، وماليزيــا، واندونيســيا، وقطــر، والامــارات العربيــة المتحــدة، والكويــت، ولبنــان، وتركيــا، 
وإيطاليــا، والنرويــج، والســويد، والمملكــة المتحــدة، وموريشــيوس، والولايــات المتحــدة، وكنــدا، والأرجنتيــن 
ــة فــي  ــات التســويق فــي هــذه الأســواق مــن خــال المشــاركة الفعال ــر عملي والبرازيــل. وقامــات الشــركة بتطوي
معــارض الأغذيــة العالميــة مثــل معــرض SIAL باريــس وSIAL أبــو ظبــي وGulfood الــذي يقــام ســنوياً فــي دبــي.

ــة 2000 طــن  ــاج التــي ســتصل قراب ومــع زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة ورفــع القــدرة التخزينيــة لاســتيعاب كميــات الإنت
فــي موســم 2019 قامــت الهيئــة العامــة لمســاهمي شــركة نخيــل فلســطين لاســتثمار الزراعــي بزيــادة رأس مــال 
الشــركة بقيمــة 4 ماييــن دولار ليصبــح إجمالــي رأس المــال 19 مليــون دولار أمريكــي. واســتقطبت الشــركة أيضــا 
الخبــرات المحليــة فــي قطــاع الاســتثمار الزراعــي وإدارة العمليــات ليصل عــدد موظفي وموظفات الشــركة الدائمين 
حوالــي 80 موظــف وموظفــة، وتحتضــن الشــركة بالتعــاون مــع المؤسســات العلميــة والجامعــات الفلســطينية 
ــح الدراســية وتشــجيع التحصيــل العلمــي فــي مجــالات الزراعــة  مجموعــة مــن الطالبــات والطــاب مــن خــال المن

والســامة الغذائيــة والتصنيــع.

ويصــل عــدد أشــجار النخيــل إلــى حوالــي 42000 شــجرة بمســاحة تقــدر بحوالــي 3,5 مليــون متــر مربع وتقوم الشــركة 
باســتخدام آخــر التقنيــات الحديثــة فــي عمليــات الزراعــة والــري والبحــث العلمــي لتطويــر جــودة المنتــج. وتعتبــر شــركة 
نخيــل الموظِــف الأول للعمالــة فــي القطــاع الزراعــي حيــث يصــل عــدد العمــال والعامــات الموســمي إلــى حوالــي 

500 عامــل وعاملــة.

ومــن الجديــر بالذكــر أن شــركة نخيــل فلســطين حاصلــة علــى عــدة شــهادات محليــة وعالميــة، منهــا شــهادات الحــال 
التــي تمنــح مــن مؤسســة المواصفــات والمقاييــس الفلســطينية، كمــا أن الشــركة حائــزة أيضــا علــى شــهادة 
ــث تخضــع  ــة العالمــي حي ــاب وشــهادة Food Safety System 22000 لاعتمادهــا نظــام ســامة الأغذي ــال ج جلوب

بنجــاح للتدقيــق الســنوي.

v
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      التوجهات المستقبلية:

فيمــا يلــي الإطــار العــام لتوجهــات باديكــو القابضــة وخطتهــا المســتقبلية خــلال الســنوات 
القليلــة القادمــة:

التركيــز علــى تحســين أداء العمليــات التشــغيلية فــي كافــة الشــركات والمشــاريع التــي تســتثمر 	 

بهــا باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة، وذلــك مــن خــال زيــادة الكفــاءة وتعزيــز الفعاليــة فــي كافــة 

مراكــز التشــغيل والإنتــاج مــن خــال ترشــيد النفقــات الإداريــة وضبــط النفقــات التشــغيلية وتعزيــز 

ــرادات وتنويــع مصادرهــا. الإي

إيــاء الاهتمــام الأكبــر للمشــاريع والشــركات العاملــة فــي قطاعات حيوية تســتثمر بهــا حالياً مجموعة 	 

باديكــو القابضــة لا ســيما القطــاع العقــاري والإنشــاءات والمــدن الصناعيــة والطاقــة البديلــة، لتكــون 

هــذه الاســتثمارات رافعــة رئيســية للأربــاح فــي المســتقبل المتوســط والطويــل، وذلــك مــن خــال 

ــدة والاســتخدام الأمثــل  ــق الدخــول فــي مشــاريع جدي توســيع قاعــدة هــذه الاســتثمارات عــن طري

للأصــول والطاقــات الكامنــة فــي المشــاريع الحاليــة.

ــى الأربــاح الســنوية للمجموعــة، 	  تركيــز الجهــود علــى الاســتثمارات التــي مازالــت تشــكل عبئــاً عل

خاصــة شــركات القطــاع الســياحي وتحويلهــا مــن شــركات خاســرة إلــى شــركات رابحــة فــي الأجــل 

القصيــر والمتوســط.

الاســتثمار فــي مشــاريع تنمويــة جديــدة فــي قطاعــات واعــدة والتركيــز علــى قطاعــات البنيــة التحتيــة 	 

والطاقــة النظيفة.

تخفيض مديونية باديكو القابضة لتقتصر على أسناد القرض خال الخمسة سنوات القادمة.	 
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      التزامنا المجتمعي وريادتنا الفكرية
الراســخة، ضمــن  المســتدامة  والمجتمعيــة  التنمويــة  برامجهــا  تطويــر  فــي  القابضــة  باديكــو  تســتمر مســيرة 
اســتراتيجيتها وخططهــا الســنوية، وبالتعــاون مــع ذوي العاقــة مــن كافــة القطاعــات، لتحقيــق هدف باديكــو القابضة 

وكافــة شــركاتها التابعــة والحليفــة المجتمعــي، والارتقــاء بالمجتمــع الفلســطيني.

ــة؛ انفــردت باديكــو القابضــة بتوجــه  ــر مــن عقديــن مــن الزمــان كشــركة اســتثمارية وطني ومنــذ انطاقهــا قبــل أكث
تنمــوي واجتماعــي اســتثنائي، التزمــت الشــركة فــي تنفيــذ ودعــم برامــج مجتمعيــة متميــزة جعلتهــا فــي طليعــة 
المؤسســات الفلســطينية الرائــدة فــي هــذا المجــال، فعلــى مــدى الســنوات الأربــع والعشــرين الماضيــة حرصــت 
باديكــو القابضــة علــى تطويــر برامجهــا المجتمعيــة وإثرائهــا وتنويعهــا لتشــمل مختلــف المجــالات الحيويــة والنوعيــة 
لتحقيــق التنميــة المســتدامة، بمــا فــي ذلــك المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتعليميــة والفنيــة والثقافيــة 
والرياديــة، إضافــة إلــى الاهتمــام بشــكل أساســي بشــريحة الشــباب باعتبارهــم حجــر الزاويــة والقــوة الدافعــة لأي 

نهضــة حقيقيــة. 

وتتميز استراتيجية باديكو القابضة المجتمعية بأربع سمات رئيسية:

الدراسة الاستباقية للواقع المجتمعي.	 
الاستدامة والمسار الاستراتيجي.	 
الدعم المدروس لمجالات حيوية ومؤثرة.	 
الشراكة ومأسسة العمل المجتمعي.	 

وقــد واصلــت باديكــو القابضــة ومجموعــة شــركاتها جهودهــا الحثيثــة فــي العــام 2018 ضمــن التوجــه المجتمعــي 
التنمــوي المنظــم، مــن خــال البرامــج والمشــاريع التــي تتبناهــا وتســتهدفها.

التعليم: 

تؤمــن باديكــو القابضــة بــأن التعليــم حجــر الزاويــة فــي تحقيــق الأهــداف التنمويــة المنشــودة، لــذا كان قطــاع التعليم 
محــل اهتمــام دائــم لباديكــو القابضــة، ســواء مــن خــال دعــم الصناديــق التعليميــة، أو تقديــم المنــح الدراســية، أو 

التشــبيك والتواصــل مــع الجامعــات ورعايــة مختلــف الأنشــطة التعليميــة الهادفــة. 
وقــد تنوعــت أنشــطة باديكــو القابضــة فــي المجــال التعليمــي خــال العــام 2018، حيــث تواصــل الشــركة دعمهــا 
الســنوي المباشــر للطلبــة الجامعييــن، عــن طريــق برنامجهــا الخــاص للمنــح الجامعيــة، الــذي يهــدف لمســاعدة الطلبــة 
المحتاجيــن، فــي تغطيــة الرســوم الدراســية لبرامجهــم المختلفــة فــي الجامعــات المحليــة، وقــد اســتفاد المئــات مــن 

الطلبــة الجامعييــن، فــي مختلــف أرجــاء فلســطين، مــن هــذا البرنامــج منــذ إطاقــه. 

كمــا واصلــت باديكــو القابضــة دعمهــا للأنشــطة والبرامــج التعليميــة والتثقيفيــة لمؤسســة إنجــاز فلســطين، 
وهــي مؤسســة فلســطينية مســتقلة تديرهــا وترعاهــا نخبــة مــن الشــركات الفلســطينية، وتهــدف لتعزيــز الفــرص 
الاقتصاديــة لــدى فئــة الشــباب الفلســطيني، عــن طريــق تقديــم سلســلة دورات تعليميــة اقتصاديــة ذات طابــع 
ــوام  ــى مــدار الأع ــاص. وعل ــات مــن القطــاع الخ ــون ومتطوع ــي فــي المــدارس والجامعــات، ينفذهــا متطوع عمل
الماضيــة واصلــت باديكــو القابضــة دعمهــا لصنــدوق منــح الفيزيــاء والرياضيــات فــي الجامعــات الفلســطينية والــذي 

ــة والإعمــار “بكــدار”. ــره المجلــس الاقتصــادي الفلســطيني للتنمي يدي

ودعمــت باديكــو القابضــة الطــاب الفلســطينيين فــي جامعــة “ Swarthmore” تحــت إطــار التبــادلات التعليميــة 
والثقافيــة مــن أجــل التعريــف بفلســطين والفلســطينيين وتقديــم المنــح الجامعيــة للطلبــة الفلســطينيين.

وكمــا تحــرص باديكــو القابضــة علــى دعــم الخريجيــن الجــدد وتأهيلهــم وإكســابهم الخبــرات والمهــارات الازمة لســوق 
العمــل مــن خــال التعــاون مــع  برنامــج )مســارك( الــذي يهتــم فــي تمكيــن الطــاب الخريجيــن مــن اجــل إيجــاد فــرص 
عمــل. وقــد قامــت باديكــو خــال العــام 2018 بتدريــب وتوظيــف عــدد كبيــر مــن الخريجيــن فــي مقرهــا الرئيســي 

ومقــرات شــركاتها التابعــة.

دعم مؤسسات المجتمع المدني:

وفــي إطــار ســعيها لتوفيــر المعرفــة وتوفيــر قاعــدة معلومــات واســعة لخدمــة المجتمــع، رعــت باديكــو مجموعــة 
التطويــرات للمركــز التجــاري الفلســطيني )بالتريــد(. كمــا قدمــت دعمــا كبيــرا للمؤسســات الأهليــة والمجتمعيــة فــي 

مدينــة أريحــا.

قطاع الرياضة:

إيمانــاً منهــا بأهميــة تشــجيع الرياضــة ضمــن فئــة اليافعيــن والشــباب، ومــع ازديــاد الحاجــة لدعــم وتشــجيع الشــباب 
ــات  ــه مــن المشــاركة ورفــع اســم فلســطين فــي الفعالي ــة، وتمكين الناشــئ علــى الانخــراط فــي الرياضــة المحلي
الإقليميــة والدوليــة، قامــت باديكــو القابضــة برعايــة ودعــم عــدة أنديــة وفعاليــات رياضيــة وتبنــت مــن خــال الأنديــة 
5 أطفــال رياضيــن وتــم تأميــن احتياجاتهــم لبلــوغ بطولتيــن دوليتيــن، وحصــد الفريــق المتبنــى مداليتيــن فضيتيــن 
و4 ميداليــات برونزيــة، كمــا حصــل الفريــق علــى كأس أفضــل لاعــب مشــارك وذلــك تكريمــا لهــم علــى الأداء 

المشــرف خــال فتــرة البطولــة.

v
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      الأداء المالي في عام 2018

ملخص النتائج المالية 

حققــت باديكــو القابضــة نمــواً ملموســاً فــي نتائــج أعمالهــا بنســبة 213.0% فــي العــام 2018، إذ بلــغ صافــي الربــح 
الموحــد 15.54 مليــون دولار فــي العــام 2018 مقارنــة مــع 4.96 مليــون دولار للعــام الســابق، وجــاء ذلــك نتيجــةً 
لتحســن أداء عــدد مــن الشــركات التابعــة خاصــة  باديكــو الســياحية التــي حققــت نمــوا فــي نتائــج أعمالهــا بنســبة 
40.8%، وشــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( التــي قلصــت خســائرها الصافيــة بنســبة 71.1%، وفــي 
المقابــل، شــهد أداء شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي )الصناعيــة( تراجعــا بنســبة 36.5% وذلــك نتيجــة تراجــع 

أداء شــركة دواجــن فلســطين التــي تأثــرت أرباحهــا بشــكل جوهــري بأوضــاع الســوق وتراجــع أســعار الدواجــن. 

كمــا وجــاء النمــو المذكــور فــي أداء باديكــو القابضــة فــي العــام 2018 مدعومــاً بانخفــاض النفقــات الإداريــة لشــركات 
ــام  ــو القابضــة وشــركاتها التابعــة فــي الع ــا باديك ــي نفذته ــة الت ــادة الهيكل ــة مباشــرة لإع ــك كنتيج ــة وذل المجموع

2017، حيــث انخفضــت المصاريــف الإداريــة والعامــة الموحــدة فــي العــام 2018 بنســبة %21.6.

 الايرادات الموحدة

بلغــت الايــرادات الموحــدة 121.18 مليــون دولار فــي العــام 2018  مقارنــة مــع 142.20 مليــون دولار فــي العــام 
الماضــي أي بنســبة انخفــاض 14.8%، وجــاء هــذا الانخفــاض نتيجــة انخفــاض الايــرادات التشــغيلية بنســبة %20.1
ــام 2018، كمــا انخفضــت حصــة  ــون دولار فــي الع ــى 86.53 ملي ــام 2017 إل ــون دولار فــي الع مــن 108.28 ملي
باديكــو مــن نتائــج أعمــال الشــركات الحليفــة بشــكل طفيــف بنســبة 2.9% حيــث انخفضــت مــن 33.89 مليــون دولار 
فــي العــام 2017 إلــى 32.91 مليــون دولار فــي العــام 2018 ويعــود ذلــك إلــى انخفــاض أربــاح شــركة الاتصــالات 
الفلســطينية مــن 99.47 مليــون دولار فــي العــام 2017 إلــى 94.63 مليــون دولار فــي العــام 2018، وبلغــت  أربــاح 
)خســائر( محفظــة الموجــودات الماليــة وأخــرى 1.74 مليــون دولار فــي العــام 2018 وهــي تمثــل الأربــاح النقديــة 

مــن الاســتثمارات فــي الموجــودات الماليــة والأربــاح غيــر المحققــة منهــا خــال العــام 2018.

جدول رقم )1(: الايرادات الموحدة

نسبة التغير20182017البند

)20.1(108.28 86.53 الايرادات التشغيلية للشركات التابعة

 )2.9( 33.89  32.91حصة باديكو من نتائج أعمال الشركات الحليفة

5020.6 0.03 1.74 أرباح )خسائر( محفظة الموجودات المالية وأخرى

 )14.8( 142.20  121.18مجموع الايرادات الموحدة

لأقرب مليون دولار أمريكي

المصاريف الموحدة

انخفضــت المصاريــف الموحــدة بنســبة 14.6% مــن 121.80 مليــون دولار فــي العــام 2017 الــى 103.97 مليــون 
دولار فــي العــام 2018، ويعــزى هــذا الانخفــاض بشــكل رئيســي الــى انخفــاض المصاريــف التشــغيلية للشــركات 
التابعــة بنســبة 18.6% لتصــل الــى 64.13 مليــون دولار فــي العــام 2018 مقارنــة مــع 78.77 مليــون دولار فــي 

العــام 2017، وذلــك بالتزامــن مــع انخفــاض الإيــرادات التشــغيلية بنســبة 20.1% كمــا ذكــر ســابقاً.

ــام  ــون دولار فــي الع ــدة بنســبة 21.6% مــن 19.17 ملي ــة الموح ــة والعمومي ــف الإداري ــا انخفضــت المصاري كم
2017 إلــى 15.02 مليــون دولار فــي العــام 2018 نتيجــة لإعــادة الهيكلــة وسياســة ضبــط النفقــات التــي نفذتهــا 

باديكــو كمــا ذكــر ســابقاً. 

جدول رقم )2(: المصاريف الموحدة

أمــا مصاريــف التمويــل الموحــدة فقــد ارتفعــت بنســبة 6.4% مــن  13.79مليــون دولار فــي العــام 2017 لتصــل 
إلــى  14.67 مليــون دولار فــي العــام 2018 وذلــك نتيجــة لارتفــاع معــدل الاقتــراض الموحــد بنســبة 8.7% مــن 
248.14 مليــون دولار فــي العــام 2017 إلــى 269.79 مليــون دولار فــي العــام 2018 بالإضافــة إلــى ارتفــاع أســعار 
ــة. وارتفعــت مصاريــف الاســتهاكات والاطفــاءات الموحــدة بشــكل طفيــف مــن 10.08 مليــون  ــدة العالمي الفائ

دولار فــي العــام 2017 إلــى 10.15 مليــون دولار أي بنســبة %0.7.

نسبة التغير20182017البند

)18.6(64.1378.77المصاريف التشغيلية 

 )21.6(15.0219.17المصاريف الادارية والعامة والبيع والتسويق

14.6713.796.4مصاريف التمويل 

10.1510.080.7استهاكات واطفاءات

 )14.6(103.97121.80مجموع المصاريف الموحدة

لأقرب مليون دولار أمريكي

v
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 النسبة من31/12/2018البند
 النسبة من31/12/2017المجموع

نسبة التغيرالمجموع

)23.7(18.852.224.712.9نقد وموجودات مالية من خال قائمة الدخل

)28.5(47.785.766.797.9ذمم وأرصدة مدينة

)0.9(32.193.832.483.8بضاعة وعقارات جاهزة للبيع

82.099.831.383.7161.6موجودات مالية من خال قائمة الدخل الشامل

)8.0(367.8543.9400.1947.2استثمارات في شركات حليفة

94.7211.394.2311.10.5استثمارات عقارية

تحــت  ومشــاريع  ومعــدات  وآلات  ممتلــكات 
ملموســة   غيــر  وموجــودات  )1.6(194.5623.2197.7523.3التنفيــذ، 

)1.1(838.02100.0847.53100.0مجموع الموجودات

ملخص المركز المالي الموحد

الموجودات الموحدة

بلغــت الموجــودات الموحــدة 838.02 مليــون دولار نهايــة العــام 2018 منهــا 10.7% موجــودات متداولــة و %89.3 
موجــودات غيــر متداولــة. ويبيــن الجــدول التالــي توزيــع موجــودات واســتثمارات الشــركة كمــا فــي نهايــة العــام 2018 

مقارنــة مــع نهايــة العــام 2017.

  جدول رقم )3(: توزيع الموجودات والاستثمارات
لأقرب مليون دولار أمريكي

بلــغ رصيــد النقــد والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل  18.85 مليــون دولار نهايــة العــام 
2018 وهــي تشــكل 2.2% مــن مجمــوع الموجــودات ، وكمــا انخفــض رصيــد الذمــم والأرصــدة المدينــة مــن 66.79 

مليــون دولار فــي العــام 2017 لتصــل إلــى  47.78 مليــون دولار العــام 2018.

وقــد شــكل رصيــد البضاعــة والعقــارات الجاهــزة للبيــع مــا نســبته 3.8% مــن مجمــوع الموجــودات حيــث بلــغ  32.19 
مليــون دولار نهايــة العــام 2018 وهــي تمثــل بشــكل رئيســي البضاعــة لــدى كل مــن شــركتي بريكــو والصناعيــة، 
فيمــا بلــغ رصيــد محفظــة الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل  82.09 مليــون 
ــود  ــاع 161.6% ويع ــام 2017 أي بنســبة ارتف ــون دولار فــي الع ــع 31.38 ملي ــة م ــام 2018 مقارن ــة الع دولار نهاي
ذلــك إلــى قيــام باديكــو بزيــادة المحفظــة الاســتثمارية الخاصــة بهــا خــال الربــع الثالــث مــن العــام 2018 مــن خــال 
شــراء اســهم مدرجــة فــي بورصــة عمــان لــلأوراق الماليــة وذلــك بمــا يســهم فــي تعزيــز ربحيــة المجموعــة وتنويــع 

مصــادر دخلهــا.

وعلــى صعيــد الاســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة فقــد بلغــت 367.85 مليــون دولار نهايــة العــام 2018 مشــكلةً 
مــا نســبته 43.9% مــن مجمــوع الموجــودات والجــزء الأكبــر منهــا يمثــل اســتثمار باديكــو القابضــة فــي شــركة 

الاتصــالات الفلســطينية. 

أمــا فيمــا يخــص الاســتثمارات العقاريــة، فقــد شــكلت مــا نســبته 11.3% مــن مجمــوع الموجــودات لتبلــغ 94.72 
مليون دولار نهاية العام 2018، ويشمـــل هذا البنـــد كافة استـــثمارات المجمـــوعة وشـــركاتها التابعـــة في الأراضي 
والعقــارات، وأهمهــا لــدى شــركتي بوابــة أريحــا وبريكــو. ويشــار إلــى أن قيمــة هــذه الاســتثمارات تظهــر بتكلفتهــا 
التاريخيــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة ولا يتــم تســجيل الاربــاح غيــر المحققــة منهــا ســواء فــي بيــان الدخــل أو 

فــي حقــوق الملكيــة، وكل ذلــك وفقــا للسياســة المحاســبية المطبقــة فــي باديكــو القابضــة.

كمــا بلــغ رصيــد الممتلــكات والآلات والمعــدات ومشــاريع تحــت التنفيــذ وموجــودات غيــر ملموســة 194.56 مليون 
دولار نهايــة العــام 2018 مشــكاً مــا نســبته 23.2% مــن مجمــوع الموجــودات.

توزيع الموجودات
الموحدة

%10
%44 استثمارات في

موجودات مالية من خلالشركة حليفة
قائمة الدخل الشامل

الموجودات المتداولة%11

الموجودات الأخرى%1

%23 ممتلكات والات ومعدات ومشاريع
تحت التنفيذ وموجودات غير ملموسة

استثمارات عقارية%11

v
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المطلوبات الموحدة

بلــغ مجمــوع المطلوبــات الموحــدة 361.51 مليــون دولار نهايــة العــام 2018 بالمقارنــة مــع 327.51 مليــون دولار 
نهايــة العــام 2017، أي بارتفــاع قــدره 33.99 مليــون دولار وبنســبة %10.4.

ويشــكل الاقتــراض )ســندات الديــن، القــروض، والتســهيات الائتمانيــة( حوالــي 81% مــن مجمــوع المطلوبــات 
ــة العــام 2017 ليصــل  ــون دولار نهاي ــراض الموحــد بنســبة 17.9% مــن 247.66 ملي ــث ارتفــع الاقت الموحــدة. حي
إلــى 291.92 مليــون دولار نهايــة العــام 2018 وجــاء ذلــك نتيجــة لقيــام باديكــو القابضــة بالاقتــراض لشــراء أســهم 
فــي بورصــة عمــان كمــا ذكــر ســابقاً، ويشــكل مجمــوع الاقتــراض الموحــد مــا نســبته 34.8% و 61.3% مــن مجمــوع 

الموجــودات الموحــدة وحقــوق الملكيــة الموحــد علــى التوالــي.

ــو القابضــة وشــركاتها  ــى باديك ــا عل ــام 2018 موزع ــة الع ــد كمــا فــي نهاي ــراض الموح ــي الاقت ــدول التال ــن الج يبي
ــة: التابع

ــون دولار  ــوع المطلوبــات حيــث بلغــت 69.58 مليـ فيمــا تشــكل الأرصــدة الدائنــة الأخــرى حوالــي 19% مــن مجمـ
نهايــة العــام 2018، والجــزء الأكبــر منهــا عبــارة عــن ذمــم دائنـــة تـــجارية تتعلــق بأنشــطة الشــركات التابعــة، والباقــي 
يمثــل المخصصــات والأرصــدة الدائنــة الأخــرى وتشــمل مخصصــات توزيعــات الأربــاح ومخصصــات ضريبــة الدخــل 

ومخصصــات منافــع الموظفيــن.

توزيع المطلوبات
الموحدة

القروض والتسهيلات%48

مطلوبات أخرى%19

أسناد القرض%33

الإقتراض/مجموع الموجودات  %الإقتراض/حقوق الملكية %الأقتراضالبند

209.9554.834.1باديكو القابضة

26.9639.120.8فلسطين لاستثمار العقاري

26.1840.725.0فلسطين لاستثمار الصناعي

11.5520.416.0باديكو السياحية

17.2829.618.0شركات تابعة أخرى

291.9261.334.8مجموع الاقتراض الموحد

لأقرب مليون دولار أمريكي

حقوق الملكية

بلغــت حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي باديكــو القابضــة  382.82 مليــون دولار نهايــة العــام 2018 وتتكــون 
ــون دولار،  ــي بلغــت 129.91 ملي ــاح المــدورة الت ــون دولار، ومــن الأرب ــغ 250 ملي مــن رأس المــال المدفــوع البال
بالإضافــة إلــى الاحتياطيــات والبنــود الأخــرى التــي بلغــت 2.91 مليــون دولار. وبهــذا تكــون القيمــة الدفتريــة 
للســهم قــد بلغــت حوالــي 1.53  دولار نهايــة العــام 2018 وهــي تزيــد عــن القيمــة الســوقية للســهم بنســبة 
19.8% ) 1.28 دولار للســهم(. أمّــا حقــوق الجهــات غيــر المســيطرة )حقــوق المســاهمين الآخريــن فــي الشــركات 
التابعــة(، فقــد بلغــت 93.70 مليــون دولار نهايــة العــام 2018، وتشــكل 19.7% مــن مجمــوع حقــوق الملكيــة الــذي 

بلــغ 476.51 مليــون دولار نهايــة العــام 2018 كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول التالــي. 

جدول رقم )4(: حقوق الملكية

توزيع المطلوبات
93.70وحقوق الملكية

حقوق مساهمي382.82
الشركة الأم

حقوق جهات
غير مسيطرة

المطلوبات361.51

 النسبة من31/12/2018البند
 النسبة من31/12/2017المجموع

نسبة التغيرالمجموع

0.00 250.0052.5250.0048.1رأس المال المدفوع 

)64.2(2.910.68.131.6احتياطيات وبنود أخرى

)20.2(129.9127.3162.8331.3أرباح مدورة

)9.0(382.8280.3420.9681.0حقوق مساهمي الشركة الام 

)5.4(93.7019.799.0619.0حقوق جهات غير مسيطرة

)8.4(476.51100.0520.01100.0مجموع حقوق الملكية

لأقرب مليون دولار أمريكي
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      اهم المؤشرات المالية

نسبة التغير20182017أهم بنود قائمة الدخل الموحدة والمؤشرات

)14.8(121.18142.20مجموع الإيرادات الموحدة

16.226.27158.6الربح قبل ضريبة الدخل

15.016.79121.0الربح العائد لمساهمي الشركة الأم

15.544.96213.0الربح الموحد

2.72121.0%6.01%العائد على رأس المال 

0.94232.0%3.12%العائد على متوسط مجموع حقوق الملكية 

0.59212.6%1.84%العائد على متوسط الأصول

نسبة التغير31/12/201831/12/2017أهم بنود قائمة المركز المالي الموحدة

)1.1(838.02847.53مجموع الموجودات

361.51327.5110.4مجموع المطلوبات

)8.4(476.51520.01حقوق الملكية

291.92247.6617.9الاقتراض

2.802.1927.9نسبة خدمة الدين

)27.9(0.831.15النسبة الجارية )مرة(

v

لأقرب مليون دولار أمريكي

لأقرب مليون دولار أمريكي

v

    الاختلاف بين الافصاح النهائي والاولي 

لــم يكــن هنــاك اختــاف فــي الربــح الموحــد بيــن الافصــاح النهائــي والاولــي، فكمــا ياحــظ مــن البيانــات الماليــة 
الموحــدة، فقــد بلــغ صافــي الربــح الموحــد 15,539 ألــف دولار وهــو لا يختلــف عــن الربــح المفصــح عنــه فــي 
البيانــات الماليــة الأوليــة والــذي تــم الافصــاح عنهــا فــي 17 شــباط/2019، ولكــن يوجــد هنــاك بعــض الاختافــات 
البســيطة فــي بنــود الايــرادات والمصاريــف والتــي نتجــت بشــكل رئيســي عــن إعــادة التصنيــف والتبويــب. ونفــس 
ــود  ــد مــن بن ــاك بعــض الفروقــات فــي العدي ــز المالــي الموحــد حيــث حدثــت هن ــود المرك الامــر ينســحب علــى بن
ــة  ــر المحاســبية الدولي ــه المعايي ــود بمــا تقتضي ــن البن ــات إعــادة التبويــب بي ــات نتيجــة عملي الموجــودات والمطلوب
ومعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة. ونشــأ عــن إعــادة التبويــب انخفــاض فــي مجمــوع الموجــودات بقيمــة 2,659 ألــف 

دولار قابلــه انخفــاض فــي مجمــوع المطلوبــات وحقــوق الملكيــة بنفــس القيمــة. 

    أتعاب مجالس الادارة ومنافع الادارات العليا

بلغــت أتعــاب وتنقــات مجالــس ادارة باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة 592 ألــف دولار فــي العــام 2018 منهــا 
360 ألــف دولار تخــص مجلــس ادارة باديكــو القابضــة، فيمــا بلغــت رواتــب ومنافــع الادارات العليــا لباديكــو القابضــة 

وشــركاتها التابعــة 2,933 ألــف دولار منهــا 675 ألــف دولار تخــص الادارة العليــا لباديكــو القابضــة.



شركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية
 القوائم المالية الموحدة

31 كانون الأول 2018

شركة فلسطين للتنمية والإستثمار 
المحدودة )باديكو(
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الموحدةمن �ذ� القوائم المال�ةاً جزء42إلى1ا���احات المرفقة من تعتبر

1

(�اد��و)المحدودة ستثمارشر�ة فلس�ین للتنم�ة وا�
���مة المر�� الم�ل� الموحد�

2018�انون الأول 31�ما ف� 
(لأقر� أل� دولار أمر���)

20182017
دولار أمر���دولار أمر�����ا�إ

الموجودات
موجودات غیر متداولة

6148,261154,247ممتلكات وآلات ومعدات
734,28733,591موجودات غیر ملموسة 

894,71594,225إستثمارات عقار�ة
912,0079,915مشار�ع تحت التن�یذ

10367,850400,187إستثمارات ف� شر�ات حل��ة 
1182,08531,381الشاملموجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخل 

138,93911,113ذمم مدینة �و�لة الأجل
748,144734,659

موجودات متداولة 
1232,19232,481وعقارات جا�زة للب�ع��اعة

1338,84055,680ذمم وأرصدة مدینة
1411,6785,209موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخل

157,16719,497نقد وودائع قصیرة الأجل
89,877112,867

838,021847,526مجموع الموجودات
حقوق الم���ة والم��و��ت

حقوق الم���ة
16250,000250,000رأس المال المدفوع

16,93216,932علاوة إصدار
)361()361(17أس�م خز�نة

18,328,15831,934احت�ا�� إج�ار� 
181,5941,594احت�ا�� إخت�ار� 

)46,443()45,084(11,3احت�ا�� الق�مة العادلة
1,6744,470احت�ا�� فروقات ترجمة عملات أجنب�ة

3129,905162,829أر�ا� مدورة
382,818420,955ح� م���ة حم�ة ا���� ال���د لم���م� ال�ر�ة ا��

593,69699,057حقوق ج�ات غیر مس��رة
476,514520,012مجموع حقوق الم���ة

م��و��ت غیر متداولة
20116,06089,644قروض �و�لة الأجل

21120,000120,000أسناد قرض
226,2016,452مخص� تعو�ض ن�ا�ة الخدمة

2310,87713,281متداولة أخر� م�لو�ات غیر 
253,138229,377

م��و��ت متداولة
2055,86438,019الجزء المتداول من القروض �و�لة الأجلو وتمو�لاتتس�یلات ائتمان�ة

2415,56920,116ذمم دائنة وأوراق دفع
2535,95838,971أرصدة دائنة أخر� 

269781,031مخص� �ر��ة الدخل
108,36998,137

361,507327,514مجموع الم��و��ت
838,021847,526مجموع حقوق الم���ة والم��و��ت 
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الموحدةمن ��� القوائ� المال�ةاً جزء42إلى1ا���احات المر�قة من تعتبر

2

المحدودة (�اد��و)ستثمار�ر�ة ��سطین ل�ت�م�ة وا�

قائمة الدخل الموحدة
2018�ا�ون الأول 31ل�س�ة الم�ته�ة �� 
أمر���)(لأقرب ألف دولار 

20182017

دولار أمر���دولار أمر�����ا�إ
الإیرادات 

2780,424102,224إیرادات من العقود مع العملاء
1032,91333,889حصة �اد��و من �تائ� أ�مال ال�ر�ات الح��فة 

6,1066,052إیرادات ایجارات
)33(281,741المال�ةمحفظة الموجودات (خسائر) أر�ا�

67-8أر�ا� ب�ع إستثمارات �قار�ة
121,184142,199

الم�ار�� 
)78,767()64,132(29مصار�ف وتكالیف ت��ی��ة

)19,165()15,016(30مصار�ف إدار�ة و�امة
)13,787()14,669(مصار�ف تمو��

)10,078()10,150(31إستهلاكات وإطفاءات 
17,21720,402

)14,132()1,001(32أخر�� �الصا��ومخصصاتمصار�ف
16,2166,270ر�� ال��ة ق�ل �ر��ة الدخل

)1,306()677(26مصرو� �ر��ة الدخ�
15,5394,964ر�� ال��ة

و�عود إلى�
15,0136,792حم�ة أسه� ال�ر�ة الأ�

)1,828(526حقوق جهات �یر مس�طرة
15,5394,964

الح�ة ا��ا��ة والمخ��ة ل���� م� ر�� ال��ة 
330.060.03ال�ائد �ل� م�ا�م� ال�ر�ة ا��

الموحدةمن ��� القوا�م المال�ةاً جزء42إلى1ا���احات المرفقة من تعتبر

3

المحدودة (�اد��و) ستثمارشر�ة فلس��ن للت�م�ة وا�

قائمة الدخل الشامل الموحدة 
2018�ا�ون الأول 31للس�ة الم�ته�ة في 

(لأقر� أل� دولار أمر��ي)

20182017
دولار أمر��يدولار أمر��ي

15,5394,964السنةر�� 
بنود الدخل الشامل الأخر� 

ب�ود لن �تم إ�ادة ت����ها إلى قا�مة الدخل الموحدة في فترات لاحقة:
�افي خسا�ر الموجودات المال�ة �الق�مة العادلة من خ�ل قا�مة 

)7,111()2,053(الدخل الشامل
)8,009(2,401ح�ة �اد��و من ب�ود الدخل الشامل الأخر� لشر�ات حل��ة

348)15,120(
في فترات لاحقة:الموحدةب�ود س�تم إ�ادة ت����ها إلى قا�مة الدخل 

5,440)3,799(ترجمة �م�ت أج�ب�ةفروقات 
771)945(ح�ة �اد��و من ب�ود الدخل الشامل الأخر� لشر�ات حل��ة

)4,744(6,211

)8,909()4,396(مجموع بنود الدخل الشامل الأخر� للسنة
)3,945(11,143صافي الدخل الشامل للسنة

و�عود إلى:
)3,250(11,982الشر�ة الأمحملة أسهم 

)695()839(حقوق جهات ��ر مس��رة 
11,143)3,945(
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الموحدةمن �ذ� القوائم المال�ةاً جزء42إلى 1ا���احات المرفقة من تعتبر

5

المحدودة (�اد��و)ستثمارفلسطین للتنم�ة وا�شر�ة 
�ا�مة التدفقات النقد�ة المو�د�

2018�انون الأول 31للسنة المنته�ة في 
(لأ�رب أل� دولار أمر��ي)

20182017
دولار أمر��يدولار أمر��يإ��ا�

أنشطة تشغی��ة
16,2166,270ر�� السنة �ب� �ر��ة الدخ�

تعدیلات:
10,15010,078إستهلاكات وإطفاءات 

)33,889()32,913(حصة �اد��و من نتائ� أ�مال الشر�ات الحل�فة
33)1,741(محف�ة الموجودات المال�ةخسائر ) أر�ا�(

14,66913,787مصار�� تمو��
)67(-إستثمارات �قار�ةأر�ا� ب�ع

84)125(ب�ع �قارات والات ومعداتخسائر)أر�ا�(
1,2479,159مخص� تدني ذمم و�مب�الات مدینة

1,2356,731بنود أخر� �یر نقد�ة 
8,73812,186

التغیر في رأس المال العامل: 
)850(6,267ذمم وأرصدة مدینة

1,806160��ا�ة و�قارات جا�زة للب�ع
4,242)30(موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال �ائمة الدخ� 

4,966)1,426(ذمم دائنة وأوراق دفع
711)3,013(أرصدة دائنة أخر� 

)207()2,404(مطلو�ات �یر متداولة أخر� 
)2,225()1,339(دفعات تعو�� نها�ة الخدمة

)1,449()730(دفعات �ر��ة الدخ�
7,86917,534أنشطة التشغیل النقد من صافي

أنشطة �ستثمار�ة
)14,142()59,023(موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال �ائمة الدخ� الشام� 

)1,228()55(إستثمار في شر�ات حل�فة 
)5,706()4,683(شراء ممتلكات وآلات ومعدات 
1,250345ب�ع ممتلكات وآلات ومعدات 

3-4نقد متدف� من توحید شر�ات تا�عة
3,520)1,736(إستثمارات �قار�ة 

)2,461()6,201(مشار�ع تحت التنفیذ 
)6,587(-شراء اسهم في شر�ة تا�عة

24,58224,497توز�عات أر�ا� نقد�ة من شر�ات حل�فة
1,5671,648�وائد توز�عات أسهم 

)111()44,299(أنشطة الإستثمارفي المستخدمصافي النقد
أنشطة تمو���ة

)16,110()5,066(توز�عات أر�ا� نقد�ة 
)958(44,261تسهیلات ائتمان�ة و�رو� طو�لة الأج�

1,446)75(التغیر في النقد مقید السحب
)13,597()14,346(تمو�� مدفو�ةمصار��

660680التغیر في حقوق جهات �یر مس�طرة
)28,539(25,434أنشطة التمو�ل)المستخدم فيمن(صافي النقد

)11,116()10,996(في النقد والنقد المعادلالنقص
1,193)1,409(فرو�ات ترجمة �ملات أجنب�ة

19,19029,113في بدا�ة السنةالنقد والنقد المعادل
156,78519,190النقد والنقد المعادل في ن�ا�ة السنة
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الم�دودة ��اد��و)ستثمارشر�ة فلسطین للتنم�ة وا�

����� ������� ������� ������� ��� ��
2018�انون الأول 31

1 . ������� ������

الم�دودة ��اد��و) �شر�ة مسا�مة �ا�ضة م�دودة المس�ول�ة �موج� �انون الشر�ا� ستثمارتأسس� شر�ة فلسطین للتنم�ة وا�
�انون الأول 3ت� بتار�� منوروف�ا، لیبیر�ا.مدینةفي1993تشر�ن الأول 14�یر المق�مة �الاو� شور) لجمهور�ة لیبیر�ا بتار�� 

)، وأسهمها مدرجة في بورصة 562801332تسجی� الشر�ة لد� مرا�� الشر�ا� في فلسطین �شر�ة أجنب�ة ت�� ر�� �2009
.فلسطین

ا� في المجالا� ا��تصاد�ة الم�تلفة ومن ضمنها الصناع�ة والعقار�ة ستثمار من ال�ا�ا� الأساس�ة ل�اد��و الق�ا� بتنم�ة وتشج�� ا�
� وتقد�� الدراسا� الفن�ة والاستشار�ة، وذلك من ��ل تأس�س الشر�ا� والمشار�� المستقلة والتا�عة والس�ا��ة وا�س�ان وال�دما

والمتفرعة والاشتراك والتعاون م� الشر�ا� التا�عة والمرت�طة ��ا�اتها. 

.2019آذار 4تار��بمن �ب� مجلس إدارة �اد��و2018�انون الأول 31ت� إ�رار القوا�� المال�ة المو�دة ل�اد��و �ما في 

2 . ������� ������� �������

وشر�اتها التا�عة �ما فيالم�دودة ��اد��و)ستثمارتشم� القوا�� المال�ة المو�دة القوا�� المال�ة لشر�ة فلسطین للتنم�ة وا�
مال شر�اتها التا�عة �ما یلي� في رأس�اد��و. لقد �ان� نس� مل��ة2018�انون الأول 31

بلد 
المنشأ

نس�ة المل��ة
طب�عة 
النشا�

%
20182017

75.7175.71فلسطینعقار� شر�ة فلسطین ل�ستثمار العقار� �العقار�ة)
5050فلسطینعقار� شر�ة بوا�ة أر��ا ل�ستثمار العقار� �بوا�ة أر��ا)

100100الاردنعقار� تا��و للتجارة وا�ستثمارشر�ة
56.7256.72فلسطینصناعيشر�ة فلسطین ل�ستثمار الصناعي �الصناع�ة) 

100100فلسطینصناعيالشر�ة الفلسطین�ة لتدو�ر النفا�ا� �تدو�ر)
74.7274.72فلسطینسوق ماليشر�ة سوق فلسطین ل�وراق المال�ة �السوق المالي) 

100100بر�طان�اس�ا�يشر�ة القدس ل�عمار وا�ستثمار �جید�و) 
100100فلسطین� إستثمار شر�ة فلسطین للتنم�ة وا�ستثمار المسا�مة ال�صوص�ة الم�دودة

100100الاردنإستثمار� شر�ة روان ل�ستثمارا� الدول�ة
100100فلسطینإستثمار� شر�ة فلسطین للتجارة العامة 

100100فلسطینإستثمار� شر�ة فلسطین لنق� الت�نولوج�ا 
100100فلسطینإستثمار� شر�ة فلسطین للت�لی� والتعلی� 

100100فلسطینإستثمار� شر�ة فلسطین للمواد ال��ماو�ة الأساس�ة
100100فلسطینإستثمار� شر�ة �اد��و لل�دما� 

ب�جرا� تعدی�� لتتواف� الس�اسا� تقو� الشر�ةعند الضرورة و للشر�ة�ي ذا� السنة المال�ةالتا�عةإن السنة المال�ة للشر�ا� 
.للشر�ةم� الس�اسا� الم�اسب�ة التا�عةالمت�عة في الشر�ا� 

7

ال������ المح�����. 3

الموحدة��� ��داد ال�وا�� الم�ل��1.3

الموحدة ل�اد��و وشر�اتها التا��ة وفقاً لم�اییر التقار�ر المال�ة الدول�ة، الصادرة عن ل�نة م�اییر المحاس�ة تم إعداد القوائم المال�ة
.الدول�ة

تم تقر�� �م�� ��ستثنا� ما ��ر �یر �ل�،تم إعداد القوائم المال�ة الموحدة �الدولار الأمر��ي وال�� �مثل عملة الأساس ل�اد��و.
ولار أمر��ي.الم�ال� لأقر� أل� د

�الق�مة ال�ادلة من خلال قائمة الدخل تم إعداد القوائم المال�ة الموحدة وفقاً لم�دأ الكل�ة التار�خ�ة، ��ستثنا� ق�اس المو�ودات المال�ة 
. الموحدةةتار�� القوائم المال�والتي تظهر �الق�مة ال�ادلة في الشاملالدخل من خلال قائمة�الق�مة ال�ادلة والمو�ودات المال�ة

��� �وح�د ال�وا�� الم�ل��2.3

. 2018�انون الأول 31وشر�اتها التا��ة �ما في �اد��وتشمل القوائم المال�ة الموحدة القوائم المال�ة ل

لدیها:�اد��وتتحق� س��رة �اد��و على الشر�ة المستثمر فیها إ�ا وفق� إ�ا �انت 

القائمة ت��ي الشر�ة القدرة على تو��� نشا�ات الشر�ة المستثمر فیها�الن�و� على الشر�ة المستثمر فیها �الحقوق - 

الح� في ال�وائد المت�یرة نتی�ة س��رتها على الشر�ة المستثمر �ها- 

القدرة على الت�ثیر على ��� ال�وائد من خلال ن�و��ا على ��� الشر�ة- 

الشر�ة المستثمر �ها أقل من الأ�ل��ة، ت�خ� �اد��و ��ین الاعت�ار �م�� الحقائ� في رأس مالعندما تكون نس�ة ملك�ة �اد��و 
التي تشمل ما یلي:الشر�ة المستثمر �ها و لتقی�م ما إ�ا تحققت الس��رة علىوالظروف

الات�اق�ات الت�اقد�ة م� المسا�مین ا�خر�ن في الشر�ة المستثمر �ها-

اخر� الحقوق النات�ة عن ات�اق�ات ت�اقد�ة -

حقوق التصو�ت المحتملة�اد��و و حقوق تصو�ت -

حد أ��عادة تقی�م قدرتها على الس��رة في الشر�ة المستثمر �ها في حال و�ود حقائ� أو ظروف تدل على ت�یر في �اد��وتقوم 
��رة و�نتهي التوحید عند على الس�اد��وال�ناصر الثلا� �ث�ات الس��رة. ی�دأ توحید القوائم المال�ة للشر�ات التا��ة عند حصول 

والمصار�� للشر�ات التا��ة التي تم الاستحوا� الایراداتفقدانها للس��رة على شر�اتها التا��ة. یتم إ�افة المو�ودات والم�لو�ات و 
یتم انها.من تار�� الحصول على الس��رة وحتى تار�� فقدالقوائم المال�ة الموحدةعلیها أو التي تم التخلص منها خلال السنة في 

.تس�یل أثر الت�یر في نس�ة الملك�ة في الشر�ة التا��ة �دون فقدان الس��رة علیها� �م�املات �ین المالكین

وتو���ات �اد��وتم است��اد �افة الأرصدة والم�املات والأر�ا� والخسائر �یر المتحققة النات�ة عن الم�املات �ین شر�ات 
الأر�ا� �الكامل.

ال�هات �یر المس��رة من الخسائر حتى لو �ان �نال� ع�� في رصید حقوق ال�هات �یر المس��رة.یتم قید حصة حقوق 

یتم است��اد المو�ودات ��ما فیها الشهرة� والم�لو�ات للشر�ة التا��ة ،الشر�ات التا��ةأحدالس��رة على�اد��وفي حال فقدان 
ید ال�ائ� أو ال��� من الاست��اد في قائمة الدخل الموحدة. یتم قید أ� والق�مة الدفتر�ة لحقوق ال�هات �یر المس��رة، و�تم ق

مت�قي �الق�مة ال�ادلة.إستثمار
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���ال�����ت�ال�������التغییرات3.3

مطا�قة لتل� التي تم استخدامها �عداد القوائم المال�ة ل�اد��و�ن الس�اسات المحاسب�ة المت�عة في �عداد القوائم المال�ة الموحدة 
.2018�انون الثاني 1بتطبی� المعاییر والتعدیلات نافذة الم�عول التال�ة �بتدا� من �اد��و�استثنا� ق�ام الموحدة للسنة السا�قة

على القوائم المال�ة جوهر� لم ینت� عن تطبی� هذ� المعاییر والتعدیلات أ� أثر ، )9مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (�استثنا� 
.بتطبی� م��ر لأ� معاییر صادرة و�یر نافذة الم�عول�اد��ولم تقم .ل�اد��والموحدة 

الأدوات المال�ة-) 9مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
) �الأدوات المال�ة: الاعترا� والق�ا�� اعت�اراً 39بدلاً من مع�ار المحاس�ة الدولي رقم () 9حل مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

لجم�� الجوان� المحاسب�ة الثلاثة المتعلقة �الأدوات المال�ة: التصنی� والق�ا� والتدني ومحاس�ة 2018�انون الثاني 1من 
التحو�.
. و�ان التطبی� المبدئي 2009) الصادر عام 9�ر المال�ة الدولي رقم (بتطبی� المرحلة الأولى من مع�ار التقار �اد��وقامت 

بتطبی� المع�ار ��ثر رجعي و�ما یتماشى م� مع�ار التقار�ر المال�ة �اد��و. قامت 2012عام للمرحلة الأولى من المع�ار في 
بتعدیل ارقام المقارنة.�اد��والادوات المال�ة، ولم تقم -) 9الدولي رقم (

وتم اعتماد التدني ومحاس�ة التحو�والمتعلقة �)9مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (�اقي مراحلبتطبی�اد��و خلال العام�تقام
عدم تعدیل أرقام المقارنة لل�ترات السا�قة وذل� �ما هو مسمو� �� �اد��وتاختار . �تار�� للتطبی�2018�انون الثاني 1تار�� 

وفقاً للمع�ار.
. استبدل لبنود حقوق المل��ةمن خلال تعدیل الأرصدة الافتتاح�ة 2018�انون الثاني 1تم الاعترا� ��ثر تطبی� المع�ار في 

) 39الأدوات المال�ة نموذ� الخسارة الائتمان�ة المت�بدة وفقا لمع�ار المحاس�ة الدولي رقم (-) 9مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
�ة: الاعترا� والق�ا�. وتضمن نموذجاً شاملاً �ل�ة الاعترا� وتسجیل الخسائر الائتمان�ة المتوقعة وأطار محاس�ة الأدوات المال-

التحو�، ومتطل�ات التصنی� والق�ا�.
لبنودالافتتاحي) على السنوات السا�قة من خلال تعدیل الرصید 9تم ��هار أثر التطبی� لمع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

.2018�انون الثاني 1حقوق المل��ة �ما في 

):9��ر�ت��ی������ر�الت��ر�ر�ال��ل���ال��ل��ر����
لاحت�اطي او مة العادلة واحت�اطي الق�الأر�ا� المدورة) على 9رقم (� مع�ار التقار�ر المال�ة الدوليیوضح الجدول التالي أثر تطبی

:2018�انون الثاني 1�ما فيحقوق جهات �یر مس�طرةو الاج�ار� 
لأقر� أل� دولار أمر��ي

الأر�ا�
المدورة

احت�اطي 
الق�مة العادلة

الاحت�اطي 
الاج�ار� 

حقوق جهات 
�یر مس�طرة

31,93499,057)46,443(162,829قبل التعدیل-2018�انون الثاني 1الرصید �ما في 
وفقاً لق�مةفي شر�ات تا�عةتدنياتقید مخصص

)3,508(--)7,992(الذمم المدینةالائتمان�ة المتوقعة على الخسائر
وفقاً لق�مةفي شر�ات حل��ةتدنياتقید مخصص

)52(--)42,127(الذمم المدینةالائتمان�ة المتوقعة على الخسائر
الق�مة احت�اطي�عادة تصنی� أر�ا� تقی�م من حسا� 
--1,594)1,594(العادلة �لى حسا� الأر�ا� المدورة

-)5,012(-5,012الاحت�اطي ا�ج�ار� على التعدیلأثر 
26,92295,497)44,849(116,128�عد التعدیل–2018�انون الثاني 1الرصید �ما في 

9

:2018�انون الثاني 1) على ق�ا� المو�ودات المال�� �ما في 9المال�� الدولي رقم (یو�� ال�دو� التالي أثر ت�بی� مع�ار التقار�ر 

�انون 1�ما في الاستثمارات في �ر�ات حل���حساب) على9یو�� ال�دو� التالي أثر ت�بی� مع�ار التقار�ر المال�� الدولي رقم (
:2018الثاني 

) محاس�� التحو� ب
.أ�� أدوات مال�� مخصص� للتحو��اد��وأو مر���ا المالي حی� لا تمل� �اد��ولمحاس�� التحو� على أداء م ینت� أ� أثرل

تعدی� على الإ��احات–) 7مع�ار المحاس�� الدولي رقم (

ل��م� إفصاحات نوع�� و�م�� أ�ثر -الإفصاحات–) الأدوات المال�� 7تم تعدی� المع�ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�� رقم (
.) مث� فئات التصنیف ال�دیدة والتدني ومت�ل�ات محاس�� التحو�9�مع�ار التقار�ر المال�� الدولي رقم (اتساعاً تتعل� 

) الإیرادات من العقود مع العملاء15مع�ار التقار�ر المال�� الدولي رقم (

مع�ار المحاسبي الدولي رقم و ) الایرادات 18(رقم ) بدلاً من مع�ار المحاس�� الدولي 15ح� مع�ار التقار�ر المال�� الدولي رقم (
) عقود الإن�اءات والت�سیرات �ات الصل� و�ن�ب� على �م�ع إیرادات عقود العملاء� ما لم ت�ن ��� العقود في ن�ا� المعاییر 11(

. �مو�ب مع�ار من خم� خ�وات للاعترا� �الإیرادات النات�� عن العقود مع العملاءاً خر�. �حدد المع�ار ال�دید نمو��الأ
أو ) یتم الاعترا� �الإیرادات �ق�م� تمث� المبل� ال�� تتوقع المن��ة أن تحقق� مقاب� نق� ال��اع�15التقار�ر المال�� الدولي رقم (
تقد�م الخدمات إلى العمی�.

الصل� عند ت�بی� خ�وات یت�لب المع�ار من ال�ر�ات استخدام التقدیرات� مع الأخ� �عین الاعت�ار �م�ع الحقائ� وال�رو� �ات
الاعترا� �الإیراد. �ما �حدد المع�ار المعال�� المحاسب�� المتعلق� �الت�الیف الإ�اف�� للحصو� على العقد والت�الیف الم�ا�رة

المرت��� بتن�ی� العقد.

الق�ا� القد�م 
وفقاً لمع�ار 

المحاس�� الدولي 
) 39رقم (

إعادة
ق�ا�

الق�ا� الحالي 
وفقاً لمع�ار 

التقار�ر المال�� 
) 9الدولي رقم (

لأقرب ألف دولار أمر��ي
ذمم مدینة

66,793-66,793الرصید الافتتاحي
)11,500()11,500(-إعادة ق�ا�

55,293الرصید النهائي

استثمارات في 
حل����ر�ات 

لأقرب ألف 
دولار أمر��ي

400,187الرصید الافتتاحي
)42,179()9أثر ت�بی� ال�ر�ات الحل��� لمع�ار التقار�ر المال�� الدولي رقم (حص� �اد��و من 

358,008الرصید النهائي
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) �طر�قة التطبی� المعد� ��ثر رجعي. �استثناء �ع� ا�فصاحات 15بتطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (�اد��وقامت 
وعلى الس�اسة ل�اد��و) غیر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة 15(رقما�ضاف�ة، إن أثر تطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي

) 15(رقم حاسب�ة المتعلقة �مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي مإن الس�اسات الأدناه، ا هو مبین�مالمحاسب�ة للاعتراف �ا�یرادات
موضحة تحت بند � أهم الس�اسات المحاسب�ة�.

وعلى الس�اسة المحاسب�ة ل�اد��و) غیر جوهر� على القوائم المال�ة الموحدة 15(رقمإن أثر تطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي
:�ما هو مبین ف�ما یلي�ا�یراداتللاعتراف 

�ا�عتراف بإیرادات الخدمات م� مرور الوقت �اد��و)، ستستمر 15�موجب مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم ((ا) تقد�م الخدمات:
للس�اسة المحاسب�ة السا�قة، حی� أن العمیل �قوم �استلام واستخدام المیزات ةوحسب عدد الوحدات المستخدمة �طر�قة م�ابه

في نفس الوقت.�اد��و والخدمات المقدمة من قبل 

:العقارات) ب�� ب(
عند نقطة العقاراتأنه یجب ا�عتراف بإیرادات ب�� �اد��وتر� تنفیذ. للالتزامات �اد��و لد� العقاراتعادة ما تتضمن عقود ب�� 

. لم ینت� عن تطبی� العقاراتعند تسل�م أ�إلى العمیل،العقار الم�ا�معینة من الزمن في الوقت الذ� یتم ف�ه نقل الس�طرة على 
.أو ق�متهاأ� أثر على توقیت تحق� ا�یرادات) 15مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

:عنصر التمو�ل) ج(
�اد��و، تقوم الم�اعة، و�انت فترة سداد العمیل للم�ال� المستحقة عل�ه أ�ثر من سنةالعقاراتبتقس�� ا� من �اد��و عند ق�ام 

بتعدیل الفروقات الزمن�ة للق�مة العادلة �سعر الب�� المتف� عل�ه حی� �اد��وتقوم ل.تحدید ما إذا �ان العقد یتضمن عنصر تمو�ب
.ها الحال�ةعقودفيیوجد عنصر تمو�لانهال�ر�ةتعتقد 

) دفعات مقدمة من العملاء:د(
بإ�هار هذه الدفعات �إیرادات م�جلة �اد��و . قامت قصیرة الأجل مقدمة من عملائهابتحصیل دفعات �اد��و���ل عام، تقوم 

).15قبل تطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (الموحد في قائمة المر�ز المالي 
بتعدیل سعر الب�� �اد��و) �ما یتعل� �الدفعات المقدمة قصیرة الأجل، لن تقوم 15عند تطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

أن الفترة ما بین دف� العمیل للم�ال� المستحقة وتسل�م ال�ضائ� �اد��والمتف� عل�ه نتیجة تمو�ل أ� جزء من العقد إذا �ان �اعتقاد 
لمتف� علیها للعمیل � تتجاوز السنة من تار�� العقد. اما إذا �انت الفترة ما بین دف� العمیل للم�ال� المستحقة وتسل�م او الخدمات ا

بتعدیل الفروقات الزمن�ة للق�مة العادلة �سعر الب�� المتف� عل�ه.�اد��و الخدمات المتف� علیها أ�ثر من سنة، تقوم و أال�ضائ� 

المعاملات �العملات الأجنب�ة والدفعات المقدمة–التقار�ر المال�ة الدول�ة معاییر سیرات) لجنة تف22تفسیر رقم (
یوضح هذا التفسیر أنه عند تحدید سعر الصرف السائد الذ� س�ستخدم عند ا�عتراف ا�ولي المتعل� ��صل أو مصروف أو عائد 
(أو جزء منه) أو عند إل�اء ا�عتراف ��صل أو التزام غیر نقد� متعل� بدفعات مقدمة، فإن تار�� المعاملة هو التار�� الذ� تقوم 

لي �الأصل او ا�لتزام غیر النقد� الذ� ن��ت عنه تل� الدفعات المقدمة. في حالة وجود عدة دفعات ف�ه المن��ة �ا�عتراف الأو 
تحدد تار�� ل�ل من الدفعات المقدمة.ال�ر�ةمقدمة، فإن 
.�اد��ولعن تطبی� هذه التعدیلات على القوائم المال�ة الموحدة أثرلم ینت� أ� 

) تحو�لات ا�ستثمارات العقار�ة40م (تعدیلات على مع�ار المحاس�ة الدولي رق
تحو�ل (إعادة تصنی�) العقارات �ما فیها العقارات تحت التنفیذ أو التطو�ر إلى او ال�ر�ةتوضح هذه التعدیلات متى یجب على 

مارات العقار�ة تن� التعدیلات ان الت�یر في استخدام العقار �حد� عند توفر متطل�ات تعر�� ا�ستثمن بند ا�ستثمارات العقار�ة.
(او في حا� لم تعد متطل�ات التعر�� متوفرة) و��ون هنا� دلیل على الت�یر في ا�ستخدام. إن مجرد الت�یر في ن�ة ا�دارة 

�ستخدام العقار � �مثل دلیل على الت�یر في ا�ستخدام. 

.�اد��ولعن تطبی� هذه التعدیلات على القوائم المال�ة الموحدة أثرلم ینت� أ� 
11

) تصنی� وق�اس معاملات الدفع على أساس الأسهم 2الدولي رقم (تعدیلات على مع�ار التقار�ر المال�ة
) �الدفع على أساس الأسهم� �حی� 2قام مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة ب�صدار تعدیلات على مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

ة: تأثیر شرو� الاستحقاق على ق�اس معاملة الدفع على أساس الأسهم مقابل النقد، تشمل هذه التعدیلات ثلاثة أمور رئ�س�
وتصنی� معاملة الدفع على أساس الأسهم مع خ�ار التسو�ة مقابل م�لو�ات ضر��ة ومحاس�ة التعدیلات على أح�ام وشرو� 

م مقابل النقد إلى معاملة دفع على أساس معاملة الدفع على أساس الأسهم التي ت�یر تصن��ها من معاملة دفع على أساس الأسه
تعدیل ال�ترات السا�قة، ولكن �سمح بت�ب�قها �اثر �اد��والأسهم مقابل أدوات حقوق الملك�ة. عند ت�بی� التعدیلات لا یج� على 

الأسهم مقابل ا� معاملات دفع على أساس �اد��و�الاضافه إلى ذلك ، ل�س لد� .رجعي إذا تم ت�بی� جم�ع التعدیلات الثلاثة
تسو�ة م�لو�ات ضر��ة مقت�عة ولم یجر ا� تعدیلات على اح�ام وشرو� معاملات دفع على أساس الأسهم.

.ل�اد��ولم ینت� أ� اثر عن ت�بی� هذه التعدیلات على القوائم المال�ة الموحدة 

�الق�مةالاستثماراتق�اس–ع مشتر�ة) الاستثمار في شر�ات الحل��ة ومشار�28تعدیلات على مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (
قائمة الدخلخلالمنالعادلة
مشتركمشروعاوحل��ةشر�ةفيالاستثمارق�اسالمبدئيالاعترافعندتثمار�ةسالإمنشأةلل�م�نأنهالتعدیلاتهذهتوضح
مشتركمشروعاوحل��ةشر�ةفيحصةولهااستثمار�ةمنشأةل�ستالمنشأة�انتقائمة الدخل. اذاخلالمنالعادلة�الق�مة
الشر�ةقبلمنالم��قةالعادلةالق�مةإ�قا�الملك�ةحقوق �ر�قةت�بی�عندللمنشأة�م�ناستثمار�ةمنشأةهيبدورهاوالتي

المشروعاوالحل��ةالشر�ةفيالاستثمارفيالحصةعلىاستثمار�ة)منشأةهيبدورهاالمشترك (التيالمشروعاوالحل��ة
�ش�ل من�صل �لمشتركمشروعاوحل��ةشر�ةفياستثمارلكلالاخت�ار في المنشأة الاستثمار�ةیتمالتا�عة.للشر�ةالمشترك

لما یلي:في اخر تار��

مشترك.مشروعاوحل��ةشر�ةفي�الاستثمارالمبدئيالاعترافعند .أ

استثمار�ة.منشأةالمشتركالمشروعاوالحل��ةالشر�ةعندما تص�ح .ب

.(أ� تملك شر�ات تا�عة وحل��ة)أمشر�ة الاستثمار�ةللمنشأةالمشتركالمشروعاوالحل��ةالشر�ةعندما تص�ح .ج

.ل�اد��ولم ینت� أ� اثر عن ت�بی� هذه التعدیلات على القوائم المال�ة الموحدة 

غیر نافذة المفعولو الصادرةالمعاییر
. إن �اد��وأصدر مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة �ع� المعاییر والتي لا ت�ال �یر نافذة الم�عول ولم یتم ت�ب�قها �عد من قبل 

�أن ��ون لت�ب�قها، عند سر�ان م�عولها، أثر على المر�� أو الأدا� المالي أو حول �اد��والمعاییر التال�ة هي التي تتوقع إدارة 
. سیتم ت�بی� هذه المعاییر عندما تص�ح نافدة الم�عول.ل�اد��ومال�ة الموحدة افصاحات القوائم ال

) عقود الایجار 16مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
2016) عقود الایجار خلال �انون الثاني 16قام مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة ب�صدار مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

.م�اد� الاعتراف والق�اس والعر� والافصا� عن عقود الایجارالذ� �حدد 

) �ش�ل جوهر� المت�ل�ات المحاسب�ة للم�جر في مع�ار المحاس�ة الدولي 16رقم (ت مع�ار التقار�ر المال�ة الدوليتشا�ه مت�ل�ا
ة أو عقود ایجار تمو�ل�ة، �حی� )، ووفقاً لذلك، �ستمر الم�جر في تصنی� عقود الایجار على انها عقود ایجار تش�یل�17رقم (

�قوم �معالجة هذین النوعین من العقود �ش�ل مختل�. 

) من المستأجر ان �قوم �الاعتراف �الموجودات والم�لو�ات لجم�ع عقود الایجار 16یت�ل� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
�ت�ل� من المستأجر الاعتراف �حقه في استخدام الاصل شهر، الا اذا �ان الاصل ذو ق�مة منخ�ضة و 12التي ت��د مدتها عن 

والمتمثل في الاعتراف �الأصل المستأجر والالت�ام النات� المتمثل بدفعات الایجار. 

، مع السما� �الت�بی� الم��ر.2019�انون الثاني 1سیتم ت�بی� هذا المع�ار اعت�ارا من 
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����������������������������������)16(
) ��ثر ر�عي �حیث یتم تعدی� �� الفترات السا�قة �ي القوائم المال�ة 16رقم (الدوليتقار�ر المال�ةالر معیات��ی� ل�اد��و�م�ن 

الشر�ةاو ��ر�قة الت��ی� المعد� ��ثر ر�عي حیث یتم تعدی� اثر المع�ار على الر�ید الا�تتاحي ل�ر�ا� المدورة. سوف ت��� 
) وتفسیرات معاییر التقار�ر المال�ة 17لتي تم تحدیدها سا�قاً �عقود �ی�ار و�قاً لمع�ار المحاس�ة الدولي رقم (المع�ار على العقود ا

).4الدول�ة رقم (

) ��ر�قة الت��ی� المعد� ��ثر ر�عي. من المتوقع �ن ینت� عن 16رقم (الدوليتقار�ر المال�ةالر معیا�ت��ی��اد��وسوف تقوم 
حال�اً على دراسة الأثر الكمي �اد��وت��ی� المع�ار ��ادة �ي المو�ودات (ح� استخدام) والم�لو�ات (الت�امات الت��یر). تعم� 

).16لمع�ار رقم (

دم الت�كد حو� معال�ة �ر��ة الدخ�ع–) ل�نة تفسیرات التقار�ر المال�ة الدول�ة 23تفسیر رقم (
یو�� هذا التفسیر المعال�ة المحاس��ة ل�ر��ة الدخ� عند و�ود در�ة من عدم الت�قن ��ما یتعل� �ال�ر��ة والتي ت�ثر على 

) . لا ین��� التفسیر على ال�رائ� والرسوم �یر المت�منة �ي ن�اق مع�ار المحاس�ة12ت��ی� مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (
) ولا تت�من مت�ل�ات خا�ة للرسوم وال�رامات النات�ة عن معال�ات �ر��ة �یر مت�قنة. ی�� على المنش�ة تحدید 12الدولي (

ما اذا �ان ی�� اعت�ار �� معال�ة �ر���ة �یر مت�قنة على حد� �و اعت�ارها مع معال�ات �ر���ة �خر�. 

مع و�ود �عفا�ات انتقال�ة محددة للت��ی�.2019�انون الثاني 1یتم ت��ی� هذا التفسیر للفترات التي ت�د� �ي �و �عد

)� ��ع �و تحو�� المو�ودات �ین المستثمر28(رقم ) ومع�ار المحاس�ة الدولي 10تعدیلات على مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
وشر�ات� الحل�فة �و مشار�ع� المشتر�ة

) ��ما یتعل� �فقدان 28) ومع�ار المحاس�ة الدولي رقم (10التقار�ر المال�ة الدولي رقم (تر�� التعدیلات على التناق� �ین مع�ار
الس��رة على الشر�ة التا�عة والنات�ة عن عمل�ة ��ع �و تحو�� الاستثمار �ي الشر�ة التا�عة الى استثمار �ي شر�ة حل�فة �و 

�ا� �و الخسائر النات�ة عن ��ع �و تحو�� المو�ودات التي ین��� مشار�ع مشتر�ة. تو�� التعدیلات �ن� یتم الاعتراف ��ام� الأر 
)� �ین المستثمر والشر�ة الحل�فة �و المشار�ع المشتر�ة.  �ي 3علی�ا تعر�� المنش�ة� و�قاً لمع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

ي لا ین��� علی�ا تعر�� المنش�ة �ین المستثمر حین یتم الاعتراف �الأر�ا� �و الخسائر النات�ة عن ��ع �و تحو�� المو�ودات الت
والشر�ة الحل�فة �و المشار�ع المشتر�ة الى مد� ح�ة المستثمر�ن ا�خر�ن �ي الشر�ة الحل�فة �و المشار�ع مشتر�ة.

لات هذه التعدیالشر�ةم�ل� معاییر المحاس�ة الدولي �ت��ی� تار�� ت��ی� هذه التعدیلات �لى ��� �یر مسمى. ست��� قام
عندما ت��� نا�ذة المفعو�.

)� الاستثمارات �و�لة الأ�� �ي الشر�ات الحل�فة والمشار�ع المشتر�ة28تعدیلات على مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (
على الاستثمارات �و�لة الأ�� �ي الشر�ات الحل�فة والمشار�ع )9(تو�� التعدیلات ت��ی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم 

تر�ة التي لا تن��� علی�ا �ر�قة حقوق الملك�ة ولكن �ش��� من حیث ال�وهر� ��ً�ا من �ا�ي الاستثمار �ي الشر�ات المش
الحل�فة والمشار�ع المشتر�ة (على المد� ال�و��). تعت�ر هذه التعدیلات مناس�ة �من�اً حیث ان نموذج خسارة الائتمان المتوقع 

ین��� على هذه الاستثمارات �و�لة الا��.)9(قم �ي مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي ر 

� لا تس�� الشر�ة �� خسائر للشر�ات الحل�فة )9(تو�� التعدیلات ��ً�ا �ن� عند ت��ی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم 
�ي الشر�ة والمشار�ع المشتر�ة� �و �� خسائر انخفا� �ي الق�مة على �ا�ي الاستثمار� �تعدیلات على �ا�ي الاستثمار

الاستثمارات �ي الشر�ات الحل�فة -)28(الحل�فة �و المشرو� المشتر� التي قد تنش� نتی�ة ت��ی� مع�ار المحاس�ة الدولي رقم 
والمشار�ع المشتر�ة.

� مع السما� �الت��ی� الم��ر.2019�انون الثاني 1ی�� ت��ی� التعدیلات ��ثر ر�عي اعت�اراً من 
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الأسس والتقدیرات 4.3

وفقاً لمعاییر التقار�ر المال�ة الدول�ة یتطلب استخدام عدة تقدیرات وافتراضات محاسب�ة ت��ر على م�ال� الموحدةإن إعداد القوائم المال�ة
نظراً لإستخدام هذه الموحدة. ات والمصار�� والمو�ودات والمطلو�ات وعر� الإلتزامات المحتملة �ما بتار�� القوائم المال�ةیرادالإ

التقدیرات وا�فتراضات، قد تختل� النتائ� ال�عل�ة عن التقدیرات، وقد �ستدعي ذل� تعدیل الق�م الدفتر�ة للمو�ودات أو المطلو�ات في 
المستقبل.

ات التال�ة��ضاحمخاطر الإل�اد��و ات الأخر� والتي تبین مد� تعر� �ضاحتشمل الإ

)37إ�ضا�(أهدا� وس�اسات إدارة المخاطر - 

)37إ�ضا�إدارة رأس المال (- 

ف�ما یلي ت�اصیل الإ�تهادات ال�وهر�ة التي قامت بها �اد��و وشر�اتها التا�عة�

تدني المو�ودات �یر المال�ة

تم�ل الق�مة المتوقع إستردادها الق�مة .یتحق� التدني عندما تز�د الق�مة الدفتر�ة ل�صل أو وحدة إنتا� النقد عن الق�مة المتوقع إستردادها
مصار�� الب�ع أو الق�مة في الإستخدام أیهما أعلى. یتم إحتساب الق�مة العادلة مطروحاً منها مصار�� الب�ع بناء �عد تنز�لالعادلة 

المصار�� �عد تنز�لعلى معلومات متوفرة من حر�ات ب�ع ملزمة على أسس ت�ار�ة لمو�ودات مشابهة أو أسعار سوق �م�ن م�حظتها
ا�ستخدام وفقا لطر�قة التدفقات النقد�ة المخصومة.قیدالإضاف�ة للتخلص من الأصل. یتم إحتساب الق�مة 

)مخصص خسائر ائتمان�ة متوقعة(مو�ودات المال�ةتدني المخصص
المو�ودات المال�ة�.یتم تقی�م المو�ودات المال�ة لتحدید التدني على الأساس المبیّن في فقرة � تدني ق�مة 

تقدیرات معینة لتحدید م�ال� وتوقیت التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذل� �اد��وعند تحدید التدني للمو�ودات المال�ة، تستخدم إدارة 
ات تقی�م ما إذا �انت المخاطر ا�ئتمان�ة على المو�ودات المال�ة قد زادت �ش�ل �وهر� منذ الإ��ات المبدئي وتضمین المعلوم

المستقبل�ة في ق�اس الخسائر ا�ئتمان�ة المتوقعة.

تدني ق�مة المخزون 

بناءً على الخبرات الموحدة في تار�� القوائم المال�ةتحصیلهتقوم الشر�ات التا�عة ل�اد��و بتقدیر صافي ق�مة المخزون المتوقع 
السا�قة، و�تم تخ��� الق�مة الدفتر�ة للمخزون، إن لزم الأمر.

ق�مة عقارات �اهزة للب�عتدني 

بناءً على الموحدةتقوم الشر�ة والشر�ات التا�عة بتقدیر صافي ق�مة العقارات ال�اهزة للب�ع المتوقع تحق�قها في تار�� القوائم المال�ة
الخبرات السا�قة، و�تم تخ��� الق�مة الدفتر�ة، إن لزم الأمر.

الضرائب

بتس�یل مخصصات الضر��ة بناء على تقدیرات معقولة لنتائ� تدقی� محتملة من قبل السلطات وشر�اتها التا�عة�اد��و تقوم 
تدقی� الضرائب السا�قة عمل�ة. إن ق�مة هذه المخصصات مبن�ة على عوامل متعددة م�ل في الدول التي تعمل فیهاة �الضر�ب

طات الضرائب.والت�سیرات المختل�ة للقوانین الضر�ب�ة من قبل الشر�ات التا�عة وسل



87 86 

14

الق�مة العادلة ل�دوات المال�ة

سواق النشطة� یتم تحدید الق�مة العادلة من خلا� عندما � �م�ن تحدید الق�مة العادلة للموجودات والمطلو�ات المال�ة من خلا� الأ
م�ان� ول�ن وق الملاحظة قدر الإتقی�م التدفقات النقد�ة المستقبل�ة المخ�ومة. تم استخدام مدخلات لهذه النماذ� من معلومات الس

المعلومات السوق�ة غیر مجد�� یتطلب الأمر درجة تقدیر لتحدید الق�مة العادلة لها. إن التقدیرات تت�من إلىالرجوع عندما ��ون 
خذ �عین ا�عت�ار مدخلات مثل مخاطر السیولة ومخاطر الإ�تمان والتقل�ات السوق�ة. إن الت�یرات في التقدیرات الناتجة عن الأ

م�ن أن ت�ثر على الق�مة العادلة الم�ر� بها ل�دوات المال�ة. �هذه العوامل 

الأعمار الإنتاج�ة للموجودات الملموسة وغیر الملموسة 

وتقوم بتعدیلها� إن لزم الأمر� في نها�ة �ل وغیر الملموسةب�عادة تقدیر الأعمار الإنتاج�ة للموجودات الملموسةتقوم إدارة �اد��و 
سنة مال�ة.

ات العقار�ةستثمار الإ

ات العقار�ة.ستثمار تعتمد الإدارة على تقدیرات خبراء عقارات في تقی�م الإ

تدني الشهرة
ستخدام� للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توز�ع الشهرة علیها. یتطلب ذل� تقدیر �الق�مة قید ا��عتمد تحدید تدني ق�مة الشهرة على 

تقدیر التدفقات النقد�ة المستقبل�ة من الوحدات المنتجة للنقد واخت�ار نِسب الخ�م لإحتساب الق�مة الحال�ة لتل� التدفقات النقد�ة 
.المستقبل�ة

عملاءمن العقود مع الا�جتهادات المتعلقة �ا�یرادات 
الى أنه یترتب علیها �اد��وتت�من العقود الموقعة مع المطور�ن ب�ع لأرا�ي وخدمات البن�ة التحت�ة المتعلقة بها. تو�لت 

التزامین من��لین وذل� بب�ع الأرا�ي للمطور�ن �الإ�افة الى تزو�دهم بخدمات البن�ة التحت�ة المتعلقة بتل� الأرا�ي. لذل�� یتم 
مات البن�ة التحت�ة المتعلقة بها.توز�ع مبل� الب�ع ما بین الأر� وخد

:��� ال������ الم������35.

عملاءالعقود مع ال��ق� ا���ادا� م� 

إیرادات مب�عات ال��ا�ع

.إلى العمیلال��اعة الم�اعةنقطة معینة من الزمن في الوقت الذ� یتم ف�ه نقل الس�طرة على تتحق� إیرادات المب�عات عند

إیرادات الإیجارات 
جر �عقود إیجار تش�یل�ة. یتم إ�افة یتم ت�نی� عقود الت�جیر التي � تنتقل فیها مخاطر ومنافع المل��ة من الم�جر إلى المست�

ال�ل�ة التي یتم ت�بدها في عقود الإیجار التش�یلي إلى الق�مة الدفتر�ة ل��ل الم�جر و�تم ا�عترا� بها ��یرادات إیجار على فترة 
عقد الإیجار.

الخدمات التي دفعت من قبل تتحق� إیرادات الإیجار التش�یلي والخدمات على طو� فترة الإیجار. یتم قید ق�مة الإیجارات و 
المست�جر�ن ل�ترات ما �عد تار�� القوا�م المال�ة الموحدة ��یرادات مقبو�ة مقدما بینما یتم قید ق�مة الإیجارات والخدمات التي لم 

��یرادات مستحقة وغیر مقبو�ة.الموحدةیتم دفعها �ما بتار�� القوا�م المال�ة

إیرادات الخدمات

تقد�م الخدمة ورسوم رهن الأسهم عند �وما یت�عها من إیراد التسو�ة النقد�ة�تتحق� إیرادات عمو�ت تداو� وتحو�ل الأوراق المال�ة 
.وعند نقطة معینة من الزمن
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رسوم و في السوق في السوق والرسوم السنو�ة لع�و�ة شر�ات الوساطة لشر�ات المدرجةلالسنو�ةدراجالإتتحق� إیرادات رسوم 
من خلال الرجو� إلى نس�ة استكمال الخدمات المقدمة في تار�� على مد� فترة من الزمنالاشتراك بخدمات السوق �ش�ل عام،

.الموحدةالقوائم المال�ة

ا یتم تحدید أسعار الخدمات المقدمة من السوق من خلال الرجو� إلى لائحة الرسوم والعمولات والغرامات والعقو�ات الم�ادق علیه
من هیئة سوق رأس المال الفلسطیني.

إیرادات ب�ع عقارات جاهزة للب�ع

عند أ�إلى العمیل،العقار الم�ا�عند نقطة معینة من الزمن في الوقت الذ� یتم ف�� نقل الس�طرة على یتم اعت�ار العقار م�اعاً 
وذلك للعقود المت�منة لت�ادل �یر مشرو�، أما في حالة العقود المت�منة لت�ادل مشرو�، ف�ن قید الب�ع یتم فق� العقاراتتسل�م 

عند تلب�ة �افة الشرو� المت�منة في العقد.

إیرادات عقود المقاولات 

إلى إجمالي الأعمال المنجزة من خلال الرجو� إلى نس�ة استكمال على مد� فترة من الزمنإیرادات عقود المقاولاتیتم تحق�
إیرادات المشرو� �ما فیها أوامر التغییر.

إیرادات تشغیل محطات ال�ا�ات
یتم تحق� إیرادات تشغیل محطات ال�ا�ات وفقاً لمبدأ الإستحقاق، عند تقد�م خدمات التشغیل المختلفة.

الفندق�ةإیرادات الغرف 

من خلال الرجو� إلى نس�ة استكمال الخدمات المقدمة في تار�� القوائم المال�ة على مد� فترة من الزمنتتحق� إیرادات الغرف
الموحدة.

إیرادات الم�كولات والمشرو�ات الفندق�ة

عند ب�عها.وذلكعند نقطة معینة من الزمنتتحق� إیرادات الم�كولات والمشرو�ات

إیرادات أخر� 
إیرادات الفوائد

تحققها �استخدام طر�قة العائد الفعلي، بناً� على المعدل المستخدم لخ�م التدفقات النقد�ة المستقبل�ة یتم إ��ات إیرادات الفوائد عند 
المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نس�ة إلى �افي ق�مت� الدفتر�ة.

إیرادات أر�ا� الأسهم 

ل�ة عند إتمام عمل�ة التداول، و�تم الإعتراف ��ر�ا� توز�عات الأسهم تتحق� أر�ا� أو خسائر تداول الإست�مارات في الموجودات الما
من الشر�ات المست�مر بها عند نشو� ح� لإستلامها.

ت��� المص�ر�ف
یتم قید الم�ار�� عند حدو�ها وفقاً لمبدأ الاستحقاق. 

تصنیف البنود المتداولة وغیر المتداولة
ساس ت�ن�فها �متداولة أو �یر متداولة. أ�عر� الموجودات والمطلو�ات في قائمة المر�ز المالي الموحدة على �اد��وتقوم 

في الحالات التال�ة�ةتكون الموجودات متداول

العاد�ةالتشغیل في دورة استهلاكها ب�عها أوإلىتهدف أوتتحق�من المتوقع أن-

محتف� بها لغر� المتاجرة-
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��د تار�� القوا�م المال�ة الموحدةشهراً تتحق� ��� فترة اثني عشرمن المتوقع أن -

النقد والنقد الم�اد� �استثناء النقد مقید السح� أو المست�دم لتسدید م�لو�ات تستح� ��� فترة تتجاوز اثني عشر شهراً -
.الموحدة��د تار�� القوا�م المال�ة

موجودات غیر متداولة.�أما �اقي الموجودات ا��ر� فیتم ت�ن��ها 

تكون الم�لو�ات متداولة في الحا�ت التال�ة� 

ال�اد�ةالتشغیل دورةمن المتوقع تسدیدها ضمن -

محت�� بها لغر� المتاجرة-

ار�� القوا�م المال�ة الموحدةمستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً ��د ت-

تتجاوز اثني عشر شهراً عل� ا�قل ��د تار�� القوا�م المال�ة� یوجد قیود أو شرو� لت�جیل تسدید الم�لو�ات ل�ترة -
الموحدة.

م�لو�ات غیر متداولة.�أما �اقي الم�لو�ات ا��ر� فیتم ت�ن��ها 

تحتا� ل�ترة زمن�ة لت��� جاهزة ل�ست�ما� موجوداتتتم رسملة م�ار�� التمو�ل �ات ال��قة الم�اشرة �شراء او إنشاء او إنتا� 
. یتم قید جم�ع م�ار�� التمو�ل ا��ر� �م�ار�� عند حدوثها. تتكون م�ار�� الموجوداتاو الب�ع �جزء من تكل�ة ه�� 

التمو�ل من ال�وا�د والتكالی� ا��ر� التي تتكبدها �اد��و للح�و� عل� التمو�ل.

المنا�� التي ت�مل في قت�ا� م��ص لضر��ة الد�ل وفقاً لقوانین ضر��ة الد�ل الم�مو� بها ا�ا التا��ةوشر�اته�اد��وتقوم
� وال�� یت�ل� ا�عترا� �ال�روقات الزمن�ة المؤقتة �ما بتار�� 12ووفقاً لم��ار المحاس�ة الدولي رقم �وشر�اتها التا��ة�اد��وبها 

مؤجلة.ضر�ب�ةم�لو�اتموجودات أو القوا�م المال�ة الموحدة �

إن الضرا�� المؤجلة هي الضرا�� المتوقع دف�ها أو استردادها نتیجة ال�روقات الزمن�ة المؤقتة بین ق�مة الموجودات أو الم�لو�ات 
�ر�قة في القوا�م المال�ة الموحدة  والق�مة التي یتم احتسا� الر�� الضر�بي عل� أساسها. یتم احتسا� الضرا�� المؤجلة ب�ست�دام 

ا�لتزام �قا�مة المر�ز المالي الموحدة� وتحتس� الضرا�� المؤجلة وفقاً للنس� الضر�ب�ة التي یتوقع ت�ب�قها عند تسو�ة ا�لتزام 
الضر�بي أو تحقی� الموجودات الضر�ب�ة المؤجلة.

د ی�تل� الر�� الضر�بي عن �مثل م�رو� ضر��ة الد�ل الضر��ة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً عل� الر�� الضر�بي. ق
ات غیر �اض�ة لضر��ة الد�ل أو م�ار�� � �م�ن تنز�لها إیرادالر�� المحاسبي ال�اهر في القوا�م المال�ة الموحدة �سب� إدرا� 

ات أو الم�ار�� قد تكون �اض�ة أو �م�ن تنز�لها في السنوات ال�حقة.یرادمن ضر��ة الد�ل. إن مثل ه�� ا�

وإ�هار المبل� ال�افي في القوا�م المال�ة الموحدة الضر�ب�ة المؤجلة والم�لو�ات الضر�ب�ة المؤجلة یتم إجراء تقاص بین الموجودات 
فق� عندما تتوفر الحقوق القانون�ة الملزمة و��ل� عندما یتم تسو�تها عل� أسا� التقاص أو ��ون تحق� الموجودات وتسو�ة 

الم�لو�ات في ن�� الوقت.

17

ممتلكات وآلات ومعدات

إن وجدت. تشمل �ل�ة ،والآلات والمعدات �الكل�ة �عد تنز�ل الإستهلا� المتراكم وخسائر التدني المتراكمةممتلكاتتظهر ال
والآلات والمعدات وم�ار�� التمو�ل للمشار�ع الممتلكاتوالآلات والمعدات الكل�ة المتكبدة لإستبدا� أ� من م�ونات ممتلكاتال

عند تحققها. لا یتم الموحدةالإنشائ�ة طو�لة الأجل ا�ا تحققت شرو� الاعترا�. یتم إث�ات جم�ع الن�قات الأخر� في قائمة الدخل
�ما یلي:استهلا� الأراضي. یتم احتساب الاستهلا� ب�ستخدام طر�قة القس� الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع

العمر الإنتاجي 
(سنوات) 

50-10م�اني وإنشاءات 
20-14آلات ومعدات 

7-4أثا� وأجهزة م�تب�ة
7س�ارات
5الحاسب الآليو�رام�أجهزة

7تحسینات مأجور
14-10ش��ات ر� وتجهیزات أرض

19الناضجةأشجار النخیل 

والآلات والمعدات وأ� أجزاء جو�ر�ة منها عند التخل� منها أو عند عدم وجود من�عة إقت�اد�ة الممتلكاتبند من أ�یتم شطب 
، وال�� �مثل ال�رق بین العائد من البندأو التخل� من�. یتم قید أ� ر�� او خسارة ناتجة عن شطب البندمتوقعة من استخدام 

.حدةالمو ، في قائمة الدخلللبندالتخل� و�افي الق�مة الدفتر�ة 

إن لزم الأمر. والأعمار الإنتاج�ة وطرق الإستهلا� في �ل سنة مال�ة و�تم تعدیلها لاحقاً للموجوداتتتم مراجعة الق�م المت�ق�ة 

��ا� ا���م� ا�عاد��

القوائم المال�ةفي تار�� ات العقار�ةثمار ستدوات المال�ة والموجودات �یر المال�ة �الإالأل�عض�ق�ا� الق�مة العادلة�اد��وتقوم 
ات �ضاحتقوم �اد��و أ�ضاً �الإف�ا� عن الق�مة العادلة ل�دوات المال�ة والموجودات �یر المال�ة الظا�رة �الكل�ة في الإ. الموحدة

المرفقة �القوائم المال�ة الموحدة والتي تشمل ما یلي:

)7و3إ�ضا�الإف�ا� عن آل�ات التقی�م والتقدیرات وال�رض�ات الجو�ر�ة (- 

)35إ�ضا�التسلسل المستخدم لتحدید والإف�ا� عن الق�م العادلة لأدواتها المال�ة (- 

)8إ�ضا�ات عقار�ة (إستثمار - 

و�ل� من خلا� عمل�ة منظمة بین المشار�ین في السوق في مطلو�اتأو سداد موجوداتالق�مة العادلة �ي المقابل المالي لب�ع 
إما في:المطلو�اتاو سداد الموجوداتتار�� الق�ا�. �عتمد ق�ا� الق�مة العادلة عل� فرض�ة ب�ع 

سوق رئ�سي للموجودات أو المطلو�ات.- 

مة للموجودات والمطلو�ات.السوق الرئ�سي، في سوق أكثر ملاءأو في حا� ��اب- 

مة.سوق الرئ�سي أو السوق الأكثر ملاءون ل�اد��و القدرة عل� الو�و� للیجب أن ��
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عند ق�اس الق�مة العادلة للموجودات �یر المال�ة ی�خذ في الاعت�ار قدرة الم�ار�ین في السوق على تولید مناف� اقتصاد�ة من 
م�ار�ین �خر�ن في السوق الذین بدورهم س�ستخدمون هذه إلىخ�ل الاستخدام الأمثل لهذه الموجودات أو عن �ر�� ب�عها 

الموجودات �ال��ل الأمثل.

أسالی� التقی�م المناس�ة حس� ال�روف التي توفر معلومات �اف�ة لق�اس الق�مة العادلة� وذل� من خ�ل ��ادة �اد��وتستخدم 
استخدام مع��ات ذات صلة �م�ن م�ح�تها والتقلیل من استخدام المع��ات التي لا �م�ن م�ح�تها.

تصن� �من هرم الق�مة العادلة� الموحدةالقوائم المال�ةجم�� الموجودات والم�لو�ات التي تقاس �الق�مة العادلة المصر� عنها في
�ما هو مو�� أدناه� 

المستو� الاول� �استخدام أسعار التداول لأدوات مال�ة م�ابهة تماماً في أسواق مال�ة ن��ة.

المستو� الثاني� �استخدام مع��ات �یر أسعار التداول ولكن �م�ن م�ح�تها ���ل م�ا�ر أو �یر م�ا�ر.

مستو� الثال�� �استخدام مع��ات لا تستند لب�انات سوق �م�ن م�ح�تها.ال

�الم�ار�ة في تقی�م الموجودات الجوهر�ة مثل ومرخصون من قبل هیئة سوق رأس المال�قوم مخمنون خارجیون معتمدون 
الی� والمدخ�ت والتي ستستخدم للتقی�م �اخت�ار الأس�اد��وات العقار�ة. �عد النقا� م� ه�لاء المخمنین الخارجیین� تقوم ستثمار الإ

في �ل حالة.

ل�ب�عة وخصائ� ومخا�ر من الموجودات والم�لو�ات وفقاً أصنافبتحدید �اد��ولغرض الإفصا� عن الق�مة العادلة� قامت 
ومستو� الق�مة العادلة لهذه الموجودات والم�لو�ات.

تو���ا� �ر�ا� مد�وع�

في اجتما� الهیئة العامة� و�تم �اد��وتقوم �اد��و �الاعتراف �م�لو�ات مقابل التو��عات النقد�ة المواف� علیها من قبل مساهمي 
.الموحدةالاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق الملك�ة

توحید الأعمال وشهرة الشراء
ستحواذ مجمو� الق�مة العادلة للمقابل المالي المدفو� تمثل �لفة الاستحواذ. یتم قید عمل�ات توحید الأعمال ب�ستخدام �ر�قة الا

� توحید ل�عمال تقوم �اد��و بتقی�م في ال�ر�ات المستحوذ علیها. عند أستحواذ وق�مة حقوق الجهات �یر المس��رة بتار�� الا
ستحواذ في قائمة عتراف �مصار�� الاحصة حقوق الجهات �یر المس��رة في ال�ر�ة المستحوذ علیها �الق�مة العادلة. یتم الإ

الدخل الموحدة. 

تصنی� الموجودات والم�لو�ات المال�ة لل�ر�ة المستحوذ علیها وفقاً لل�رو� التعاقد�ة وال�روف و ستحواذ بتقدیر تقوم �اد��و عند الا
ستحواذ. الإقتصاد�ة بتار�� الا

المصن� سا�قاً لل�ر�ة المستحوذ علیها �الق�مة العادلة ستثمارق�اس الإستحواذ التدر�جي� یتم في حال توحید الأعمال نتیجة الا
المصن� سا�قاً في قائمة الدخل الموحدة.ستثمارللإالدفتر�ة الق�مة الفرق بین الق�مة العادلة و تم قیدستحواذ. یفي تار�� الا

ل��ادة في المقابل المالي الذ� تم تحو�ل� عن حصة �اد��و یتم إث�ات ال�هرة الناتجة عن �راء ال�ر�ات التا�عة �الكلفة والتي تمثل ا
في صافي الموجودات والم�لو�ات التي تم الحصول علیها من ال�ر�ة التا�عة. إذا �ان المقابل المالي أقل من الق�مة العادلة 

لصافي الموجودات لل�ر�ة التا�عة� یتم تسجیل الفرق �ر�� في قائمة الدخل الموحدة.

لاحقاً للإث�ات المبدئي� یتم إث�ات ال�هرة �الكلفة �عد تن��ل أ�ة خسائر تدنٍ متراكمة. لغرض إجراء دراسة حول وجود تدني في 
الق�مة الدفتر�ة لل�هرة� یتم تو��� ق�مة ال�هرة بتار�� ال�راء على الوحدات� أو مجموعة الوحدات� المنتجة للنقد� والمتوق� أن تستفید

قد تم تو��عها على هذه لل�ر�ة المستحوذ علیهاد الأعمال� �غض الن�ر عن �ون الموجودات والم�لو�ات الأخر� من عمل�ة توحی
الوحدات أم لا. 

19

عند است�عاد أحد ا�نشطة التشغیل�ة �من وحدة منتجة للنقد، یتم اعت�ار الشهرة المرت�طة �النشا� التشغیلي المست�عد �جزء من 
نشا� لتحدید مبل� الر�� أو الخسارة. یتم تحدید مبل� الشهرة المست�عد وفقاً لنس�ة الق�مة الدفتر�ة للنشا� الق�مة الدفتر�ة لذل� ال

المست�عد إلى �افي الق�مة المت�ق�ة من الوحدة المنتجة للنقد.

م��ر�� ��ت ا����ی�

وم�ار�� را�ي وجزء من ال�لفة غیر الم�اشرة�لفة ا�و و�لفة ا�نشاء وا�جور الم�اشرة �لفة ت�ام�م تمثل المشار�ع تحت التنفیذ 
حساب الممتل�ات وا�لات والمعدات أو حساب عقارات جاهزة للب�ع أو إلى. عند ا�نتهاء من تنفیذ �ل مشرو� �حو� التمو�ل
ات عقار�ة حسب توجهات ا�دارة أو طب�عة المشرو�.إستثمار حساب 

عدم إم�ان�ة استرداد الق�مة الدفتر�ة لهذه إلىیتم إجراء دراسة التدني في الق�مة الدفتر�ة للمشار�ع تحت التنفیذ عند وجود أدلة تشیر 
المشار�ع. في حا� وجود مثل هذه المؤشرات وعندما تفوق الق�مة الدفتر�ة الق�مة المتوقع استردادها، یتم تخف�� الق�مة الدفتر�ة 

لق�مة المتوقع إستردادها.للمشار�ع ل

موجودات غیر ملموسة 

یتم قید الموجودات غیر الملموسة، التي تم الح�و� علیها �ش�ل منف�ل �ال�لفة. إن �لفة الموجودات غیر الملموسة التي تم 
الح�و� علیها من خ�� عمل�ات توحید ا�عما� هي ق�متها العادلة في ذل� التار��.

المتعلقة بهاو�تم قید الم�ار��.، ب�ستثناء م�ار�� التطو�ر المرسملةالمطورة داخل�اً غیر الملموسة لا یتم رسملة الموجودات 
.هذه الم�ار��للسنة التي تحققت فیهافي قائمة الدخل الموحدة

یتم تحدید العمر ا�نتاجي للموجودات غیر الملموسة ��ون� لفترة محددة أو غیر محددة.

عمرها الزمني �فترة محددة حسب العمر ا�نتاجي المتوقع، و�تم دراسة تدني ق�متها غیر الملموسة المقدرء الموجودات یتم إطفا
تم مراجعة فترة ا�طفاء وطر�قة إحتسا�� للموجودات غیر الملموسة المقدر عمرها تالدفتر�ة عند وجود مؤشرات تد� على ذل�. 

المال�ة. تتم المعالجة المحاسب�ة للتغیر في العمر ا�نتاجي المتوقع أو التغیر الزمني �فترة محددة مرة على ا�قل في نها�ة السنة
في نم� ا�سته�� للمنافع ا�قت�اد�ة المستقبل�ة ل��ل عن طر�� تغیر فترة ا�طفاء أو طر�قة ا�حتساب �ما هو م�ئم. یتم 

ء الموجودات غیر الملموسة �ة. یتم قید م�رو� إطفاالتعامل مع هذه التغیرات على أساس أنها تغیرات في التقدیرات المحاسب
عمرها الزمني �فترة محددة في قائمة الدخل الموحدة.المقدر 

جراء دراسة لوجود تدني في ق�متها إها بل یتم ؤ عمرها الزمني �فترة غیر محددة لا یتم إطفان الموجودات غیر الملموسة المقدر إ
تم مراجعة الموجودات غیر الملموسة غیر المقدر عمرها تتو� الوحدات المنتجة للنقد. �ش�ل سنو� سواء ��ورة فرد�ة أو على مس

یر العمر یما زا� �ح�حاً، وإذا لم ��ن �ذل� فیتم تغلفترة غیر محددةالزمني سنو�اً لتحدید ما إذا �ان ت�نی� عمرها ا�نتاجي 
لتغییر �ش�ل مستقبلي.ا�نتاجي من �ون� فترة غیر محددة لفترة محددة. یتم تطبی� هذا ا

یتمو�التالي لامحددغیرالزمنيعمرهاع�مة تجار�ة ناتجة عن شراء شر�ة تا�عة حی� أن الملموسةغیرالموجوداتتشمل
.اطفاءها

یتم تسجیل ا�ر�ا� أو الخسائر الناجمة عن إست�عاد الموجودات غیر الملموسة والتي تمثل الفرق بین العائد من التخلص من 
ا��ل والق�مة الدفتر�ة ل��ل في قائمة الدخل الموحدة. 
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العمر ب�ستخدام طر�قة القس� الثابت على مد� فترة المقدر عمرها الانتاجي لفترة محدودةالموجودات غیر الملموسةإطفاء تم ی
�ما یلي:لهاالزمني

فترة الاطفاء
(سنوات)

22ح� استخدام محطة البیرة المر�ز�ة
20غزة-ح� إست�جار المنطقة الصناع�ة
31غزة-مشروع الشالیهات–ح� إست�جار ا�ر� الساحل�ة 

45أر�حا–ح� است�جار المنطقة الصناع�ة الزراع�ة 
9البیرة-ح� انتفاع مجمع ا�وقا� التجار� 

ت���� ��ممت��ا� ����ار��

یتم تصنی� الممتلكات العقار�ة �ما یلي:

الإستثمارات العقار�ة والتي تشمل ا�را�ي والم�اني (الم�ات� والمستودعات التجار�ة) حی� لا یتم الاحتفا� بها لغر� –
استخدامها في أنشطة الشر�ة ولا لغر� ب�عها خ�� أنشطة الشر�ة الاعت�اد�ة وانما لتحقی� إیرادات ت�جیر أو ز�ادة ق�متها. 

رات المحتف� بها لغر� ب�عها من خ�� أنشطة الشر�ة الاعت�اد�ة و�ش�ل ر��سي العقارات المخزون العقار� وال�� �شمل العقا–
الس�ن�ة التي یتم إنشا�ها لغر� ب�عها قبل أو عند الانتهاء من انشا�ها.

�� ��ار�� إستثمار 

الق�مة الدفتر�ة. یت�م إسته�ك ات العقار�ة �الكلفة �عد تنز�ل الإسته�ك المتراكم وأ�ة خسا�ر تدني متراكمة في ستثمار تظهر الإ
ات العقار�ة (ب�ستثناء ا�را�ي) حس� طر�قة القس� الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع.ستثمار الإ

عدم توافر إم�ان�ة إسترداد إلىات العقار�ة عند وجود أحدا� أو تغیرات في الظرو� تشیر ستثمار یتم دراسة تدني الق�مة الدفتر�ة للإ
تر�ة. عند وجود أحد ه�� ا�دلة وعندما تز�د الق�مة الدفتر�ة عن الق�مة المتوقع إستردادها، یتم تخف�� الق�مة الدفتر�ة ق�متها الدف

الإستخدام"، أیهما أعلى.قیدللق�مة المتوقع إستردادها وهي الق�مة العادلة �عد تنز�ل مصار�� الب�ع أو "الق�مة 
التوق� عن إستخدامها وعدم وجود أ� منافع إقتصاد�ة مستقبل�ة متوقعة نتیجة ب�عها. یتم ات العقار�ة عند ستثمار یتم إست�عاد الإ

تسجیل الفرق بین العا�د من إست�عاد ا�صل والق�مة الدفتر�ة في قا�مة الدخل الموحدة في فترة الإست�عاد.

إلىات عقار�ة إستثمار خدام. عند التحو�ل من ات العقار�ة فق� عندما ��ون هناك تغیر في الإستستثمار الإإلىیتم التحو�ل من أو 
المحولة للإستخدام الممتلكات والآلات والمعداتف�ن �لفة ،یتم استخدامها من قبل �اد��ووالتيوالمعداتلاتوالآبند الممتلكات

عقار�ة، تستمر �اد��و ب�ستخدام ات إستثمار إلىالممتلكات والآلات والمعدات تم تحو�ل هي ق�متها الدفتر�ة في تار�� التحو�ل. إ�ا
حتى تار�� التغیر في الإستخدام.الممتلكات والآلات والمعدات �الخاصة الس�اسات المحاسب�ة

��ا�� ���ار�� �ا��� �����

أیهما أقل. تحق�قهاالق�مة المتوقع صافي یتم إظهار مخزون المواد �الكلفة، أو 

�ما یلي:للب�عحالتها وموقعها لتكون جاهزة إلىتمثل الكلفة �افة النفقات من أجل إ�صا� المواد 

المواد الخام: �لفة الشراء على أسا� المتوس� المرج�.-

.غیر الم�اشرةلتصن�عانفقات اد والعمالة الم�اشرة ونس�ة من ال��اعة الجاهزة وتحت التصن�ع: �لفة المو -

تشمل تكالی� البناء وال�ح� والتصم�م وتكالی� التمو�ل وا�را�ي �الإ�افة للكلفة غیر الم�اشرة.:للب�عالعقارات المتوفرة-

21

التكالیف المقدرة للإنجاز والتكالیف المقدرة �عد تنز�لالق�مة المتوق� تحق�قها �ي سعر ال��� المقدر في ا�عمال التجار�ة العاد�ة، 
اللازمة لإتمام عمل�ة ال���.

جة عن التدني في الق�مة �الكلفة �عد تنز�ل أ�ة خسارة نات(أمهات الدجاج اللاحم) الموجودات الح�ة الناضجة و�یر الناضجة ظهر ت
.الدفتر�ة

�� �� �ر�ا� ����� إستثمار 

نفوذاً مؤثراً �اد��وفي ال�ر�ات الحل�فة ��ستخدام طر�قة حقوق الملك�ة. ال�ر�ة الحل�فة �ي تل� التي ��ون لستثماریتم قید الإ
و�و القدرة على الم�ار�ة في القرارات المتعلقة �الس�اسات المال�ة والت��یل�ة لل�ر�ة المستثمر �ها ول�� التح�م �هذ� ،علیها

الس�اسات. 

في ال�ر�ات الحل�فة في قائمة المر�ز المالي الموحدة �الكلفة، مضافاً إل�� الت�یرات ستثماروفقاً لطر�قة حقوق الملك�ة، �ظهر الإ
من صافي موجودات ال�ر�ات الحل�فة. یتم قید ال�هرة الناتجة عن �را� ال�ر�ات الحل�فة �جز� من �اد��واللاحقة في حصة 
ات فیها، حی� لا یتم إطفا� �ذ� ال�هرة أو دراسة التدني في ق�متها ���ل منفصل. ستثمار الق�مة الدفتر�ة للإ

من صافي نتائ� أعمال ال�ر�ات الحل�فة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل ال�امل الموحدة. یتم �اد��وظهار حصة إیتم 
في ال�ر�ة الحل�فة.�اد��ونس�ة ملك�ة الى حدحل�فة وال�ر�ة ال�اد��واست�عاد ا�ر�ا� والخسائر الناتجة عن المعاملات �ین 

��جرا� تعدیلات لتتواف� الس�اسات �اد��و. عند الضرورة تقوم �اد��وإن السنة المال�ة لل�ر�ات الحل�فة �ي ذات السنة المال�ة ل
.�اد��والمت�عة في ال�ر�ات الحل�فة م� الس�اسات المحاس��ة ل

اتها في ال�ر�ات الحل�فة. إستثمار ما إذا �ان �نا� ضرورة لقید خسائر تدني على �اد��وملك�ة تقرر لاحقاً لإستخدام طر�قة حقوق ال
ات ستثمار تدني في ق�مة الإإلى�تحدید ما إذا �ان �نا� وجود �دلة موضوع�ة ت�یر الموحدةفي تار�� القوائم المال�ة�اد��وتقوم 

ستثمار��حتسا� ق�مة التدني والتي تمثل الفرق �ین الق�مة الدفتر�ة للإ�اد��وفي ال�ر�ات الحل�فة. في حال وجود �ذ� ا�دلة، تقوم 
والق�مة المتوق� إسترداد�ا و�تم قید �ذا الفرق في قائمة الدخل الموحدة.

المت�قي �الق�مة العادلة. یتم قید أ� فروقات �ین ستثمارظهار الإعلى ال�ر�ة الحل�فة، تقوم ��النفوذ المؤثر�اد��و في حال فقدان 
في قائمة الدخل النفوذ المؤثرالمت�قي والعائد من ال��� �تار�� فقدان ستثمارالق�مة الدفتر�ة لل�ر�ة الحل�فة والق�مة العادلة للإ

الموحدة.

�� �� م������ ما��� إستثمار 
العاد�ة للموجودات المال�ة في تار�� العمل�ة و�و تار�� الإلتزام ��را� الموجودات المال�ة. إن عمل�ات یتم قید عمل�ات ال�را� وال��� 

قاً ال�را� وال��� العاد�ة للموجودات المال�ة �ي تل� التي یتم فیها تحو�ل الموجودات المال�ة خلال الفترة المحددة وفقاً للقوانین أو وف
سوق. یتم قید الموجودات المال�ة عند ال�را� �الق�مة العادلة و�تم إضافة مصار�ف الإقتنا� لما �و متعارف عل�� في أنظمة ال
.ید�ا ���ل م�دئي �الق�مة العادلةوالتي یتم قالموحدة�الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخلالم�ا�رة �استثنا� الموجودات المال�ة

المطفأة أو الق�مة العادلة.�ل الموجودات المال�ة �الكلفة یتم لاحقا قید

وطر�قة الفائدة الفعل�ةمال�ة �الكلفة المطفأةموجودات

یتم ق�ا� أدوات الدیّن �الكلفة المطفأة إذا تحق� ال�رطان التال�ان�

الإحتفا� �ا�صل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة.إلىداة الدیّن ضمن نموذج أعمال یهدف أأن یتم الإحتفا� �–

داة في توار�� محددة ح� الانتفا� من التدفقات النقد�ة التي تمثل دفعات من ا�صل وفائدة ال�رو� التعاقد�ة ل�أن تعطي –
على الرصید القائم. 
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إن أدوات الدیّن التي تحق� الشرطین السا�قین تقا� مبدئ�اً �الق�مة العادلة م�افاً إلی�ا مصار�ف الاقتنا� ��است�نا� إذا إختارت 
دناه). لاحقاً یتم ق�اس�ا �الكلفة المطفأة بإستخدام أیف هذه المو�ودات من خ�� قائمة الدخل الموحدة �ما هو مبین �اد��و تصن

.ةات الفوائد بإستخدام طر�قة الفائدة الفعل�إیرادطر�قة معد� الفائدة الفعلي �عد تن��ل التدني. یتم الإعتراف ب

ت��ر الذمم المدینة �ق�مة الفواتیر الصادرة للعم�� �عد تن��ل أ�ة مخصصات .ة المطفأةأدوات الدیّن �الكلفتعتبر الذمم المدینة من 
على الذمم متدن�ة الق�مة. عند تحدید التدني للمو�ودات المال�ة، تستخدم إدارة الشر�ة تقدیرات معینة لتحدید م�ال� وتوقیت التدفقات 

الائتمان�ة على المو�ودات المال�ة قد �ادت �ش�ل �وهر� منذ الإ��ات المبدئي النقد�ة المستقبل�ة و�ذل� تقی�م ما إذا �انت المخاطر
وت�مین المعلومات المستقبل�ة في ق�ا� الخسائر الائتمان�ة المتوقعة.

إذا مو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل الموحدة إلىتقوم �اد��و بإعادة تصنیف أدوات الدیّن من الكلفة المطفأة 
ت�یر ال�دف من نموذ� الأعما� ل�عتراف المبدئي و�التالي تكون طر�قة الكلفة المطفأة لم تعد مناس�ة.

إن معد� الفائدة الفعلي هو نس�ة الفائدة التي یتم إستخدام�ا لخصم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة على فترة عمر أداة الدین، أو فترة 
الدفتر�ة في تار�� الاعتراف المبدئي.أقل في حالات معینة، لتساو� الق�مة

المذ�ورة أع�ه أةتصنیف أداة دین حققت شرو� الكلفة المطف�ش�ل لا �م�ن الترا�� عن�عند الإعتراف المبدئي تستط�� �اد��و
عدم التطاب� ل �بیر منإ�الة أو التخفیف �ش�إلىإذا أد� ذل� الموحدة�مو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل

المحاسبي.

الموحدةمو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل

یتم ق�ا� المو�ودات المال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل و�تم قید أ� ر�� أو خسارة نات�ة عن الت�یر في ق�مت�ا العادلة 
في قائمة الدخل الموحدة.

الأس�م من الإست�مار في الأدوات المال�ة من الشر�ات المست�مر ب�ا عند نشو� ح� لإست�م�ا.یتم الإعتراف �أر�ا� تو��عات 

تقوم �اد��و عند الإعتراف المبدئي بتصنیف أدوات الملك�ة �الق�مة العادلة �مو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل 
ا� المتا�رة حی� یتم تصنیف هذه المو�ودات �الق�مة العادلة من خ�� الموحدة �است�نا� الإست�مارات �یر المحتف� ب�ا لأ�ر 

بنود الدخل الشامل الأخر�.

لم تقم �اد��و بتصنیف أ�ة أداة دین تحق� شرو� أدوات دین �الكلفة المطفأة �مو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة 
.الموحدةالدخل

ولكن ةأو أدوات مال�ة تحق� شرو� الكلفة المطفأةن التي لا تحق� شرو� الكلفة المطفأالدیّ تم�ل هذه المو�ودات المال�ة أدوات 
. ند الإعتراف المبدئيختارت �اد��و تصن�ف�ا �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل عا

أدوات إلىلاحقاً ل�عتراف المبدئي، یترت� على �اد��و إعادة تصنیف أدوات الدیّن المصنفة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل 
�الكلفة المطفأة. عند ت�یر ال�دف من نموذ� الأعما� فإن شرو� الكلفة المطفأة تبدأ �التحق�. لا �ح� ل�اد��و إعادة تصنیف دین

�الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل.دینعند الإعتراف المبدئي �أدوات تصن�ف�ا تمأدوات الدیّن التي

مو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� بنود الدخل الشامل الأخر� 
التصنیف تقوم �اد��و عند الإعتراف المبدئي بتصنیف أدوات الملك�ة �الق�مة العادلة من خ�� بنود الدخل الشامل الأخر�. یتم هذا 

ولا �م�ن الترا�� عن�. �ذل� لا تستط�� �اد��و تصنیف أداة ملك�ة محتف� ب�ا للمتا�رة �أدوات على أسا� �ل أداة على حد�
مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� بنود الدخل الشامل الأخر�.
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یتم ق�ا� هذ� م�ار�� الاقتنا�. لاحقاً یتم ق�ا� أدوات المل��ة من خلال الدخل الشامل مبد��ا �الق�مة العادلة مضافا الیها
الموجودات �الق�مة العادلة و�تم قید الأر�ا� أو الخسا�ر الناتجة عن الت�یر في الق�مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر� 

وأ. عند التخل� من هذ� الموجودات لا یتم إعادة ت�نی� الأر�ا� ضمن حقوق المل��ةالق�مة العادلةاحت�ا�يحسابفي
قا�مة الدخل الموحدة بل یتم قیدها م�اشرة في حساب الأر�ا� المدورة.إلىالق�مة العادلةاحت�ا�يحسابفيالخسا�ر المقیدة سا�قاً 

في أدوات المل��ة من الشر�ات المستثمر بها عند نشو� ح� لإستلامها في قا�مة ستثماریتم قید عوا�د توز�عات الأسهم من الإ
.ستثمارسترداد لجز� من ق�مة الإاعتبرت هذ� العوا�د �ا الدخل الموحدة، إلا إذا 

��ني ���� ال�����ا� ال�ال��

2018�ان�ن الثاني 1في ��ا)9���ا� ال��ا��� ال�ال�� ال��لي ��� ���� ����� 
إث�ات مخ�� الخسا�ر الا�تمان�ة المتوقعة �مخ�� التدني� لأدوات الدین التي لا یتم ق�اسها من خلال قا�مة الدخلیتم 

. لا یتم إث�ات خسا�ر تدني على الاستثمارات في الأسهم �حقوق المل��ة�.الموحدة

وقعة على مد� عمر الأداة المال�ة، �استثنا� ما یتم قید مخ�� الخسا�ر الا�تمان�ة المتوقعة �مبل� مساوٍ للخسا�ر الا�تمان�ة المت
شهراً فق��12یلي، والتي یتم ق�اسها �خسا�ر ا�تمان�ة متوقعة على مد� 

سندات الدین الاستثمار�ة ذات المخا�ر الا�تمان�ة المنخ�ضة �أ� ما �عادل ت�نی� الدرجة الاستثمار�ة� بتار�� إعداد القوا�م –
المال�ة الموحدة.

المال�ة الأخر� التي لم تزد مخا�رها الا�تمان�ة �ش�ل جوهر� منذ الإث�ات المبد�ي لها.الأدوات –

ــا�ر �اد��وقامت  ـــا�ر الا�تمان�ة المتوقعة على الذمم المدینة، وحســـــــاب الخســـــ ـــ�ة من المع�ار لتســـــــجیل الخســــ ــ بت�بی� ال�ر�قة الم�ســ
الا�تمان�ة المتوقعة على �امل عمر الذمم المدینة.

ــاب الخســــارة في نموذج اح ـــتقبل�ة معلعلى�اد��وتعتمد وعندما یلزم الأمر، المتوقعة،الا�تمان�ةتســ ــتخدمة ومات مسـ �مدخلات، مســ
.ال��الةومعدلاتالمحلي الإجماليالز�ادة في النات� مثل 

الدین یتم قید مخ�� التدني في قا�مة الدخل الموحدة و�تم إ�هارها في حساب مخ�� مقابل القرو� الممنوحة وأدوات
الاستثمار�ة.

یتم ش�ب الموجودات المال�ة �عد است��ا� جم�� محاولات إعادة الجدولة وأنش�ة التح�یل ولا ��ون هناك إحتمال واقعي للاسترداد 
في المستقبل. یتم قید الاستردادات اللاحقة في حساب إیرادات أخر�.

ف�ما اذا �انت متدن�ة ا�تمان�اً. یتضمن الدلیل الموضوعي ��ن الموجود یتم فح� الموجودات المال�ة المقاسة �ال�ل�ة الم���ة لتحدید
المالي متدني ا�تمان�اً على ما یلي� عدم الالتزام ببنود التعاقد �التعثر في السداد أو الت�خر في دف� ال�وا�د أو مبل� الدین الأ�لي

�ة للمقتر�. أو من� خ�ومات لأس�اب اقت�اد�ة أو قانون�ة متعلقة �ال�عو�ات المال

الموجودات المال�ة التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة یتم إعادة ت�ن��ها ضمن الموجودات المال�ة العاملة وذلك عند 
سداد جم�� م�ال� أ�ل الدین وال�وا�د �انت�ام وعند اعت�ار التسدیدات المستقبل�ة مضمونة �معقول�ة. تخض� الموجودات المال�ة 

دولتها إلى مراجعة مستمرة لتحدید في ما إذا �انت لا تزال متدن�ة أو �م�ن إعت�ارها مستحقة. المعاد ج

2018�ان�ن الثاني 1��ا في )9���ا� ال��ا��� ال�ال�� ال��لي ��� ���� ����� 
لتحدید ما إذا �ان هناك دلیل موضوعي یثبت تدني موجودات مال�ة محددة. إذا الموحدةیتم إجرا� تقی�م في تار�� القوا�م المال�ة

وجد مثل هذا الدلیل، ف�ن� یتم إث�ات أ�ة خسارة تدني ضمن قا�مة الدخل الموحدة. �مثل التدني ال�رق بین الق�مة الدفتر�ة والق�مة 
الحال�ة للتدفقات النقد�ة المتوقعة �معدل ال�ا�دة ال�علي الأ�لي.



97 96 

24

إست�عاد الموجودات المال�ة
یت� إست�عاد الموجودات المال�ة عند إنتهاء الح� التعاقد� ل�نتفا� من التدفقات النقد�ة لهذه الموجودات، أو عند تحو�ل الموجودات 

والعوائد الأساس�ة منشأة اخر�. في حال ل� تق� �اد��و بتحو�ل أو ا�قاء �ل المخا�رإلىالمال�ة وجم�� المخا�ر وعوائد الملك�ة 
المحولة، تسجل �اد��و حصتها المت�ق�ة في الموجودات وتسجل الم�لو�ات �ق�مة الم�ال� المتوق� الموجوداتوأ�قت الس��رة على 

وتسجل هادفعها. إذا أ�قت �اد��و �ل المخا�ر والعوائد الأساس�ة لملك�ة الموجودات المال�ة المحولة، تستمر �اد��و في تسجیل
.معهادیون للم�ال� المقبو�ةالانات أ��ا �م

القروض

یت� قید القرو� �و�لة الأجل مبدئ�اً �الق�مة العادلة �عد تنز�ل أ�ة تكالیف م�اشرة. و�عاد لاحقاً تقی�مها �الكلفة الم�فأة ب�ستخدا�
�ر�قة معدل الفائدة الفعلي. 

علاوة على الشراء والرسو� والمصار�ف الأخر� التى تش�ل یت� إحتسا� الكلفة الم�فأة �عد الأخذ �عین ا�عت�ار أ� خص� أو 
جزءاً من العائد الفعلي. یت� قید ا��فاء النات� عن إستخدا� �ر�قة معدل الفائدة الفعلي �من قائمة الدخل الموحدة.

أسناد القرض

الفعلي. یت� ا�فاء جم�� العائدیت� قید أسناد القر� مبدئ�ا �الق�مة العادلة. و�عاد لاحقا تقی�مها �الكلفة الم�فأة �استخدا� �ر�قة 
سنوات.5سناد على فترة الأهذهلاصدار �اد��وها تالتكالیف التي تكبد

ذمم دائنة ومستحقات

المستقبل مقابل ال��ائ� أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو ل� تت� الم�ال�ة بها یت� إث�ات الم�لو�ات للم�ال� مستحقة السداد في 
من قبل المورد.

قصیرة الأجلالنقد وودائع 

لأ�را� قائمة التدفقات النقد�ة، �شمل النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق وأرصدة لد� البنوك وودائ� قصیرة الأجل تستح� 
.، �عد تنز�ل النقد مقید السح�أو أقلخلال فترة ثلاثة شهور 

تقا� الأدوات المال�ة

یت� إجراء تقا� بین الموجودات المال�ة والم�لو�ات المال�ة وإ�هار المبل� الصافي في قائمة المر�ز المالي الموحدة فق� عندما 
ق� الموجودات وتسو�ة الم�لو�ات في تتوفر الحقوق القانون�ة الملزمة و�ذلك عندما یت� تسو�تها على أساس التقا� أو ��ون تح

.نفس الوقت

الإیجارات

، سواءً �ان تحقی� شرو� و الاتفاق في تار�� بدایت�أترتی� معین ع�ارة عن عقد ایجار على جوهر العقد�عتمد تحدید ف�ما إذا �ان
.الموجوداتأو ینقل الح� في إستخدا� اتالموجودالعقد �عتمد على إستخدا� 

�مستأجر�اد��و 
الشر�ة مخا�ر ومناف� الملك�ة على أساس الق�مة العادلة للمأجور أو الق�مة إلىیت� رسملة عقود التأجیر التمو�لي والتي تنقل 

الحال�ة للحد الأدنى لدفعات عقد التأجیر التمو�لي، أیهما أقل. توز� دفعات عقد التأجیر بین تكالیف التمو�ل و�ین المبل� الذ� 
ة ثابت على الرصید المت�قي ل�لتزامات. یت� قید تكالیف یخص� من ق�مة التزامات عقود التأجیر التمو�ل�ة وذلك لتحقی� معدل فائد

التمو�ل م�اشرةً في قائمة الدخل الموحدة.

یت� إستهلاك أ� مأجور تمت رسملت� على العمر ا�نتاجي المتوق� أو فترة عقد التأجیر التمو�لي، أیهما أقل. 

بجم�� المخا�ر والمناف� الرئ�س�ة لملك�ة الموجودات الم�جرة. �موجبهاالتي �حتف� الم�جر تلك العقود لتأجیر التش�یل�ة هي اعقود 
یت� إث�ات مدفوعات عقد التأجیر التش�یلي �مصرو� �من قائمة الدخل الموحدة على أساس القس� الثابت على فترة التأجیر.

25

�اد��و �م�جر
الملك�ة �عقود تأجیر تشغیل�ة. یتم إضافة المستأجر مخاطر ومنافع إلىیتم تصنیف عقود التأجیر التي � تنقل فی�ا �اد��و 

ات إیرادالق�مة الدفتر�ة ل�صل الم�جر و�تم ا�عتراف ب�ا �إلىالتكالیف التي یتم تكبدها في مفاوضات عقود التأجیر التشغیلي 
إیجار على فترة عقد التأجیر.

مخصصات
ضمن�ة� ناش�ة عن �حدا� سا�قة على �ن ��ون من المرجح الت�امات ��انون�ة �و البنك تم احتساب مخصصات عندما یترتب على ی

نشو� ه�� ا�لت�امات وتوافر إم�ان�ة تحدید ��مت�ا �ش�ل موضوعي.

�������خ����
ت��ر �س�م الخ��نة �الكلفة و�تم ا�عتراف �الر�ح �و الخسارة الناتجة عن إعادة إصدار �س�م الخ��نة ضمن حقوق الملك�ة.

���م�ت��������
یتم عر� القوا�م المال�ة الموحدة ل�اد��و �الدو�ر الأمر��ي وال�� �م�ل عملة الأساس للشر�ة الأم. تحدد الشر�ات التا�عة عم�ت 

الأساس الخاصة ب�ا. یتم ��اس البنود المتضمنة في القوا�م المال�ة للشر�ات التا�عة بإستخدام عملة الأساس ل��� الشر�ات.

الحر�ات والأرصدة

عملة الأساس الخاصة ��ل شر�ة إلى�اد��و وشر�ات�ا التا�عة بتحو�ل المعام�ت التي تتم �العم�ت الأجنب�ة خ�ل السنة تقوم
وفقاً لأسعار الصرف في تار�� المعاملة.

ملة الأساس عإلىیتم تحو�ل الموجودات والمطلو�ات النقد�ة وتلك التي تستح� الق�� �و الدفع �العم�ت الأخر� في ن�ا�ة السنة 
. ت��ر فرو�ات التحو�ل من ر�ح �و خسارة في �ا�مة الدخل الموحدة� الموحدةفي تار�� القوا�م المال�ة�ماوفقاً لأسعار الصرف 

ست�نا� الموجودات المال�ة المقیدة �الق�مة العادلة من خ�ل بنود الدخل الشامل الأخر� والتي یتم �ید التغیر �ق�مت�ا في �ا�مة ا�
.الموحدةالشاملالدخل 

الشر�ات التا�عة ل�اد��و
الدو�ر الأمر��ي إلىیتم تحو�ل موجودات ومطلو�ات الشر�ات التا�عة� التي تَصدر �وا�م�ا المال�ة �عملة �یر الدو�ر الأمر��ي� 

الدو�ر الأمر��ي وفقاً إلىفي تار�� القوا�م المال�ة الموحدة. و�تم تحو�ل بنود �ا�مة الدخل ل��� الشر�ات �ماوفقاً لأسعار الصرف 
لمعدل �سعار الصرف خ�ل السنة. یتم �ید الفرو�ات الناتجة عن التحو�ل في بند خا� ضمن �ا�مة الدخل الشامل الموحدة.

��������������
حملة الأس�م العاد�ة ل�اد��و على المعدل إلىیتم احتساب الحصة الأساس�ة للس�م في الأر�ا� من خ�ل �سمة ر�ح السنة العا�د 

المرجح لعدد الأس�م العاد�ة خ�ل العام.

المعدل المرجح لعدد على حملة الأس�م العاد�ة ل�اد��و إلىیتم احتساب الحصة المخفضة للس�م من خ�ل �سمة ر�ح السنة العا�د 
س�م العاد�ة التي �ان یجب إصدارها ف�ما لو تم تحو�ل الأس�مالأس�م العاد�ة خ�ل العام مضافاً إل�� المعدل المرجح لعدد ا�

�س�م عاد�ة ومطروحاً من�ا �س�م الخ��نة.إلىالقابلة للتحو�ل 



99 98 

26

توحید الاعمال.4
2017ا�تحوا� ع�� ���� تا��� ��ل عام 1.4

��راء �امل أس�م �ر�ة السلطان لل�واك� الطا�جة المساهمة 2017آذار 9نخیل فلسطین (�ر�ة تا�عة لتدو�ر� بتار�� قامت
دولار أمر��ي �سدد من خ�ل ���ات مؤجلة 11,350,000س�م �مبل� 3,500,000الخصوص�ة المحدودة (السلطان� وال�الغة 

. بل� الج�ء طو�ل الأجل من هذ� ال���ات مر��ي �ما في تار�� الاستحواذدولار أ11,150,000الدفع بلغت ق�مت�ا الحال�ة 
أص�� لد� نخیل فلسطین � عمل�ة الاستحواذعلبناءً . 2017�انون الأول 31�ما في دولار أمر��ي3,600,000المؤجلة 

ئم�ا المال�ة مع القوائم المال�ة القدرة عل� الس�طرة عل� السلطان من خ�ل امت�ك�ا �امل حقوق التصو�ت� حی� تم توحید قوا
دولار أمر��ي خ�ل 81,059الموحدة لنخیل فلسطین. ساهمت السلطان في صافي نتائج أعمال نخیل فلسطین بخسارة بلغت 

. 2017�انون الأول 31ال�ترة من تار�� الاستحواذ وحت� 

لاستحواذ:ف�ما یلي الق�مة العادلة لموجودات ومطلو�ات �ر�ة السلطان في تار�� ا

لأقرب ألف 
دولار أمر��ي

ا�مو�ودا� �ا���م� ا��اد��
الق�مة العادلة 
بتار�� الاستحواذ

10,992ممتلكات وآلات ومعدات 
485ذمم وارصدة مدینة

3النقد وودائع قصیرة الأجل
11,480

ا�م��و�ا� �ا���م� ا��اد��
271ذمم وارصدة دائنة

59مخص� تعو�� ن�ا�ة الخدمة 
330

11,150الق�مة العادلة لصافي الموجودات 
11,150�ل�ة �راء �ر�ة السلطان

2018عام ���� تا��� ��ل ا�ت��اد2.4 

بب�ع �امل حصت�ا في أس�م �ر�ة ا�مار للصناعات الب�ست���ة (ا�مار�� السنةقامت الصناع�ة (�ر�ة تا�عة ل�اد��و� في بدا�ة 
. 2018�انون الأول31سنة المنت��ة فيالمال�ة الموحدة للصناع�ة للو�التالي لم یتم توحید القوائم المال�ة ��مار مع القوائم

الق�مة الدفتر�ة لحقوق الج�ات �یر المس�طرة وفقاً قامت الصناع�ة �است�عاد الق�مة الدفتر�ة لموجودات ومطلو�ات �ر�ة ا�مار و 
� حی� نتج عن ذل� خسائر �مبل� 2018� في تار�� فقدان الس�طرة علی�ا في بدا�ة عام 10رقم (يلمع�ار التقار�ر المال�ة الدول

.دولار امر��ي تم قیدها في قائمة الدخل الموحدة146,000

27

ح�� م��رة في شر�ات تا�ع�. 5
��� ���ر�� ل�ها� �یر مس�طر��فیها�ما� مال�� �ن شر�ا� �ا�ع� ��یر ممل��� �ال�ام� ف�ما یل� معل

غیر الم���رة� ن��� م���� الجهات 
20182017بلد المنشأاس� الشر��

%
24.2924.29فلسطینشر�� فلسطین ل�س��مار العقار� 

43.2843.28فلسطینشر�� فلسطین ل�س��مار ال�نا��
25.2825.28فلسطینشر�� س�ق فلسطین ل��راق المال��
5050فلسطینشر�� ب�ا�� �ر��ا ل�س��مار العقار� 

20182017
��ر� �ل� د��ر �مر���

�ر�دة ح�� الجهات غیر الم���رة في الشر�ات التا�ع� 
الجو�ر���

14,93717,347العقار� شر�� فلسطین ل�س��مار 
31,31533,068شر�� فلسطین ل�س��مار ال�نا��
2,0552,215شر�� س�ق فلسطین ل��راق المال��

23,80824,019شر�� ب�ا�� �ر��ا  ل�س��مار العقار� 

�الخ�ائر� ا�ر�ا� العائدة لجهات غیر م���رة في الشر�ات 
الجو�ر���التا�ع� 

)4,447()514(شر�� فلسطین ل�س��مار العقار� 
2,1023,439شر�� فلسطین ل�س��مار ال�نا�� 
70)4(شر�� س�ق فلسطین ل��راق المال�� 

240)210(شر�� ب�ا�� �ر��ا  ل�س��مار العقار� 

م���رة في بنود الدخل الشامل العائدة لجهات غیر 
الشر�ات التا�ع� الجو�ر���

)333()2(شر�� فلسطین ل�س��مار العقار� 
1,584)1,326(شر�� فلسطین ل�س��مار ال�نا�� 
)9()5(شر�� س�ق فلسطین ل��راق المال�� 

الشر�ات جهات غیر الم���رة فيالالتغیر في حقوق 
التا�ع� الجو�ر���

303300شر�� فلسطین ل�س��مار العقار� 

-197شر�� فلسطین ل�س��مار ال�نا�� 
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:م�خ� لم��ومات مال�ة �� ��� ال�ر�ات التا��ة ق�� است��اد الأرصد� والم�ام�ت م� ال�ر�ة��ما ی�ي 

:8201ولالأ �انون 31في �ماملخ� ب�انا� �ا�مة المر�� المالي

أل� دو�ر أمر��يلأقرب 
�وا�ة أر��ا السوق الماليالص�ا��ةال��ار�ة

35,97029,8807,5803,395موجودات متداولة
93,58874,6325,59552,159موجودات غیر متداولة

)3,475()395()15,928()29,111(م��و�ات متداولة
)157()941()24,214()31,548(م��و�ات غیر متداولة
68,89964,37011,83951,922مجموع حقوق المل��ة

14,93731,3152,05523,808ال�ا�د لج�ات غیر مس��ر� �ي �اد��و

:7201ولالأ �انون 31في �ماملخ� ب�انا� �ا�مة المر�� المالي

لأقرب أل� دو�ر أمر��ي
�وا�ة أر��ا السوق الماليالص�ا��ةال��ار�ة

48,19130,1728,9963,964موجودات متداولة
102,63577,9984,26950,765موجودات غیر متداولة

)2,370()352()18,406()35,521(م��و�ات متداولة
)112()838()22,153()32,099(م��و�ات غیر متداولة
83,20667,61112,07552,247مجموع حقوق المل��ة

17,34733,0682,21524,019ال�ا�د لج�ات غیر مس��ر� �ي �اد��و

:8201�انون أول 31فيللسنة المن���ةملخ� ب�انا� �ا�مة الدخل 

لأقرب أل� دو�ر أمر��ي
�وا�ة أر��ا السوق الماليالص�ا��ةال��ار�ة

4,34357,8912,331383إیرادات
)235()2,432()49,742()6,553(مصار�� وت�الی� ت��ی��ة

)530(-)5,643()1,886(مصار�� إدار�ة و�امة وتسو���ة
)1(-)1,176()2,060(مصار�� تمو��

1353,98861759أخر� إیرادات
)324(5,318516)6,021(�خسار�� ر�� السنة �بل �ر��ة الدخل

-)96()384(463�ر��ة الدخ� )مصروف(استرداد
)324(4,934420)5,558(�خسار�� ر�� السنة 

-)54()2,723()10(بنود الدخل الشامل الأخر� 
)324(2,211366)5,568(للسنةصافي الدخل الشامل

)210()4(2,102)514(ال�ا�د لج�ات غیر مس��ر� �ي �اد��و

29

:7201�انون أول 31فيللسنة المن���ةملخ� ب�انا� �ا�مة الدخل
��ر� أل� دو�ر أمر��ي

�وا�ة أر��ا السوق الماليال�نا��ةالعقار�ة
9,05465,5652,8343,526إیرادات

)2,416(-)53,545()8,294(م�ار�� وت�الی� تشغی��ة
)603()2,773()5,934()3,669(وتسو�ق�ةم�ار�� إدار�ة و�امة 

)2(-)1,006()2,275(م�ار�� تمو�ل
3,318731156)13,922(أخر� (م�ار��) إیرادات

8,398792661)19,106(�خسار�� ر�� السنة �بل �ر��ة الدخل
)97()108()634()120(م�رو� �ر��ة الدخل 

7,764684564)19,226(�خسار�� ر�� السنة 
-)35(3,176)1,370(بنود الدخل الشامل الأخر� 

10,940649564)20,596(للسنةصافي الدخل الشامل
3,43970240)4,447(العا�د ل��ات �یر مس�طر� في �اد��و

8201�انون أول 31في للسنة المن���ة ملخ� ب�انا� �ا�مة ال�دف�ا� الن�د�ة 

��ر� أل� دو�ر أمر��ي
�وا�ة أر��ا السوق الماليال�نا��ةالعقار�ة

5,6393,5287001,175أنشطة التشغیل 
)2,086()1,134()3,958()1,609(أنشطة الإستثمار

1,007)599()2,209()3,614(أنشطة التمو�ل
96)1,033()2,639(416ال��اد� (النقص) في النقد والنقد المعادل 

7201�انون أول 31في للسنة المن���ةملخ� ب�انا� �ا�مة ال�دف�ا� الن�د�ة 

��ر� أل� دو�ر أمر��ي
�وا�ة أر��ا السوق الماليال�نا��ةالعقار�ة

443)250(4,7865,165أنشطة التشغیل 
)806()281()18,612(6,719أنشطة الإستثمار

)8,207(-11,911)11,243(أنشطة التمو�ل
)8,570()531()1,536(262(النقص) في النقد والنقد المعادل ال��اد� 
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موجودات غیر ملموسة. 7

لأقرب أل� دولار أمر��ي

(أ)الشهرة
علامة ال

(ب)تجار�ةال

حقوق 
إستئجار

(ج)وانتفاع

ح� استخدام 
محطات

المجموع(د)�اصاتال
الكلفة

20183,5163,88827,5798,18043,163�انون الثاني 1الرصید في 
2,097-2,097--)9محول من مشار�ع تحت التنفیذ (إ��ا� 

20183,5163,88829,6768,18045,260الأول �انون 31الرصید في 

الإطفاء
2,4657,1079,572--2018�انون الثاني 1الرصید في 

1,0573441,401--الإطفاء للسنة
3,5227,45110,973--2018�انون الأول 31الرصید في 

الد�تر�ة�ا�� الق�مة 
20183,5163,88826,15472934,287�انون الأول 31�ما في 

20173,5163,88825,1141,07333,591�انون الأول 31�ما في 

الشهرة(أ) 

شر�ة فلسطین لإنشاء وإدارة المناط� شر�ة سوق فلسطین ل�وراق المال�ة (شر�ة تا�عة ل�اد��و) وأسهم�مث� هذا البند شهرة شراء أسهم
بید�و غ�ة (شر�ة تا�عة لبید�و) والنات� عن الفرق بین �لفة الشراء وحصة الشر�ة من صافي الق�مة العادلة للموجودات -الصناع�ة 

والمطلو�ات في تار�� الشراء.

ال��مة التجار�ة(ب)
التي تم الاعتراف (شر�ة تا�عة للصناع�ة)العلامة التجار�ة لشر�ة البینارموجودات غیر ملموسة تعود في مجملها إلى �مث� هذا البند 

.ا�تمال عمل�ة تو��ع مبل� الشراءبها وتسجیلها �عد

وانتفاعإستئجارحقوق (ج)
بتوق�ع اتفاق�ة استثمار مع و�ارة الأوقاف والش�ون الدین�ة وذل� ل�ا�ات انشاء مجمع 2016خلال عام العقار�ة (شر�ة تا�عة)قامت

2017عام قامت الشر�ة خلال . 2025��ار 31وتنتهي بتار�� 2016ح��ران 1سنوات تبدأ بتار�� 9تجار� والانتفاع منه لمدة 
و�التالي تم تحو�له الى حساب دولار أمر��ي3,011,000وال�ال�ة المجمع التجار� بإنشاء �الانتهاء من أعمال البناء والتجهی� الخاصة 

سنوات.9). یتم اطفاء هذا المشروع على فترة وانتفاعاستئجارموجودات غیر ملموسة (ح�

�الانتهاء والاعوام السا�قةعامالخلال )للعقار�ة(شر�ة تا�عةالصناع�ةأر�حا لتطو�ر وإدارة وتش�ی� المنطقة ال�راع�ة شر�ةقامت�ما 
و�التالي تم تحو�لها الى حساب من أعمال البناء والتجهی� الخاصة �المرحلة الأولى من مشروع المدینة الصناع�ة ال�راع�ة في أر�حا

.سنة45). یتم اطفاء هذا المشروع على فترة وانتفاعموجودات غیر ملموسة (ح� إستئجار

33

بتوق�� عقد �یجار قطعة أرض م� السلطة الوطن�ة 1995تشر�ن الثاني 2بتار�� العقار�ة (شر�ة تا�عة)قامت الى ذلك، �الإضافة
�استكمال انشاء مشروع الشالیهات 2015سنة و�ل� ل�ا�ات الإستثمار الس�احي. قامت الشر�ة خلال عام 49الفلسطین�ة لمدة 
ح� استئجار. یتم �طفاء �لفة المشروع على مدة لي تم تحو�ل� الىدولار أمر��ي و�التا17,892,722�مبل� (فندق بلو بیتش)

.2044تشر�ن ا�ول 20الإیجار المت�ق�ة والتي تنتهي في 

من السلطة الوطن�ة في غزةغزة للحصول على ح� �ستئجار المنطقة الصناع�ة–ه�ا البند التكالی� التي تكبدتها بید�وشمل��ما 
.1999عاماً ابتداءً من أول �انون الثاني 20الفلسطین�ة. یتم �طفاء �لفة ح� �ستئجار المنطقة الصناع�ة على مد� 

ال�اصاتمحطاتح� ا��خدام (د)
الإنتهاء من �نشاء و��دء التش�یل الكامل لمحط�ة ال�اصات المر�ز�ة في البیرة ومحطة ال�اصات الس�اح�ة في 2000تم خلال عام 

(B.O.T)على تمو�ل �نشائها على أساس البناء والتش�یل والتحو�ل شر�ة العقار�ة (شر�ة تا�عة ل�اد��و)بیت لحم والتي عملت 
سنة 24دیتي البیرة و�یت لحم، و�ل� مقابل ق�ام الشر�ة �استثمار وتش�یل محطة البیرة المر�ز�ة لمدة على أراضٍ مملو�ة من قبل بل

سنة تم تمدیدها لمدة سنتین اضافیتین، 15تشمل سنتین مدة التنفی�، واستثمار وتش�یل محطة ال�اصات الس�اح�ة في بیت لحم لمدة 
�ات تمت م� البلدیتین. تشتمل تل� المحطات على مواق� لل�اصات والس�ارات �الإضافة یتم �عدها تسل�مهما �لى البلدیتین وفقاً لاتفاق

�لى شر�ة من المحلات التجار�ة والم�اتب ومراف� ترفیه�ة. تمثل الموجودات غیر الملموسة الح� في فرض رسوم مقابل الخدمات 
بتسل�م محطة بیت 2017عامقامت الشر�ة خلال العامة المقدمة ل�رض �تفاق�ات �مت�از تقد�م خدمات في محطات ال�اصات.

حسب الاتفاق�ة الموقعة م� بلد�ة بیت لحم.2017لحم و�ل� �عد انتهاء مدة الاستثمار والتش�یل في شهر ن�سان 

�الع�م� ال��ا���د�ا�� �د�� ��م� ال����

الناتجة عن شراء شر�ات والعلامة التجار�ةللشهرة، تم توز�� الق�مة الدفتر�ةوالعلامة التجار�ةل�رض دراسة تدني ق�مة الشهرة
، والتي تمثل أ�ضا �عض قطاعات أعمال �اد��و، �ما یلي: ات المنتجة للنقدوحدالتا�عة على 

�قرب أل� دولار أمر��ي
20182017

1,4451,445قطاع السوق المالي 
2,0712,071القطاع العقار� 

3,8883,888القطاع الصناعي
7,4047,404

الفرض�ات الرئ�س�ة المستخدمة في �حتساب الق�مة في الإستخدام
�ن �حتساب الق�مة في الإستخدام یخض� لحساس�ة معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقد�ة للفترات ما �عد فترة 

الموازنات:

المرت�طة �قطاع ا�عمال، م� ا�خ� �الإعت�ار ق�مة الوقت وأ�ضاً �ع�س معدل الخصم تقدیرات الإدارة للمخاطر معدل الخصم:
�عتمد احتساب معدل الخصم على عوامل �ات المخاطر الخاصة �الموجودات التي لم یتم تضمینها بتقدیرات التدفقات النقد�ة.

المعدل المرجح لكلفة رأس المال علاقة ب�اد��و وقطاع ا�عمال وهو مشت� من المعدل المرجح لكلفة رأس المال. �عتمد احتساب 
على تكلفة الإقراض وتكلفة رأس المال. یتم احتساب تكلفة رأس المال بناءً على العائد المتوق� على الاستثمار و�عتمد احتساب 

ع من بتسدیدها. یتم ادرا� المخاطر الخاصة �القطا�اد��ولتزم تالخاضعة للفائدة والتي �اد��وتكلفة الإقراض على اقتراضات 
سوق�ة متوفرة.) �ش�ل منفرد. یتم تقی�م معاملات بیتا �ش�ل سنو� �استخدام معلوماتBetaخلال استخدام معاملات بیتا (
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: �عتمد معدل النمو عل� ق�مة نتا�� قطاع الأعمال �عد فتر� الموا�نة المعلنة. لت�دید معد�ت النمو المناس�ة� تقدیر معدل النمو
تسود �عد فتر� الموا�نة المعلنة.لقو� التنافس�ة المتوق� أن تم الأخ� �ا�عت�ار ا

تعتقد �أن� � یو�د تغیر مم�ن معقول في ال�رض�ات �اد��و�النس�ة لتقدیر �الق�مة قید الإستخدام� لكل قطاع أعمال ف�ن �دار� 
الإستخدام.الر��س�ة السا�قة قد ی�د� �ل� ��اد� الق�مة الدفتر�ة لقطاع الأعمال عن الق�مة قید 

قطاع السوق المالي
تم ت�دید الق�مة المتوق� �سترداد�ا لقطاع السوق المالي بناءً عل� �الق�مة قید الإستخدام� وفقاً لطر�قة التدفقات النقد�ة المخصومة 

معدل خصم قبل والمتوقعة ل�تر� خمس سنوات من خلال توقعات مال�ة مستقبل�ة تم �عتماد�ا من قبل الإدار� العل�ا. تم �ستخدام
% للتدفقات النقد�ة. تم �ستخدام معدل نمو دا�م للتدفقات النقد�ة المتوقعة ل�تر� ما �عد الخمس سنوات 18.40الضر��ة �مقدار 

%.2�مقدار 

القطاع العقار� 
بناءً عل� �الق�مة قید الإستخدام� وفقاً لطر�قة التدفقات النقد�ة المخصومة العقار� قطاع لتم ت�دید الق�مة المتوق� �سترداد�ا ل

والمتوقعة ل�تر� خمس سنوات من خلال توقعات مال�ة مستقبل�ة تم �عتماد�ا من قبل الإدار� العل�ا. تم �ستخدام معدل خصم قبل 
دفقات النقد�ة المتوقعة ل�تر� ما �عد الخمس سنوات % للتدفقات النقد�ة. تم �ستخدام معدل نمو دا�م للت14.50الضر��ة �مقدار 

%.3�مقدار 

القطاع الصناعي
سنوات خمسبناءً عل� �الق�مة المستخدمة� وفقاً للتدفقات النقد�ة المتوقعة ل�تر� للقطاع الصناعيتم ت�دید الق�مة المتوق� استرداد�ا 

% 15.5. تم استخدام معدل خصم قبل الضر��ة �مقدار �اد��ومن خلال موا�نات مال�ة مستقبل�ة تم اعتماد�ا من قبل �دار� 
للتدفقات النقد�ة خلال الخمس سنوات القادمة. تم استخدام معدل لنمو التدفقات النقد�ة المتوقعة ل�تر� ما �عد الخمس سنوات �مقدار 

2.7.%

ا� عقار��إستثمار . 8

ما یلي:2017و2018�انون الأول 31ات العقار�ة �ما في ستثمار تشمل الإ

لأقر� أل� دو�ر أمر��ي
20182017

74,81371,992*أراضي
19,90222,233**م�اني

94,71594,225

��اد� ق�متها وعل�� تم لغرضبهایتم ا��ت�ا�في أراضيو�عض الشر�ات التا�عة�اد��و�شمل ��ا البند استثمارات *
.ةر�عقااتتصن��ها �استثمار 

تم � في م�م� �ار� بلا�ا لمواق� الس�ارات �ی�للعقار�ة�شر�ة تا�عة ا�ستثمار�ةالمراف�شر�ة�شمل ��ا البند استثمار **
توق�� �ت�اق�ة بین شر�ة المراف� ل�نشاء والتشغیل �شر�ة تا�عة� وأمانة عمان لإنشاء م�م� ت�ار� یتضمن 2007خلال 

� عل� أرض مملو�ة B.O.Tفي عمان عل� أساس البناء والتشغیل والت�و�ل �مبن� وموق� س�ارات في منطقة الصو���ة 
سنة �یر شاملة مد� التن�ی�� یتم �عد�ا 25لأمانة عمان مقابل ق�ام مراف� بتأ�یر وتشغیل المبن� وموق� الس�ارات لمد� 

بتوق�� مل�� ات�اق�ة م� امانة 2017�انون الثاني 23بتار�� تسل�م المبن� والموق� �ل� أمانة عمان. قامت شر�ة المراف�
2010.35تشر�ن أول 1عامأ ابتداءً من تار�� 30عمان الكبر� �ی� ن� عل� ��اد� المد� ا�ستثمار�ة ال� 

دولار 208,543,567متخ��ین �مبلغعقار�ینلتقار�ر مخمنینتقدر إدارة ال�ر�ة الق�مة العادلة له�� الأراضي والم�اني وفقاً 
. بل�ت الق�مة 2017�انون الأول 31دولار �مر��ي �ما في 203,837,000مقابل2018�انون الأول 31في �مر��ي �ما 
دولار �مر��ي 17,403,889مبلغ وال�ناع�ةات العقار�ة المرهونة مقابل قرو� من البنو� ممنوحة للعقار�ةستثمار الدفتر�ة ل�

).20إ�ضا�(تقر��اً 

تم قیدها في دولار �مر��ي67,000بب�� ��� من استثماراتها العقار�ة نت� عنها �ر�ا� �مبلغ 2017عامقامت �اد��و خلال 
.قائمة الدخل الموحدة

ات العقار�ة�ستثمار ف�ما یلي ملخ� الحر�ة التي تمت على ا�
لأقر� �ل� دولار �مر��ي

20182017
94,225102,395ر�ید بدا�ة السنة 

1,9711,115إضافات
1,107)1,664()12(إ�ضا� من �ضاعة وعقارات �اه�ة للب��(الى)محول

-1,199)6(إ�ضا� محول من عقارات والات ومعدات
)8,928()235(مب�عات

)712()781(خلال السنةاستهلاكات
)752(-مخ�� تدني استثمارات عقار�ة

94,71594,225ر�ید نها�ة السنة 

9 .������� ��� ������
لأقر� �ل� دولار �مر��ي

20182017
9,91516,126ر�ید بدا�ة السنة 

6,2014,821إضافات 
)7,117(-مب�عات

)100(-است�عادات
)3,011()2,097() 7محول إلى مو�ودات �یر ملموسة (إ�ضا� 
)1,463()1,457()6محول إلى عقارات والات ومعدات (إ�ضا� 

659)555(فروقات عملة
12,0079,915ر�ید نها�ة السنة 
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:2017و2018�انون الاول 31یذ �ما في ف�ما یلي تفاصیل المشار�ع تحت التنف
لأقر� أل� دولار أمر��ي

كلفةال
20182017الشر��اسم المشروع

4,6944,860للتجارة والإستثمارشر�ة تا��و مشروع الشرفات
مشروع أر�حا لتطو�ر المنطقة الصناع�ة 

ال�راع�ة
شر�ة أر�حا لتطو�ر المنطقة الصناع�ة 

571,435ال�راع�ة
-787شر�ة بر��و للتشغیل والص�انةمشروع ن�ا� الطاقة الشمس�ة

4,1351,670دواجن فلسطینشر�ة مشروع م�ارع الا�قار
1,5941,608شر�ة البینار للتجارة العامةإنشاء مصنع ومقر جدید للشر�ةمشروع 
-331شر�ة سوق فلسطین ل�وراق المال�ةء وتطبی� أن�مة محوس�ةشرامشروع

409342شر�ات أ�ر� مشار�ع أ�ر� 
12,0079,915

من المتوقع الانتهاء من هذه دولار أمر��ي و 63,790,059إلىالتكلفة المت�ق�ة لإتما� هذه المشار�عمن المتوقع أن تصل
سنوات.5-2منتتراوحالمشار�ع في مدة

ا� �� شر�ا� �����إستثمار . 10
ات في شر�ات حل�فة �ما یلي:إستثمار �مثل هذا البند 

لأقر� أل� دولار أمر��ي
الق�مة الدفتر�ة%ك�ة لنس�ة الم

2018201720182017بلد المنشأ
31.4131.41341,279374,962فلسطینشر�ة الاتصالات الفلسطین�ة (مدرجة)
32.8032.8017,06915,640فلسطینشر�ة مصانع ال��وت الن�ات�ة (مدرجة)
19.4119.373,6743,630فلسطینشر�ة مطاحن القمح الذهبي (مدرجة)

17.0017.001,9501,841الأردنشر�ة مصانع ال��وت الن�ات�ة الأردن�ة (مدرجة) 
25.0225.02456446فلسطینشر�ة �ال عقار لتطو�ر وإدارة وتشغیل العقارات (مدرجة)

20.0020.003,2363,337فلسطینشر�ة فلسطین لتولید الطاقة (غیر مدرجة)
145-49.0049.00الأردنشر�ة مواق� ل�ستثمار (غیر مدرجة)
25.0025.00186186فلسطین(غیر مدرجة)الشر�ة الكبر� لتدو�ر النفا�ات الصل�ة

367,850400,187

ل�سه� المرهونة �ما فيالدفتر�ةت� رهن ج�ء من أسه� الشر�ات الحل�فة لصالح بنو� محل�ة وإقل�م�ة. بلغت الق�مة -
ت� رهن ج�ء من أسه� الشر�ات الحل�فة �ما ).20(إ��اح يدولار أمر��131,878,953مبلغ2018�انون الأول 31

مبلغ2018�انون الأول 31ل�سه� المرهونة �ما فيالدفتر�ةبلغت الق�مة حیثحملة أسناد القرضلصالح 
.)21(إ��اح دولار أمر��ي168,879,704

%، 20تقل عن شر�ة مصانع ال��وت الن�ات�ة الأردن�ةو مطاحن القمح الذهبي شر�ة �الرغ� من أن نس�ة ملك�ة �اد��و في -
إلا أن لها تمثیل في مجال� الإدارة قادر على التأثیر في الس�اسات المال�ة والتشغیل�ة لتل� الشر�ات، و�التالي ت� تصنی� 

ات في شر�ات حل�فة.إستثمار ها في هذه الشر�ات �إستثمار 

دولار أمر��ي �ما في282,714,584مبلغ المدرجة في الشر�ات الحل�فة �اد��وات ستثمار لإالسوق�ةبلغت الق�مة -
. 2018�انون الأول 31

37

: 2017و2018خلال عامي ح���ة ال�ر�ات الستثمارات في أسهم الاف�ما ��ي م�خ� الحر�ة التي تمت ع�� رص�د 

الأول �انون 31
2018

�انون الأول 31
2017

لأقرب ألف دولار 
أمر��ي

لأقرب ألف دولار 
أمر��ي

400,187397,269قبل التعدیل-السنة��ید بدا�ة
-(42,179))3) (���ا� 9رقم (الدوليأثر ت���� م��ار الت�ار�ر المال�ة

358,008397,269�عد التعدیل-��ید بدا�ة السنة

32,91333,889ال�ر�ة من نتا�� اعمال ال�ر�ات الح���ةحصة 

)24,497()24,582(تو���ات أر�ا� ن�د�ة من �ر�ات ح���ة
)8,009(2,401من الت��ر في ال��مة ال�ادلة ل�مو�ودات المال�ة ل�ر�ات ح���ة�اد��وحصة 
771)945(من فروقات تر�مة عملات أ�ن��ة ل�ر�ات ح���ة�اد��وحصة 

551,228�را� أسهم في �ر�ات ح���ة
)464(-مخص� تدني استثمارات في �ر�ات ح���ة

367,850400,187السنةرص�د نها�ة
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الدخل الشاملقائمة م���دا� مال�ة �ال��مة العادلة م� خ�� . 11
لأقر� أل� دولار أمر��ي

20182017
65,84015,309أس�م مدرجة في الأسوا� المال�ة

16,24516,072*أس�م غیر مدرجة في الاسوا� المال�ة
82,08531,381

قائمة الدخل �الق�مة ال�ادلة من خ�لتصن���ا �موجودات مال�ةتم ، لذلك،استراتیج�ةذات �ب��ةأن هذه الاستثمارات�اد��وتر� *
.الموحدةالشامل

. بلغت الق�مة الدفتر�ة اقل�ميكلصالح بنجزء من موجودات�ا المال�ةبرهن�اد��ووفقاً لات�اق�ات ��� القرو� �و�لة الأجل، قامت
.)20(��ضا� دولار أمر��ي9,352,223مبلغ2018�انون الأول 31ل�ذه الموجودات �ما في

:الق�مة ال�ادلةاحت�ا�يعلى ف�ما یلي ملخ� الحر�ة التي تمت 
لأقر� أل� دولار أمر��ي

20182017
)34,804()46,443(قبل التعدیل–��ید بدا�ة ال��ة

-1,594)3(��ضا� )9رقم (الدوليأثر ت�بی� م��ار التقار�ر المال�ة
)34,804()44,849(�عد التعدیل–��ید بدا�ة ال��ة

)13,685()235(صافي خسائر تقی�م الموجودات المال�ة
2,046-*مثبتة م�اشرة في الأر�ا� المدورةمال�ةموجوداتصافي خسائر ب��
)46,443()45,084(رصید ن�ا�ة السنة 

دولار امر��ي تم قیدها 2,046,000بب�� جزء من موجودات�ا المال�ة حی� نت� عن�ا خسائر �ق�مة 2017قامت �اد��و خ�ل عام *
م�اشرة في الأر�ا� المدورة.

��ا�ة ���ا�ا� �ا��� ل�ب��. 12
لأقر� أل� دولار أمر��ي

20182017
21,30021,517أراضي وعقارات جاهزة للب��*
5,3114,709وحلی� وأل�انأع�� و��� ودجا� وتمور

1,8152,056مواد خام 
1,216798ناضجة ومنتجة –موجودات ح�ة 
8631,329غیر ناضجة –موجودات ح�ة 

712734عل� وص�ائح �رتون 
399542�ضاعة تشغیل�ة لل�ناد�

232-مخزون ب�ست�ك
576564أخر� 

32,19232,481

التي تخ� مشار�� ال�قارات الجاهزة للب�� و جزء منرهنتم، فقدوفقاً �ت�اق�ات ��� القرو� الموق�ة من قبل ال�قار�ة*
�انون الأول 31دولار أمر��ي �ما في 16,691,803بلغت الق�مة الدفتر�ة لل�قارات المرهونة .)2و�ر��و هاو� (الغدیر 
).20(��ضا� 2018

41

ذمم وأرصدة مدینة. 13
لأقر� أل� دو�ر أمر��ي

20182017
38,68035,854ذمم تجار�ة

24,92032,313���ات �جلة �رسم التحصیل 
6,2636,875مستح� من ضر��ة الق�مة المضافة 

2,1652,342والمقاولیندفعات مقدمة للموردین
1,9413,271مستح� من �ر�ات حل��ة و�ق�قة 

655706مدفوعة مقدماً مصار�� 
1,4031,361أرصدة مدینة أخر� 

76,02782,722
)15,929()28,248(*خسائر ائتمان�ة متوقعةمخصص

47,77966,793
)11,113()8,939(ذمم مدینة �و�لة الأجل

38,84055,680

)، 9وفقاً لمع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (. ا�ئتمان�ة المتوقعةالخسائر ت��ر الذمم المدینة �الصافي �عد تن��ل مخصص *
عملاءیتم احتسا� �ذا المخصص �نس� محددة تم إحتسا��ا من مجموعة عوامل ت�مل أنما� التحصیل التار�خ�ة، ونوع ال

ن، �ا�ضافة إلى ذل� تم والخدمات المقدمة، و��و� تعمیر الذمم المدینة، وتحدید تعر�� التعثر من خلال عدد أ�ام معی
الأخذ �عین ا�عت�ار العوامل المستق�ل�ة.

:2017و2018�انون الأول 31�ما في خسائر ائتمان�ة متوقعةف�ما یلي ملخص الحر�ة على حسا� مخصص

لأقر� أل� دو�ر أمر��ي
20182017

15,9296,423التعدیلقبل-رصید بدا�ة السنة

-11,500)3(إ�ضا� )9التقار�ر المال�ة الدولي رقم (أثر ت��ی� مع�ار 
27,4296,423�عد التعدیل-السنة رصید بدا�ة

2,3989,159إضافات خلال السنة
-)1,151(استردادات خلال السنة

347)428(فروقات عملة
28,24815,929رصید ن�ا�ة السنة

2018�انون الأول 31غیر متدن�ة الق�مة �ما فيالتجار�ة وال���ات ا�جلة �رسم التحصیلف�ما یلي تحلیل لأعمار الذمم 
:2017و

لأقر� أل� دو�ر أمر��ي

المجموع

ذمم غیر 
مستحقة وغیر 
متدن�ة الق�مة

ذمم مستحقة وغیر متدن�ة الق�مة
90أقل من 
یوم

الى91
یوم180

أكثر من 
یوم181

201835,35225,0325,1062,5102,704
201752,23826,80311,1514,3259,959

ف�ن� من المتوق� تحصیل الذمم غیر متدن�ة الق�مة �الكامل. � �اد��و و�ر�ات�ا التا�عة �ناءً على خ�رت�ا السا�قة في تقدیر إدارة 
تقوم ال�ر�ة �الحصول على ضمانات مقا�ل �ع� الذمم المدینة. أما الكم��ا�ت المدینة والذمم المدینة التي تنت� من ��� العقارات، 

�افة الم�ال� المستحقة علی�م. سدادو�ضمان للوفاء �تسدید العملاء، فلا یتم نقل ملك�ة العقارات الم�اعة إ� �عد 
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���ق��� ا���د�� �� ��� ق�ئ�� ا�د�ل�وجودا� ����� . 14

تمث� ��� المو�ودا� المال�ة ما یلي:

لأ�ر� �ل� دو�ر �مر��ي
20182017

3,8293,638صنادی� �ستثمار�ة
7,8491,571�ستثمارا� في �س�م محل�ة وإ�ل�م�ة

11,6785,209

قصیرة الأجلنقد وودائع . 15

لأ�ر� �ل� دو�ر �مر��ي
20182017

6,4419,624نقد في الصندوق و�رصد� �ار�ة لد� البنو�
7269,873ودا�� لأ�� لد� البنو�

7,16719,497

ودا�� �صیر� الأ�� تستح� خلال ثلاثة ��ور �و ��� من 2018�انون الأول 31تت�من الودا�� لأ�� لد� البنو� �ما في 
.%3.8% الى3.5من �لى الودا�� لأ�� �الدو�ر الأمر��يعامالخلال الثابتة���ا. بل� معدل ال�وا�دتار�� ر 

ا��تمان�ةدو�ر �مر��ي مح�و�� �ت�مینا� للتس�یلا�307,000دو�ر �مر��ي و382,000ت�م� الودا�� لأ�� لد� البنو� مبل�
.)21و20���ا�(2017و2018�انون الأول 31�ما في التا�عةلل�ر�ة و�ر�ات�االممنوحةواسناد القرض

ما یلي:ملأ�راض �ا�مة التدفقا� النقد�ة الموحد�� یت�ل� النقد والنقد المعادل 
لأ�ر� �ل� دو�ر �مر��ي

20182017
6,4419,624نقد في الصندوق و�رصد� لد� البنو�

7269,873ودا�� لأ�� لد� البنو� 
7,16719,497

)307()382()20نقد مقید السح� (���ا� 
6,78519,190
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رأس المال المدفوع. 16

مما یلي: 2017و2018�انون الأول 31مال �ما في الیتالف رأس 
لأقرب ألف دولار أمر��ي

20182017
300,000300,000رأس المال المصر� �ه 

250,000250,000رأس المال الم�تتب �ه والمدفوع 

تبلغ الق�م� الإسم�� للسهم دولار أمر��ي واحد.

أ��� �ز��ة . 17

�م�ل هذا البند صافي �لف� أسهم الخز�ن� الناتج� عن توحید القوا�م المال�� لل�ر�ا� التا��� م� �اد��و.

ات���ا��الا. 18

�ج�ار� احت�اطي

2018�انون الأول 31�ما في دولار أمر��ي31,934,000ودولار أمر��ي28,158,000الإج�ار� حت�اطيبلغ رصید الا
حت�اطي% من أر�احها السنو�� قبل التوحید لحساب الا5على التوالي. وفقاً للن�ام الأساسي ل�اد��و، �قتط� ما نسبته ،2017و

لا و % من رأس المال المصر� �ه40ادل المتجم� ما ��حت�اطيالإج�ار�. لا یجوز وقف هذا الإقتطاع قبل أن یبلغ حساب الا
% 10، �قتط� لان�م� الداخل�� لل�ر�ا� التا���االفلسطیني و لقانون ال�ر�ا� وفقاً و على المساهمین.حت�اطيیجوز توز�� هذا الا
وهو �یر قابل للتوز�� على المساهمین. ،الإج�ار� حت�اطيلحساب الایخصص الصاف��من الأر�ا� السنو��

�خت�ار� احت�اطي

وهو قابل للتوز�� على 2017و2018�انون الأول 31دولار أمر��ي �ما في 1,594,000الاخت�ار� حت�اطيبلغ رصید الا
المساهمین. 

موزعة��د�ةأر�ا� . 19

دولار أمر��ي للسهم 0.05توز�� أر�ا� نقد�� �مبلغ 2017أ�ار 15قرر� الهی�� ال�ام� ل�اد��و في اجتماعها الذ� عقد في 
دولار أمر��ي 8,000دولار أمر��ي. لأ�را� �عداد القوا�م المال�� الموحد� تم تخف�� مبلغ12,500,000الواحد بإجمالي مبلغ 

.ال�ر�ا� التا��� �ونها تمل� أسهماً في رأس مال �اد��ومن الأر�ا� النقد�� والتي تخص 

2018خلال عامأرباح نقدیة موزعة من شركات تابعة
دینار 0.10توز�� أر�ا� نقد�� �مبلغ 2018ن�سان25قرر� الهی�� ال�ام� للصناع�� ��ر�� تا���� في اجتماعها الذ� عقد في 

دولار أمر��ي. بل�� حص� الجها� �یر المس�طر� من الار�ا� الموزع� ما 2,644,500أردني للسهم الواحد بإجمالي مبلغ 
دولار امر��ي.1,144,000مجموعه 

توز�� أر�ا� 2018ن�سان17��ر�� تا���� في اجتماعها بتار��سوق فلسطین ل�وراق المال���ما قرر� الهی�� ال�ام� ل�ر�� 
دولار أمر��ي. بل�� حص� الجها� �یر 600,000جمالي إللسهم الواحد بدولار أمر��ي0.06نقد�� على المساهمین �مقدار 

دولار امر��ي.152,000المس�طر� من الار�ا� الموزع� ما مجموعه 
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توز�� أر�ا� نقد�ة 2018ن�سان25�ما قررت الهیئة العامة ل�ر�ة دواجن فلس�ین (�ر�ة تا�عة للصناع�ة) في اجتماعها بتار�� 
دو�ر أمر��ي. بل�ت حصة الجهات �یر 2,843,366جمالي إدینار أردني للسهم الواحد ب0.18ار عل� المسا�مین �مقد

دو�ر امر��ي.326,000المس��ر� من ا�ر�ا� الموزعة ما مجموع� 

2017خلال عام����� ����� ����� �� ����� �����
دینار 0.06توز�� أر�ا� نقد�ة �مبل� 2017أ�ار4قررت الهیئة العامة للصناع�ة (�ر�ة تا�عة) في اجتماعها الذ� عقد في 

دو�ر أمر��ي. بل�ت حصة الجهات �یر المس��ر� من ا�ر�ا� الموزعة ما مجموع� 1,586,700أردني للسهم الواحد بإجمالي 
دو�ر امر��ي.687,000

�� أر�ا� نقد�ة توز2017أ�ار4�ما قررت الهیئة العامة ل�ر�ة دواجن فلس�ین (�ر�ة تا�عة للصناع�ة) في اجتماعها بتار�� 
دو�ر أمر��ي. بل�ت حصة الجهات �یر 3,412,040جمالي إدینار أردني للسهم الواحد ب0.18عل� المسا�مین �مقدار 

دو�ر امر��ي.391,000المس��ر� من ا�ر�ا� الموزعة ما مجموع� 

2017ن�سان 27بتار��المنعقد ) في اجتماعهاللصناع�ةلل�ر�ة الو�ن�ة لصناعة ال�رتون (�ر�ة تا�عةقررت الهیئة العامة �ما 
بل�ت حصة الجهات �یر المس��ر� و�ر أمر��ي.د300,000للسهم الواحد بإجمالي و�ر أمر��يد0.06توز�� أر�ا� نقد�ة �مبل� 

.و�ر أمر��يد171,000من ا�ر�ا� الموزعة ما مجموع� 

20 .�������� ������� ���� ����� ���������� �������

لأقرب ألف دو�ر أمر��ي
20182017

121,495107,375قروض �و�لة الأج� ممنوحة من بنو� وم�سسات مال�ة
2,1971,855ممنوحة من جهات ذات علاقة�و�لة الأج�قروض 

29,1808,309حسا�ات جار� مدین
19,05210,124واستصناععقود مرا�حة

171,924127,663
)38,019()55,864(أقسا� قروض �و�لة الأج� وتسهیلات ائتمان�ة وتمو�لات تستح� �لا� عام 

116,06089,644

:والتسهیلات ا�ئتمان�ة والتمو�لات ا�سلام�ةاستحقاق رصید القروضف�ما یلي جدو� 

لأقرب ألف
دو�ر أمر��ي

201955,864ما �ستح� �لا� عام             
202026,993ما �ستح� �لا� عام             
202130,135ما �ستح� �لا� عام             
202217,053ما �ستح� �لا� عام             

41,879ما �ستح� �حقاً                                   
171,924
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��و� �و��� ا��� ممنو�� من �نو� وم�سسا� ما���
�الدولار الأمر��ي والدینار الأردنيوقعت �اد��و وشر�اتها التا�عة على ات�اق�ات قروض �و�لة الأجل مع بنوك محل�ة واقل�م�ة-

وأسعار فوائد ثابتة ،اسعار الاقتراض في اسواق لندن (لیبور)إلى�الاضافة %4إلى%2بینتتراوح متغیرة ��سعار فوائد
بلغ رصید القروض القائم سنوات.ستلا تتجاوز هذه القروض في مدةفترات سداد%. تتراوح 8.75إلى% 3تتراوح بین 

، على التوالي.2017و2018�انون الأول 31�ما في دولار أمر��ي78,317,000دولار أمر��ي و88,053,000مبلغ 

ات�اق�ة تمو�ل مع هیئة التشج�ع والمشار�ة من أجل 2017ن�سان 4وقعت شر�ة نخیل فلس�ین (شر�ة تا�عة لتدو�ر) بتار�� -
دولار أمر��ي وذلك من أجل تمو�ل 10,000,000(هیئة فرنس�ة) �ق�مة ”Proparco“همة العامة التعاون الاقتصاد� المسا

)، تبلغ ال�ائدة السنو�ة معدل سعر ا�قراض في أسواق لندن (لیبور) 4شراء أسهم شر�ة السل�ان لل�وا�� ال�ازجة (ا�ضاح 
بلغ رصید القروض .2020حز�ران 15قس� نص� سنو� تبدأ في15% و�سدد �موج� 4.4لستة أشهر مضافاً إل�� 

، على 2017و2018�انون الأول 31�ما في دولار أمر��ي8,000,000دولار أمر��ي و10,000,000القائم مبلغ 
التوالي.

بنوك محل�ة واقل�م�ة الاعوام السا�قة ات�اق�ات قروض مع و العامخلالتا�عة) الصناع�ة وشر�اتها التا�عة (شر�ةوقعت -
% �الاضافة إلى اسعار الاقتراض في اسواق لندن (لیبور)، وأسعار فوائد 2.75بلغتمتغیرة ةائدفرسع�الدولار الأمر��ي �

تمو�ل الأنش�ة الاستثمار�ة والاحت�اجات التمو�ل�ةلغرضتم الحصول على هذه القروض %.5و% 3.75ثابتة تتراوح بین 
مبلغ القائمبلغ رصید القروضاقسا� شهر�ة ور�ع�ة ونص� سنو�ة.�ما تسدد هذه القروض �موج� لتلك الشر�ات

، على التوالي.2017و2018�انون الأول 31�ما في دولار أمر��ي21,057,605وأمر��يدولار23,442,000

��و� �و��� ا��� ممنو�� من ��ا� �ا� ����

لغرض وذلك�عض المساهمینالاعوام السا�قة ات�اق�ات قروض مع تا�عة لجید��و (شر�ة تا�عة) خلالوقعت الشر�ات ال-
�انون الاول 31�ما في دولار أمر��ي2,197,000شر�ات. بلغت ق�مة القروض اللتلكتغ��ة ا�حت�اجات التمو�ل�ة

.�موج� اقسا� ر�ع سنو�ة% وتسدد 7.5و%5تتراوح ما بینبنس�ةسنو�ةقروض فائدةالهذه�حتس� على. 2018

�سا�ا� �ا�� مدین
من بنوك محل�ة وتسهیلات تسییل ش��ات مخصومةعلى حسا�ات جار� مدینهاالشر�ات التا�عة ل�اد��و و�عضحصلت-

مبلغ 2018�انون الاول 31، بلغ إجمالي سق�ها �ما في والش��ل الاسرائیليوالدینار الأردنيالأمر��ي�الدولار وإقل�م�ة
31دولار أمر��ي �ما في 29,180,000دولار أمر��ي �ما بلغ الرصید المستغل من هذه التسهیلات مبلغ 33,006,000
% �الاضافة إلى اسعار 5.25% إلى 3فوائد متغیرة تتراوح بین تخضع هذه التسهیلات لأسعار .2018�انون الاول 

%.6.5% إلى 4.5الاقتراض في اسواق لندن (لیبور)، وأسعار فوائد ثابتة تتراوح بین 

واستصناع��ود م�ا���

، بلغ إجمالي على حسا�ات تمو�ل مرا�حة من بنوك وم�سسات مال�ة محل�ةخلال العام والاعوام السا�قةحصلت �اد��و -
�معدل دولار أمر��ي. یخضع التمو�ل لر�� سنو� 15,000,000مبلغ 2018�انون الاول 31سق� التمو�ل �ما في 

ر�� بملیون دولار أمر��ي مع أحد البنوك المحل�ة 3بتوق�ع إت�اق�ة استصناع �مبلغ 2014عام خلالقامت العقار�ة %. 5
%. یتم تسدید دفعات الات�اق�ة �عد ا�نتهاء من فترة الاعداد للمشروع ومرور فترة السماح ا�ضاف�ة 4.5سنو� ثابت �مقدار 

بتوق�ع ات�اق�ات مرا�حة مع أحد الأعوام السا�قةخلال لتدو�ر)شر�ة نخیل فلس�ین (شر�ة تا�عة قامت�ما للمشروع.
سنوات ابتداءً 6خلال فترة یتم تسدید دفعات الات�اق�ة%.5% الى 3یتراوح بین بر�� سنو� ثابتالم�سسات المال�ة المحل�ة

دولار 10,124,000أمر��ي ودولار19,052,000مبلغمن هذه التسهیلاتبلغ الرصید المستغل.2017من عام 
، على التوالي.2017و2018�انون الأول 31�ما في �ي�أمر 
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�الاضافة،دولار أمر��ي222,108,764موجودات ق�متها مقابل رهنوالتمو�لاتوالتسهیلاتعلى هذه القروضالحصولتم 
.2018�انون الاول 31�ما في أمر��يدولار 382,000وت�مینات نقد�ة �مبل�دولار أمر��يألف500ش�� ضمان �ق�مة إلى

:2018�انون الأول 31�ما في الموجودات المرهونةیبین الجدول التالي تفاصیل 

البند
ال��م� الد��ر��

ا���ا�للرهونات
)6إ�ضا� (33,698,753آلات ومعداتممتلكات و 

)8إ�ضا� (17,403,889إستثمارات عقار�ة
)10إ�ضا� (131,878,953حل�فةإستثمارات في شر�ات 

)11إ�ضا� (9,352,223موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال قا�مة الدخل الشامل
)12إ�ضا� (16,691,803�ضاعة وعقارات جاه�ة للب��
-13,083,143إستثمارات في شر�ات تا�عة

222,108,764المجموع

قرضسناد أ. 21

دولار أمر��ي للسند �فا�دة ثابتة ل�شهر الستة 500,000سند �ق�مة إسم�ة 240بإصدار 2016شهر آب قامت �اد��و خلال 
� �ا�ضافة إلى سعر ا�قراض في أسوا� لندن لیبور لستة شهور 3� سنو�اً، وسعر فا�دة سنو�ة 5والثلاثین الأولى مقدارها 

� سنو�اً. یتم تسدید 5 �قل سعر الفا�دة في أ� وقت من الأوقات عن ل�ر�عة وعشر�ن شهراً المت�ق�ة من عمر السندات على أن لا
سنوات من تار�� ا�صدار في آب 5، وتسدد السندات دفعة واحدة �عد مرور 2017ش�ا� 15الفا�دة �ل ستة شهور ابتداً� من 

أیلول 15ي والتي استحقت في ملیون دولار أمر��85لسداد ق�مة السندات السا�قة وال�ال�ة . تم اصدار هذه السندات2021
�ا�ضافة إلى تمو�ل مشار�� وانشطة �اد��و المستقبل�ة. تم اصدار هذه السندات مقابل رهن أسهم في شر�ات تا�عة وحل�فة2016

.دولار أمر��ي200,690,216الموحدةتار�� القوا�م المال�ةفي�ماالدفتر�ةبل�ت ق�متها 

��و�ض ن�ا�� الخدم�مخصص. 22
لأقرب ألف دولار أمر��ي

20182017
6,4527,426الرصید في بدا�ة السنة
1,2611,525إضافات خلال السنة

59-)4استحواذ على شر�ة تا�عة (إ�ضا� 
)622(-محول الى ذمم موظفین مستحقة

)2,225()1,339(دفعات خلال السنة
289)173(فروقات عملة

6,2016,452الرصید في نها�ة السنة

یتم التخص�ص لتعو�ض نها�ة الخدمة للموظفین وفقاً لقانون العمل السار� المفعول في فلسطین ونظام شؤون الموظفین الخاص 
إ�قا� تنفیذه وفقاً لقرار والذ� تم 2018خلال عام هذا و�ان من المتوق� تطبی� قانون الضمان الاجتماعي الفلسطینيب�اد��و.

على ان �ستمر الحوار م� الجهات ذات العلاقة من أجل الوصول لتواف� وطني 2019�انون الثاني 28�قانون ر�اسي بتار�� 
السا�قةللفتراتالخدمةنها�ةم�اف�ةبتسو�ةالعملصاحبعلى اح�ام القانون وموعد نفاذه. هذا و�ل�م القانون بنسخت� الحال�ة

.القانون هذاأح�املتطبی�
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م��و��� ��ر م�داو�ة أخر� . 23
لأقرب ألف دولار أمر���

20182017
6,2979,011ایرادات ایجارات مؤجلة

3,9223,496تستح� �عد �ام���ات �جلة
658774إیرادات منح مؤجلة

10,87713,281

ذمم دائنة وأوراق دفع. 24

أمر���لأقرب ألف دولار
20182017

10,60911,657تجار�ةدائنةذمم
4,9608,459���ات �جلة

15,56920,116

أرصدة دائنة أخر� . 25

لأقرب ألف دولار أمر���
20182017

7,8297,358مصار�ف مستح�ةفوائد و 
6,6817,481توز�عات أر�ا� مستح�ة

6,3577,933إیرادات مؤجلة
2,2032,171مستح� لج�ات ذات �لاقة

622635حجوزات ضمان حسن التنفیذ
535199صندوق ادخار الموظفین

272326مخصص اجازات الموظفین
225574مخصص قضا�ا

11,23412,294أخر� أرصدة ومخصصات 
35,95838,971

مخص� �ر��ة ا�دخ�. 26

أمر���لأقرب ألف دولار
20182017

1,0311,174الرصید ف� �دا�ة السنة
6771,306التخص�ص للسنة

)1,449()730(دفعات خلال السنة
9781,031الرصید ف� ن�ا�ة السنة

�ما تعم� ال�ر�ات التا�عة �ل� .2018ر�ات التا�عة �ن نتائ� أ�مال�ا لعامما تم تخص�ص� من ق�� ال�التخص�ص للسنة�م�� 
.التوص� ال� تسو�ات ن�ائ�ة م� دوائر الضر��ة �ن نتائ� أ�مال�ا لعدد من السنوات الضر���ة
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ملخ� �سو�ة الر�� المحاسبي م� الر�� الضر�بي�ف�ما یلي 
لأقرب ألف دولار أمر��ي

20182017
16,2166,270الر�� المحاسبي قبل ضر��ة الدخل

)30,541()29,819(أر�ا� �یر خاض�ة للضر��ة
18,05932,944مصروفات �یر مقبولة ضر�ب�اً 
4,4568,673الدخل الخاض� لضر��ة الدخل

6681,301ضر��ة الدخل المس�حقة
6771,306من قبل �اد��ومخص� الضر��ة الم�ون 

العملاءمن العقود معات إیراد. 27

أمر��يلأقرب ألف دولار 
20182017

59,40764,979مب��ات أع�� و��� ود�ا� و�مور وم���ات حلیب وأل�ان
11,32310,603إیرادات �ش�یل ال��ادق والمطاعم والمراف� الس�اح�ة

3,7795,287مب��ات ص�ا�� وعلب �ر�ون 
2,50613,331وأراضيعقاراتب��إیرادات

2,2262,757فلسطینرسوم وعمولات بورصة 
7811,172إیرادات مواقف الس�ارات وال�اصات 

3833,525عقار� ایرادات حقوق �طو�ر
552-مب��ات عبوات وأ�ابیب ب�س����ة 

1918أخر� 
80,424102,224

م���� المو�ودات المال�� (خسائر) �ر�ا�. 28

لأقرب ألف دولار أمر��ي
20182017

9811,373الشامل�و���ات أر�ا� للمو�ودات المال�ة �الق�مة ال�ادلة من خ�� قا�مة الدخل
586275�و���ات أر�ا� للمو�ودات المال�ة �الق�مة ال�ادلة من خ�� قا�مة الدخل 

)1,721(174ال��یر في الق�مة ال�ادلة للمو�ودات المال�ة من خ�� قا�مة الدخل
40-ب�� مو�ودات مال�ة من خ�� قا�مة الدخلأر�ا� 

1,741)33(

49

ت��ی��ةتكالیف و م�ا��ف . 29

لأقرب ألف دولار أمر��ي
20182017

46,72248,392�لفة أعلا� و��� ودجا� وتمور ومنتجات حلیب وأل�ان
8,6468,954�لفة تش�یل الفنادق والم�اعم والمراف� الس�اح�ة

3,4084,551�لفة �فا�� وعلب �رتون م�اعة
2,1479,417م�اعةوأراضي�لفة عقارات

2352,416عقار� حقوق ت�و�ر�لفة 
4486�لفة ع�وات وأنا�یب �لاست���ة م�اعة

490-�لفة عقود مقاولات
2,9704,061م�ار�ف تش�یل�ة اخر� 

64,13278,767

وعامةم�ا��ف إ�ا��ة . 30
لأقرب ألف دولار أمر��ي

20182017
6,0019,397رواتب ومنافع الموظفین

2,6853,092م�ار�ف ��ع�ة وإعلانات وعلاقات عامة
1,4151,516إیجارات وخدمات عامة 
1,1881,087أتعاب مهن�ة واستشارات 
911907رسوم ورخص وإشتراكات 

669808سفر وتنقلات
592479أتعاب وم�ار�ف أعضا� مجال� ا�دار� 

368378تأمینات
208257هاتف وإرسال�ات و�ر�د

167325ت�رعات ورعا�ات 
158191إجتماعات وض�افة و مؤتمرات 

82111قر�اس�ة وم��وعات 
572617أخر� 

15,01619,165

طفاءاتإ ستهلاكات و إ. 31
ألف دولار أمر��يلأقرب
20182017

8,3888,342ممتلكات وآلات ومعدات
781712إست�مارات عقار�ة

1,4011,409موجودات غیر ملموسة
10,57010,463

)385()420(استهلاكات محملة على أشجار النخیل
10,15010,078
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م�ا��� �م���ات ا���� �ا��ا��. 32
ألف دو�ر أمر��يلأقرب 
20182017

)9,159()1,247(خسائر ائتمان�ة متوقعةمخصص 
)4,162()147(وم�ار�ع ت�ت التن�یذع�ارات جاه�ة للب�عو �ضاعةمخصص تدني

)444(-مخصص قضا�ا
)84(125ب�ع ممتل�ات و��ت ومعدات(خسائر)أر�ا�
)283(268أخر� 

)1,001()14,132(

ا���ة ا��ا��ة �ا�م���ة ���ه� م� ��� ا���ة. 33
20182017

15,0136,792ر�� السنة العائد إل� مساهمي �اد��و (لأقرب ألف دو�ر أمر��ي)
250,000250,000المتوس� المرج� لعدد ا�سهم الم�تتب بها (لأقرب ألف سهم) 

)150()150((لأقرب ألف سهم)ین��: أسهم خ��نة
249,850249,850

0.060.03والمخ�ضة للسهم من ر�� السنة (لأقرب دو�ر أمر��ي)ال�صة الأساس�ة

معاملات مع جهات ذات علاقة. 34
التي تمت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمن ال�ر�ات ال�ل��ة والمساهمین الرئ�سیین الأرصدة والمعاملات�م�� هذا البند

وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العل�ا وأ�ة �ر�ات �س��رون علیها أو لهم ال�درة عل� الت��یر بها. یتم إعتماد س�اسات الأسعار 
إدارة �اد��و.وال�رو� المتعل�ة �المعاملات مع الجهات ذات العلاقة من قب� مجلس

ت�م� قائمة المر�� المالي المو�دة الأرصدة التال�ة مع جهات ذات علاقة:

�ب�عة العلاقة
لأقرب ألف دو�ر أمر��ي

20182017
���� �ا�� قا�مة ا�م��� ا�ما�� ا�م����� 

1,9413,271�ر�ات �ل��ة و����ةذمم وأرصدة مدینة
2,2032,171�ر�ات �ل��ة و����ةأرصدة دائنة أخر� 

6,6817,481مساهمینتو��عات ار�ا� مست��ة
1,2551,088مساهمین واعضاء مجلس ادارةمصار�ف مست��ة

84,75568,644أعضاء مجلس إدارة-بنوك قروض وتسهیلات ائتمان�ة
2,1971,855مساهمون رئ�سیون قروض �و�لة ا�ج�

43,00043,000أعضاء مجلس إدارة-بنوك قرضأسناد 

:��م� قا�مة ا���� ا�م���� ا�معاملات ا��ا��ة مع جهات ذات علاقة

لأقرب ألف دو�ر أمر��ي
20182017�ب�عة العلاقة

مصار�ف تمو��
أعضاء مجلس إدارة -بنوك 

6,8546,364ومساهمین رئ�سیین
العل�ا:رواتب ومنافع الإدارة

2,7313,563رواتب ومصار�ف متعل�ة بها
202472مصرو� تعو�ض نها�ة الخدمة

592479أتعاب ومصار�ف أعضاء مجالس الإدارة

51
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36 .������� ������ ������� ������

:2017و2018�انون الأول 31�م�ل الجدول التالي مقارنة للق�م الدفتر�ة والق�م العادلة ل�دوات المال�ة حس� صن��ا �ما في 

لأقر� أل� دولار أمر��ي
الق�مة العادلةالق�مة الدفتر�ة

2018201720182017
����� �������

44,95952,63244,95952,632ذمم وأرصدة مدینة
موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال 

11,6785,20911,6785,209قائمة الدخل
7,16719,4977,16719,497قصیرة الأجلنقد وودائع 

موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من
خلال قائمة الدخل الشامل

65,84015,30965,84015,309مدرجة
16,24516,07216,24516,072غیر مدرجة

145,889108,719145,889108,719
����� �������

120,000120,000120,000120,000قرضأسناد 
171,924127,663171,924127,663قروض وتس�یلات �ئتمان�ة

15,56920,11615,56920,116ذمم دائنة وأوراق دفع
20,87921,99820,87921,998أرصدة دائنة أخر� 

328,372289,777328,372289,777

العادلة للموجودات والمطلو�ات المال�ة وفقاً للق�م التي �م�ن أن تتم ب�ا �مل�ات الت�ادل بین ج�ات معن�ة بذلك� تم ���ار الق�م 
بإست�نا� �مل�ات الب�ع ا�ج�ار�ة أو التص��ة.

والتس�یلات ا�ئتمان�ةقصیرة الأجلوالنقد والودائع �بإست�نا� الذمم المدینة طو�لة الأجل��ن الق�م العادلة للذمم والأرصدة المدینة-
الأخر� �ي مقار�ة �ش�ل �بیر لق�م�ا الدفتر�ة ل�ون تلك الأدوات ذات فترات سداد دائنةالرصدة الأوالذمم الدائنة وأوراق الدفع و 
أو تحصیل قصیرة الأجل.

ستخدام أسعار فائدة متاحة تم تحدید الق�مة العادلة للذمم المدینة طو�لة الأجل من خلال خصم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة بإ-
لذمم وتس�یلات �ئتمان�ة أخر� ذات شرو� مشاب�ة.

والموجودات المال�ة �الق�مة العادلة من خلال �الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخللموجودات المال�ة لتم تحدید الق�مة العادلة -
.الموحدةوفقاً لأسعار تداول�ا في تار�� القوائم المال�ةالمال�ةقائمة الدخل الشامل المدرجة في الاسواق

بإستخدام طرق تقی�م المدرجةغیر الدخل الشاملقائمةمال�ة �الق�مة العادلة من خلالالموجودات تم تحدید الق�مة العادلة لل-
مناس�ة.

من خلال خصم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة بإستخدام أسعار فائدة متاحة أسناد القرضو تم تحدید الق�مة العادلة للقروض-
لقروض أخر� ذات شرو� مشاب�ة.
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إدارة المخاطرأ�دا� �س�اسا� . 37

وتس�یلا� إئتمان�ة و�م� دائنة أسناد قرضو تت�لف المطلو�ا� المال�ة ل�اد��و و�ر�ات�ا التا�عة من قروض طو�لة وقصیرة الأجل
. إن ال�د� من ��� المطلو�ا� المال�ة �و تمو�ل ن�اطا� �اد��وومطلو�ا� متداولة اخر� وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخر� 

ة والنقدالمدینوالأرصدة �دة موجودا� مال�ة مثل ال�م� و�ر�ات�ا التا�عة�ل�� تمتل� �اد��وإلى. �الإضافة و�ر�ات�ا التا�عة
�الق�مة العادلة من خلا� الدخل ال�امل وموجودا� مال�ة قائمةالودائع لد� البنو� وموجودا� مال�ة �الق�مة العادلة من خلا� و 

والتي تن�� ���ل م�ا�ر من ن�اطا� �اد��و.قائمة الدخل

الإئتمان ومخاطر السیولة ومخاطر ومخاطر ل�اد��و �ي مخاطر أسعار الفائدة إن المخاطر الأساس�ة الناتجة �ن الأدوا� المال�ة 
التغیر في أسعار الأس�� ومخاطر العملا� الأجنب�ة. �قو� مجلس إدارة �اد��و �مراجعة والموافقة �لى س�اسا� إدارة ��� المخاطر 

والتي تتلخص �ما یلي�

مخاطر أسعار الفائدة–

والتس�یلا� الإئتمان�ة أسناد القرضو لى القروضتنج� مخاطر أسعار الفائدة ���ل رئ�سي �ن التغیرا� في أسعار الفائدة �
والودائع قصیرة الأجل الخاضعة لأسعار فوائد متغیرة.

�مثل الجدو� التالي مد� �ساس�ة قائمة الدخل المو�دة للتغیرا� المم�نة المعقولة �لى أسعار الفوائد مع �قاء جم�ع المتغیرا� 
.ومعا�س لأثر ال��ادة المبینة أدنا�أسعار الفائدة مساوٍ ي الأخر� المؤثرة ثابتة. إن أثر النقص المتوقع ف

ال��ادة في سعر 
الفائدة

الأثر �لى ر�� 
السنة قبل الضر��ة

(نقطة أساس)8201
لأقرب ألف دولار 

أمر��ي

العملـة
)159(20دولار أمر��ي 

ال��ادة في سعر 
الفائدة

الأثر �لى ر�� 
السنة قبل الضر��ة

(نقطة أساس)7201
لأقرب ألف دولار 

أمر��ي

العملـة
(215)20دولار أمر��ي 

مخاطر الإئتمان–

� مما یؤد� عملاء�ي المخاطر الناجمة �ن �ج� الطر� ا�خر �ن الوفاء �الت�امات� الم�ددة في أداة مال�ة أو �قد من �قود ال
) و��ل� أن�طة المدینةلمخاطر الإئتمان الناجمة �ن الأن�طة الت�غیل�ة ���ل أساسي (ال�م� �اد��وإلى خسارة مال�ة. تتعرض 

الإستثمار والتمو�ل و��مل الودائع لد� البنو� والمؤسسا� المال�ة و�یر�ا من الأدوا� المال�ة.

55

مدینةالذمم ال
الشر�ات لد�ف�ما یتعل� ب�دارة مخاطر الإئتمان.�اد��و�قوم �ل قطاع من قطاعات الأعمال ب�دارة مخاطر الإئتمان وف� س�اسة 

الإئتمان المرت�طة �الذمم المدینة موزعة على عدد �بیر من العملاء. مخاطرقاعدة �بیرة من العملاء و�التالي ف�ن �اد��ولالتا�عة
�عض العملاء ومتا�عة تحصیل من مخاطر الإئتمان عن طر�� الحصول على �مانات عین�ة من ل�اد��و التا�عة الشر�اتتحد 

الذمم المدینة من خلال مراق�ة الذمم المدینة و�التعاون مع المستشار�ن القانونیین.

. �الإ�افة الى إجراء الموحدةالرئ�سین �ما في تار�� القوائم المال�ةعملاءال�عضیتم إجراء دراسة تدني الق�مة �ش�ل من�رد على
تم تخص�� محددة�ش�ل مجموعات. تت�من طر�قة الإحتساب نسب الأخر� ر من الذممدراسة تدني الق�مة على عدد �بی

والخدمات المقدمة، و�شو� تعمیر الذمم المدینة، عملاءمن مجموعة عوامل تشمل أنما� التحصیل التار�خ�ة، ونوع الإحتسابها 
وتحدید تعر�� التعثر من خلال عدد أ�ام معین.

ذلك، إلى�. �الإ�افة 13إ��ا�المدینة لمخاطر الإئتمان هو مبلغ الذمم المدینة المبینة في (إن الحد الأقصى لتعرض الذمم 
تعمل �اد��و وشر�اتها التا�عة على ب�ع مع�م عقاراتها الجاهزة للب�ع ��قسا� تستح� خلال عدة سنوات. تحد الشر�ات العقار�ة 

�افة رصید الكمب�ا�ت والذمم تسدیدالعملاء إ� �عد إلىات الم�اعة ل�اد��و من مخاطر الإئتمان عن طر�� عدم نقل ملك�ة العقار 
المدینة.

موجودات مال�ة أخر� 
ف�ن تعرض �اد��و وشر�اتها تشمل النقد والودائع لد� البنوكالتيو �النس�ة لمخاطر الإئتمان الناتجة عن الموجودات المال�ة الأخر� 

الطر� ا�خر عن الوفاء ب�لتزامات� والتي تساو� الق�مة الدفتر�ة لهذ� الموجودات المال�ة.التا�عة لمخاطر الإئتمان ینت� عن عجز 

مخاطر السیولة–

تعمل �اد��و وشر�اتها التا�عة على إدارة مخاطر السیولة وذلك عن طر�� الت�كد من توفر التسهیلات البن��ة ومتا�عة تحصیل 
الذمم المدینة والأرصدة المدینة الأخر�.

موزعة 2017و2018�انون الأول 31الجدول التالي أرصدة المطلو�ات المال�ة الموحدة �یر المخصومة ل�اد��و �ما في یبین 
حسب فترة استحقاقها:

لأقرب أل� دو�ر أمر��ي
تحت
الطلب

أقل
أشهر3من 

12إلى 3
شهر

5إلى 1
سنوات

5أكثر من 
المجموعسنوات

8201�ا�ون الأول 31
4,74434,99431,506266,6334,777342,654وأسناد قرضقروض وتسهیلات إئتمان�ة

36,448-16,8097,6158,1023,922ذمم دائنة وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخر� 
21,55342,60939,608270,5554,777379,102

7201�ا�ون الأول 31
5,21812,76732,578228,89111,054290,508وأسناد قرضقروض وتسهیلات إئتمان�ة

44,213-14,34013,38112,9963,496ذمم دائنة وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخر� 
19,55826,14845,574232,38711,054334,721
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مخاطر التغیر في أسعار الأسهم–
نتیجة للتغیرات المم�نة المحتملة في أسعار قائمة الدخل الشامل الموحدةحساس�ة قائمة الدخل الموحدة و مد�بین الجدول التالي

ومعا�� لأثر ال��ادة المبینة الأسهم مع �قا� جم�ع المؤثرات الأخر� ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الأسهم مساو� 
أدناه:

لأقر� أل� دولار أمر��ي8201
ال��ادة في 
المؤشر (%)

الأثر على قائمة 
الدخل الموحدة

الأثر على 
حقوق المل��ة

71-10أسهم مدرجة في بورصة فلسطین
106956,328أسهم مدرجة في بورصة عمان

10109183وحدات محاف� استثمار�ة
102841,624أسهم �یر مدرجة في أسواق مال�ة

10803أخر� 

لأقر� أل� دولار أمر��ي7201
ال��ادة في 
المؤشر (%)

الأثر على قائمة 
الدخل الموحدة

الأثر على 
حقوق المل��ة

64-10أسهم مدرجة في بورصة فلسطین
1,372-10أسهم مدرجة في بورصة عمان

108993وحدات محاف� استثمار�ة
102861,607أسهم �یر مدرجة في أسواق مال�ة

101463أخر� 

ا������العملاتمخاطر –
حساس�ة قائمة الدخل الموحدة للتغیرات المم�نة المعقولة في أسعار صرف العملات التي تتعامل بها مد�یوضح الجدول التالي

. إن سعر صرف الدینار الأردني مر�و� �اد��و والشر�ات التا�عة مقابل الدولار الأمر��ي� مع �قا� جم�ع المؤثرات الأخر� ثابتة
نتیجة المتغیرات في سعر صرف الدینار الموحدةیوجد أثر على القوائم المال�ة�التالي لا و الأمر��ي� �سعر ثابت مقابل الدولار

:ومعا�� لأثر ال��ادة المبینة أدناهفي أسعار العملات الاجنب�ة مساوٍ إن أثر النقص المتوقعالاردني.

لأقر� أل� دولار أمر��ي
في سعر صرفال��ادة

الش�قل ا�سرائیلي مقابل 
الدولار الأمر��ي

قائمة الأثر على
الدخل الموحدة

في سعر صرفال��ادة
خر� مقابلالأالعملات 

الدولار الأمر��ي
الأثر على قائمة 
الدخل الموحدة 

دولار أمر��ي%دولار أمر��ي%
8201

202782022دولار أمر��ي

7201
201,0012014دولار أمر��ي
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إدارة رأس المال–
مال ملائمة �ش�ل یدعم نشا� �اد��و و�عظم حقوق الملك�ة.یتمثل الهد� الرئ�سي في إدارة رأس المال في الح�ا� على نس� رأس

بإجراء تقوم الشر�ة بإدارة ه��لة رأس المال وإجراء التعدیلات اللازمة في �وء التغیرات في الأو�ا� ا�قت�اد�ة. لم تقم الشر�ة 
�انون الأول 31تین في یأ�ة تعدیلات على الأهدا� والس�اسات وا�جراءات المتعلقة به��لة رأس المال خلال السنتین المنته

.2017و2018

والأر�اح إن البنود المت�منة في ه��ل�ة رأس مال �اد��و تتمثل في رأس المال المدفو� وعلاوة ا��دار والاحت�ا�ات الأخر� 
�انون الأول 31دولار أمر��ي �ما في 476,514,000�مجمو��عد تنز�ل أسهم الخز�نةقوق جهات غیر مس��رةوحالمدورة
.2017�انون الأول 31دولار أمر��ي �ما في 520,012,000مقابل 2018

تر�ز الم�ا�ر �� الم���ة ال��را��ة. 38
أنش�تها في فلس�ین. إن عدم استقرار الو�ع الس�اسي وا�قت�اد� في المن�قة غالب�ةالشر�ات التا�عة ل�اد��و معظم تمارس 

.ش�تها وقد ی�ثر سل�اً على أداءهایز��د من خ��ر ممارسة الشر�ات لان

محتملةالتزامات . 39
الدخلقائمةموجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلالبلغ الر�ید غیر المدفو� من مساهمة �اد��و وشر�اتها التا�عة في -

31و2018�انون الأول 31يدولار أمر��ي �ما ف90,670ودولار أمر��ي40,309مبلغواستثمارات في شر�ات حل��ة
، على التوالي.2017�انون الأول 

قامت شر�ة فلس�ین للاستثمار العقار� �شر�ة تا�عة� خلال السنوات السا�قة بتوق�ع ات�اق�ات شراكة واستثمار مع جهات -
بلد�ة رام � ووزارة الأوقا� ووزارة الاشغال العامة والاس�ان� یتم �موجبها ت�و�ر واقامة مشار�ع استثمار�ة خلال ح�وم�ة �

فترات استثمار مختل�ة، یبلغ حجم الالتزامات التعاقد�ة الحال�ة السنو�ة المترت�ة على الشر�ة مقابل هذه الات�اق�ات مبلغ 
الى ان هذا المبلغ قابل للتغییر نتیجة انتهاء العقود الاستثمار�ة الحال�ة او الدخول ، مع الاشارةدولار أمر��ي226,196

في شراكات وتوق�ع عقود استثمار�ة جدیدة.

دولار أمر��ي ناتجة عن عقود وات�اق�ات مع 7,000,944مبلغ الموحدةد�ة بتار�� القوائم المال�ةبلغت الالتزامات التعاق-
�مثل مبلغ الالتزامات المحتملة ال�رق بین الق�مة ا�جمال�ة للعقد .وشر�اتها التا�عة�اد��و�مشار�ع تتعل� ومقاولینموردین

.الموحدةوالمبلغ الذ� تم تن�یذه من ق�مة العقد حتى تار�� القوائم المال�ة

وذل� �من النشا� ال�ب�عيدولار أمر��ي تقر��اً 21,813,530�مبلغ ل�اد��ویوجد عدة ق�ا�ا مقامة �د الشر�ات التا�عة-
فإن المخ��ات الم�ونة مقابل هذه ، ینقانونیالمستشار�ها، ووفقاً لرأ� تل� الشر�ات. وفي إعتقاد إدارة لتل� الشر�ات

الق�ا�ا �اف�ة ولن یترت� على الشر�ة أ�ة التزامات جوهر�ة غیر مخ�� لها.

اتها العقار�ة والموجودات إستثمار لكاتها التجار�ة �من مح�ظة دخلت �اد��و وشر�اتها التا�عة في عقود إیجارات ل�ع� ممت-
عام.11و6بلة للالغاء تتراوح مدتها بین غیر الملموسة. إن هذه الایجارات غیر القا

ف�ما یلي جدول یبین الحد الأدنى لق�مة هذه ا�یجارات غیر القابلة ل�لغاء.

لأقر� أل� دولار أمر��ي
20182017

3,5283,528خلال سنة واحدة 
13,45813,832سنوات 5�عد سنة واحدة وحتى 

63,50166,656سنوات 5اكثر من 
80,48784,016
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أحداث لاحقة. 42
ل�ر����ر�� تا���)في �ر�� بوا�� أر��ا للاستثمار ال��ار� % من استثمارها 50ب�� ب2019في �انون الثاني�اد��وقامت 

ال�در� عل� الس��ر� ست��د �اد��و%� و�التالي25بوا�� ار��ا �ر��في�اد��و��� نس�� مل��� تل)�ل���ا�ت�ا�ت ال�لس�ین�� ��ر��
ملیون دینار 26� بل�ت ق�م� ال���� 2019خلال عام �اد��وتو�ید قوا�م ال�ر�� م� ال�وا�م المال�� المو�د� للن یتم عل� ال�ر�� و 

.دو�ر أمر��ي)ملیون 37�ما ��ادل أردني




