
 

 

 

يل  تو
 

ة ا سعودية )زين(سادة / شر متنقلة ا محترمين    الاتصالات ا  ا

س م ورحمة لاا اته،، اللهم علي  وبر

 

مساهم  ا ا ل سم)اأ مو رباعي(  ا سية )......................................./ ....ا ج سجل ....(، بموجب ....................، ا )ا
سفر ية/ الإقامة/ جواز ا وط هوية ا تجاري/ ا شخصية( .................( صادرة من )....................( بصف..( رقم )............ا تي )ا

ك)ة( لأسهم عددها )..........................( سهما   لة(( وما مو ة ا شر ة )اسم ا توقيع عن /مدير/رئيس مجلس إدارة شر ن م أو )مفوض با
مادة  ص ا ادا   ة مساهمة سعودية، واست سعودية )زين( شر قلة ا مت ة الاتصالات ا ة.  82أسهم شر لشر ظام الأساس   من ا

ل )ا ي بهذا أو يل سمفإ و رباعي(   ا جمعية ...........................ا ي في حضور اجتماع ا وب ع ي  ...............................
عادية  عامة ا م  ا ى قرر عقد بمشيئة اللها ساعة  تعا صف )في تمام ا سابعة وا موافق هـ30/34/9401 من ( مساء  30:91ا  م،89/98/8392 ا

ز الإ مر ك في ا واقع في ، وذ سعودية )تداول( وا ية ا ما سوق ا ة ا شر تابع  يةأعلامي ا تعاو ملك فهد  - براج ا ب -طريق ا يا شما  – رج ا
رياض  سعودية -ا عربية ا ة ا ممل مواضيع ا مدرجة على جدول الأعمال وغيرها من ا مواضيع ا ي على ا يابة ع تصويت  لته با تي قد ا. وقد و

ت متعلقة بهذ الاجتماعات، ويعتبر هذا ا دات ا مست قرارات وا افة ا ي على  يابة ع توقيع  لتصويت عليها، وا عامة  جمعية ا يل ساري و تطرحها ا
يه. هذا الأجتماع أو أي أجتماع لاحق يؤجل إ مفعول   ا

 اسم موقع التوكيل:

  صفة موقع التوكيل:

 

 :مة/ جواز السفرالإقاهوية الوطنية/ رقم )السجل التجاري/ ال

 

 لختم الرسمي:توقيع الموكل:                                                     ا
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افآت لائحة م ترشيحات وا  جنة ا

 

 

 

 

7102يسمبر د



 

 

وثائق  مراقبة ا

وثيقة  وصف ا

وثيقة افآت لائحة عنوان ا م ترشيحات وا ة ا  ج
مراجعةالإصدار/   7.1 ا
تاريخ توبر 72 ا  7102 أ
ك ما افآت ا م ترشيحات وا ة ا  ج
بشرية إدارة إعداد موارد ا مخاطر واستمرارية و  ا   الأعمال إدارة ا

 

مشار) الإدارة مجلس يجوز يه ا مجلس" اسمب بعد فيما إ توصية"( الإدارة مجلس أعضاء" أو" ا ة  لائحة على تغييرات بإجراء ا ج
افآت م ترشيحات وا يه فيما بعد ب ا مشار إ جمعيةتقرها "( لائحة"ا اسم)ا عامة ا ف ألا شريطة ،ا تعديلات هذ من أي   تخا  أو ا

ازلات ت ظمة أي   ا ة صلاحيات مصفوفة أو بها معمول وائح أو قواعد أو أ شر ظامها ا  الإفصاح يتم أن أيضًا ويشترط ،يالأساس و
تعديلات هذ عن ازلات أو ا ت ية لأطراف ا مع ملائم ا حو ا  .على ا

تي تأريخ  يجب - تعديلات ا وثيقة تطرأا  .تسلسليًا وترقيمها على هذ ا

سج يجب استخدام - ا ا افة وتوقيعهل أد د إجراء  تحديثات. ع  ا

 

موافقات  ا

دور الاسم توقيع ا تاريخ ا  ا
افآت م ترشيحات وا ة ا ج ة  رئيس  لج مراجعة)رئيس ا    (ا

توصية)رئيس مجلس الإدارة  رئيس مجلس الإدارة    (ا
مساه جمعية  –ن مو ا عامةا    الإقرار ا

 



 

 

محتويات  جدول ا

مقدمة 1  3 ا
غرض 2  3 ا
افآت 3 م ترشيحات وا جنة ا  4 تنظيم 
افآت 3-0  م ترشيحات وا ة ا ج ل   4 هي
ة 3-7  لج افآت ا  5 م
ة 3-3  لج جراءات ا  5 اجتماعات وا 
 6 محاضر الاجتماعات 3-2 
ة سلطة 3-5  لج  6 ا
تقارير إعداد 3-6  يات عن ا ة مسؤو لج  7 ا
ترشيحات وامسؤ  4 جنة ا يات  افآتو  8   م
يات 2-0  ترشيح مسؤو  8 اتا
يات 2-7  افآت مسؤو م  11 ا
يات 2-3   12 أخرى مسؤو
ترشيحات  5 جنة ا يات أعضاء  افآتمسؤو م  12 وا
علاقة مع الآخرين 6  13 ا
جدد 7  13  توجيه الأعضاء ا
 



 

 

مقدمة  -1  ا

ة إدارة مجلس سعي إطار في قلة الاتصالات شر مت سعودي ا سعودية زين)" ةا ة" أو" ا شر مة إطار لاتباع ("ا ات حو  يتماشى شر
مة لائحة مع ات حو شر صادرة ا سوق هيئة عن ا ية ا ما سعودية ا  ظام متطلبات تلبيتها وضمان ،7102 فبراير 03 بتاريخ ا

ات شر / ا كي رق ) تجارة وزارة عن هـ )"نظا الشركات"(82/10/0331( وتاريخ 3الصادر بالمرسو الم ممارسات ،والاستثمار ا  وا
رائدة مة مجال في ا ات، حو شر مساهمون ايقره لائحةا بهذ الإدارة مجلس أوصى ا جمعية في ا عامة ا مادة) ا  64و (ب)66 ا
مة لائحة من )ب( ات حو شر  (.  ا

مت 0-7 افآت لائحةا هذ ح م ترشيحات وا ة ا ج ة"(، و  عمليات  لج ياتق طا تفصيلبا تصف)"ا يفية أدائها،  مسؤو ة و لج ا
حصر مثال لا ا ها على سبيل ا جراءاتها ) وم لها وا  مادة هي ات ( من2( و)1) 56ا شر مة ا  (.لائحة حو

ة  تراجع 0-3 لج ويًّا لائحةا هذا تغييرات  اتهاتقدم توصيو ، س ى لمجلس با وائح معمول بها، بالإضافة إ لازمة بموجب أي  ا
ممارسات م رائدةطابقتها مع ا  . ا

مجلس يقوم  0-2 افآت بتقييم ا م ترشيحات وا ة ا ج ويًّاأداء  اءً على تقرير س ذاتي ا، ب ذي تقييم ا ةاتعد ا ويتضمن تقييم  ،لج
افآت  م ترشيحات وا ة ا تزام داء لأ اتقييمً ج ة.ل عضو في ومدى ا لج شطة ا  أ

عباراتتحمل ا 0-5 ي  لمات وا معا وثيقة ا واردة في هذ ا موضحة في ا ات وقواعد ظام ا شر تسجيل والإدراج و ا مة ا لائحة حو
ات شر ظيمية الأخرى. ا ت متطلبات ا ية وا ما سوق ا صادرة عن هيئة ا  ا

مادة ما ورد في  0-6 ات( من 7) 56ا شر مة ا ترشلائحة حو تي ا ج سعودية دمج  افآت ، قرر مجلس إدارة زين ا م يحات وا
افآت  م ترشيحات وا ة ا ج ة واحدة باسم " ج ة في  سعوديةشر  ". زين ا

غرض  -2  ا

ترش 7-0 ة ا لج رئيسي  غرض ا واردة في ا افآت ا م ترشيحات وا قواعد ا مجلس، وفقًا  افآت هو مساعدة ا م مة يحات وا لائحة حو
ات شر  :ةالأمور الآتيب فيما يتعلق ا

مجلسترشيح وتع -  .يين أعضاء ا
وية  - س مراجعة ا مجلس ا عضوية ا اسبة  م مهارات ا لجانمتطلبات ا لمجلس وا وي  س فيذيين، بما يشمل الأداء ا ت بار ا  .و
مستقلين  - ية الأعضاء ا وي تعارضوعدم وجود أي ضمان استقلا ك على أساس س ح وذ مصا  .في ا
فيذيينوضع سياسات واضحة فيما يتعلق بتعويض - ت بار ا لجان و مجلس وا افآت ا  .1ات وم
 
 
 
 

                                                           

فيذيين هم الأشخاص ا 1 ت يومية، وعرض و وؤ مسبار ا ة ا شر قراراتن عن إدارة عمليات ا فيذ ا فيذي  . ومن هؤلاءالاستراتيجية وت ت رئيس ا الأشخاص: ا
ه وب ع ي. ومن ي ما مدير ا  وا



 

افآت تنظيم-3 م ترشيحات وا  جنة ا
 
افآت 3-1 م ترشيحات وا جنة ا ل   هي

اتمن  (64) و (66) نمادتيل وفقًا 3-1-1 شر مة ا افآت من لائحة حو م ترشيحات وا ة ا ج ون  غير أعضاء مجلس ، تت
فيذيين ت م2الإدارة ا ك  ،ساهمين أو آخرين، سواء من ا مجلسوذ هم عضو   ،بقرار معتمد من ا ون من بي  3مستقل   واحد على أن ي

بة ب مطا لمجلس ا ون رئيس على الأقل. ويجوز  مجلس. وي ترشيحات استبعاد أحد الأعضاء بشرط صدور قرار معتمد من ا ة ا ج
افآت مستقلاًّ  م مادة ) وا ات )ب( من 51ا شر مة ا   (.لائحة حو

ة من ثلاثة ) 3-0-7 لج ون ا مادة ( أعضاء )5( أعضاء على الأقل ولا تزيد عن خمسة )3تت مة ( من 4) 56ا لائحة حو
ات شر  (.ا

ة 3-0-3 لج ة وفاة أحد أعضاء ا ته في حا مجلس عضوًا جديدًا أو استقا ه، يعين ا ا  .في م

ةرئيس يعمل أحد الأعضاء بصفة  3-0-2 لج يه فيما ا رئيس" ـبعد ب )يُشار إ مادة "( )ا ات( من 5) 56ا شر مة ا (. لائحة حو
رئيسهذا  الإدارة مجلسويعين  ون مستقلاًّ  ،ا بغي أن ي ائب . وي لمجلس أيضًا ترشيح  ة رئاسة لرئيسويجوز  لج في  اجتماعات ا

رئيس  .حال غياب ا

رئيس حضرأن ي يجب 3-0-5 وب من أو ا ه اجتماعات ا ي عا جمعياتع مساهمين أسئلة على لإجابة مةا مادة ) .ا ( 5) 56ا
اتمن  شر مة ا  (.لائحة حو

ة  3-0-6 لج يه فيما بعد باسم "أمينا أمين سرتعين ا ة )يُشار إ ة"(  سر ج لج ة بسجلات محاضر اجتماعاتلاحتفاظ ا لج  ا
مجلس أن  سر . ويجوز لأمينوقراراتها ة ا أمين سرأيضًا  يعملا اء علىج مجلس.  ب ون جوزويموافقة ا سر أن ي أحد  أمين ا

ة  لج ون أأعضاء ا ن أن ي ة، ويم لج و أو من خارج ا ة  مجلس. وفي حا ة من غير أعضاء  سر ن أمينيضًا من خارج ا لج ا
ة، ف لج ه ا د ليس  ة لاحضور ع لج تصويتجتماعات ا بغي لأمي .أي حق في ا ن عضوًا سر نولا ي م ي ة إذا  لج ون فيها  ا أن ي

ياتمشترًا في مهام أو  ى  مسؤو ها أن تؤدي إ ون أمينا سر اً أمي مع مهامه بصفته تعارضأخرى من شأ ة. وي ة  سر لج لج ا
 :عما يلي مسؤولًا 

ة بغرض  - لج املة لاجتماعات ا سجلات ا مجلس رفعالاحتفاظ با ى ا ة إ لج  .تقارير عن أداء ا

ة  - لج يةتمرير قرارات ا مع ى الأطراف ا  .إ

سيق مع الإد - ت ةا لج ية بشأن قرارات ا مع تي تستوجب الامتثال ا ارات ا ظيميةظاما ت  .ي والإجراءات ا

ة - لج متابعة قرارات ا ية   .وضع آ

فيذ أي مهمة أو  - يةت ة أو أي من أعضائها مسؤو لج لفه بها رئيس ا  .أخرى ي

                                                           

عضو 2 فيذي هو عضو في مجل ا ت صبًا إداريًّ غير ا ةا س الإدارة لا يمتلك م شر امل في ا ذي لا يتلقى راتبًا بدوامٍ  ويًّا.، أو ا  شهريًّا أو س

فيذي في مجلس الإدارة يتمتع  3 مستقل هو عضو غير ت عضو ا يا املة في  ةبالاستقلا تي تؤثر على  وقراراته، ولا تسري عليه أي   رأيها مسائل ا من ا
مادة  صوص عليها في ا م ية ا ات. لائحةمن  71الاستقلا شر مة ا  حو



 

ترشيحا دورة تمتد 3-0-2 ة ا افآت ج م مجلس. و  دورةمدة لا تتجاوز ت وا ة ا لج ان عضو ا ذا  فإن من أعضاء مجلس الإدارة ا 
تهي  ة ت لج مجلس أو عضويته في ا تهاء عضويته في ا ته الاببا ة. امن عضوية  ختياريةاستقا ان من غير أعضاء أما ج إذا 

مجلس تهيا ته أو عضويته ب ، فت قضاء دورةاستقا ة.  با لج  ا

لجنة  3-2 افآت ا  م

ل عضو  3-7-0 ىإضافة  -يحصل  افآت إ م تي  ا  على ما يلي: – عضو مجلس الإدارة اتاستحقاق ما يعادلب عليهايحصل ا

 ة  يحصل لج افأةل عضو من أعضاء ا سبة حضور  على م وارد فيلاجتماعات وفقًا  حو ا  يظام الأساسا على ا
اءً على مجلس. وب  قرار ا

ةيحق لأعضاء  3-7-7 لج ة  ا شر مقيمين خارج مقر ا رئيسا حصول على جميع ا يا بدوها ا تي ت شخصية ا مصروفات ا
سعودية. مقيمين في زين ا مجلس غير ا سياسة وحقوق أعضاء ا  حضور الاجتماع، وفقًا 

جمعية  3-7-3 ى ا مقدم إ شف تقرير مجلس الإدارة ا عامةي مدفوعات ا افآت وا م مقدمةالأخرى  عن ا ة ) ا لج مادة لأعضاء ا ا
اتمن  33 شر مة ا  (.لائحة حو

ة  سر حق أمينستي 3-7-2 لج ن من أعضاء إذا  –ا ةم ي لج وي  - ا حصول على تعويض س ةا لج ذي تقرر ا حو ا  .على ا

لجنة 3-3 جراءات ا  اجتماعات وا 

افآت جدول الاجتماع تعتمد 3-3-0 م ترشيحات وا ة ا ل  اتج خاص بها في الاجتماع الأول من  وي ا س  .عاما

افآت تجتمع 3-3-7 م ترشيحات وا ة ا ل ستة ج مادة أشهر ) (6) مرة على الأقل  اتمن  (7) 56ا شر مة ا  ،(لائحة حو
ة  لج ك من وقت لآويجوز أن تجتمع ا ثر من ذ اسباً خر حسبما أ اءً على  ترا م مجلس. أو ب لجو طلب ا ة  قرة في متجتمع ا شر ا

ك من ا ، مايرئيسا ن حضور الاجتماعات شخصيًّ م تصدر تعليمات بخلاف ذ هاتفية أو ا أو عبر مجلس )يم الاجتماعات ا
فيديو[ عقدة بواسطة ا م مرئية ]ا  (.ا

ة أو  3-3-3 لج افآت بدعوة من رئيس ا م ترشيحات وا ة ا ج ة. 7أي عضوين )تجتمع  لج دعوة  مع يرسلو ( من أعضاء ا هذ ا
يدم يُسل  و  جدول أعمال الاجتماع يًّ  با ترو ى الأعضاء أو يُرسل إ  ( أيام2ل موعد الاجتماع بسبعة )أي وسيلة أخرى قب عبرا أو إ

ازل عنم يتم ، ما على الأقل ت ك  ا ة بين جميع الأعضاء.بذ  موافقة متباد

ل اجتماع ب سر د أمينع  يُ  3-3-2 ة جدول أعمال  لج  رئيس.اعد موافقة ا

ة عدا  –لا يحق لأي شخص  3-3-5 لج سروأمين أعضاء ا لرئيس اجتماعاتهاحضور - ا ه يجوز  من غيرهم  دعوة، غير أ
مادة ) لحضورالأشخاص  اتمن  )أ( 53ا شر مة ا ة  ويجوز(. لائحة حو بار أن تدعو لج عليا و ينالإدارة ا مسئو ة  ا شر في ا

ون لأي  أن  دون، حضور اجتماعها مدعوين حق  ي تصويتمن ا ة ا لج  . على قرارات ا

ة  3-3-6 لج د يرأس رئيس ا  .جميع اجتماعاتهاحضور ع

لجان  اجتماعات صحة يُشترط 3-3-2 بية أعضاءها ا رئيس حضور و حضور غا ائبا ن أن يستخدم الأعضاء ا. هأو  وسائل ويم
بريد الإ وجية، أي ا و ت ي ومحادا مؤتمرات عن بُعد في الإدلاء بآرائهم و ترو فيديو وا مادة تعليقاتهم وقراراتهم )ثات ا من  )ب( 53ا
ات شر مة ا  (.لائحة حو



 

لتصويت في الاجتماعات.  3-3-8 ه أو  يابةً ع لتصرف  ة أي عضو آخر  لج ن أن يرشح أحد أعضاء ا  لا يم

خارجة عن سيطرة 3-3-9 مواقف ا طوارئ أو ا ن  في حالات ا ة، يم لج قدرة على اجتماع ا د عدم ا ة وع لج ةا لج  أن تتخذ ا
تمريرقراراتها   . با

حاضرين، أصوات بأغلبية قراراتها تصدر 3-3-01 ح الأصوات تساوي دوع ا ب يرج  جا ذي ا  .الاجتماع سرئي معه صوت ا
مادة ) اتمن  )ب( 53ا شر مة ا  (.لائحة حو

ة بمحضر م 3-3-00 لج واردتوب لاجتماعاتها تحتفظ ا حو ا د  في على ا ب وثيقة 2-3ا )محاضر الاجتماعات(  من هذ ا
مادة ) اتمن  )ج( 53ا شر مة ا  (.لائحة حو

  محاضر الاجتماعات 3-4

افآت في  3-2-0 م ترشيحات وا ة ا ج  دارة، ويتم توفير هذفي سجلات مجلس الإ محاضر تودعتُسجل مداولات وقرارات 
مح ة بعد موافقة جميع ضر اا لج ذين حضروا الاجتماع )الأجميع أعضاء ا مادة عضاء ا اتمن  )ج( 53ا شر مة ا  (.لائحة حو

ة بسجل لاجتماعاتها  3-2-7 لج هاتحتفظ ا ي: وترفع تقريرًا ع تا حو ا ة على ا لج مجلس. وتُوثق اجتماعات ا ى ا  إ

ان الاجتماع وأسماء ا - محضر تاريخ وم ر ا قرارات يذ تي دارت في الاجتماع وا قاشات ا ل متغيبين وملخص  حاضرين وا
متعلقة بها. توصيات ا  وا

د أمين  - سريع  محضر خلال سبعة ) ا لاطلاع. تقُدم أي  ،جتماعل امن ( أيام عمل 2مسودة ا ة  لج ى جميع أعضاء ا ويُرسل إ
محضر منملاحظات  ة خلال عضو أي قبل على ا لج مسودة  من أعضاء ا محضرأسبوع من تاريخ استلام ا لا يُعتبر ا قد تم  وا 

موافقة عليه  .ا

محضر  سر يعدل أمين - ة مسودة ا لج محضر مرفقً ويُ الأعضاء، إن وُجدت، ملاحظات  وفقًاا رئيس ارسل ا ى ا تعليقات إ  . به ا

د أمين - توصيات  سر يع  هائي وفقًا  محضر ا ة ا لج رئيسا ى ويرسل ا ة ه إ لج رئيس بعد توقيعه من قبلأعضاء ا سر ا  .وأمين ا

لمحضر في ملف خاصتحفظ  - موقعة  سخة ا صلة. ،ا مراسلات ذات ا وثائق وا  مرفق بها ا

لجنة 3-5  سلطة ا

افآت هو  3-5-0 م ترشيحات وا ة ا ج ون دور  مراجعة ي مجلسا افآت بتفويض من ا م ترشيحات وا قرارات بخصوص ا . واتخاذ ا
ة  مجلس فيما يتعلق بأي مسأ يابة عن ا قرارات بخصوص تلك الأمور با ة اتخاذ ا لج ياتها وتتطلب  تدخل ضمنوعلى ا حدود مسؤو

قيام  ة يحق لا  7-5-3 تحسين.باتخاذ إجراء أو ا مجلس.صادرة عن تعديل أي قرارات   لج  ا

مهاتحقيق أهداف في سبيل 3-5-3 ترشيحات وا ة ا لج  :ما يليافآت ، يحق 

محددة فيأداء  - وظائف ا مهام وا جمعية لائحةهذ ا ا مجلس وا توجيهات ا عامة، وفقًا   .وموافقتهما ا

تواصل - بار موظفي ومسؤ مع  حرية ا مستوياتجميع  ة من جميع ا شر ي ا حق في او حصول على تقارير أو معلومات عن ، وا
ا ة، حسبما ترا م لشر ية  ما شؤون ا لوفاء با ياتسبًا  فيذي.و ها مسؤو ت رئيس ا سيق مع ا ت  با



 

ى ا - تائج وتوصيات بشأن أي إجراءات تصحيحية إ يه من  بار مسؤ إرسال ما توصلت إ ى  صدار توجيهات إ ي مجلس وا  و
محددة في  سلطتها ا ة، وفقًا  شر صلاحياتوموظفي ا مجلس . مصفوفة ا موافقة وتطبيقوعلى ا ة أو إبلاغ توصيات  أما ا لج ا

ة بأسباب  لج عدول عن ا مقدمتوصيات اا ة.  ةا لج  من ق بل ا

ة في ظل  3-5-2 لج رقابي، تمتلك ا دورها ا ة  لج ة تُعرض عليهامراجعة صلاحية أداء ا طاق  أي مسأ ودراستها، في حدود 
شطتها،  ة، جميع دفاتر وسجلات ومرافق و حرية الاطلاع على مع أ شر مستشاويموظفي ا ها تعيين ا حساباتومدققي  رينحق   ا
خارجيين مجلس. ا متفق عليها مع ا ية ا ما حدود ا ة في ا شر بد مصاريف إضافية تتحملها ا ة من أي  ويجوز ، أو ت لج  أن تطلب ا

بار مسؤ  ها من  تابعة  جهات ا ة أو أي من ا شر ي أو موظفي ا حصر)ومستشاريها و مثال لا ا ومدققي الاستشاريين : على سبيل ا
يين(  و قا مستشارين ا حسابات وا فيذيا ت رئيس ا سيق مع ا ت ة بعد ا لج مادة ) .الاجتماع با مة من  )ب( 52ا لائحة حو

ات شر سبة ا حسابات مدققي (. وبا خارجيين  –ا داخليين وا ة  –ا ج سيق مع  ت ة با لج مراجعة تلتزم ا ة زين ا خاصة بشر ا
سعودية.  ا

ة  يحظر على 3-5-5 لج فسهم الاتصال أعضاء ا ة بدون موافقة بار مسؤ بمن تلقاء أ شر ي وموظفي ا  رئيس أو قرار مناو
ة لج  .ا

تقارير 3-6 ياتعن  إعداد ا لجنة مسؤو  ا

تقارير رئيس ايرفع  3-6-0 ل رسميا مجلس  بش ى ا ل اجتماع  الإجراءاتبشأن إ مسائلبعد  واقع حول جميع ا طاق  ةا في 
ياتمهامه و  تظام )و ه مسؤو شطة با لمجلس متابعة الأ مادة بشفافية. ويحق  اتمن  (2) 56ا شر مة ا  (.لائحة حو

ة بإعداد بيانٍ  3-6-7 لج وي   تلتزم ا ة يُرفق  س س عقدة خلال ا م شطتها وعدد الاجتماعات ا ة فيما يتعلق بأ لشر وي  س تقرير ا مع ا
ل عضو.وعدد الاجتماعات ا  تي حضرها 

ة  3-6-3 لج جمعية تضمن ا ى ا مقدم إ عامةأن يتضمن تقرير مجلس الإدارة ا  ما يلي: ا

مادة  - صت ا ما  عليا،  فيذية ا ت مجلس والإدارة ا افآت أعضاء ا شف عن م ات. لائحةمن  93ا شر  ا

غ ببيان شامل  - مبا تي حصل عليهال ا ك في ، بماأعضاء مجلس الإدارة ا رئيس ذ ما خلال ،ا وات ا س افآت في صورة  ية،ا م
فقات  مزايا،وبدل ا ة أو مقابل  وغيرها من ا شر فيذيين في ا تي تلقاها الأعضاء بصفتهم موظفين أو ت غ ا مبا ى جميع ا بالإضافة إ

ية أو إدارية أو استشارية.  تقرير أيضًا بيخدمات ف بغي أن يتضمن ا ات عن وي تي عدد اجتماا مجلس وعدد الاجتماعات ا عات ا
ل   ذ عضو  حضرها  مادة مة )اتاريخ آخر جمعية عم ات نظاممن  76ا شر  (.2615 عام ا

 

 

 

 

 

 



 

يات-4 افآت  مسؤو م ترشيحات وا  جنة ا

لمادة  مادة  (60)وفقًا  اتمن  (65)وا شر مة ا ون ، لائحة حو ياتو  اختصاصاتت افآ مسؤو م ترشيحات وا ة ا الآتي:ج  ت 

يات 4-1 ترشيحات مسؤو  ا

لمجلس 2-0-0 توصية  جمعية  تقرها الإدارة سمجل في لعضوية واضحة ومعايير سياساتب ا عامةا مجلس وتساعد. ا ة ا لج  ا
سياسات ) أيضًا مادة في تطبيق هذ ا مادة  65ا اتمن ( 3) 22وا شر مة ا   (.لائحة حو

توصية  2-0-7 موافقة عل لمجلسا فيذي )ى تعيين با ت رئيس ا مادة ا ات( 25ا شر مة ا ي. من لائحة حو ما مدير ا  وا

ر  2-0-3 موافقة على توصيات ا ينا مسؤو بار ا افة  تعيين  فيذي  ت ة،  ئيس ا شر ي  خلاففي ا ما مدير ا مدراءا ظيمي  وا ت  ينا
  .ينو الاستراتيجي

توصية 2-0-2 عادة مجلسا أعضاء بترشيح الإدارة مجلس ا معايير لسياسات وفقاً  ترشيحهم وا  معتمدة، وا  ترشيح عدم مراعاة مع ا
ته سبقت شخص أي شرف أو ب مخلة بجريمة إدا ةا مادة ) .الأما اتمن  65ا شر مة ا   (.لائحة حو

ةا ىعل 2-0-2-0 د لج ات في ورد ما مراعاة الإدارة سمجل أعضاء ترشيح ع شر مة ا ام،و  شروط من لائحة حو  وما أح
ية تقرر ما سوق ا مادة  متطلبات من هيئة ا ات( 66)ا شر مة ا   .)أ( من لائحة حو

مجلس الإدارة أن 2-0-2-7 ة  لج د ا مرشحين عدد تؤ ذين مجلسا عضوية ا جمعية أمام أسماؤهم تُطرح ا عامة ا  عدد يفوق ا
مقاعد شاغرة ا ون بحيث ا جمعية دى ي عامة ا مرشحين بين من يارالاخت فرصة ا مادة ) ا اتمن )ب(  66ا شر مة ا  (.لائحة حو

ة  توصي 2-0-2-3 لج مجلس مجلس اا مادة ما وردت في باعتماد شروط عضوية ا ات.  11ا شر مة ا   من لائحة حو

ة و  سر أمين يُبلغ 2-0-5 لج مامسؤول ا سعودية با تزام زين ا ة بما يتعلق با لج مستثمرين ا مة  (68)دة علاقات ا من لائحة حو
ات شر ة ا شر تي تتطلب من ا موقع الإ، وا ترشيح على ا سعودية شر إعلان ا خاص بزين ا ي ا سعودية و ترو ية ا ما سوق ا ا
ية وسيلة ومن خلال أي)تداول(  ما سوق ا ك ؛أخرى تحددها هيئة ا راغبين الأشخاص دعوة وذ ترشح في ا  الإدارة. مجلس عضوية ا

ة  2-0-6  لج ضعف قاطتحدد ا قوة ا حلول وتقترح الإدارة، سمجل في وا جتها ا ة  مصلحة مع يتفق بما معا شر مادة )ا  65ا
ات شر مة ا  . (من لائحة حو

 

 

 

 

 

 



 

ة بالآتي  2-0-2 لج خبرات: ) بهدفتلتزم ا مهارات وا مؤهلات بما يشمل مراجعة ا قدرات وا مادة تطوير ا مة من لائحة ح 65ا و
ات شر  (ا

موارد   ا
بشرية  ا

أمين سر 
مجلس/  ا

دائرة  مدير ا
قانونية  ا

رئيس  ا
تنفيذي  ا

ترشيحات  جنة ا
افآت م  وا

مجلس  ا

مؤهلات إعداد وصف  لقدرات وا
مجلس، بما فيها  عضوية ا مطلوبة  ا
خبرات لمهارات وا وية  س مراجعة ا  ا

مبادرة  مراجعة ا مراجعة  ا توصيةا  تمادالاع وا

مؤهلات إعداد وصف  لقدرات وا
فيذيين، بما فيها  ت بار ا مطلوبة  ا
خبرات لمهارات وا وية  س مراجعة ا   ا

مبادرة مراجعة   ا ا
توصية  وا

موافقة  - ا

مباشر  لتابع وضع وصف وظيفي ا
فيذي )باست ت بار لرئيس ا اء  ث
مسؤ  بار ا فيذيين/  ت ين(ا ، بما فيها و

س مراجعة ا خبراتا لمهارات وا  وية  

مبادرة  ا
توصية  وا

 - - الاعتماد 

 

سعودية، بخصوص  2-0-8 فيذيين وزين ا ت بار ا مجلس و ل ا ون هي يةت الآتي: مسؤو ة  لج  ا

بشرية  موارد ا تنفيذي ا رئيس ا افآت ا م ترشيحات وا مجلس جنة ا  ا
ظيمي  ت ل ا هي ة ا سعودية شر زين ا

مستوى الأو  عليا(  –ل )ا ل الإدارة ا مادة هي )ا
مادة -1) 22 مة  65ه( وا من لائحة حو

ات( شر  ا

مبادرة مراجعة ا توصية ا مراجعة وا  الاعتماد ا

مجلس  ل ا مادة هي مة  65)ا من لائحة حو
ات( شر  ا

مبادرة و     مراجعة ا ا
توصية  وا

 الاعتماد

ي  ثا مستوى ا ل  –ا هي ل الإدارات / ا هي
ظ ت  يمي ا

مبادرة  ا
توصية  وا

   الاعتماد
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تعاقببتخطيط فيما يتعلق  2-0-9 شاغرة وا اصب ا م ة مسؤ ا لج ون ا ة ، ت  الآتي:و

موارد   ا
بشرية  ا

أمين سر 
مجلس  ا

رئيس  ا
تنفيذي  ا

ترشيحات  جنة ا
افآت م  وا

مجلس  ا

شاغرة   اصب ا م إجراءات ا
ظر  مجلس )ا لأعضاء ا

2-0-0 ) مادة ) أعلا ا
مة  65 من لائحة حو

ات( شر  ا

مبادرة  توصية  ا مراجعة وا توصيات ا  تقديم ا
جمعية ) موافقة ا

عامة(  ا

فيذيين  ت بار ا خطة تعاقب 
مادة  ( 1)36( و1) 25)ا

مة  من لائحة حو
ات( شر  ا

مبادرة  ا
توصية  وا

مراجعة   ا
توصية  وا

مصادقة تعاقب  ا تقُدم خطة ا
فيذيين ت  بار ا

مجلس  ى ا  أيضًا إ

لرئيس  لتابع مباشر  ا
فيذي )باست ت بار ا اء  ث

مسؤ  بار ا فيذيين/  ت ين(ا  و

مبادرة  ا
توصية  وا

مراجعة   ا
 والاعتماد

- - 

 

ة مسؤ  فيما يتعلق 2-0-01 لج ون ا وظيفي، ت وصف ا ة با ي و تا حو ا مادة )على ا ات( 65ا شر مة ا  :من لائحة حو

ب  موارد ا تنفيذي شريةا رئيس ا افآت ا م ترشيحات وا مجلس جنة ا  ا
وظيفي وصف ا مجلس  ا لأعضاء ا

فيذيين  ت فيذيين  –)ا ت مستقلين(  –غير ا  ا
مبادرة و    توصيةا مراجعة وا  الاعتماد ا

وظيفي وصف ا فيذيين ا ت مبادرة  بار ا ا
توصية  وا

مراجعة  ا
توصية  وا

 - الاعتماد

وظيف وصف ا مباشر ا لتابع ا لرئيس ي 
فيذي ت بار  ا فيذيين/  ت بار ا اء  )باستث

ين( مسئو  ا

مبادرة  ا
توصية  وا

 - - الاعتماد

 

ة  تحدد 2-0-00 لج وقتا ذي ا عضو على يتعين ا مادة )الإدارة  مجلس لأعمال تخصيصه ا ات( 65ا شر مة ا  .من لائحة حو

مة من لائحة  65لمادة وفقًا  2-0-07 اتحو شر ة، ا لج ل تتحقق ا وي بش مستقلين، الأعضاء يةاستقلا من س  وجود وعدم ا
ح تعارض أي عضو ان إذا مصا ة إدارة سمجل عضوية يشغل ا    .أخرى شر

ةبما سبق، فيما يتعلق  2-0-07-0 لج توبةبمجلس ل وتوصي تستعرض ا تعارض  لتعامل مع حالات سياسة م
ح مصا مواد ) ا ات 44و 43وأ( -2) 22ا شر مة ا بغي أنمن لائحة حو سياسة أيضًا هذ تراعي (. وي  متطلبات ا
مواد  ات 73-71ا شر  .2615 عام من نظام ا
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ة من عدم قبول 2-0-07-7 لج د ا مجلس  أي   تتأ ع عاملات تجارية مه تهدايا من أي شخص عضو من أعضاء ا
سعوديةزين  هدايا  من شأن تلكان ، إذا ا ح ) ؤديأن تا مصا ى تعارض ا مادة إ ات 43ا شر مة ا  (. من لائحة حو

ة  2-0-03 ة مسؤو لج ون ا ل عنت هي ما وتقوم  مراجعة واعتماد ا موظفين.  افة ا افآت وعلاوات  ى م لإدارة إضافة إ ظيمي  ت ا
فيذي.   ت رئيس ا افآت وعلاوات ا مجلس بخصوص م ى ا ة بتقديم توصياتها ا لج  ا

ياتم 4-2 افآت  سؤو م  ا

ة  2-7-0 لج مجلس الإدارةعلى ا توصية  افآت بسياسة مراجعة وا هأعضائه  م بثقة ع م لجان ا فيذيين.  وا ت بار ا  وتساعدو
ة  لج مجلسا سياسة في تقديم  أيضًا ا عامة هذ ا جمعية ا ى ا مادة مع متطلبات بما يتوافق إ ات،  61ا شر مة ا من لائحة حو
مادة ات 76 وا شر ظام الأساس 7105 عام من نظام ا سعودية. يوا   زين ا

ة  2-7-0-0 لج افآت سياسة مراجعةعلى ا م يتها مدى وتقييم ا مرجوة الأهداف تحقيق في فعا ل دوري هام ا  . بش

ة  2-7-7 لج لمجلس على ا تقديم  افآت بين علاقةا توضيحو ا م وحة ا مم افآت وسياسة ا م معمو  ا حراف أي وبيان بها، لا  ا
سياسة هذ عن جوهري مفي تقرير مجلس الإدارة  وعرض هذا الأمر ،ا ات 61 ةاد)ا شر مة ا  (.من لائحة حو

ة  2-7-3 لج توصيةعلى ا افآت الإدارة مجلس ا لجان الإدارة مجلس أعضاء بم بثقة وا م ه ا بار ع فيذيين و ت سياسة  وفقاً  ا
معتمدة  افآت ا م ي علىا تا حو ا م: ا ات 61 ةاد)ا شر مة ا  :(من لائحة حو

 

بشرية  موارد ا تنفيذي ا رئيس ا افآت ا م ترشيحات وا مجلس جنة ا  ا
افآت أعضاء مجلس  توصيات بخصوص م

بثقة عن جان لاالإدارة و  م بار ا مجلس و ا
فيذيين ت  ا

مبادرة و    توصيةا تقديم  ا
توصيات  ا

موافقة )
جمعية  ا

ع  امة(ا
ة  شر موظفي ا وحة  مم افآت ا م واع ا أ

مادة ) مة 14) 22ا ( من لائحة حو
ات شر  (.ا

مبادرة  مراجعة  ا توصية ا  الاعتماد ا

افآت على مستوى م ة، ا تطبيق ودفع ا شر
ل  وظيفيبما فيها هي تدرج ا ية قً )وف ا لميزا ا 

معتمدتي سياسة ا ن(.وا  

توصية مبادرة وا  - - الاعتماد ا

 

ة  2-7-3-0 شر موظفي ا وحة  مم افآت ا م حصرتشمل ا مثال لا ا افآت على سبيل ا م ثابتة وا افآت ا م مرتبطة: ا بالأداء  ا
افآت في  م علاوات( وا ل)ا ضوابط، أسهم ش صادرة وا بما لا يتعارض مع ا ظيمية ا ت ات ب عملاً لإجراءات ا شر خاصةظام ا  وا

مساهمة ااب ات ا ممدرجة شر ات (14) 22 ةاد)ا شر مة ا  (.من لائحة حو
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يات 4-3  أخرى مسؤو

ة 2-3-0 لج سعوديةجهود  تراقب ا توجيه زين ا تعريف في إعداد ا تدريب  وا لازم وبرامج ا يا تا حو ا مادة : )على ا من  33ا
ات شر مة ا  (.لائحة حو

بشرية  موارد ا أمين سر  ا
مجلس  ا

رئيس  ا
تنفيذي  ا

ترشيحات جن ة ا
افآت م  وا

مجلس  ا

برامج لأعضاء مجلس الإدارة 
ين حديثاً  معي  ا

مبادرة  مراجعة ا توصية ا مراجعة وا  الاعتماد ا

فيذيين ت توصية بار ا مبادرة وا    الاعتماد  ا
مبادرة  آخرين      والاعتمادا

 

مجلس،  2-3-7 اءً على طلب ا لمجلسب ة  لج يات صاتبشأن اختصا توصي ا رئيس وتحديد مسؤو ل هائبو  ا توب واضح بش  وم
ك في حال ة ظام خلا وذ شر ك  من يالأساس ا مادة ذ ات(.  72)ا شر مة ا  )ج( من لائحة حو

ة بأداء  2-3-3 لج لفها تلتزم ا تي قد ي شطة الأخرى ا مجلس بها الأ حين والآخرا  .بين ا

يات-5 م مسؤو ترشيحات وا جنة ا  افآتأعضاء 

حضور اجتماعات  قصارىالأعضاء  يبذل 5-0 ةجهدهم  لج اقشات بفاعلية.  ا م ة في ا مشار ة ا ما يخطروا لج لأعضاء رئيس ا
قدرة على تابيًّ   .جتماعاحضور أي ا في حال عدم ا

تي الأعضاء على أ حافظي 5-7 تجارية ا ة ا شر ما مهامهمأداء  في إطارعليها  يطلعونسرار ا شر  علىيحظر .  الأعضاء 
عامة أو أي طرف آخر.  جمعية ا مساهمين خارج ا ى ا سرية إ معلومات ا ة وقدو ا لج عضو من ا ك، يُفصل ا تتم  في حال حدوث ذ

اجمة ية ا ما ته عن الأضرار ا  الإفصاح.  عن مساء

و على سبيل الاس يحظر على 5-3 ة حتى و شر ة أداء أي وظيفة إدارية في ا لج  تشارة.أعضاء ا

ياتمهامهم و  بأداءالأعضاء  يلتزم 5-2 اسبحو اعلى  هممسؤو م ما ا في مجال  تحديث معلوماتهمالأعضاء على  يحافظ، 
ة.بما يحقق تخصصهم  شر ح ا  مصا

ية في أداء مهامهم.  5-5 موضوعية والاستقلا صدق وا ة وا  يلتزم الأعضاء بالأما

ة في أي  يحظر على 5-6 مشار سلوك والأخلاقيات أو سياسة وظائف قد تخل الأعضاء ا ح ا عارضتبقواعد ا ة أو مصا لشر
ك، مبادئها. فضلًا  ى تعارض  يحظر على عن ذ ة أوالأعضاء قبول أي وظائف قد تؤدي إ شر ح ا عهم من أداء  قد مع مصا تم

ية.  مهامهم بموضوعية واستقلا

شخصية 5-2 ح ا مصا ة( )ب على الأعضاء الإفصاح عن جميع ا شر ية الأسهم في ا ح وطبيعة هذ ما فيها مل مصا قائمة مع ا ا
ة شر مسؤ بمجلس الإدارة أي صلة شخصية الإفصاح عن و  ،ا بار ا ين.و   و

 

 



0 

علاقة مع الآخرين -6  ا

ياتطاق يحتم  ة  مسؤو لج جيدة مع ا علاقة ا قعليها أن تحافظ على ا لجان الإدارية الأخرى ا مجلس وا ائمة في زين جان ا
سعودية.  ا

جدد -7  توجيه الأعضاء ا

جدد، لأ تعريفيبرامج م قد  يُ سوف  ة ا لج برامج  يحتويو عضاء ا مسؤ  تقديمية على عروضهذا ا بار ا خطط من  ين بخصوص ا و
محاسبية  ية وا ما قضايا ا ة وا لشر بارزة الاستراتيجية  مخاطر ا يةوقضايا إدارة ا و قا شؤون ا عمليات وقواعد وب وا مطابقة وا رامج ا

ممارسات  سياسات وا ل الإدارة وأهم ا سلوك وهي مدققين ا خارجيين. وا داخليين وا ظام زين الأساس تقديميتم سما ا  يسخ من 
جدد، فضلًا عن ة. اتفاقية الإدارة  لأعضاء ا شر خطة ا فيذي  ت ملخص ا   وا

 

 

 

  

 



               

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

دي  تنق السع لا ال ك الاتص  (ين)ش
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ق شيحلجن ال يث الت ف    ك
 

 _________________________________ 
 
 قبل التعديل 



               

 

 

ق لجن  شيحيث الت ف  ك  ال
  

ص  س إدارة حس ت د مج لا المتن السع ن"شرك الاتص خ "( الشرك"" )ز ر  4 - 20بت
د  2008 ع المنع ن ف الشرك ف اجتم هم مس د ل م الع المعتمد من قبل الجمع العم

خ  ر   2009 – 4 – 5بت
 

ي -1  العض
ش ف   1-1 ا ف  ء  الأ "( ا)"ا لا  س   

س ا  ج   س)"ا ا    غ    . "(ا
الأ  لا ف ا  لاس اء غ ا ا   ء ا  ا

ف         الأ ا   لا   س   
ء ا جن. ا   ن ف ال ن التع د عن لمدة  ك الا تز  ثلاث سن

ء ستثن ل مدة  ب جن أ لتستمر لن مدة الت ل س إدارة عض أ ً مج ز دائم ج  ،
ن دة تع جن إع ء ال  .أعض

  
 

س ل 1-2 ن رئ ك جن ل ء ال س أحد أعض ن المج ر . ع خت جن  س ال ل غ رئ ف ح
ن ل ضر ء الح احدا من الأعض ن  د ج ن الم ق ء الب جنتالأعض ع ال  .رأس إجتم

 

جن ع  1-3 ء ال د  20000حصل كل عض من أعض رريال سع حضره  نظ ع  كل اجتم
جنم ع ال  .ن اجتم

 

 السين  -2
س   س   .ا    سا

 
 النص -3

لا ج ا  اغ ا ا لا س ا   ئ     
س ئ ء   ا  .ا

 

ع -4 ر الاجت  حض
غ لا  لأ ش  اج ا     4-1    ، ا ف

ج  .ا  ء ا  الاج  خ 
 
ع -5  اعيد الاجت
س  الأ  ا اج  5-1 ء ا  . ف ا  لأ   

آ ا   س    ض   /  اج      ا
س ا   لا   س .  الإج ئ   ،    الا  خلاف 

ج  ا ا س    ا  ج   ف ا  ا  
ء ا  ش آخ  س .    الاج     ف 

س  ا ض  ء ا  ش آخ  ا ا لأ ئ ا س ا  
لائ  . 

 
ء ا   5-2 غ الأ اف     ا ا  ا  ا ا ا

ا ا لاج ا  ف ا  ا ض   .ا



               

 

 

س  ا اج ف ا 5-3 ئ  . ا
 
ئ     5-4 ف  ا ا    اج    ج 

ء ا ف الاج  ف الأ س  ا   س س ا  
 ا    ا. ا ف  خلا ا الاج  

س  ض ا ا   ا ش ف الاج   ض س   ا
ا ا ا ا خلا   س ا .   ا ا ف ا  

س ا االاج ا  ا  ئ    ف  ا ا  
ض ف  الاج ء ا ا ا ا   ا     ا

 . 
 

س 5-5 ا ا    ا ا ض اج ا    ف س خ ف 
ف   ا  ا ض  ا الاج   ا  .اء ا ا 

 
جن -6 ط ال  س
س ا 6-1 س ا   : ا

 

س  6-1-1 ا ف ا الأخ   س الإ ء  ف لأ ف ا ء  ا الاس
س اخ ا ا ا  .ا ا ف   

 

ن  6-1-2 ن أ م ن رة ق ل ع أ مش ذ من أطراف الحص رة لتنف مست حس الضر
؛ ت ل  مسؤ

 

ر 6-1-3 عت إذا رأ أن ذل ضر ر اجتم ن لحض ص آخر ة أ اشخ  .دع
 

اض  6-1-4 ا اء ا     ا ا  ا  ا س   ا
ا   س  اء ا  اخ ا ا ا  ا   . 

 

لا  الأش  ا  6-1-5 ا    ا ا  اج ا 
 .ض

 

 
لي  -7 س ال  ال 

لا ا س ا  ا  :ف  ا 
 

شيح 7-1  الت
 

س  الا   7-1-1 اج    ا ا   
ف  ض خ  اء غ ا  ا اء ا  ا  ا  ا

؛ا  لا  ا  ض  س  
 

ا ا ا    اج 7-1-2 س  اخ اف ا ا ا
اج ا  ا ا  ،  الأخ ف الا ا  ا ا الا

س اخ  ا اخ ا  ا ا  ا ا   .ا
 

 
س  ش  7-1-4 س     ا     ف ا

س؛س     ا
 
 



               

 

 

س    7-1-7 ،   ا ف ا اف ا 
س؛ ا خلا اج  ء ا   

 
 

ء  7-1-9 س  ا  الأ اج ا  ف  ا 
س ا  ا ا. ا اء  ف     ا   الأ

ائ   ف لأ س   .ء ا
 

؛ 7-1-10 ج ش ا س  اء ا  س  ائ  اج ا  ا
 
 

س    7-1-12 ش  ا خ   ا  .ا   
 

ف     7-2 ك  ال
 

ا  7-2-1 ا  ساض الإ ء ا س ف ا  اض  ا
ا س  خ اء اا اء ا ا س ا  ا  
غ    اف س  ا .   ، س س   ا

لا ا ا الأ الأخ  ا  ا س    ؛1ض  ا الأس
 

اج  7-2-2 ؛ اا ف س ا لاء س   
 

ا  7-2-3 س  س ا ئ ف  س     ا ف ا 
س ا  ء ا ا  آخ    خ  ا 

س) ا ف ا  ؛(لا   
 

س  ا 7-2-4 الأ ا  ا خ  ف ا   
؛ اء ا س     ا ء ا ا       ا

 

ا   7-2-5 ا ا  لا ف ا  ش ا س  ف ا 
؛ ف  ا

 

س ا   7-2-6 س اف  ا ؛ف ااا ا ا لإ   
 

؛ 7-2-7 ف اء ا  سس الأ س    ف ا 
 

ض ا  7-2-8    ا الأخ ا ف ا ا  
ف  ا  ف    ، ف ا  ا ف  

س ا  الأخ ف الإ ا خ ا ف اس اء    لأ س   ا
ئج ا   ا  س  ا  ا   س 

؛ ا ا  ف 
 

لاء ا خ    7-2-9 ف ف ا  الأشا  ف  ش ا
خ   ، ا الأخ ف ا ا ف ف الإ س ا   ا ا

؛ ا  ف ا
 

ض  خ  اخ   7-2-10 س ا    ا ا
ض ا  ف ا  ا   س ا  ا

ف ف ا ا  ا ،  ا ا  ف ج 
؛ا   الأخ

                                                           

 



               

 

 

س  7-2-11 ف ا  ا ئ الأخ ا  ا س  .ا ف ا
 
 

اءا  -8 ري تقديج  التق
 

س    ا  ا  8-1 اخ ا ا ض  ا  
ا  الأخ ض   اءا ا ف ا  ج   الاج ض  خ  

 .  لا
 

ا  8-2 س لإج  اس س  ا   س ا الاج ا ئ  
؛ س  ا ا   ا

 

س ف ا  8-3 س ا   ا ا  .ا ا ا  ا 
 



 

 

 

 

 

 

افآت م  سياسة ا
 

 

 

 

 

 7102ديسمبر 
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وثائق  مراقبة ا

وثيقة  وصف ا

وثيقة افآت عنوان ا م  سياسة ا
مراجعةالإصدار/   1 ا

تاريخ  2112أغسطس  2 ا
ك ما بشرية ا موارد ا  الإدارة مجلس وأمين سر ا
مخاطر واستمرارية  إعداد   الأعمالإدارة ا

 

مشا) الإدارة مجلس يجوز يه را مجلس" اسمب بعد فيما إ توصية"( الإدارة مجلس أعضاء" أو" ا  تغييرات بإجراء ا
سياسة على مشار) هذ ا يه ا سياسة(" بلفظ بعد فيما إ فj ألا شريطة ،ا تعديلات هذ من أي   تخا ازلات أو ا ت  ا
ظمة أي   ة صلاحيات مصفوفة أو بها معمول وائح أو قواعد أو أ شر ظامها ا  يتم أن أيضًا ويشترط الأساس، و

تعديلات هذ عن الإفصاح ازلات أو ا ت ية لأطراف ا مع ملائم ا حو ا  .على ا

وثيقة وترقيمها تسلسليًا. - تي تطرأ على هذ ا تعديلات ا  يجب تأريخ ا

تحديثات. - يشمل جميع ا ا وتوقيعه  سجل أد  يجب استخدام ا

 

مراجعة    والاعتماداتا

د الاسم توقيع ورا تاريخ ا  ا
 

قانوني مدير ا  ا

 
مراجعة  ا

  

بشرية  موارد ا رئيس إدارة ا
 توالاتصالا

   مراجعةا

فيذي  ت رئيس ا    توصيةامراجعة و ا ا
   توصيةامراجعة و ا مجلس إدارة مستقل عضو

افآت م ترشيحات وا ة ا ج ة رئيس  لج  رئيس ا

توصية  ا
  

 مجلس الإدارةرئيس  رئيس مجلس الإدارة
 توصيةا

  

عامة جمعية ا    الإقرار ا
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محتويات  جدول ا

مقدمة 1  3 ا
غرض 2  3 والأهداف ا
مجلس 3 افآت ا  4 م
ثابتة 3-3  افآت ا م  4 ا
متغيرة 3-4  افآت ا م  4 ا
مصروفاتتسديد  3-5   4  ا
 5 الإدارة 4
ثابت 4-6  راتب ا  5 ا
متغيرة 4-2  اصر ا ع  5  ا
 5 علاوات 4-8 
 5 شخصية مزايا 4-9 
خدمة  مزايا 4-11   6 هاية ا
مساهمةخيارات  4-11   6  ا
مصروفاتتسديد  4-12   6  ا
 7 الإبلاغ والإفصاح 5



 

 

مقدمة  -1  ا

ة إدارة مجلس سعي إطار في 1-1 قلة الاتصالات شر مت سعودية ا سعودية زين)" ا ة" أو" ا شر  إطار لاتباع ("ا
ات مةحو  مة لائحة مع يتماشى شر ات حو شر صادرة ا سوق هيئة عن ا ية ا ما سعودية ا  13 بتاريخ ا

ات ظام متطلبات تلبيتها وضمان ،2112 فبراير شر صادر ا مرسوم ا ي با مل  وتاريخ( 3/م) رقم ا
ات ظام)" هـ28/11/1432 شر تجارة وزارة عن "(ا ممارسات والاستثمار ا رائدة وا مة مجال في ا  حو

ات، شر سياسة الإدارة مجلس اعتمد ا ات 62و 61و 22لمواد وفقًا  هذ ا شر مة ا  .من لائحة حو

سياسة تمثل وث 1-2 ة.اإطار من  لا يتجزأجزءًا  هذيقة ا شر خاص با مة ا  حو

اتتحمل ا 1-3 شر ظام ا موضحة في  ي ا معا وثيقة ا واردة في هذ ا عبارات ا تسجيل  لمات وا وقواعد ا
ية. ما سوق ا صادرة عن هيئة ا ات ا شر مة ا  والإدراج ولائحة حو

غرض والأهداف  -2  ا

ات (62)و (61)و (22)لمواد رقم وفقًا  2-1 شر مة ا سعودية اقترح، من لائحة حو ة زين ا  مجلس إدارة شر
سياسةهذ  خاصة ا ة ا شر افآت ا مجلس والإدارة، بما لأ 1بم فيذيينعضاء ا ت بار ا أن تعتمد  ويجب. 2فيهم 

عامة  جمعية ا ة هذلا وثيقة شر  . وتقُِرّها ا

ح 2-2 مساهمين ومصا ح ا سعودية مصا ة زين ا شر افآت  م س سياسة ا ة،  تع شر  أخذاً بعين الاعتبارا
مسؤ  تشمل محددةمسائل  مهام وا ياتا افآت في تعزيو م ك، تساعد سياسة ا ز الأهداف بعيدة . فضلًا عن ذ

سعودية.  ح زين ا حماية مصا مدى  ى تحقيق الأهداف الآتية: هذ تهدفو ا سياسة إ  ا

سعودية وأهدافها 2-2-1 ة زين ا توافق مع استراتيجية شر  .ا

افآتسياسة  طرح 2-2-2 فيذيين  بهدف تشجيع أعضاء لم ت بار ا مجلس و جاحعلى ا ة  تحقيق  شر ا
مدى علىوتطورها   .طويلا ا

توافق مع حجم  2-2-3 سعودية ا تي تواجهها زين ا مخاطر ا مخاطر.ومستو  ةوطبيعا  ى هذ ا

ميةمراعاة ممارسات  2-2-4 عا ات الأخرى، الإقليمية وا شر عاملة  ،ا وجيا الاتصالات في مجال ا و وت
معلومات  ات و ا شر مدرجة علىا م مؤشر ا ل لجميع الأس زين سبة ا وعملياتها حجمه بحسب)تاسي(،  تدا

                                                           

مبا 1 متعلقة بالأداء، ا وية ا س دورية أو ا علاوات ا موزعة وغيرها، وا بدلات والأرباح ا تحفيزيةغ وا خطط ا ، الأجل وطويلةقصيرة  وا
يةوأي  اء  مزايا عي مصروفاتأخرى باستث رسوم ا ة وا معقو ين عضو مجلس الإدارة من أداء مهامه. ا تم ة  شر بدتها ا تي ت   ا

مس 2 ة و وؤ الأشخاص ا لشر يومية  عمليات ا رئيسن عن إدارة ا فيذها. ومن هؤلاء الأشخاص: ا فيذي  وطرح قرارات استراتيجية وت ت ا
ي.و ومفوض ما مدير ا   وا

 



 

سعودية،  ك ا ب وذ افآت وتج م تلك فيما يتعلق بتحديد ا سلبية  تائج ا مقارات ا لزيادةا مبررة  وتأديتها  غير ا
تعويضات. ل افآت وا   م

فيذيين، سواء  2-2-5 ت بار ا مجلس و ة على أعضاء ا شر ظيم عرض أسهم ا تي صادرة حديثاً أو تلك ات ا
ة. اشترتها  شر  ا

مجلس -3 افآت ا  م

ام  3-1 اتعملًا بأح شر مجلس إدارتهاظام ا افآت  م سعودية سياسة ا مادة  ، أوردت زين ا من  21في ا
سعودية.  الأساس ظاما ة زين ا  شر

افآت مجلس الإدارة افة بذل يتم  3-2 ضمان مطابقة م جهود  ات الإقليمية ا شر مطبق في ا مستوى ا فس ا
مية الأخرى او  عاملة عا معلومات و في مجال الاتصالات ا وجيا ا و ات ت شر مدرجة علىوا ل لجميع  مؤشر ا تدا

م ات  هذ حجم بحسب ،)تاسي( الأس شر سعوديةبسبة وعملياتها ا مطلوبة زين ا ، مع مراعاة الاختصاصات ا
مجلس  طاق لأعضاء ا جهد و مجلس، بما فيوا ك عمل ا  اعات. عدد الاجتم ذ

ثابتة  3-3 افآت ا م  ا

افأة ) على مبلغ ثابتأعضاء مجلس الإدارة  يحصل 3-3-1 م عامة تقر( الأساسيةا جمعية ا ويًا ا ة في ا س س
ية ما ئذ ا جارية حي    .ا

افأة  3-3-2 حو تُدفع م وي جان على  ى  –س افأة الأساسيةإ م ب ا ى أعضاء  - جا ين مجلساإ مشار  ا
مجلس. إحدى ةويعضفي   جان ا

مجلس بمهمة  3-3-3 ة اضطلاع أحد أعضاء ا عضو مجلس إدارة،  خاصةفي حا معتاد  عمل ا طاق ا خارج 
عامة. يقرر مجلس الإدارة  جمعية ا مهمة بشرط موافقة ا ظير تلك ا ثابت   الأجر ا

مستقلين 3-3-4 فيذيين ا ت  .يسري ما سبق على أعضاء مجلس الإدارة غير ا

متغيرة  3-4 افآت ا م  ا

حصول على أرباح  3-4-1 مجلس ا هم حسب  ل   مساهمة وفقًايحق لأعضاء ا مجلس وموافقة م توصية ا
سياسة  عامة، في صورة أرباح موزعة، طبقًا  جمعية ا  . توزيع الأرباحا

لمادة  3-4-2 مجلس (26)وفقًا  افآت ا ت م ا ات، إذا  شر ظام ا ة سبة تمثل من  ة،  معي شر من أرباح ا
سبة على تزيد فلا يجوز أن ك بعد خصممن  %11 هذ ا ذالاحتياط صافي الأرباح، وذ جمعية ه تي قرر ي ا ا

ظامعامة ا ام  ات،  تطبيقًا لأح شر مساهميناوبعد توزيع ا سبة لا تقل عن  ربح على ا مال من رأس %5ب
مدفوعا ة ا ون استحقاق  على، شر افأأن ي م اسبً  ةهذ ا عضو،مع عدد  امت تي يحضرها ا جلسات ا ل  ا و

ون باطلًا  ك ي ف ذ  . تقدير يخا



 

مصروفات  3-5  تسديد ا

مجلس واجتماعات  3-5-1 متعلقة باجتماعات ا سفر والإقامة ا مصروفات، مثل مصروفات ا تُسدد ا
لجان و  صلة ا تدريبات ذات ا سياسة ا ةوفقًا  شر خاصة با سفر ا معمولو  ا بار بها على مستوى  ا

فيذيين.  ت  ا

افآت من الإدارة مجلس عضو عليه يحصل ما مجموع يتجاوز لايجب أ الأحوال؛ جميع في 3-6  – ومزايا م
ية ية أو ما ف خمسمائة مبلغ - عي وياً، ريال (511,111) أ ضوابط وفق س تي ا جهة تضعها ا مختصة  ا ا

مادة  ات(. (26))ا شر ظام ا  من 

 ارة الإد -4

ثابتة والأجور  4-1 جمع بين الأجور ا سعودية بأن ا ة زين ا مرتبطة بتؤمن شر تي ا  تحصل عليهاالأداء ا
ة الإدارة تساعد على ضمان  شر رئيسيينلموظفين اجتذاب ا حفاظ عليهم.  ا  وا

سعودي.  ظامالإدارة بموجب عقود توظيف وفقًا فريق يُعين أعضاء  4-2 عمل ا  ا

افآت  قدمت 4-3 م ترشيحات وا ة ا فيذيينتتعلق  اعروضً ج ت بار ا افآت  افآت تتطابق مع  ،بم م وتضمن أن ا
ات الاتصالا مجلس. . تشروط شر عروض لاعتمادها في اجتماع ا  وتُقدم ا

وظيفية  درجاتهميتلقى أعضاء الإدارة وفقًا  4-4 افسي مجموعةا افآت ت ية ةم تا اصر ا ع ون من ا  :تت

قل و  اأساسي   امبلغً راتب ثابت يتضمن  4-4-1 ت ن وا س  ا

اصر  4-4-2  متغيرة ع

 الأداءب مرتبطةعلاوة  4-4-3

افأة 4-4-4 خدمة م  هاية ا

 مزايا  4-4-5

فيذيينحصول عدم أحقية  إذا ثبت 4-5 ت متغيرة بار ا اصر ا ع ة في حالات  على ا لشر حها، فيجوز  بعد م
ائية  بة باستث مطا اصرتلك ترجاع اسا ع ها. املةً أو جزء   ا  م

ثابت  4-6 راتب ا  ا

ي.  4-6-1 حا سوق ا ثابت على مستوى ا راتب ا  يعتمد ا

متغيرة  4-7 افآت ا م  ا



 

ون  4-2-1 اصرت ع عامة  ا ية ا ميزا متغيرة دائمًا في حدود ا خاصة ب رشاداتالإو ا حوافز  دفعا حو ا على ا
ذي يعتمد مجلس. ا  ا

علاوات 4-8  ا

تائج ي الأداءب مرتبطةبرامج علاوات في دارة الإفريق أعضاء يشترك  4-8-1 عامعتمد على  فردي.  ا والأداء ا
وي   علاوة س صلة. ويتم دفع ا ية ذات ا ما ة ا لس وي  س تقرير ا  ا بعد اعتماد ا

ع 4-8-2 شيعتمد برامج ا معايير، على مستوى ا فردي. لاوات على تحقيق عدد من ا مستوى ا ة وعلى ا  ر

شخصية  4-9 مزايا ا  ا

عمل يحصل أعضاء الإدارة على 4-9-1 متعلقة با مزايا ا ون مقدار  درجاتهموفقًا  عدد من ا وتخصصاتهم. وي
داخلية  لسياسات ا فردية وفقًا  مزايا ا سعودية. ا ة زين ا  شر

تأمين  4-9-2 ة  شر متط طبييخضع جميع موظفي ا سعودي.  ظاملبات وفقًا  عمل ا  ا

مزايا تقُدم 4-9-3 سعودية جميع ا عمل ا ظام، وفقًا موظفي زين ا داخلية ا سياسات ا زين سعودي وا
سعودية  .ا

افأة 4-11 خدمة م  نهاية ا

موظفيها م 4-11-1 سعودية  خدمة وفقًا  فأةاتدفع زين ا سعودي.  ظامهاية ا عمل ا  ا

 طويلة الأجل تحفيزية خطة  4-11

ة يجوز  4-11-1 موظفيها خططً لشر موظفين،  طويلة   تحفيزيةً  اأن تقدم  وتُقدم الأجل، مثل خيارات مساهمة ا
برامج خطط وا صادرة عن هيئة  هذ ا صلة ا لوائح ذات ا لقواعد وا ية و وفقًا  ما سوق ا زين  ظام الأساساا

سعودية.  ا

غرض،  4-11-2 ةهذا ا شر ل برامج  تُصدر ا جهةموافقة  شريطة ،مقترحسياسة خاصة ب ية. ا مع  ا

مصروفات 4-12   تسديد ا

مسؤ تُسد 4-12-1 متعلقة بأداء ا مصروفات ا صلة د ا تدريبات ذات ا يات وا سياسة او خاصة وفقًا  سفر ا
ة. شر  با

 

 

 



2 

 الإبلاغ والإفصاح -5

لمادة  5-1 مادة  (26)وفقًا  ات، وا شر ظام ا ات، يلتزم مجلس إدارة زين  (93)من  شر مة ا من لائحة حو
سعودية   بالآتي:ا

افآت سياسة عن الإفصاح 5-1-1 م افآت تحديد يفية وعن ا مجل أعضاء م فيذيين و سا ت  في بار ا
ة شر   .ا

افآت عن الإدارة مجلس تقرير في وتفصيل وشفافية بدقة الإفصاح 5-1-2 م وحة ا مم  دارةالإ سمجل لأعضاء ا
فيذيين و ت ت سواء تضليل، أو إخفاء دون مباشرة، غير أو مباشرة بصورة بار ا ا غ أ ت أياً  مزايا، أم مبا  ا

ذا. طبيعتها ت وا  مزايا ا ة، في أسهماً  ا شر ون ا قيمة فت مدخلة ا قيمة هي لأسهم ا سوقية ا د ا  تاريخ ع
 .الاستحقاق

علاقة توضيح 5-1-3  افآت بين ا م وحةا ا افآت وسياسة مم م معمول ا حراف أي وبيان بها، ا  عن جوهري ا
سياسة هذ  .ا

تفاصيل بيان 5-1-4 لازمة ا افآت بشأن ا م  .ا

تفاصيل بيان 5-1-5 لازمة ا تعويضات بشأن ا مدفوعة ا رهم ا ي ذ  :حدة ىعلل  لتا

  مجلس الإدارةأعضاء 

 فيذيين بار من خمسةا ت ذين ا افآت ىأعل تلقوا ا م ة من ا شر ون أن ىعل ا هم من ي رئي ضم  سا
فيذي ت مدير ا ي وا ما  .ا

 لجان  أعضاء ا

 

 

 



 

اءا ومعايي سياسا  مجلس عضوي وإج
ك إدارة     السعودي ين ش
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  الوثائق مراقب
 : الوثيق وصف

ثي  ان ال دي عن س إدارة شرك زين السع ي مج إجراءا عض يير  مع س   سي

 2.0 المراجع/ الإصدار

ريخ   2017غسطس  26 الت

ل  س الإدارة  الم  مين سر مج

ل  : إعداد استمراري الأعم طر   إدارة المخ

 

 

ز س يج رالم) الإدارة لمج س" سب بعد فيم إليه ش س الإدارة أ" المج ء مج صي"( "أعض جراء الت ثي ع تغييرا ب ره هذه ال  لت

، الجمعي م لف ألا شريط الع زلا أ التعديلا هذه من أ   تخ اعد أ أنظم أ   التن ائح أ ق ل ل ف أ ب معم  الشرك صلاحي مصف

م س، نظ ح يت أن أيضً يشترط الأس زلا أ التعديلا هذه عن الإفص  .الملائ النح ع المعني للأطراف التن

 ثي هذه ع تطرأ التي التعديلا تأريخ يج يً ترقيم ال س  .تس

  هيج استخدا السجل قيعه  دن نت  .التحديث جميع بش

 

 

 المراجع والاعتمادا 

ر  الاس  قيع  الد  ريخالت الت

ني ن ر ال    المراجع   المستش

يذ    المراجع الرئيس التن

ل  س إدارة مست كم  -عض مج لح مختص ب

سسي    الم

المراجع 

صي     الت
  

س الإدارة  س  رئيس مج رئيس مج

 الإدارة

صي   الت

 

 
 

م    الإقرار الجمعي الع

 



 

 
 

 المحتويا جدول
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دم .1  م

رفي   0.0 دي  إط لا المتن السع س إدارة شرك الاتص دي)"سعي مج كم  ("الشرك" " زين السع ر ح ع إط ش  شركلاتب يتم

ريخ  دي بت لي السع درة عن هيئ الس الم كم الشرك الص بيت  ،2017فبراير  13مع لائح ح ن ت ب للضم نظ متط

در ب الشرك /الص كي رق ) ريخ 3لمرس الم ت  )82/10/0331)" ر  هـ )"نظ الشرك الاستثم رة  زارة التج عن 

الإجراءا س  ذه السي س الإدارة ب ص مج  ، كم الشرك ل ح رس الرائدة في مج ره المم م  لت  22المادة )الجمعي الع
   (. من لائح حوكم الشركا( 3)

ثي 1-2 د هذه ال س الإدارة ت ء مج عض انتخ  رًا لترشيح  ميث لجن . إط س الإدارة  جزاء ذا ص من دليل مج يضً  تتضمن 

ف المك ع عند . الترشيح  اج اتب ن تسرد الإجراءا ال عدكم  ر م س الإدارة  شغ ء مج عض من لائح  65المادة )حد 
 (.حوكم الشركا

ن 1-3 رل يك العب م  ني  اك ثي المع اردة في هذه ال اردة ل ال لي فيال درة عن هيئ الس الم كم الشرك الص  .لائح ح

كد من  1-4 ت ثي ل ر بمراجع هذه ال س الإدارة بشكل د ءسي مج ي  استي العم س  ب لالسي ميمتط ل  النظ ائح المعم ال

رس الرائدة اف مع المم ت  .ب 

دف .2  ال

ن الإخلال  7-0 س الإدارة د ي مج اضح لعض ص  إجراءا خ يير  مع س  ضع سي ثي إل  دف هذه ال لأحك ت  الآمرةب

اردة في لائح ف إل تطبي بعد  ال لإض ، ب كم الشرك م إقرارح  .الجمعي الع

 

د  .3 المب س   السي

م 3-1 س الع  السي

3-0-0  ً مادة ف س الإدارة منالشرك الأساس من نظا (16)ل ن مج م  (9) تسع ، يتك ء ت الجمعي الع عض

دي  ،  (3) ثلاث تزيد عنلمدة لا  بتعيينالع ا جمعيسن ز ل دة  يج دي إع م الع  17المادة ) تعيينالع
 (.من لائح حوكم الشركا

ف  تتحمل 3-0-7 المك لي اللجن الترشيح  إجراء ترالرئيسي في مس ين  س الإدارة المحتم ء مج عض شيح 

جن ب ت ال لي،  يي الأ ي الت ل لعم كم الشرك  ذه الأنشط ع النح المخ يرج )في لائح ح

صيل ف للاطلاع ع مزيد من الت المك  (.مراجع ميث لجن الترشيح 

ئه  يعين 3-0-3 س الادارة من بين اعض س إدا رئيسً مج ئبً الرة لمج ن رئيس  شرك  ، نظا الشركامن  81المادة )ل
، والمادة  24والمادة    (.من نظا الشرك الأساس 21من لائح حوكم الشركا

ه كليح ل 3-0-4 كثر نفسه ح يترش مس س ترشيح شخص آخر   ي مج ذلالإدارة لعض كيته  بحس ،  نسب م

ل  س الم  (.من لائح حوكم الشركا 69، والمادة نظا الشركامن  68المادة )في ر

ترشيح  3-0-5 لنسب ل سب ين المج يضً تك ف  المك س من  تشكيل، تراعي لجن الترشيح  ينالمج ء مست  عض

لي يذيين ع النح الت  : غير تن



 

    
 

س  3-1-1.1 بي المج غ ن  يذيين ( % 50 م يزيد عن)ن تك ء غير التن من لائح  16المادة )من الأعض
 (.حوكم الشركا

ل عدد الأع 3-1-1.2 ين عن لا ي ء المست س ض ء المج ث أعض ين أ ث كثر عض م  ي من  16المادة )، 
 (.لائح حوكم الشركا

ز استخدا ح  يج استخدا 3-0-5.3 س الإدارة، بحيث لا يج ي التراكمي في انتخ مج التص

س ي ل احد التص احدة  ال من لائح  8، والمادة ا الشركانظمن  95المادة )كثر من مرة 
، والمادة   .(لشرك زين السعودي نظا الأساسمن  35حوكم الشركا

ن الشرك  3-0-5.4 ع س الإدارة الذين  ي مج م ع المرشحين لعض ي في الجمعي الع تصر التص ي

دة  م ً ل ف ثي  ضح في هذه ال ت ع النح الم م كم ال (8)عن مع  .شركمن لائح ح

 

سالمعايير العام لاختيار  3-2  الإدارة  أعضاء مج

س الإدارة 3-7-0 ء مج عض لي عند انتخ  يير الت  : تراع المع

ز لعض  3-7-0.0 س الإدارة  لا يج س إدارة  ان يشغلمج ي مج هم كثر منفي عض  خمس شرك مس

احد مدرج  .(من لائح حوكم الشركا( ج) 17المادة ) في آن 

ز الج 3-7-0.7 ، بم في ذل منص لا يج يذ في الشرك س الإدارة  منص تن مع بين منص رئيس مج

يذ  المدير الع سيحت ل نص نظ الشرك  العض المنتد  الرئيس التن ع خلاف  الأس

 (.من لائح حوكم الشركا 24المادة )ذل 

ص الخبرة ال 3-2-1.3 ب في من لي  قدرذا س اكبير من المس ديأد سس الت ر قي ي في الشرك  الم

ن يعمل ب سك مج دم ل ن ي هم التي يمكن  س المس س ره ع  ن يت اختي ضل خبرة لا ). ،  ي

ل عن  دي 10ت ي ص ال لي المن ت يذي  ا في الإدارة التن من لائح حوكم  18المادة )( سن
 (.الشركا

ال يتحال 3-7-0.4 لي بسم شخصي تشمل الصد  المعرف الم يم  درة ع إصدار الأحك الس ال نزاه 

ء نيا الك د الت ي د سجل ل ،الإداريي ال ج ف إل  لإض ب لأب من لائح  18المادة )داء الس
  (.حوكم الشركا

ي  بخبرةتمتع ال 3-7-0.5 ن تضيف  بم في ذل راسخخ ن  ديمي التي من ش هلا الأك ، الم  ،كملت إل

س الإدارة  ي التي يتمتع ب مج الخ الخبرا  را  ع الم من لائح حوكم  18المادة )مجم
 (.الشركا

ن ضلي  3-7-0.1 ن بخبرة في  المرشح عالذين يتمتع لا قط لا  في مج ن  حددةم الاتص ضيف تيمكن 

س الإدارة   (.من لائح حوكم الشركا 18المادة )قيم لمج

درة ع ت 3-7-0.2 همين ال ف المس ع لك ف المشر المخ لح  ازن بين المص ي الت لح ح صح المص

ذ الآخرين  (.من لائح حوكم الشركا 18المادة )رارا ال عند اتخ

س  3-2-1.1 ت عض مج ة ع ع اجب الم د لأداء ال الج ق  ي من ال درة ع تخصيص م يك ال

  (.ركامن لائح حوكم الش 18المادة )الإدارة 



 

    
 

درة ع الإ 3-2-1.1 ثر سال رارا ال الم ي صنع ال عم س الإدارة  قش مج  18المادة )ر في من
 (. من لائح حوكم الشركا

ره 3-7-0.01 ر إفلاسه  إعس ش ن قد  ن ذل  إذا إلا – لا يك ضعك ً –انت  قد ال أن لا  ،لنظلأحك ا ف

 ً ن مدين ن  التزام ب يك عديددي رضين من ل س الإدارة ل ليس ،الم درة ع سدادهعض مج  .ال

لشرف  يحظر انتخ  3-7-0.00 س إدارة سب إدانته ب جريم مخ ب  ترشيح  شخص كعض مج

ن  .الأم

لي منص عض  3-7-0.07 س الإدارة ت سيحظر ع عض مج ب  مدير  مج حس ني ل ن إدارة  مدق ق

ظف  يذ  مدير ع  م دي  تن فس لشرك زين السع زع لأ شرك من ر  م كيل تج  

ل ل الرئيسي لشرك زين  تزا لا الأعم ث لمج لا مم لًا في مج ر إلي فيم بعد )عم  ـبيش

فس" همً رئيسي ً"( الشرك المن ن يصبح مس فس    .   في  شرك من

 

 الإجراءا  4

 التعيين / إجراءا الترشح 4-1

سب من  4-0-0 س الإدارة قبل فترة زمني من ئ إعلان فتح ب الترشح لمج س ال ف من المج المك تط لجن الترشيح 

ء  رةانت ئ د س ال م المط . المج صيل المع ديم يشمل الإعلان ت ً للائح  ينشرالمرشح قبل من ت ف

كم الشرك   . نظ الشركح

قع ينشر إعلا 4-0-0.0 نين الترشح ع الم قع ل الإلكتر الم نيشرك  دي يئ ال الإلكتر لي السع لس الم

ل) خرى تحدده هيئ الس  (تدا سي  ذل  ؛  لي ص الراغبين في الترشح  الم ة الأشخ لدع

حً  ت ن يظل الب م س الإدارة، ع  ي مج ر ع الأقللعض ريخ الإعلان لمدة ش المادة ) من ت
 (.من لائح حوكم الشركا 68

ع الجمعي  4-0-7 ل اجتم عم ل  س الإدارة في جد ء مج عض ف من إدراج انتخ  المك كد لجن الترشيح  ن تت يج 

م  .الع

ف  4-0-3 المك جن الترشيح  ز ل ي البحث في يج ل بعض التحري  لغ ياستكم ل خ ن  ،المرشحين ح الاستع

ريلاا خدملب رجي ل ستش  . ج خ

ئ 4-0-4 س الإدارة ال مج بل الترشح من خلال فر الإدارة   .ي

افرة 4-0-5 عد المت م عدد الم م الجمعي الع ه  سم س الإدارة الذين تطرح  ن ي عدد المرشحين لمج بحيث  ،يج 

ر من بين المرشحين  م فرص الاختي ن لدى الجمعي الع  (.لائح حوكم الشركا من 66المادة )يك

ن يط من  4-0-1 ي  المرشحيج  ترشح لعض هلًا ل ن م ف حت يك المك لي إل لجن الترشيح  م الت دي المع ت

س الإدارة  :  مج

ص  4-0-1.0 ف شخصي)سيرة ذاتي م ب( م ل الخبرا الس صيل ح ت يمي  هلا التع  . يحت ع الم

ي 4-0-1.7 ق ال رة من بط  .ص

ببخط 4-0-1.3 ن من خط صي ال ن اثن  ت



 

    
 

ذج 4-0-1.4 لي رق  نم ح) مكتمل (3)هيئ الس الم ني مت قع الإلكتر لي ع الم يئ الس الم  (ل

ي:  إقرار 4-0-1.5  / تأكيد م ي

  ج التزامه يتضمن  س إدارة  ته ع العمل كعض مج اف قع ينص ع م دإقرار م  بمب

ي بمصاالصد  العن لاء  ال ن  همي لح الشرك لأم لحه  مس لح ع مص ضيل مص ت

 (.من لائح حوكم الشركا 29المادة )الشخصي 

  س رضقراءة سي دي تع ص بزين السع اعد الس الخ ن ق مد لح  ، بالإقرار  المص

ح صيل  الإفص سعن الت سي ً ل ائح ف ال ، نظا الشركا من 23 22 71المواد ) 
 (.من لائح حوكم الشركا 45لمادة وا

  صيل عن الشرك غير )ت ( التيالمدرج  س  المدرج ا في مج ً لا يزال المرشح عض

 .إدارت

  سس صيل عن الشرك  الم غير )ت لالتي ( المدرجالمدرج  ث لت  تزا نشط مم

لالتي  ر المرشح في إدارت  م تزا يش دي   .كيتزين السع

 س الإدارة بم في ذل ي مج ً عض ب ل في المرشح س هم ت صيل عن  شرك مس  ت

ل ترة الزمني التي ت ال س في المنص في كل المدة  لس إدارة هذه الشرك مج  .من مج

بً  4-0-2 س إدارة زين س ي مج ل عض لييط من المرشح الذ ت م الت د المع ن ي   : 

د كل ع خلال عدد  4-0-2.0 س الإدارة التي ع ع مج رةاجتم س، د ع التي  المج عدد الاجتم

س الإدارة ع مج لي عدد اجتم ره إل إجم ف إل نسب حض لإض ، ب  .حضره

ر في في كل ع خلال  4-0-2.7 جن التي ش رةال س، د ،  المج دت كل لجن ع التي ع عدد الاجتم

ع التي  جنعدد الاجتم ع ال لي عدد اجتم ره إل إجم ف إل نسب حض لإض ، ب  .  حضره

ت شرك زين في كل ع خلال  4-0-2.3 لي التي ح ئج الم لنت خص ب رةم س الإدارة د  . مج

م بثلاثين    4-0-8 د الجمعي الع ريخ انع دي قبل ت صيل الترشح إل شرك زين السع ت به  د المرشح ط مً ع ( 30)ي ي

نه الشركا ل الزمني الذ تع جد ً ل ف  .لأقل  

م   4-0-9 صيل ك ت ف شخصي  دي م ا للإعلان بت ب لمرشحين الذين استج ئم ب ف ق المك  . تعد لجن الترشيح 

ر الأنس من بين    4-0-01 ف المرشحين لاختي المك رز لجن الترشيح  جن . ت ي هذا الغرض، تراجع ال لتح

عي ض ئم بم تعد ق ف المرشحين  س شرك  تصفي  الم الشخصي لك ً لسي ف ر  يير الاختي يه مع بمن تنطب ع

ثي ضح في هذه ال  .زين الم

بلا مع المرشحين المدرجين في ال تجر لجن الترشيح    4-0-00 ، إذا تط الأمر، م ف ئيئم المك ن الذين  الن يعد

هيلًا ل ييمبت لانتخ الأكثر ت  . ت

ئم     4-0-07 إعداد ال يي  ي الت ثي عم ئييت ت ع الن ضر الاجتم رة ملائم في مح  .بص

ت الشخصي    4-0-03 س الإدارة مع م لمرشحين لمج ئي ب ئم ن جن ق ، تعد ال يي ي الت عم بلا  ئج الم ءً ع نت بن

س الإدارة م ليستعرض مج  . ك



 

    
 

د     4-0-04 ، كم ت د بغرض الانتخ س الإدارة الذ يع ع مج ئم المرشحين في اجتم ف ق المك د لجن الترشيح  ت

س يضً إل المج ت  صي ن يت ذل . ت لتمريريمكن   . يضً ب

قش    4-0-05 ين س  ئميستعرض المج ف الترشيحالمرشحين الذين قدمت لجن  ق  .المك

ث استعرا   4-0-01 عاض ي ضر اجتم س الإدارة لمرشحين في مح  .مج

كد لجن الترشيح   4-0-02 رف من المك تت ء لشرك ال إشع عض ء  سم ر ب الاستثم رة  زارة التج لي  يئ الس الم

ريخ تعيين س الإدارة  من ت رة مج ريخ بدء د ي عمل من ت يت خلال خمس  ص عض س الإدارة  م  - مج ي

ث هذه التغييرا ب -رق ريخ حد ي عمل من ت يت خلال خمس  من ( د) 17المادة ) تغييرا تطر ع عض
 ( لائح حوكم الشركا

ئم   4-0-08 ر، تعرض ال الاستثم رة  زارة التج لي  ي اعتراض من هيئ الس الم م بمجرد عد ت  ع الجمعي الع

، بم ش مع نظ للانتخ كم الشرك يتم لائح ح س   .الشرك الأس

ن   4-0-09 دي  تع قع الإ فيزين السع دي الم لي السع س الم ني ل ل)لكتر س ( تدا ي مج م عن المرشحين لعض مع

ة  الإدارة ع عند نشر الدع ملاجتم هلات الجمعي الع م ً لخبرا المرشحين  ص م  ن تتضمن ت المع ، ع 

رات لي م الح ب  ت الس ي عض ئ  دي  ع. ظ فير زين السع م فت ي مركزه نسخ من هذه المع

قع الإ الرئيس ني م  (.من لائح حوكم الشركا 8المادة )لكتر

صي التي قدمت لجن الترشيح   4-0-71 س الإدارة الت ء مج عض م عند انتخ  در تراعي الجمعي الع افر ال ا ت

 ً ف ءة  ت بك اجب م ب ي ني اللازم ل الم مادة الشخصي   .من لائح حوكم الشركا (18)ل

دي ع شرك   4-0-70 ر زين السع ي  إشع يت خلال خمس  ص عض س الإدارة  ء مج عض ء  سم لي ب هيئ الس الم

ريخ تعيين س الإدارة  من ت رة مج ريخ بدء د قر - عمل من ت م  يت خلال ب -ي  تغييرا تطر ع عض

ث هذه التغييرا  ريخ حد ي عمل من ت  (.من لائح حوكم الشركا 17المادة )خمس 

 

  شغور المقعد المتخذة حالالإجراءا  4-2

دة ب التزامً لي عند (65)حك الم دي الإجراءا الت عد، تتبع زين السع ر م س ا شغ ء مج عض ن الإخلال حد  لإدارة د

اردة في  ب ال لمتط  س.الأساشرك المن نظا  (18)والمادة  نظا الشركامن  (70)المادة ب

ل  4-7-0 عدفي ح ر الم ة شغ ف ء الخدم  ال ل  إن قتً نتيج الاست ا م ً دي عض س إدارة زين السع ر مج عض )، يخت

س غري بتعيينه لشغل ( مج عد الش ً الم ترتي الأع ف اعدد الل ل ي ص ل ع ن  ،التي ت الحص ن يك شريط 

س العض  ره ذمج ن خبرة  الذ ت اختي هلًا لشغل ن يك غرم عد الش ثي الم رد في هذه ال ش مع م  . بم يتم

ل  قراريعرض  لي لالتعيين ع  ع ت مالجمعي اجتم  . ع

ال 4-7-7 عد لجن الترشيح  ف تس س الإدارةالمك ء مج عض حد  ترشيح  ر  س في اختي  .مج

ريت  4-7-3 رة  إشع هيئزارة التج ر  لي  الاستثم نالس الم رار التعيين في غض ريخ ب ي عمل من ت  التعيين  خمس 

فه، العض الجديد  كملي    4-7-4 ي من مدة س راً الفترة المتب ل ذل اعتب ع الأ   .  من الاجتم

ل ء في ح عض ص عدد  س الإدارة لن ع مج د اجتم ب لع ط المط ء الشر يه ال عد استي ص ع س عن الحد الأدن المنص  هنمج
س،  ج  في نظ الشرك الأس نه يت س ف ء المج ةالع من تب من أعض دي خلال  دع م ع د جمعي ع ( 60) ستينلانع

مً  ءلانتخ العدد اللاز من ذل ي  .الأعض
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The Board of Directors (hereinafter referred to as the "Board", "Directors" or "BoD") may 

amend this policy (hereinafter referred to as the "Policy") or grant waivers in exceptional 

circumstances without further approval from the General Assembly, provided that any such 

modification or waiver does not violate any applicable laws, rules, regulations, the 

Company's Delegation of Authority Matrix and the Company’s Bylaws and further provided 

that any such modification or waiver is appropriately disclosed to the concerned parties. 

 The changes to this document shall be consecutively numbered and dated. 

 The following log shall be used and signed off for all updates. 

 

Version No. Date Title 
Name & 

Signature 
Change/Update 

Description 
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1 Introduction 

1.1 The Board of the Mobile Telecommunications Company Saudi Arabia ("Zain") 

(hereinafter also referred to as "Zain" or the "Company") in its attempt to adopt a 

"Corporate Governance Framework" in line with the "Corporate Governance 

Regulations" issued by the Capital Market Authority (hereinafter referred to as the 

"CMA") of the Kingdom of Saudi Arabia, and in order to ensure that it remains 

aligned with leading practices in terms of "Corporate Governance" has prepared 

this Policy. 

1.2 This Policy provides a framework for the nomination of members of the Board. It 

includes relevant sections from the Board of Directors’ Manual, and the Charter of 

the Nomination and Remuneration Committee (hereinafter also referred to as 

"NRC"). 

1.3 The Board intends to review this document along with the Board of Directors’ 

Manual and the NRC Charter at least annually and shall make such modifications 

as it deems necessary, wholly at its own discretion, and to the extent required 

under any applicable laws and regulations as well as to bring them in line with best 

practices. 

1.4 Expressions and words in this Policy shall have the same meanings set forth in the 

Corporate Governance Regulations issued by the CMA. 
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2 Objective 

2.1 The objective of this Policy is to lay down specific and explicit policies, standards 

and procedures for the membership of the Board of Directors for the purpose of its 

implementation in line with Paragraph (d) of Article 10 of the Corporate 

Governance Regulations. 
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3 Policies, Standards & Principles for Selection of the Members of the 

Board of Directors 

3.1. General policies 

3.1.1 As per Article 16 of the Company's Bylaws, the Board shall consist of 

nine (9) members, to be appointed by the "Ordinary General Assembly" 

for a term not exceeding three (3) years, and the members may be always 

reappointed by the "Ordinary General Assembly". 

3.1.2 Board membership shall expire for the reasons described in Article 18 of 

the Company’s Bylaws. 

3.1.3 The NRC shall be primarily responsible for the nomination process and 

initial assessment of candidate Board members in line with the statutory 

requirements and this Policy. In addition, NRC shall: 

 annually review the skill requirements for membership of the Board 

and the preparation of a description of the required capabilities and 

qualifications for such membership including, inter alia, the time that a 

Board member should reserve for the activities of the Board. 

 regularly review the structure, size and compensation; including skills, 

knowledge and experience required; of the Board members. 

 ensure on an annual basis the independence of the "Independent 

Members" and the absence of any conflict of interest in case a Board 

member also acts as a member of the Board of Directors of another 

company. 
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3.1.4 Through NRC, the Board shall seek members from diverse professional 

backgrounds who combine a broad range of experience and expertise 

with a reputation for integrity. 

3.1.5 For nomination and composition, NRC shall also consider the composition 

of independent and non-executive Directors, as follows: 

 The independent members of the Board shall not be less than two (2) 

members, or one-third of the members (i.e. three (3) members), 

whichever is greater as required by Paragraph (e) of Article 12 of the 

Corporate Governance Regulations. 

 The Board shall, at all times, be comprised of a majority (i.e. above 

50%) of "Non-Executive Directors" as required by Paragraph (c) of 

Article 12 of the Corporate Governance Regulations. 

 

3.2. General Criteria for Selection of the Board Members 

3.2.1 In nominating members of the Board of Directors, the following criteria 

shall be taken into consideration: 

 Past experience in positions with high degree of responsibility 

and leadership roles (a minimum experience of 10 years of 

performing executive management and leadership roles shall be 

preferred). 

 Personal characteristics which shall include integrity and sound 

judgment, financial literacy and performance track records. 



8 | P a g e  

 

 Ability to demonstrate expertise and background that will add to and 

complement the range of skills, expertise and background of the 

Directors. 

 Candidates having experience in telecommunication industry or 

having experience in specific filed (i.e. IT, technology) shall be 

preferred over others. 

 Ability to consistently and appropriately take into account and 

balance the legitimate interests and concerns of all of the shareholders 

and other stakeholders in reaching decisions. 

 Ability to devote sufficient time and energy to the performance of his 

duties as a Director. 

 A Director shall not have been declared bankrupt or insolvent, unless 

such case has ceased to exist as per the provisions of the law. 

Similarly, the candidate shall not have been judged as unable to settle 

his debts and obligations to various lenders. 

 No person shall be elected or nominated as a Director if he has been 

previously convicted of any offense affecting honor or honesty. 

 Ability to make significant and immediate contributions to the 

Board's discussion and decision-making process. 

 Directors shall not hold a position as a Director, statutory auditor, 

corporate executive officer, general manager or an employee, or 

commercial agent or distributor of any company in competition with 

Zain in any of Zain's principal business domains (hereinafter referred 
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to as "Competing Companies") or be a major shareholder of any 

Competing Company. 

4. Procedures 

 
4.1 The NRC shall request the existing Board to announce the opening of the 

nomination to the Board within an appropriate timeframe prior to the expiry of the 

term of the existing Board. The announcement shall include the details of 

information which is required to be furnished by the candidate and shall be 

published pursuant to the Corporate Governance Regulations and Companies Act. 

4.2 The NRC may use the services of third party consultants in searching for or 

completing background checks on candidates. 

4.3 Nomination through management teams and current Board shall be accepted. 

4.4 In addition to the General Criteria, to be eligible for nomination to the Board, 

candidates shall be required to provide the following information to the NRC: 

4.4.1. A detailed resume (profile) which includes educational qualification and 

details of experience. 

4.4.2. Copy of ID. 

4.4.3. Completed CMA form number (3) (which is available on the CMA 

website). 

4.4.4. Acknowledgement / confirmation of following: 

i. Signed declaration stating consent to act as a Director; 

ii. Reading of the Zain’s Conflict of Interest Policy and Code of 

Ethics (which are available on Zain’s website); 
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iii. Holding a number of the Company’s shares having a nominal 

value of no less than ten thousand (10,000) Saudi Riyals; and 

iv. Not being a Board member in more than five (5) Saudi joint stock 

companies at the same time. 

4.4.5. Details of companies in which the candidate still serves as a member of the 

Board of Directors in Saudi Arabia. 

4.4.6. Details of companies or institutions in Saudi Arabia undertaking activates 

similar to those of the Company, in which the candidate takes part in the 

management or ownership. 

4.4.7. Details of companies in Saudi Arabia where the candidate previously served as 

a member of Board of Directors of any joint stock company, including the 

duration period he served in each one. 

4.4.8. For a candidate who previously served as member of the Board of Zain, he is 

required to furnish the following information: 

i. The number of board meetings held during each year of the Board 

term, number of meetings he attended and his attendance ratio to the 

total number of Board meetings. 

ii. The committee in which he participated in during each of year of the 

Board term, number of meetings held by each committee, and number of 

meetings he attended, and his attendance ratio to the total number of 

the Committee meeting. 

iii. A summary of Zain’s financial results during each year of the Board of 

term. 
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4.5 The candidate shall submit his request and details for nomination to Zain within the 

timeline announced by the Company. 

4.6 The NRC shall prepare a list of candidates, who have responded to the 

announcement with their completed profile and details. 

4.7 NRC shall review, objectively, all candidates’ profiles and shall short list the ones 

who meet the requirements and criteria described in this Policy. 

4.8 All such evaluation and short listing shall be appropriately documented in the 

minutes of meeting of the NRC. 

4.9 NRC shall prepare a final list of eligible candidates for nomination as Directors with 

complete profiles for review by the Board. 

4.10 The NRC shall present the list of eligible candidates in the Board meeting held for 

the purpose of nomination, along with their recommendations to the Board.. Any 

member of the Board who is unable to attend the meeting may attend by phone. 

The Board may also convene by conference call. 

4.11 The Board shall review and discuss the nominated candidates by the NRC to 

ensure that all the requirements described in this Policy have properly been met.  

4.12 The review of Board members of the candidate list and their deliberations shall be 

documented in the minutes of the meeting. 

4.13 NRC or any authorized representative from Zain shall submit the final list of 

candidates to the Ministry of Commerce and Industry (“MOCI”) for approval 

purposes along with the detailed profiles and the minuted resolution of the Board. 

4.14 Once no objection is received from MOCI, the list shall be presented to General 

Assembly for election, in line with Companies Act, Company’s Bylaws and 

Corporate Governance Regulations. 



12 | P a g e  

 

 

Page 12 of 12 

5 Approval 

5.1  This Policy has been recommended by the Board of Directors at its meeting held 

on___________________. 

 

 

_________________________              _______________________     

              Chairman of the Board                         Board Secretary 

 

 

 
5.2  This Policy has been approved by the General Assembly at its meeting held on 

___________________. 

 

 

_________________________              _______________________     

     Chairman of the Board                                      Board Secretary 
 
 


