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 مراقبة اƃوثائق

 وصف اƃوثيقة

 ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت لائحة عنوان اƃوثيقة
 7.1 اƃمراجعةالإصدار/ 
 7102 أƄتوبر 72 اƃتاريخ
 ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت اƃماƃك
  الأعمال إدارة اƅمخاطر واستمرارية و  اƅموارد اƅبشرية إدارة إعداد

 

ƅجƊة  لائحة على تغييرات بإجراء اƅتوصية"( الإدارة مجلس أعضاء" أو" اƅمجلس" اسمب بعد فيما إƅيه اƅمشار) الإدارة ƅمجلس يجوز
 أو اƅتعديلات هذƋ من أي   تخاƅف ألا شريطة ،اƅعامة اƅجمعيةƅتقرها "( لائحة"اƅ اسم)اƅمشار إƅيه فيما بعد ب اƅترشيحات واƅمƄافآت
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 .على اƊƅحو اƅملائم اƅمعƊية ƅلأطراف اƅتƊازلات أو اƅتعديلات هذƋ عن

 .تسلسليًا وترقيمها على هذƋ اƅوثيقة تطرأاƅتعديلات اƅتي تأريخ  يجب -

 اƅتحديثات. عƊد إجراء Ƅافة وتوقيعهل أدƊاƋ اƅسج يجب استخدام -
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   (اƅتوصية)رئيس مجلس الإدارة  رئيس مجلس الإدارة
   الإقرار اƅعامةاƅجمعية  –ن مو اƅمساه
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 اƃمقدمة  -1

 يتماشى شرƄات حوƄمة إطار لاتباع ("اƅشرƄة" أو" اƅسعودية زين)" ةاƅسعودي اƅمتƊقلة الاتصالات شرƄة إدارة مجلس سعي إطار في
 Ɗظام متطلباتƅ تلبيتها وƅضمان ،7102 فبراير 03 بتاريخ اƅسعودية اƅماƅية اƅسوق هيئة عن اƅصادرة اƅشرƄات حوƄمة لائحة مع

 واƅممارسات ،والاستثمار اƅتجارة وزارة عن هـ )"نظاϡ الشركات"(82/10/0331( وتاريخ 3الصادر بالمرسوϡ المϠكي رقϡ )ϡ/ اƅشرƄات
 64و (ب)66 اƃمادة) اƅعامة اƅجمعية في اƅمساهمون اƅيقره لائحةاƋ ƅبهذ الإدارة مجلس أوصى اƅشرƄات، حوƄمة مجال في اƅرائدة
 (.  اƃشرƂات حوƂمة لائحة من )ب(

اƅلجƊة وƄيفية أدائها،  مسؤوƅياتق Ɗطا تفصيلƅبا تصف)"اƅلجƊة"(، و  عمليات ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت لائحةاƋ ƅهذ حƄمت 0-7
جراءاتها ) ومƊها على سبيل اƅمثال لا اƅحصر  (.لائحة حوƂمة اƃشرƂات ( من2( و)1) 56اƃمادة هيƄلها وا 

اƅلازمة بموجب أي ƅوائح معمول بها، بالإضافة إƅى ƅلمجلس باƅتغييرات  اتهاتقدم توصيو ، سƊويًّا لائحةاƋ ƅهذاƅلجƊة  تراجع 0-3
 . اƅرائدةطابقتها مع اƅممارسات م

ويتضمن تقييم  ،لجƊةاƅتعدƋ اƅذي ƅتقييم اƅذاتي ا، بƊاءً على تقرير سƊويًّاأداء ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت بتقييم اƅمجلس يقوم  0-2
 أƊشطة اƅلجƊة.Ƅل عضو في ومدى اƅتزام داء لأ اتقييمً ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت 

لائحة حوƄمة اƅتسجيل والإدراج و اƅشرƄات وقواعد Ɗظام اƅموضحة في اƅواردة في هذƋ اƅوثيقة اƅمعاƊي  Ƅƅلمات واƅعباراتتحمل ا 0-5
 اƅصادرة عن هيئة اƅسوق اƅماƅية واƅمتطلبات اƅتƊظيمية الأخرى. اƅشرƄات

يحات واƅمƄافآت ، قرر مجلس إدارة زين اƅسعودية دمج ƅجƊتي اƅترشلائحة حوƂمة اƃشرƂات( من 7) 56اƃمادة Ƅما ورد في  0-6
ƅ افآتƄمƅترشيحات واƅة اƊجƅ" ة واحدة باسمƊجƅ ة فيƄسعوديةشرƅزين ا ." 

 اƃغرض  -2

لائحة حوƄمة يحات واƅمƄافآت هو مساعدة اƅمجلس، وفقًا ƅقواعد اƅترشيحات واƅمƄافآت اƅواردة في اƅغرض اƅرئيسي ƅلجƊة اƅترش 7-0
 :ةالأمور الآتيب فيما يتعلق اƅشرƄات

 .يين أعضاء اƅمجلسترشيح وتع -
 .وƄبار اƅتƊفيذيين، بما يشمل الأداء اƅسƊوي ƅلمجلس واƅلجانƅمتطلبات اƅمهارات اƅمƊاسبة ƅعضوية اƅمجلس اƅمراجعة اƅسƊوية  -
 .في اƅمصاƅح وذƅك على أساس سƊوي تعارضوعدم وجود أي ضمان استقلاƅية الأعضاء اƅمستقلين  -
 .1ات ومƄافآت اƅمجلس واƅلجان وƄبار اƅتƊفيذيينوضع سياسات واضحة فيما يتعلق بتعويض -
 
 
 
 

                                                           

الأشخاص: اƅرئيس اƅتƊفيذي  . ومن هؤلاءالاستراتيجية وتƊفيذ اƅقراراتن عن إدارة عمليات اƅشرƄة اƅيومية، وعرض و وƅؤ ƅمسƄبار اƅتƊفيذيين هم الأشخاص ا 1
 واƅمدير اƅماƅي. ومن يƊوب عƊه
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 ƃجنة اƃترشيحات واƃمƂافآت تنظيم-3
 
 هيƂل ƃجنة اƃترشيحات واƃمƂافآت 3-1

غير أعضاء مجلس ، تتƄون ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت من لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  (64) و (66) نمادتيلƃ وفقًا 3-1-1
 3مستقل   واحد على أن يƄون من بيƊهم عضو   ،بقرار معتمد من اƅمجلسوذƅك  ،ساهمين أو آخرين، سواء من اƅم2الإدارة اƅتƊفيذيين

ƅجƊة اƅترشيحات استبعاد أحد الأعضاء بشرط صدور قرار معتمد من اƅمجلس. ويƄون رئيس على الأقل. ويجوز ƅلمجلس اƅمطاƅبة ب
  (.لائحة حوƂمة اƃشرƂات )ب( من 51اƃمادة ) واƅمƄافآت مستقلاًّ 

لائحة حوƂمة ( من 4) 56اƃمادة ( أعضاء )5( أعضاء على الأقل ولا تزيد عن خمسة )3تتƄون اƅلجƊة من ثلاثة ) 3-0-7
 (.اƃشرƂات

 .في مƄاƊه، يعين اƅمجلس عضوًا جديدًا أو استقاƅته في حاƅة وفاة أحد أعضاء اƅلجƊة 3-0-3

(. لائحة حوƂمة اƃشرƂات( من 5) 56اƃمادة "( )اƅرئيس" ـبعد ب )يُشار إƅيه فيما اƅلجƊةرئيس يعمل أحد الأعضاء بصفة  3-0-2
في  اجتماعات اƅلجƊة ƅرئاسة ƅلرئيسويجوز ƅلمجلس أيضًا ترشيح Ɗائب . ويƊبغي أن يƄون مستقلاًّ  ،اƅرئيسهذا  الإدارة مجلسويعين 

 .حال غياب اƅرئيس

( 5) 56اƃمادة ) .اƅمساهمين أسئلة على ƅلإجابة مةاƅعا ƅجمعياتعƊه اجتماعات ا يƊوب من أو اƅرئيس حضرأن ي يجب 3-0-5
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن 

 اƅلجƊة بسجلات محاضر اجتماعاتƅلاحتفاظ اƅلجƊة"(  سر ƅجƊة )يُشار إƅيه فيما بعد باسم "أمينا أمين سرتعين اƅلجƊة  3-0-6
أحد  أمين اƅسر أن يƄون جوزويموافقة اƅمجلس.  بƊاء علىƅجƊة ا Ƅأمين سرأيضًا  يعملاƅمجلس أن  سر . ويجوز لأمينوقراراتها

اƅلجƊة من غير أعضاء  سر ن أمينيضًا من خارج اƅمجلس. وفي حاƅة Ƅو أو من خارج اƅلجƊة، ويمƄن أن يƄون أأعضاء اƅلجƊة 
أن يƄون فيها  اƅلجƊة إذا ƅم يƄن عضوًا سر نولا يƊبغي لأمي .أي حق في اƅتصويتجتماعات اƅلجƊة لاحضورƋ عƊد ليس ƅه اƅلجƊة، ف

اƅلجƊة  سر ƅلجƊة. ويƄون أمينا سرƅ اً أميƊ مع مهامه بصفته تعارضأخرى من شأƊها أن تؤدي إƅى  مسؤوƅياتمشترƄًا في مهام أو 
 :عما يلي مسؤولًا 

 .تقارير عن أداء اƅلجƊة إƅى اƅمجلس رفعالاحتفاظ باƅسجلات اƄƅاملة لاجتماعات اƅلجƊة بغرض  -

 .إƅى الأطراف اƅمعƊيةتمرير قرارات اƅلجƊة  -

 .ي والإجراءات اƅتƊظيميةƊظاماƅتي تستوجب الامتثال اƅ ارات اƅمعƊية بشأن قرارات اƅلجƊةاƅتƊسيق مع الإد -

 .وضع آƅية ƅمتابعة قرارات اƅلجƊة -

 .أخرى يƄلفه بها رئيس اƅلجƊة أو أي من أعضائها مسؤوƅيةتƊفيذ أي مهمة أو  -

                                                           

 شهريًّا أو سƊويًّا.، أو اƅذي لا يتلقى راتبًا بدوامٍ Ƅامل في اƅشرƄةا س الإدارة لا يمتلك مƊصبًا إداريًّ غير اƅتƊفيذي هو عضو في مجل اƅعضو 2

من اƅمسائل اƅتي تؤثر على  وقراراته، ولا تسري عليه أي   رأيهاƄƅاملة في  ةبالاستقلاƅياƅعضو اƅمستقل هو عضو غير تƊفيذي في مجلس الإدارة يتمتع  3
 حوƄمة اƅشرƄات. لائحةمن  71الاستقلاƅية اƅمƊصوص عليها في اƅمادة 



ϱ 

ذا Ƅان عضو اƅلجƊة اƅمجلس. و  دورةƅمدة لا تتجاوز ت واƅمƄافآت ƅجƊة اƅترشيحا دورة تمتد 3-0-2 فإن من أعضاء مجلس الإدارة ا 
إذا Ƅان من غير أعضاء أما ƅجƊة. امن عضوية  ختياريةاستقاƅته الابباƊتهاء عضويته في اƅمجلس أو عضويته في اƅلجƊة تƊتهي 

 اƅلجƊة.  باƊقضاء دورةاستقاƅته أو عضويته ب ، فتƊتهياƅمجلس

 مƂافآت اƃلجنة  3-2

 على ما يلي: – عضو مجلس الإدارة اتاستحقاق ما يعادلب عليهايحصل اƅتي  اƅمƄافآت إƅىإضافة  -يحصل Ƅل عضو  3-7-0

 ة  يحصلƊلجƅل عضو من أعضاء اƄافأةƄعلى م  Ƌسبة حضورƊƅ لاجتماعات وفقًاƅوارد فيƅحو اƊƅعلى ا ƅظام الأساساƊي 
 قرار اƅمجلس. وبƊاءً على

مصروفات اƅشخصية اƅتي تƄبدوها اƅحصول على جميع اƅ ياƅرئيساƅمقيمين خارج مقر اƅشرƄة  اƅلجƊةيحق لأعضاء  3-7-7
 ƅحضور الاجتماع، وفقًا ƅسياسة وحقوق أعضاء اƅمجلس غير اƅمقيمين في زين اƅسعودية.

اƃمادة لأعضاء اƅلجƊة ) اƅمقدمةالأخرى  عن اƅمƄافآت واƅمدفوعات اƅعامةيƄشف تقرير مجلس الإدارة اƅمقدم إƅى اƅجمعية  3-7-3
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  33

 .على اƊƅحو اƅذي تقررƋ اƅلجƊةاƅحصول على تعويض سƊوي  - اƅلجƊةƅم يƄن من أعضاء إذا  –اƅلجƊة  سر حق أمينستي 3-7-2

جراءات اƃلجنة 3-3  اجتماعات وا 

 .عاماƅسƊوي اƅخاص بها في الاجتماع الأول من Ƅل  اتƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت جدول الاجتماع تعتمد 3-3-0

 ،(لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  (7) 56اƃمادة أشهر ) (6) مرة على الأقل Ƅل ستة ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت تجتمع 3-3-7
اƅشرƄة  قرة في متجتمع اƅلجƊو طلب اƅمجلس. أو بƊاءً على  تراƋ مƊاسباً خر حسبما أƄثر من ذƅك من وقت لآويجوز أن تجتمع اƅلجƊة 

ƅمايرئيسا ، ƅك من اƅم تصدر تعليمات بخلاف ذƅ ًّن حضور الاجتماعات شخصيƄهاتفية أو ا أو عبر مجلس )يمƅالاجتماعات ا
 (.اƅمرئية ]اƅمƊعقدة بواسطة اƅفيديو[

هذƋ اƅدعوة  مع يرسلو ( من أعضاء اƅلجƊة. 7أي عضوين )تجتمع ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت بدعوة من رئيس اƅلجƊة أو  3-3-3
 ( أيام2ل موعد الاجتماع بسبعة )أي وسيلة أخرى قب عبرا أو إƅى الأعضاء أو يُرسل إƄƅتروƊيًّ  باƅيدم يُسل  و  جدول أعمال الاجتماع

 موافقة متبادƅة بين جميع الأعضاء.بذƅك  اƅتƊازل عنƅم يتم ، ما على الأقل

 رئيس.اƅعد موافقة اƅلجƊة جدول أعمال Ƅل اجتماع ب سر د أمينع  يُ  3-3-2

من غيرهم  دعوة، غير أƊه يجوز ƅلرئيس اجتماعاتهاحضور - اƅسروأمين أعضاء اƅلجƊة عدا  –لا يحق لأي شخص  3-3-5
في اƅشرƄة  اƅمسئوƅينالإدارة اƅعليا وƄبار أن تدعو ƅلجƊة  ويجوز(. لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  )أ( 53اƃمادة ) ƅلحضورالأشخاص 

 . على قرارات اƅلجƊة اƅتصويتمن اƅمدعوين حق  يƄون لأي  أن  دون، ƅحضور اجتماعها

 .جميع اجتماعاتهاحضورƋ عƊد يرأس رئيس اƅلجƊة  3-3-6

وسائل ويمƄن أن يستخدم الأعضاء اƅ. هأو Ɗائباƅرئيس حضور و حضور غاƅبية أعضاءها اƅلجان  اجتماعات ƅصحة يُشترط 3-3-2
من  )ب( 53اƃمادة تعليقاتهم وقراراتهم )ثات اƅفيديو واƅمؤتمرات عن بُعد في الإدلاء بآرائهم و ƄƅتروƊي ومحاداƅتƊƄوƅوجية، أي اƅبريد الإ
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂات
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 لا يمƄن أن يرشح أحد أعضاء اƅلجƊة أي عضو آخر ƅلتصرف Ɗيابةً عƊه أو ƅلتصويت في الاجتماعات.  3-3-8

 أن تتخذ اƅلجƊةاƅلجƊة وعƊد عدم اƅقدرة على اجتماع اƅلجƊة، يمƄن  في حالات اƅطوارئ أو اƅمواقف اƅخارجة عن سيطرة 3-3-9
 . باƅتمريرقراراتها 

ح الأصوات تساوي دوعƊ اƅحاضرين، أصوات بأغلبية قراراتها تصدر 3-3-01  .الاجتماع سرئي معه صوت اƅذي اƅجاƊب يرج 
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  )ب( 53اƃمادة )

)محاضر الاجتماعات(  من هذƋ اƅوثيقة 2-3اƅبƊد  في على اƊƅحو اƅواردƄتوب لاجتماعاتها تحتفظ اƅلجƊة بمحضر م 3-3-00
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  )ج( 53اƃمادة )

  محاضر الاجتماعات 3-4

 دارة، ويتم توفير هذƋفي سجلات مجلس الإ محاضر تودعتُسجل مداولات وقرارات ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت في  3-2-0
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  )ج( 53اƃمادة عضاء اƅذين حضروا الاجتماع )الأƅجميع أعضاء اƅلجƊة بعد موافقة جميع ضر ااƅمح

 إƅى اƅمجلس. وتُوثق اجتماعات اƅلجƊة على اƊƅحو اƅتاƅي: وترفع تقريرًا عƊهاتحتفظ اƅلجƊة بسجل لاجتماعاتها  3-2-7

- ƅان الاجتماع وأسماء اƄمحضر تاريخ ومƅر اƄقرارات يذƅتي دارت في الاجتماع واƅقاشات اƊلƅ متغيبين وملخصƅحاضرين وا
 واƅتوصيات اƅمتعلقة بها.

د أمين  - ويُرسل إƅى جميع أعضاء اƅلجƊة ƅلاطلاع. تقُدم أي  ،جتماعƄل امن ( أيام عمل 2مسودة اƅمحضر خلال سبعة ) اƅسريع 
لا يُعتبر اƅمحضرأسبوع من تاريخ استلام اƅمسودة  من أعضاء اƅلجƊة خلال عضو أي قبل على اƅمحضر منملاحظات  قد تم  وا 

 .اƅموافقة عليه

 . به اƅتعليقات إƅى اƅرئيس ارسل اƅمحضر مرفقً ويُ الأعضاء، إن وُجدت، ƅملاحظات  وفقًااƅلجƊة مسودة اƅمحضر  سر يعدل أمين -

د أمين -  .وأمين اƅسر اƅرئيس بعد توقيعه من قبلأعضاء اƅلجƊة ه إƅى ويرسل اƅرئيساƅلجƊة اƅمحضر اƊƅهائي وفقًا ƅتوصيات  سر يع 

 مرفق بها اƅوثائق واƅمراسلات ذات اƅصلة. ،اƊƅسخة اƅموقعة ƅلمحضر في ملف خاصتحفظ  -

 سلطة اƃلجنة 3-5

. واتخاذ اƅقرارات بخصوص اƅترشيحات واƅمƄافآت بتفويض من اƅمجلساƅمراجعة يƄون دور ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت هو  3-5-0
حدود مسؤوƅياتها وتتطلب  تدخل ضمنوعلى اƅلجƊة اتخاذ اƅقرارات بخصوص تلك الأمور باƊƅيابة عن اƅمجلس فيما يتعلق بأي مسأƅة 

 اƅمجلس.صادرة عن تعديل أي قرارات   ƅلجƊة يحق لا  7-5-3 تحسين.باتخاذ إجراء أو اƅقيام 

 :ما يليافآت ، يحق ƅلجƊة اƅترشيحات واƅمƄهاتحقيق أهداف في سبيل 3-5-3

 .وموافقتهما اƅعامة، وفقًا ƅتوجيهات اƅمجلس واƅجمعية لائحةهذƋ اƅ اƅمهام واƅوظائف اƅمحددة فيأداء  -

ƅحصول على تقارير أو معلومات عن ، واƅحق في اوƅي اƅشرƄة من جميع اƅمستوياتجميع Ƅبار موظفي ومسؤ مع  حرية اƅتواصل -
 باƅتƊسيق مع اƅرئيس اƅتƊفيذي.و ها مسؤوƅياتسبًا ƅلوفاء باƅشؤون اƅماƅية ƅلشرƄة، حسبما تراƋ مƊا
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- ƅى اƅتائج وتوصيات بشأن أي إجراءات تصحيحية إƊ يه منƅبار مسؤ إرسال ما توصلت إƄ ىƅصدار توجيهات إ وƅي مجلس وا 
اƅلجƊة أو إبلاغ توصيات  أما اƅموافقة وتطبيقوعلى اƅمجلس . مصفوفة اƅصلاحياتوموظفي اƅشرƄة، وفقًا ƅسلطتها اƅمحددة في 

 من ق بل اƅلجƊة.  ةاƅمقدمتوصيات اƅاƅعدول عن اƅلجƊة بأسباب 

ودراستها، في حدود Ɗطاق  أي مسأƅة تُعرض عليهامراجعة صلاحية أداء اƅلجƊة ƅدورها اƅرقابي، تمتلك اƅلجƊة في ظل  3-5-2
 اƅحساباتومدققي  رينحق ƅها تعيين اƅمستشاويموظفي اƅشرƄة، جميع دفاتر وسجلات ومرافق و حرية الاطلاع على مع أƊشطتها، 
 أن تطلب اƅلجƊة من أي  ويجوز ، أو تƄبد مصاريف إضافية تتحملها اƅشرƄة في اƅحدود اƅماƅية اƅمتفق عليها مع اƅمجلس. اƅخارجيين

ومدققي الاستشاريين : على سبيل اƅمثال لا اƅحصر)ومستشاريها وƅي أو موظفي اƅشرƄة أو أي من اƅجهات اƅتابعة ƅها من Ƅبار مسؤ 
لائحة حوƂمة من  )ب( 52اƃمادة ) .الاجتماع باƅلجƊة بعد اƅتƊسيق مع اƅرئيس اƅتƊفيذياƅحسابات واƅمستشارين اƅقاƊوƊيين( 

اƅخاصة بشرƄة زين اƅمراجعة تلتزم اƅلجƊة باƅتƊسيق مع ƅجƊة  –اƅداخليين واƅخارجيين  –اƅحسابات ƅمدققي (. وباƊƅسبة اƃشرƂات
 اƅسعودية.

 رئيس أو قرار مناƅوƅي وموظفي اƅشرƄة بدون موافقة Ƅبار مسؤ بمن تلقاء أƊفسهم الاتصال أعضاء اƅلجƊة  يحظر على 3-5-5
 .اƅلجƊة

 اƃلجنة مسؤوƃياتعن  إعداد اƃتقارير 3-6

في Ɗطاق  ةاƅواقع حول جميع اƅمسائلبعد Ƅل اجتماع  الإجراءاتبشأن إƅى اƅمجلس  بشƄل رسمياƅتقارير رئيس اƅيرفع  3-6-0
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  (2) 56اƃمادة بشفافية. ويحق ƅلمجلس متابعة الأƊشطة باƊتظام )و ه مسؤوƅياتمهامه و 

مع اƅتقرير اƅسƊوي ƅلشرƄة فيما يتعلق بأƊشطتها وعدد الاجتماعات اƅمƊعقدة خلال اƅسƊة يُرفق  سƊوي   تلتزم اƅلجƊة بإعداد بيانٍ  3-6-7
ƅل عضو.وعدد الاجتماعات اƄ تي حضرها 

 ما يلي: اƅعامةأن يتضمن تقرير مجلس الإدارة اƅمقدم إƅى اƅجمعية تضمن اƅلجƊة  3-6-3

 اƅشرƄات. لائحةمن  93اƄƅشف عن مƄافآت أعضاء اƅمجلس والإدارة اƅتƊفيذية اƅعليا، Ƅما Ɗصت اƅمادة  -

مƄافآت في صورة  ƅية،اƅسƊوات اƅما خلال ،اƅرئيس ذƅك في ، بماأعضاء مجلس الإدارة اƅتي حصل عليهاƄل اƅمباƅغ ببيان شامل  -
بالإضافة إƅى جميع اƅمباƅغ اƅتي تلقاها الأعضاء بصفتهم موظفين أو تƊفيذيين في اƅشرƄة أو مقابل  وغيرها من اƅمزايا،وبدل اƊƅفقات 

عات اƅمجلس وعدد الاجتماعات اƅتي عدد اجتمااƊات عن ويƊبغي أن يتضمن اƅتقرير أيضًا بيخدمات فƊية أو إدارية أو استشارية. 
 (.ƃ 2615عام اƃشرƂات نظاممن  76اƃمادة مة )اتاريخ آخر جمعية عمƊذ عضو  حضرها Ƅل  
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 ƃجنة اƃترشيحات واƃمƂافآت  مسؤوƃيات-4

 ت Ƅالآتي:ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآ مسؤوƅياتو  اختصاصاتتƄون ، لائحة حوƄمة اƅشرƄاتمن  (65)واƅمادة  (60)وفقًا ƅلمادة 

 اƃترشيحات مسؤوƃيات 4-1

 اƅلجƊة اƅمجلس وتساعد. اƅعامةاƅجمعية  تقرها الإدارة سمجل في ƅلعضوية واضحة ومعايير سياساتب اƅتوصية ƅلمجلس 2-0-0
  (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن ( 3) 22واƃمادة  65اƃمادة في تطبيق هذƋ اƅسياسات ) أيضًا

 واƅمدير اƅماƅي. من لائحة حوƂمة اƃشرƂات( 25اƃمادة اƅرئيس اƅتƊفيذي )ى تعيين باƅموافقة عل ƅلمجلساƅتوصية  2-0-7

 يناƅتƊظيمي  واƅمدراءاƅمدير اƅماƅي  خلاففي اƅشرƄة،  ئيس اƅتƊفيذي ƅتعيين Ƅافة Ƅبار اƅمسؤوƅيناƅموافقة على توصيات اƅر  2-0-3
  .ينو الاستراتيجي

عادة مجلساƅ أعضاء بترشيح الإدارة ƅمجلس اƅتوصية 2-0-2  ترشيح عدم مراعاة مع اƅمعتمدة، واƅمعايير ƅلسياسات وفقاً  ترشيحهم وا 
  (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن  65اƃمادة ) .الأماƊةاƅشرف أو ب مخلة بجريمة إداƊته سبقت شخص أي

 وما أحƄام،و  شروط من لائحة حوƄمة اƅشرƄات في ورد ما مراعاة الإدارة سمجل أعضاء ترشيح عƊد لجƊةاƅ ىعل 2-0-2-0
Ƌية تقررƅماƅسوق اƅمادة  متطلبات من هيئة اƃات( 66)اƂشرƃمة اƂأ( من لائحة حو(.  

 عدد يفوق اƅعامة اƅجمعية أمام أسماؤهم تُطرح اƅذين ƅمجلسا ƅعضوية اƅمرشحين عدد تؤƄد اƅلجƊة ƅمجلس الإدارة أن 2-0-2-7
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂاتمن )ب(  66اƃمادة ) اƅمرشحين بين من يارالاخت فرصة اƅعامة اƅجمعية ƅدى يƄون بحيث اƅشاغرة اƅمقاعد

  من لائحة حوƂمة اƃشرƂات.  11اƃمادة Ƅما وردت في باعتماد شروط عضوية اƅمجلس مجلس اƅاƅلجƊة  توصي 2-0-2-3

من لائحة حوƂمة  (68)دة علاقات اƅمستثمرين اƅلجƊة بما يتعلق باƅتزام زين اƅسعودية باƅمامسؤول اƅلجƊة و  سر أمين يُبلغ 2-0-5
اƅسوق اƅماƅية اƅسعودية و ƄƅتروƊي اƅخاص بزين اƅسعودية Ɗشر إعلان اƅترشيح على اƅموقع الإ، واƅتي تتطلب من اƅشرƄة اƃشرƂات
 الإدارة. مجلس ƅعضوية اƅترشح في اƅراغبين الأشخاص ƅدعوة وذƅك ؛أخرى تحددها هيئة اƅسوق اƅماƅية وسيلة ومن خلال أي)تداول( 

 65اƃمادة )اƅشرƄة  مصلحة مع يتفق بما ƅمعاƅجتها اƅحلول وتقترح الإدارة، سمجل في واƅقوة اƅضعف Ɗقاطتحدد اƅلجƊة  2-0-6 
 . (من لائحة حوƂمة اƃشرƂات
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وƂمة من لائحة ح 65اƃمادة تطوير اƅقدرات واƅمؤهلات بما يشمل مراجعة اƅمهارات واƅخبرات: ) بهدفتلتزم اƅلجƊة بالآتي  2-0-2
 (اƃشرƂات

اƃموارد  
 اƃبشرية

أمين سر 
اƃمجلس/ 

مدير اƃدائرة 
 اƃقانونية

اƃرئيس 
 اƃتنفيذي

ƃجنة اƃترشيحات 
 واƃمƂافآت

 اƃمجلس

ƅ مؤهلات إعداد وصفƅلقدرات وا
اƅمطلوبة ƅعضوية اƅمجلس، بما فيها 
 اƅمراجعة اƅسƊوية ƅلمهارات واƅخبرات

 تمادالاع واƅتوصيةاƅمراجعة  اƅمراجعة اƅمبادرة 

ƅ مؤهلات إعداد وصفƅلقدرات وا
اƅمطلوبة Ƅƅبار اƅتƊفيذيين، بما فيها 
  اƅمراجعة اƅسƊوية ƅلمهارات واƅخبرات

اƅمراجعة   اƅمبادرة
 واƅتوصية

 - اƅموافقة

اƅمباشر  ƅلتابع وضع وصف وظيفي
ثƊاء Ƅبار ƅلرئيس اƅتƊفيذي )باست
، بما فيها وƅين(اƅتƊفيذيين/ Ƅبار اƅمسؤ 

 Ɗوية  ƅلمهارات واƅخبراتاƅمراجعة اƅس

اƅمبادرة 
 واƅتوصية

 - - الاعتماد 

 

 اƅلجƊة Ƅالآتي: مسؤوƅيةتƄون هيƄل اƅمجلس وƄبار اƅتƊفيذيين وزين اƅسعودية، بخصوص  2-0-8

 اƃمجلس ƃجنة اƃترشيحات واƃمƂافآت اƃرئيس اƃتنفيذي اƃموارد اƃبشرية 
ƅ ظيميƊتƅل اƄهيƅة اƄسعودية شرƅزين ا

)اƃمادة هيƄل الإدارة اƅعليا(  –ل )اƅمستوى الأو 
من لائحة حوƂمة  65ه( واƃمادة -1) 22

 اƃشرƂات(

 الاعتماد اƅمراجعة واƅتوصية اƅمراجعة اƅمبادرة

من لائحة حوƂمة  65)اƃمادة هيƄل اƅمجلس 
 اƃشرƂات(

اƅمراجعة اƅمبادرة و    
 واƅتوصية

 الاعتماد

هيƄل الإدارات / اƅهيƄل  –اƅمستوى اƅثاƊي 
 يمي اƅتƊظ

اƅمبادرة 
 واƅتوصية

   الاعتماد
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 الآتي:Ƅوƅة ، تƄون اƅلجƊة مسؤ اƅمƊاصب اƅشاغرة واƅتعاقببتخطيط فيما يتعلق  2-0-9

اƃموارد  
 اƃبشرية

أمين سر 
 اƃمجلس

اƃرئيس 
 اƃتنفيذي

ƃجنة اƃترشيحات 
 واƃمƂافآت

 اƃمجلس

إجراءات اƅمƊاصب اƅشاغرة  
لأعضاء اƅمجلس )اƊظر 

2-0-0 )Ƌمادة ) أعلاƃا
من لائحة حوƂمة  65

 اƃشرƂات(

 تقديم اƅتوصيات اƅمراجعة واƅتوصية  اƅمبادرة 
(ƅ جمعيةƅموافقة ا

 اƅعامة(

خطة تعاقب Ƅبار اƅتƊفيذيين 
( 1)36( و1) 25)اƃمادة 

من لائحة حوƂمة 
 اƃشرƂات(

اƅمبادرة 
 واƅتوصية

اƅمراجعة  
 واƅتوصية

تقُدم خطة اƅتعاقب  اƅمصادقة
 Ƅƅبار اƅتƊفيذيين

 أيضًا إƅى اƅمجلس 

اƅمباشر ƅلرئيس  ƅلتابع
ثƊاء Ƅبار اƅتƊفيذي )باست

 وƅين(اƅتƊفيذيين/ Ƅبار اƅمسؤ 

اƅمبادرة 
 واƅتوصية

اƅمراجعة  
 والاعتماد

- - 

 

 :من لائحة حوƂمة اƃشرƂات( 65اƃمادة )على اƊƅحو اƅتاƅي وƅة باƅوصف اƅوظيفي، تƄون اƅلجƊة مسؤ  فيما يتعلق 2-0-01

 اƃمجلس ƃجنة اƃترشيحات واƃمƂافآت اƃرئيس اƃتنفيذي شريةاƃموارد اƃب 
لأعضاء اƅمجلس  اƅوصف اƅوظيفي

 اƅمستقلين(  –غير اƅتƊفيذيين  –)اƅتƊفيذيين 
 الاعتماد اƅمراجعة واƅتوصيةاƅمبادرة و   

اƅمبادرة  Ƅƅبار اƅتƊفيذيين اƅوصف اƅوظيفي
 واƅتوصية

اƅمراجعة 
 واƅتوصية

 - الاعتماد

ƅلرئيس ي ƅلتابع اƅمباشر اƅوصف اƅوظيف
)باستثƊاء Ƅبار اƅتƊفيذيين/ Ƅبار  اƅتƊفيذي

 اƅمسئوƅين(

اƅمبادرة 
 واƅتوصية

 - - الاعتماد

 

 .من لائحة حوƂمة اƃشرƂات( 65اƃمادة )الإدارة  مجلس لأعمال تخصيصه اƅعضو على يتعين اƅذي اƅوقتاƅلجƊة  تحدد 2-0-00

 وجود وعدم اƅمستقلين، الأعضاء يةاستقلاƅ من سƊوي بشƄل تتحقق اƅلجƊة، اƃشرƂاتحوƂمة من لائحة  ƃ65لمادة وفقًا  2-0-07
   .أخرى شرƄة إدارة سمجل عضوية يشغل اƅعضو Ƅان إذا مصاƅح تعارض أي

تعارض  ƅلتعامل مع حالات سياسة مƄتوبةبمجلس لƅ وتوصي تستعرض اƅلجƊةبما سبق، فيما يتعلق  2-0-07-0
 متطلبات اƅسياسة أيضًا هذƋ تراعي (. ويƊبغي أنمن لائحة حوƂمة اƃشرƂات 44و 43وأ( -2) 22اƃمواد ) اƅمصاƅح
 .ƃ 2615عام من نظام اƃشرƂات 73-71اƃمواد 
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ع عاملات تجارية مƅه تهدايا من أي شخص عضو من أعضاء اƅمجلس  أي   تتأƄد اƅلجƊة من عدم قبول 2-0-07-7
 (. من لائحة حوƂمة اƃشرƂات 43اƃمادة إƅى تعارض اƅمصاƅح ) ؤديأن تاƅهدايا  من شأن تلكƄان ، إذا اƅسعوديةزين 

اƅتƊظيمي ƅلإدارة إضافة إƅى مƄافآت وعلاوات Ƅافة اƅموظفين. Ƅما وتقوم  مراجعة واعتماد اƅهيƄل عنتƄون اƅلجƊة مسؤوƅة  2-0-03
 اƅلجƊة بتقديم توصياتها اƅى اƅمجلس بخصوص مƄافآت وعلاوات اƅرئيس اƅتƊفيذي.  

 اƃمƂافآت  سؤوƃياتم 4-2

 وتساعدوƄبار اƅتƊفيذيين.  واƅلجان اƅمƊبثقة عƊهأعضائه  مƄافآتƅ بسياسة مراجعة واƅتوصية ƅمجلس الإدارةعلى اƅلجƊة  2-7-0
من لائحة حوƂمة اƃشرƂات،  61اƃمادة مع متطلبات بما يتوافق إƅى اƅجمعية اƅعامة هذƋ اƅسياسة في تقديم  أيضًا اƅمجلساƅلجƊة 
  ƅزين اƅسعودية. يواƊƅظام الأساس ƃ 7105عام من نظام اƃشرƂات 76 واƃمادة

 . بشƄل دوري Ɗهام اƅمرجوة الأهداف تحقيق في فعاƅيتها مدى وتقييم اƅمƄافآت سياسة مراجعةعلى اƅلجƊة  2-7-0-0

 اƊحراف أي وبيان بها، لاƅمعمو  اƅمƄافآت وسياسة اƅممƊوحة اƅمƄافآت بين ƅعلاقةا توضيحو اƅتقديم ƅلمجلس على اƅلجƊة  2-7-7
 (.من لائحة حوƂمة اƃشرƂات 61 ةاد)اƃمفي تقرير مجلس الإدارة  وعرض هذا الأمر ،اƅسياسة هذƋ عن جوهري

ƅسياسة  وفقاً  اƅتƊفيذيين وƄبار عƊه اƅمƊبثقة واƅلجان الإدارة مجلس أعضاء بمƄافآت الإدارة ƅمجلس اƅتوصيةعلى اƅلجƊة  2-7-3
 :(من لائحة حوƂمة اƃشرƂات 61 ةاد)اƃم: اƊƅحو اƅتاƅي علىاƅمƄافآت اƅمعتمدة 

 

 اƃمجلس ƃجنة اƃترشيحات واƃمƂافآت اƃرئيس اƃتنفيذي اƃموارد اƃبشرية 
توصيات بخصوص مƄافآت أعضاء مجلس 

اƅمجلس وƄبار اƅمƊبثقة عن جان لƅاالإدارة و 
 اƅتƊفيذيين

تقديم  اƅتوصيةاƅمبادرة و   
 اƅتوصيات

(ƅ موافقة
اƅجمعية 

 امة(اƅع
أƊواع اƅمƄافآت اƅممƊوحة ƅموظفي اƅشرƄة 

( من لائحة حوƂمة 14) 22اƃمادة )
 (.اƃشرƂات

 الاعتماد اƅتوصية اƅمراجعة  اƅمبادرة 

شرƄة، اƅ تطبيق ودفع اƅمƄافآت على مستوى
ا ƅلميزاƊية قً )وف اƅتدرج اƅوظيفيبما فيها هيƄل 

ن(.واƅسياسة اƅمعتمدتي  

 - - الاعتماد اƅمبادرة واƅتوصية

 

بالأداء  اƅمرتبطة: اƅمƄافآت اƅثابتة واƅمƄافآت على سبيل اƅمثال لا اƅحصرتشمل اƅمƄافآت اƅممƊوحة ƅموظفي اƅشرƄة  2-7-3-0
 واƅخاصةƊظام اƅشرƄات ب عملاً لإجراءات اƅتƊظيمية اƅصادرة وا بما لا يتعارض مع اƅضوابط، أسهم شƄل)اƅعلاوات( واƅمƄافآت في 

 (.من لائحة حوƂمة اƃشرƂات (14) 22 ةاد)اƃمƅمدرجة شرƄات اƅمساهمة ااƅب
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 أخرى مسؤوƃيات 4-3

من  33اƃمادة : )على اƊƅحو اƅتاƅياƅلازم وبرامج اƅتدريب  واƅتعريف في إعداد اƅتوجيه زين اƅسعوديةجهود  تراقب اƅلجƊة 2-3-0
 (.لائحة حوƂمة اƃشرƂات

أمين سر  اƃموارد اƃبشرية 
 اƃمجلس

اƃرئيس 
 اƃتنفيذي

ة اƃترشيحات ƃجن
 واƃمƂافآت

 اƃمجلس

برامج لأعضاء مجلس الإدارة 
 اƅمعيƊين حديثاً 

 الاعتماد اƅمراجعة واƅتوصية اƅمراجعة اƅمبادرة 

   الاعتماد  اƅمبادرة واƅتوصية Ƅƅبار اƅتƊفيذيين
     والاعتماداƅمبادرة  آخرين

 

 ومƄتوب واضح بشƄل هƊائبو  اƅرئيس وتحديد مسؤوƅيات صاتبشأن اختصا توصي اƅلجƊة ƅلمجلسبƊاءً على طلب اƅمجلس،  2-3-7
 )ج( من لائحة حوƄمة اƅشرƄات(.  72)اƅمادة ذƅك  من يالأساس اƅشرƄة Ɗظام خلا وذƅك في حال

 .بين اƅحين والآخراƅمجلس بها الأƊشطة الأخرى اƅتي قد يƄلفها تلتزم اƅلجƊة بأداء  2-3-3

 افآتأعضاء ƃجنة اƃترشيحات واƃمƂ مسؤوƃيات-5

لأعضاء رئيس اƅلجƊة ا Ƅما يخطرواƅمشارƄة في اƅمƊاقشات بفاعلية.  اƅلجƊةجهدهم ƅحضور اجتماعات  قصارىالأعضاء  يبذل 5-0
 .جتماعاحضور أي ا في حال عدم اƅقدرة على Ƅتابيًّ 

الأعضاء Ɗشر  علىيحظر . Ƅما مهامهمأداء  في إطارعليها  يطلعونسرار اƅشرƄة اƅتجارية اƅتي الأعضاء على أ حافظي 5-7
تتم  في حال حدوث ذƅك، يُفصل اƅعضو من اƅلجƊة وقدو اƅمعلومات اƅسرية إƅى اƅمساهمين خارج اƅجمعية اƅعامة أو أي طرف آخر. 

 الإفصاح.  عن مساءƅته عن الأضرار اƅماƅية اƊƅاجمة

 تشارة.أعضاء اƅلجƊة أداء أي وظيفة إدارية في اƅشرƄة حتى وƅو على سبيل الاس يحظر على 5-3

في مجال  تحديث معلوماتهمالأعضاء على  يحافظ، Ƅما اƅمƊاسبƊحو اƅعلى  هممسؤوƅياتمهامهم و  بأداءالأعضاء  يلتزم 5-2
 مصاƅح اƅشرƄة.بما يحقق تخصصهم 

 يلتزم الأعضاء بالأماƊة واƅصدق واƅموضوعية والاستقلاƅية في أداء مهامهم.  5-5

لشرƄة أو ƅمصاƅح اƅ عارضتبقواعد اƅسلوك والأخلاقيات أو سياسة وظائف قد تخل الأعضاء اƅمشارƄة في أي  يحظر على 5-6
تمƊعهم من أداء  قد مع مصاƅح اƅشرƄة أوالأعضاء قبول أي وظائف قد تؤدي إƅى تعارض  يحظر على عن ذƅك، مبادئها. فضلًا 

 مهامهم بموضوعية واستقلاƅية.

اƅقائمة مع اƅمصاƅح وطبيعة هذƋ ما فيها ملƄية الأسهم في اƅشرƄة( )ب على الأعضاء الإفصاح عن جميع اƅمصاƅح اƅشخصية 5-2
  وƅين.وƄبار اƅمسؤ بمجلس الإدارة أي صلة شخصية الإفصاح عن و  ،اƅشرƄة
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 اƃعلاقة مع الآخرين -6

ائمة في زين ƅجان اƅمجلس واƅلجان الإدارية الأخرى اƅقعليها أن تحافظ على اƅعلاقة اƅجيدة مع اƅلجƊة  مسؤوƅياتطاق Ɗيحتم 
 اƅسعودية.

 توجيه الأعضاء اƃجدد -7

وƅين بخصوص اƅخطط من Ƅبار اƅمسؤ  تقديمية على عروضهذا اƅبرƊامج  يحتويو عضاء اƅلجƊة اƅجدد، لأ تعريفيبرƊامج م قد  يُ سوف 
رامج اƅمطابقة واƅعمليات وقواعد وب واƅشؤون اƅقاƊوƊيةوقضايا إدارة اƅمخاطر اƅبارزة الاستراتيجية ƅلشرƄة واƅقضايا اƅماƅية واƅمحاسبية 

 يƊسخ من Ɗظام زين الأساس تقديميتم سƄما اƅداخليين واƅخارجيين. واƅمدققين اƅسلوك وهيƄل الإدارة وأهم اƅسياسات واƅممارسات 
  واƅملخص اƅتƊفيذي ƅخطة اƅشرƄة. اتفاقية الإدارة  ƅلأعضاء اƅجدد، فضلًا عن
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 Δق لجنΎيثϣΕΎشيحήالتϭ Ε΂فΎكϤال 
  

 Δϳصϭت Ώس إدارة حسϠمج Δϳدϭالسع ΔϠϘالمتن ΕلاΎالاتص Δن"شركϳز( ""Δالشرك )" خϳرΎ4 - 20بت 
2008 ϡ دϘالمنع ΎϬعΎاجتم ϲف Δالشرك ϲن فϳهمΎمسϠل ΔϳدΎالع Δϳمϭالعم Δϳالمعتمد من قبل الجمعϭ

 ϡ 2009 – 4 – 5بتΎرϳخ 
 

1- ΔيϮالعض 
1-1  ΔϨΠϟ فϟ΄ΘΗ ΕΎΤϴشήΘϟاϭ Ε΂فΎϜϤϟا"(ΔϨΠϠϟا )" Ϟϗالأ ϰϠϋ ءΎπϋ΃ ΔΛلاΛ Ϧϣ ϢΘϳ ϢϬΘϴϤسΗ

ϭΑ ϢϬϨϴϴόΗ ΐجϮϤ έΩΎλ έاήϗϋΩ· سϠΠϣ Ϧ Δϛήθϟا Γέا"(سϠΠϤϟا)" . ϥϮϜϳ ϥ΃ ΐΠϳϭ ΔϴΒϟΎغ 
 ϡΎϜΣالأϭ ΔϴμΨθϟا ϲف ΔϴϟلاϘΘلاسΎΑ ϥϮόΘϤΘϳ Ϧϳάϟا ϦϴϳάϴϔϨΘϟا ήϴاء غέΪϤϟا Ϧϣ ΔϨΠϠϟء اΎπϋ΃

ϭ ΎϬϧϭέΪμϳ ϲΘϟا ϡΎϜΣالأ ϰϠϋ ήΛΆΗ ΎϬϧ΃ ϭΪΒϳ Ϊϗ ϭ΃ ήΛΆΗ Ϊϗ فϭήυ ϭ΃ ΕΎϗلاϋ Δϳ΃ ϢϬϟ Ζسϴϟ
ΔϨΠϠϟء اΎπϋ΃ ΎϫέΪμϳ ϲΘϟا .ϭΔجنϠال ϲن فϳϳن التعϭكϳ  د عن لمدةϳلا تزΕاϭثلاث سن 

، ϳϭجϭز دائمΎً مجϠس إدارة عضΔϳϭ أϭلتستمر لنΔϳΎϬ مدة التϭ ϲلϠجنΔ أϭل مدة  بΎستثنΎء
 .أعضΎء الϠجنΔ إعΎدة تعϳϳن

  
 

1-2 ΎϬل Ύسϳن رئϭكϳل ΔجنϠء الΎس أحد أعضϠن المجϳعϳ . رΎختϳ ΔجنϠس الϳرئ ΏΎϳغ ΔلΎح ϲفϭ
ϳن لϳضرΎء الحΎاحدا من الأعضϭ نϭدϭجϭن المϭقΎء البΎتالأعضΔجنϠال ΕΎعΎرأس إجتم. 

 

1-3  ϰϠع ΔجنϠء الΎمن أعض ϭحصل كل عضϳ20000  ϱدϭرريال سعϳحضره  نظϳ عΎكل اجتم
 .ن اجتمΎعΕΎ الϠجنΔم

 

2- ΃ ينϣήالس 
 ϰϟϮΘϳ΃ήس Ϧϴϣ  سϠΠϤϟاϛήس Ϧϴϣ΃ ΐμϨϣ Ϛϟά ΔϨΠϠϟا. 

 
3- ΏΎالنص 

·έ ϊϣ Ϯπϋ έϮπΤΑ Ύϣئϴس اΛ ϭ΃ ΔϨΠϠϟلاΔΛ جΕΎϋΎϤΘ اΩΎϘόϧ ΔϨΠϠϟ اϠΒϳغ اΏΎμϨϟ اϲϧϮϧΎϘϟ لا
 .اΎπϋء ϥϭΩ Ϧϣ اήϟئϴس

 

4- ΕΎعΎϤر الاجتϮحض 
4-1 Ϯπϋ ϦϜϳ Ϣϟ Ύϣ ΔϨΠϠϟا ΕΎϋΎϤΘاج έϮπΣ κΨش ϱلأ ϖΤϳ لا ήϴغϟ ίϮΠϳ ϦϜϟϭ ،ΎϬϴا ف

ϬجϮΗ ΔλΎخ ΓϮϋΪΑ ΕΎϋΎϤΘالاج έϮπΣ ΔϨΠϠϟء اΎπϋ΃ΎϬ ϢϬϟ ΔϨΠϠϟا. 
 
5- ΕΎعΎϤاعيد الاجتϮϣ 
5-1  ΎϬΗΎϋΎϤΘاج ΔϨΠϠϟا ΪϘόΗ Ϟϗالأ ϰϠϋήϣΓ ΔϨسϟا ϲف . ίϮΠϳϭ ΔϨΠϠϟء اΎπϋ΃ Ϧϣ Ϯπϋ ϱلأ ϥ΃

ϯآέ Ύϣ اΫ· ΎϬϟ ωΎϤΘاج ΪϘϋ ΐϠτϳ/ ϰϟϮΘϳ ΚϴΤΑ Ύϳέϭήض ϚϟΫ ϥ΃ Ε΃έϦϴϣ΃ ήسϟا  ΪϘϋ ΐϴΗήΗ
ωΎϤΘالإج ϚϟΫ . ΔόΒس Ϧϋ ϞϘϳ لا Ύϣ ϞΒϗ ΔϨΠϠϟس اϴئέ ϡϮϘϳ ،ϚϟΫ خلاف ϰϠϋ ϕΎϔΗالا ϢΘϳ Ϣϟ Ύϣϭ

 ϰϟ· ΎϬΜΤΑ ϢΘϴس ϲΘϟا ρΎϘϨϟا ϝΎϤϋ΃ ϝϭΪجϭ ϥΎϣΰϟاϭ ϥΎϜϤϟا ΎϬϴف ΩΪΤϳ ΓϮϋΩ ϪϴجϮΘΑ ϞϤϋ ϡΎϳا
 ήآخ κΨش ϱ΃ϭ ΔϨΠϠϟء اΎπϋ΃ Ϧϣ Ϯπϋ ϞϛΗωΎϤΘالاج έϮπΤϟ ϪΗϮϋΩ ϢΘ . سϔϧ ϲف ϢΘϳϭ

έ· ΖϗϮϟسϝΎ اΎΛϮϟئϖ اΪϟاΔϤϋ لأΎπϋء اϱ΃ϭ ΔϨΠϠϟ شκΨ آخϦϣ ή اΎΤϟضΣ ϦϳήسϥϮϜϳ ΎϤΒ ا
ΎϤلائϣ ϚϟΫ. 

 
5-2  ϢΘϳ ΩΎϤΘϋء اΎπϋالأ ΔϴΒϠغ΃ ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬϴϠϋ ΔϘافϮϤϟا ΪϨϋ ΔϨΠϠϟا ΎϫέΪμΗ ϲΘϟا ΕاέاήϘϟا

ΕاέاήϘϟا ϚϠΗ ΫΎΨΗا Ϫϴف ϢΘϳ ϱάϟا ωΎϤΘلاجϟ ϦϳήضΎΤϟا. 



               

 

 

 .ήϘϤϟ اήϟئϴسΪϘόΗΔϛήθϠϟ ϲ اΔϨΠϠϟ اجΎϬΗΎϋΎϤΘ فϲ ا 5-3
 
5-4  ίϮΠϳ Δϳ΃ ϭ΃ ϲئήϤϟا ϮϳΪϴϔϟا ϭ΃ فΗΎϬϟΎΑ ΔϴϋΎϤج ΔϤϟΎϜϣ ϖϳήρ Ϧϋ ΎϬΗΎϋΎϤΘاج ΪϘόΗ ϥ΃ ΔϨΠϠϟ

 ωΎϤΘالاج ϲف ϦϴϛέΎθϤϟء اΎπϋالأ ΔفΎϛ ΔϋΎτΘسΎΑ ϥΎϛ اΫ· ΔϬΑΎθϣ ϝΎμΗا ΔϠϴسϭ ωΎϤس
 ΎπόΑ ϢϬπόΑωΎϤΘالاج ΩΎϘόϧا ϝخلا ϢϬϨϴΑ ΎϤϴف ΙΪΤΘϟاϭ .ΔϨΠϠϟا Ϯπϋ ήΒΘόϳϭ  ϙέΎθϤϟا Ϧϋ

 ϖϳήρ έήϘϤϟا ΏΎμϨϟا ϦϤض Ϧϣ ΏϮسΤϣ Ϫϧ΃ϭ ωΎϤΘالاج ϲف ΎϴμΨا شήضΎΣ ΔϠϴسϮϟا ϩάϫ
ΖϳϮμΘϟا Ϫϟ ϖΤϳϭ . ϰϟϮΘϳϭ΃ΔϨΠϠϟا ήس Ϧϴϣ  ϝخلا ΔϨΠϠϟا ΎϬΗάΨΗا ϲΘϟا ΕاέاήϘϟا ΔفΎϛ ΔΑΎΘϛ

 ΔϤϟΎϜϤϟا ΔϘϳήτΑ ΪϘόϨϤϟا ωΎϤΘالاجϟا ϝΎμΗا ΔϠϴسϭ Δϳ΃ ϭ΃ ϲئήϤϟا ϮϳΪϴϔϟا ϭ΃ فΗΎϬϟΎΑ ΔϴϋΎϤΠ
ϣωΎϤΘالاج ϚϟΫ ϲف ϦϳήضΎΤϟا ΔϨΠϠϟء اΎπϋ΃ ϰϠϋ ΔΑϮΘϜϤϟا ΕاέاήϘϟا ϊϳίϮΘΑ ϡϮϘϳϭ ΔϬΑΎθ 

ΎϬϴϠϋ ϊϴϗϮΘϠϟ. 
 

5-5 ϬϠϴΠسΗ ϢΘϳ ΎϫάΨΘΗ ϲΘϟا ΕاέاήϘϟاϭ ΔϨΠϠϟا ΕΎϋΎϤΘاج ήضΎΤϣ ΔفΎϛΎ ιΎخ ϞΠس ϲف ΎϬϘϴΛϮΗϭ 
ϳ ΚϴΤΑπϋ΃ ΔفΎϛ ϡϮϘاήϘϟاϭ ήضΎΤϤϟا ϰϠϋ ϊϴϗϮΘϟΎΑ ωΎϤΘا الاجϭήπΣ Ϧϳάϟا ΔϨΠϠϟء اΎΕاέ. 

 
6- ΔجنϠال ΕΎطϠس 
6-1 ΔϴϟΎΘϟا ΕΎτϠسϟΎΑ ΔϨΠϠϟس اϠΠϤϟا ϝϮΨϳ: 

 

الاسΎμϘΘء Ϧϋ اΎϜϤϟفΕ΂ اΪϤϟفΔϋϮ لأΎπϋء ϠΠϣس الإΩاΓέ فϲ اΕΎϛήθϟ الأخϔϧ Ϧϣ ϯήس  6-1-1
ΔϳΩϮόسϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا ϞاخΩ ϪΑΎθϣ ωΎτϗ ϲف ΔϠϣΎόϟا ϢΠΤϟا. 

 

6-1-2  ΔϳنϬم ϭأ ΔϳنϭنΎرة قϭمش Δϳأ ϰϠل عϭذ من أطراف الحصϳرة لتنفϭالضر Ώحس ΔϠϘمست
 مسؤϭلΎϳتΎϬ؛

 

6-1-3 Ύϳرϭضر ϙأن ذل Εإذا رأ ΎϬعتΎر اجتمϭن لحضϳص آخرΎاشخ Δϳة أϭدع. 
 

6-1-4  ΢اضϮϟاϭ ϡΎΘϟا Ϟμϔϟا ϢΘϳ ϥ΃ ρήθΑ ΔϛήθϠϟ ϦϴϳάϴϔϨΘϟاء اέΪϤϟا Ϧϣ ΓέϮθϤϟاϭ ΓΪϋΎسϤϟا ϲϘϠΗ
 ϦϴΑϭ ΓέϮθϤϟاϭ ΓΪϋΎسϤϠϟ ϦϴϳάϴϔϨΘϟاء اέΪϤϟا ϢϳΪϘΗ ϦϴΑέϭΪϟا ϟا ϱάΔϛήθϟا ϞاخΩ ϪΑ ϥϮϣϮϘϳ. 

 

6-1-5  ΓήΒΨϟا ϱϭΫ ιΎΨالأش ΓϮϋΩ Δϗلاόϟا ΕاΫ ϚϟΫ ϥ΃ Ε΃έ اΫ· ΔϨΠϠϟا ΕΎϋΎϤΘاج έϮπΤϟ
Ύϳέϭήض. 

 

 
7-  ΕΎليϭΆسϤالϭ ϡΎϬϤال 

ΔϨΠϠϟا ΎϫلاϮΘΗ ϲΘϟا ΕΎϴϟϭΆسϤϟاϭ ϡΎϬϤϟا ϲϠϳ ΎϤϴف: 
 

 التήشيح 7-1
 

7-1-1  ϞϜθΑ ϡΎϤΘϫالا ϊϣ سϠΠϤϟا ϞϴϜθΗϭ ϢΠΣϭ ΔϴϠϜϴϫ ΔόاجήϤΑ ϢψΘϨϣ ϞϜθΑ ϡΎϴϘϟا
 ιΎخ ωϮضϮϤΑ  ϊفέϭ ϦϴϳάϴϔϨΘϟا ήϴاء غέΪϤϟاϭ ϦϴϳάϴϔϨΘϟاء اέΪϤϟا ϦϴΑ ΔϧίاϮϤϟا 

 ΕΎϴλϮΘϟ؛اΔϳέϭήض ΎϬϧ΃ ΔϨΠϠϟا ϯήΗ ΕلاϳΪόΗ Δϳ΄Α سϠΠϤϠϟ 
 

7-1-2 Δόاجήϣ  ΔϤψΘϨϣ ΔϘϳήρ ΩΎΠϳا ϰϟا Δϴϣاήϟا ςτΨϟا ϲفϴϴόΘϟا ΕΎϨϞاخΩ  سϠΠϤϟا
 Δϛήθϟا ΎϬϬاجϮΗ ϲΘϟا ιήϔϟاϭ ΕΎϳΪΤΘϟا έΎΒΘϋالا ϲف άالأخ ϊϣ ،ΎϴϠόϟا ΓέاΩالاϭ

 .ϭاέΎϬϤϟاϭ ΕاήΒΨϟاΕ اΩ ΔΑϮϠτϤϟاخϞ اΩϭ ΔϛήθϟاخΔϠϴϜθΗ Ϟ اϠΠϤϟس
 

 
7-1-4  κΨش ϱ΃ ΔϴϤسΗ ϡΪϋ ΔϨΠϠϟا ϦϤπΗ ϰϠϋ ήΛΆΗ ΔΤϨΠΑ ϖΑΎسϟا ϲف ΎϣϮϜΤϣ ϥΎϛ

 ϪΘϧΎϣ΃ϭ ϪΘόϤس؛سϠΠϤϟا ΔϳϮπόϟ 
 
 



               

 

 

7-1-7  ϦϴϴόΗ ϥ΄θΑ سϠΠϤϠϟ ΕΎϴλϮΘϟا ϊفέϱάϴϔϨΘϟا ήϳΪϤϟا ϲف ήψϨϟا ϢΘϳ ΚϴΤΑ ،
 ωΎϤΘاج ϝخلا ΔϴλϮΘϟا ϩήπΤϳس؛ϠΠϤϟء اΎπϋ΃ ϞϣΎϛ 

 
 

ϞϤόϠϟ فϪμϴμΨΗ  ϲاήϤϟΎΑ ϡΎϴϘϟاجΔό اϟسΖϗϮϠϟ ΔϳϮϨ اϦϣ ΏϮϠτϤϟ الأΎπϋء  7-1-9
ϢΘϳϭ ϪϴπϘϳ ϱάϟ اϢϴϴϘΗ ΔϘϳήρ ωΎΒΗ الأΩاء ήϳΪϘΘϟ فΫ· ΎϤϴا ϥΎϛ اΖϗϮϟ ا. اϠΠϤϟس

ϢϬϠϤϋ ϡΎϬϣ ϢϬائΩلأ ΎϴفΎϛ سϠΠϤϟء اΎπϋ΃. 
 

 اήϤϟاجΔό اΪϟائϤϟ ΔϤسΩ΃ ϯϮΘاء اΩϭ ΔϨΠϠϟسϭ ΎϫέϮΘشΎϬρϭή اήϤϟجΔϴό؛ 7-1-10
 
 

7-1-12 ΎϬΑ ήψϨϠϟ ΔϨΠϠϟ سϠΠϤϟا ΎϬϟϮΤϳ ΢ϴشήΘϟا ΔϴϠϤόΑ ϖϠόΘΗ ϯήخ΃ έϮϣ΃ Δϳ΄Α ήψϨϟا. 
 

7-2     Ε΂فΎكϤال 
 

7-2-1 Α ΔϴλϮΘϟاϭ ΡاήΘϗالإ ϊضϮϟساΎϴس ΕΎϟء اΎπϋ΄Α ΔλΎΨϟا Ε΂فΎϜϤϟا ϝϮΣ ΔΤاضϮ
ϟاϭ سϠΠϤϟاϤϳάϴϔϨΘϟاء اέΪϴ Ϧϳήخϵا ϦϴϳάϴϔϨΘϟاء اέΪϤϟا έΎΒϛϭ Δϛήθϟا ήϴΗήϜسϭ Ϧ

ϢϬΑΎόΗ΃ϭ .ΪϋΈΑ ΔϨΠϠϟا ϡΎϴϗ ϕΎϴس ϲفϭا ϡΪϋ ϦϤπΗ ϥ΃ ϲغΒϨϳ ،ΕΎسΎϴسϟا ϩάϫ Ω
Δϗلاόϟا ΕاΫ ϯήالأخ ΔϤψϧالأϭ ϦϴϧاϮϘϟاϭ ΔϛήθϠϟ ϲسΎالأس ϡΎψϨϟا ϊϣ ΎϬضέΎόΗ1؛ 

 

7-2-2  ΔόاجήϤϟاΔϳέϭΪϟ؛ اΕ΂فΎϜϤϟا ΔسΎϴس Δϣلاءϣ ϯΪϤϟ 
 

7-2-3  Ϯπόϟاϭ سϠΠϤϟس اϴئήϟ Ε΂فΎϜϤϟا Ϧϣ ΓΩΪΤϣ ϡΰΣ ϥ΄θΑ سϠΠϤϠϟ ΕΎϴλϮΘϟا ϊفέ
ΪϘϳ Ϧϳάϟس اϠΠϤϟء اΎπϋ΃ Ϧϣ ήآخ Ϯπϋ ϱاϭ ΏΪΘϨϤϟاϣ ΔϛήθϠϟ ΕΎϣΪخ ϥϮ

 ؛(ϋلاϮπϋ ϪϧϮϛ ϰϠϋ Γϭا فϲ اϠΠϤϟس)
 

7-2-4 ήθϟا ϥ΄θΑ سϠΠϤϠϟ ΔϴλϮΘϟا ϊفέ ϢΘϳ ΕΎϣΪخ ΔϴϗΎϔΗا Δϳ΄Α ΔλΎΨϟا ϡΎϜΣالأϭ ρϭ
 اήΑاΎπϋ΃ Ϧϣ Ϯπϋ ϱ΃ ϊϣ ΎϬϣء اϠΠϤϟس έΎΒϛ Ϧϣ ήϳΪϣ ϭ΃ اέΪϤϟاء اϦϴϳάϴϔϨΘϟ؛

 

7-2-5  ϚϠΗ ΔΒϗاήϣϭ ΎϴϠόϟا ΓέاΩلاΎΑ ΔλΎΨϟا Ε΂فΎϜϤϟا ϞϜشϭ ϯϮΘسϤΑ ΕΎϴλϮΘϟا ϊفέ
 اΎϜϤϟفΕ΂؛

 

7-2-6  ΕΎΒϟΎτϤΑ ΔλΎΨϟا ΔسΎϴسϟا ϰϠϋ ΔϘافϮϤϟااλΎΨϟف اϳέΎμϤϟ؛ΎϴϠόϟا ΓέاΩلإΎΑ Δ 
 

 έفϊ اϠΠϤϠϟ ΕΎϴλϮΘϟس ΃ ιϮμΨΑسس الأΩاء اΎϜϤϟΎΑ ΔλΎΨϟفΕ΂؛ 7-2-7
 

7-2-8  Δϛήθϟا ϊضϭ ϦϴόΘϳ ϱάϟا ϥΎϜϤϟا ϲف ήψϨϟا ϯήالأخ ΕΎϛήθϟا ϊϣ ΔϧέΎϘϤϟΎΑ ϪΑ
 ΕΎϛήθϟا ϚϠΗ ϪόفΪΗ Ύϣ Δفήόϣϭ ،Δϛήθϟا ϲϔυϮϤϟ ΔΣϮϨϤϤϟا Ε΂فΎϜϤϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴف

ΘسϤϟا έΎΒΘϋالإ ϲف άالأخ ϊϣ ϡاΪΨΘاس ϲف έάΤϟا ϲخϮΗ ϢΘϳ ΚϴΤΑ اءΩلأϟ ϲΒسϨϟا ϯϮ
 ΔϨΠϠϟا ΎϬϴϟ· ΖϠλϮΗ ϲΘϟئج اΎΘϨϟا ϝϮΣ سϠΠϤϠϟ ϱϮϨس ήϳήϘΗ ϢϳΪϘΗϭ ΕΎϛήθϟا ϚϠΗ

 فάϫ ϲا اιϮμΨϟ؛
 

7-2-9   ΔϴΣΎϨϟΎΑ ιΎخ ϡΎϤΘϫلاء اϳاϞϤالأش  Δϛήθϟا ϲف ϊفΪϟا ρϭήش ϚϟΫ ϲف ΎϤΑ
Ϩϋ ΔλΎخϭ ،Δϛήθϟا ϲف ϯήالأخ ΕاέاΩالإ ϲف فϴυϮΘϟاϭ ΔϳϮϨسϟا ΓΩΎϳΰϟا ΪϳΪΤΗ Ϊ

 فϲ اϭήϟاΐΗ؛
 

7-2-10  ϦϴϴόΗϭ έΎϴΘاخ ΔϴϠϤόΑ ΔλΎخ ήϴϳΎόϣ ϊضϭ Ϧϋ ΔϳήμΤϟا ΔϴϟϭΆسϤϟا ΔϨΠϠϟا ϰϟϮΘΗ
 ρϭήθϟا ϊضϭϭ ΔϨΠϠϟ ΓέϮθϤϟا ϥϮϣΪϘϳ Ϧϳάϟا Ε΂فΎϜϤϟΎΑ ϦϴλΎΨϟا ϦϳέΎθΘسϤϟا

ήϤϟجΎϜϤϟ ΔϴόفϊϴϤΠΗϭ ،ϢϬΗ΂ اΕΎϣϮϠόϤϟ اϭ ΔϗϮΛϮϤϟاϝϮΣ ΔΜϳΪΤϟ اΎϜϤϟفΕ΂ فϲ ا
ϟ؛اϯήالأخ ΕΎϛήθ 

                                                           

 



               

 

 

7-2-11 ΔϨΠϠϟ سϠΠϤϟا ΎϬϟϮΤϳ ϲΘϟا Ε΂فΎϜϤϟا ΔϔϴυϮΑ ΔϘϠόΘϤϟا ϯήالأخ ϞئΎسϤϟا ϲف ήψϨϟا. 
 
 

8-  Εاءاήج·Ϣتقدي ήريΎالتق 
 

8-1 Α ΔϨΠϠϟا ϡϮϘΗΈ ΔϨΠϠϟا ΕΎρΎθϧ ϝϮΣ ΔϛήθϠϟ ϱϮϨسϟا ήϳήϘΘϟا ϞاخΩ ϊضϮϳ ϥΎϴΑ ΩاΪϋ
άالأخ ϢΗ اΫ· Ύϣ ΢ϴضϮΗϭ ΕΎϨϴϴόΘϟا ϲف ΔόΒΘϤϟا Εاءاήالاجϭ  ϭ΃ ΔϴجέΎخ ΓέϮθϤΑ ϊضϭ ϢΗ

·ϥلاϋ ϊϴϤΠϠϟ ϡΎϋ. 
 

8-2  ΕاέΎسϔΘاس ϰϠϋ ΔΑΎلإجϟ ΔϛήθϠϟ ΔϴϣϮϤόϟا ΔϴόϤΠϠϟ ϱϮϨسϟا ωΎϤΘالاج ΔϨΠϠϟس اϴئέ ήπΤϳ
 اϤϟسϝϮΣ ϦϴϤϫΎ اΕΎρΎθϨϟ اΔϨΠϠϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ؛

 

8-3  ΔϨΠϠϟا ήفϮΗ ϊϴϤΠϠϟسϠΠϤϟا ΎϫΎϳ· ΎϬΤϨϣ ϲΘϟا ΕΎτϠسϟاϭ έϭΪϟا ϦϴΒϳ ϱάϟا ϕΎΜϴϤϟا اάϫ. 
 



 

 

 

 

 

 

 سياسة اƃمƂافآت
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 مراقبة اƃوثائق

 وصف اƃوثيقة

 سياسة اƅمƄافآت عنوان اƃوثيقة
 1 اƃمراجعةالإصدار/ 

 2112أغسطس  2 اƃتاريخ
 الإدارة مجلس وأمين سر اƅموارد اƅبشرية اƃماƃك
  الأعمالإدارة اƅمخاطر واستمرارية  إعداد

 

 تغييرات بإجراء اƅتوصية"( الإدارة مجلس أعضاء" أو" اƅمجلس" اسمب بعد فيما إƅيه راƅمشا) الإدارة ƅمجلس يجوز
 اƅتƊازلات أو اƅتعديلات هذƋ من أي   تخاƅفj ألا شريطة ،اƅسياسة(" بلفظ بعد فيما إƅيه اƅمشار) هذƋ اƅسياسة على
 يتم أن أيضًا ويشترط الأساس، وƊظامها اƅشرƄة صلاحيات مصفوفة أو بها معمول ƅوائح أو قواعد أو أƊظمة أي  

 .على اƊƅحو اƅملائم اƅمعƊية ƅلأطراف اƅتƊازلات أو اƅتعديلات هذƋ عن الإفصاح

 يجب تأريخ اƅتعديلات اƅتي تطرأ على هذƋ اƅوثيقة وترقيمها تسلسليًا. -

 يجب استخدام اƅسجل أدƊاƋ وتوقيعه ƅيشمل جميع اƅتحديثات. -

 

  والاعتماداتاƃمراجعة 

 اƃتاريخ اƃتوقيع وراƃد الاسم
 

 اƃمدير اƃقانوني

 
 اƃمراجعة

  

رئيس إدارة اƅموارد اƅبشرية 
 توالاتصالا

ƅمراجعةا   

   توصيةاƅمراجعة و اƅ اƅرئيس اƅتƊفيذي 
   توصيةاƅمراجعة و اƅ مجلس إدارة مستقل عضو

 رئيس اƅلجƊة رئيس ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت

 اƅتوصية
  

 مجلس الإدارةرئيس  رئيس مجلس الإدارة
ƅتوصيةا 

  

   الإقرار اƅجمعية اƅعامة
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 اƃمقدمة  -1

 إطار لاتباع ("اƅشرƄة" أو" اƅسعودية زين)" اƅسعودية اƅمتƊقلة الاتصالات شرƄة إدارة مجلس سعي إطار في 1-1
 13 بتاريخ اƅسعودية اƅماƅية اƅسوق هيئة عن اƅصادرة اƅشرƄات حوƄمة لائحة مع يتماشى شرƄات Ƅمةحو 

 وتاريخ( 3/م) رقم اƅملƄي باƅمرسوم اƅصادر اƅشرƄات Ɗظام متطلباتƅ تلبيتها وƅضمان ،2112 فبراير
 حوƄمة مجال في اƅرائدة واƅممارسات والاستثمار اƅتجارة وزارة عن "(اƅشرƄات Ɗظام)" هـ28/11/1432

 .من لائحة حوƂمة اƃشرƂات 62و 61و ƃ22لمواد وفقًا  هذƋ اƅسياسة الإدارة مجلس اعتمد اƅشرƄات،

 حوƄمة اƅخاص باƅشرƄة.اƅإطار من  لا يتجزأجزءًا  هذƋيقة اƅسياسة تمثل وث 1-2

وقواعد اƅتسجيل  Ƅƅلمات واƅعبارات اƅواردة في هذƋ اƅوثيقة اƅمعاƊي اƅموضحة في Ɗظام اƅشرƄاتتحمل ا 1-3
 والإدراج ولائحة حوƄمة اƅشرƄات اƅصادرة عن هيئة اƅسوق اƅماƅية.

 اƃغرض والأهداف  -2

 مجلس إدارة شرƄة زين اƅسعودية اقترح، من لائحة حوƂمة اƃشرƂات (62)و (61)و ƃ(22)لمواد رقم وفقًا  2-1
 Ƌسياسةهذƅخاصة اƅة اƄشرƅافآت اƄمجلس والإدارة، بما لأ 1بمƅفيذيينعضاء اƊتƅبار اƄ أن تعتمد  ويجب. 2فيهم

ƅ عامةƅجمعية اƅلاƋة هذƄوثيقة شرƅوتقُِرّها ا . 

 أخذاً بعين الاعتباراƅشرƄة،  تعƄس سياسة اƅمƄافآت ƅشرƄة زين اƅسعودية مصاƅح اƅمساهمين ومصاƅح 2-2
ز الأهداف بعيدة . فضلًا عن ذƅك، تساعد سياسة اƅمƄافآت في تعزيوƅياتاƅمهام واƅمسؤ  تشمل محددةمسائل 

 اƅسياسة إƅى تحقيق الأهداف الآتية: هذƋ تهدفو اƅمدى ƅحماية مصاƅح زين اƅسعودية. 

 .اƅتوافق مع استراتيجية شرƄة زين اƅسعودية وأهدافها 2-2-1

اƅشرƄة  تحقيق Ɗجاحعلى اƅمجلس وƄبار اƅتƊفيذيين  بهدف تشجيع أعضاء ƅلمƄافآتسياسة  طرح 2-2-2
 .ƅطويلا اƅمدى علىوتطورها 

 ى هذƋ اƅمخاطر.ومستو  ةوطبيعاƅمخاطر اƅتي تواجهها زين اƅسعودية اƅتوافق مع حجم  2-2-3

وتƊƄوƅوجيا الاتصالات في مجال اƅعاملة  ،اƅشرƄات الأخرى، الإقليمية واƅعاƅميةمراعاة ممارسات  2-2-4
زين Ɗسبة ƅا وعملياتها حجمه بحسب)تاسي(،  تداϭل لجميع الأسϬم مؤشر اƅمدرجة علىاƅشرƄات و اƅمعلومات 

                                                           

، الأجل وطويلةقصيرة  واƅخطط اƅتحفيزيةƅغ واƅبدلات والأرباح اƅموزعة وغيرها، واƅعلاوات اƅدورية أو اƅسƊوية اƅمتعلقة بالأداء، اƅمبا 1
  اƅتي تƄبدتها اƅشرƄة ƅتمƄين عضو مجلس الإدارة من أداء مهامه. اƅمعقوƅة واƅرسوم اƅمصروفاتأخرى باستثƊاء  مزايا عيƊيةوأي 

اƅتƊفيذي  وطرح قرارات استراتيجية وتƊفيذها. ومن هؤلاء الأشخاص: اƅرئيسن عن إدارة اƅعمليات اƅيومية ƅلشرƄة و وƅؤ الأشخاص اƅمس 2
 Ƌ واƅمدير اƅماƅي.و ومفوض

 



ϰ 

غير اƅمبررة  وتأديتها ƅلزيادةاƅمقارƊات اƊƅتائج اƅسلبية ƅتلك فيما يتعلق بتحديد اƅمƄافآت وتجƊب وذƅك اƅسعودية، 
ƅتعويضات. لƅافآت واƄم  

اƅتي صادرة حديثاً أو تلك اƅتƊظيم عرض أسهم اƅشرƄة على أعضاء اƅمجلس وƄبار اƅتƊفيذيين، سواء  2-2-5
 اƅشرƄة. اشترتها 

 مƂافآت اƃمجلس -3

من  21في اƅمادة  ، أوردت زين اƅسعودية سياسة اƅمƄافآت ƅمجلس إدارتهاƊظام اƅشرƄاتعملًا بأحƄام  3-1
ƅظاماƊ سعودية.  الأساسƅة زين اƄشرƅ 

Ɗƅفس اƅمستوى اƅمطبق في اƅشرƄات الإقليمية اƅجهود ƅضمان مطابقة مƄافآت مجلس الإدارة Ƅافة بذل يتم  3-2
تداϭل لجميع  مؤشر اƅمدرجة علىواƅشرƄات تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات و في مجال الاتصالات اƅعاملة ƅعاƅمية الأخرى او 

، مع مراعاة الاختصاصات اƅمطلوبة زين اƅسعوديةبƊسبة وعملياتها اƅشرƄات  هذƋ حجم بحسب ،)تاسي( الأسϬم
 اعات. عدد الاجتم ذƅك عمل اƅمجلس، بما فيواƅجهد وƊطاق لأعضاء اƅمجلس 

 اƃمƂافآت اƃثابتة  3-3

ƅسƊة في ا سƊويًا اƅجمعية اƅعامة تقرƋ( الأساسيةاƅمƄافأة ) على مبلغ ثابتأعضاء مجلس الإدارة  يحصل 3-3-1
   .اƅجارية حيƊئذ اƅماƅية

 اƅمشارƄين مجلساƅإƅى أعضاء  - جاƊب اƅمƄافأة الأساسيةإƅى  –سƊوي ƅجان على Ɗحو تُدفع مƄافأة  3-3-2
 ƅجان اƅمجلس. إحدى ةويعضفي 

خارج Ɗطاق اƅعمل اƅمعتاد Ƅعضو مجلس إدارة،  خاصةفي حاƅة اضطلاع أحد أعضاء اƅمجلس بمهمة  3-3-3
 الأجر اƅثابت Ɗظير تلك اƅمهمة بشرط موافقة اƅجمعية اƅعامة. يقرر مجلس الإدارة 

 .يسري ما سبق على أعضاء مجلس الإدارة غير اƅتƊفيذيين اƅمستقلين 3-3-4

 اƃمƂافآت اƃمتغيرة  3-4

توصية اƅمجلس وموافقة مƊهم حسب  Ƅل   مساهمةƅ وفقًايحق لأعضاء اƅمجلس اƅحصول على أرباح  3-4-1
 . توزيع الأرباحاƅجمعية اƅعامة، في صورة أرباح موزعة، طبقًا ƅسياسة 

من أرباح اƅشرƄة،  معيƊة Ɗسبة تمثل من Ɗظام اƅشرƄات، إذا ƄاƊت مƄافآت اƅمجلس (26)وفقًا ƅلمادة  3-4-2
اƅجمعية ه تي قرر ي اƅذالاحتياط صافي الأرباح، وذƅك بعد خصممن  %11 هذƋ اƊƅسبة على تزيد فلا يجوز أن

مال من رأس %5بƊسبة لا تقل عن  ربح على اƅمساهميناƅوبعد توزيع اƅشرƄات،  تطبيقًا لأحƄام Ɗظامƅعامة ا
ƅمدفوعاƅة اƄون استحقاق  على، شرƄافأأن يƄمƅا Ƌاسبً  ةهذƊعضو،مع عدد  امتƅتي يحضرها اƅجلسات اƅل  اƄو

 . تقدير يخاƅف ذƅك يƄون باطلًا 
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 تسديد اƃمصروفات  3-5

تُسدد اƅمصروفات، مثل مصروفات اƅسفر والإقامة اƅمتعلقة باجتماعات اƅمجلس واجتماعات  3-5-1
Ƅبار بها على مستوى  اƅمعمولو  اƅسفر اƅخاصة باƅشرƄةوفقًا ƅسياسة اƅتدريبات ذات اƅصلة اƅلجان و 

 اƅتƊفيذيين. 

 – ومزايا مƄافآت من الإدارة مجلس عضو عليه يحصل ما مجموع يتجاوز لايجب أ الأحوال؛ جميع في 3-6
اƅمختصة  اƅجهة تضعها اƅتي اƅضوابط وفق سƊوياً، ريال (511,111) أƅف خمسمائة مبلغ - عيƊية أو ماƅية

 من Ɗظام اƅشرƄات(. (26))اƅمادة 

 ارة الإد -4

 تحصل عليهاالأداء اƅتي اƅمرتبطة بتؤمن شرƄة زين اƅسعودية بأن اƅجمع بين الأجور اƅثابتة والأجور  4-1
 واƅحفاظ عليهم.  اƅرئيسيينلموظفين ƅاجتذاب اƅشرƄة الإدارة تساعد على ضمان 

 اƅعمل اƅسعودي.  Ɗظامالإدارة بموجب عقود توظيف وفقًا ƅفريق يُعين أعضاء  4-2

وتضمن أن اƅمƄافآت تتطابق مع  ،بمƄافآت Ƅبار اƅتƊفيذيينتتعلق  اعروضً ƅجƊة اƅترشيحات واƅمƄافآت  قدمت 4-3
 وتُقدم اƅعروض لاعتمادها في اجتماع اƅمجلس. . تشروط شرƄات الاتصالا

 :تتƄون من اƅعƊاصر اƅتاƅية ةمƄافآت تƊافسي مجموعةاƅوظيفية  ƅدرجاتهميتلقى أعضاء الإدارة وفقًا  4-4

 اƅسƄن واƅتƊقل و  اأساسي   امبلغً راتب ثابت يتضمن  4-4-1

 متغيرة عƊاصر  4-4-2

 الأداءب مرتبطةعلاوة  4-4-3

 Ɗهاية اƅخدمة مƄافأة 4-4-4

 مزايا  4-4-5

بعد مƊحها، فيجوز ƅلشرƄة في حالات  على اƅعƊاصر اƅمتغيرة Ƅبار اƅتƊفيذيينحصول عدم أحقية  إذا ثبت 4-5
 مƊها. Ƅاملةً أو جزء   اƅعƊاصرتلك ترجاع اساƅمطاƅبة باستثƊائية 

 اƃراتب اƃثابت  4-6

 يعتمد اƅراتب اƅثابت على مستوى اƅسوق اƅحاƅي.  4-6-1

 اƃمƂافآت اƃمتغيرة  4-7
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على اƊƅحو اƅحوافز  دفعاƅخاصة ب رشاداتالإو اƅمتغيرة دائمًا في حدود اƅميزاƊية اƅعامة  اƅعƊاصرتƄون  4-2-1
Ƌذي يعتمدƅمجلس. اƅا 

 اƃعلاوات 4-8

والأداء اƅفردي.  اƅعامعتمد على Ɗتائج ي الأداءب مرتبطةبرƊامج علاوات في دارة الإفريق أعضاء يشترك  4-8-1
 ا بعد اعتماد اƅتقرير اƅسƊوي ƅلسƊة اƅماƅية ذات اƅصلة. ويتم دفع اƅعلاوة سƊوي  

 رƄة وعلى اƅمستوى اƅفردي. لاوات على تحقيق عدد من اƅمعايير، على مستوى اƅشيعتمد برƊامج اƅع 4-8-2

 اƃمزايا اƃشخصية  4-9

وتخصصاتهم. ويƄون مقدار  ƅدرجاتهموفقًا  عدد من اƅمزايا اƅمتعلقة باƅعمل يحصل أعضاء الإدارة على 4-9-1
 ƅشرƄة زين اƅسعودية. اƅمزايا اƅفردية وفقًا ƅلسياسات اƅداخلية 

 اƅعمل اƅسعودي.  Ɗظاملبات وفقًا ƅمتط طبييخضع جميع موظفي اƅشرƄة ƅتأمين  4-9-2

زين ƅسعودي واƅسياسات اƅداخلية ƅاƅعمل ا Ɗظام، وفقًا ƅƅموظفي زين اƅسعودية جميع اƅمزايا تقُدم 4-9-3
 .اƅسعودية

 نهاية اƃخدمة مƂافأة 4-11

 اƅعمل اƅسعودي.  ƊظامƊهاية اƅخدمة وفقًا ƅ فأةاƄتدفع زين اƅسعودية ƅموظفيها م 4-11-1

 طويلة الأجل تحفيزية خطة  4-11

وتُقدم الأجل، مثل خيارات مساهمة اƅموظفين،  طويلة   تحفيزيةً  اأن تقدم ƅموظفيها خططً لشرƄة ƅيجوز  4-11-1
ƅزين  Ɗظام الأساساƅاƅسوق اƅماƅية و وفقًا ƅلقواعد واƅلوائح ذات اƅصلة اƅصادرة عن هيئة  هذƋ اƅخطط واƅبرامج

 اƅسعودية.

 اƅمعƊية. اƅجهةموافقة  شريطة ،مقترحسياسة خاصة بƄل برƊامج  تُصدر اƅشرƄةƅهذا اƅغرض،  4-11-2

  تسديد اƃمصروفات 4-12

سفر اƅخاصة وفقًا ƅسياسة اƅوƅيات واƅتدريبات ذات اƅصلة د اƅمصروفات اƅمتعلقة بأداء اƅمسؤ تُسد 4-12-1
 باƅشرƄة.
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 الإبلاغ والإفصاح -5

من لائحة حوƄمة اƅشرƄات، يلتزم مجلس إدارة زين  (93)من Ɗظام اƅشرƄات، واƅمادة  (26)وفقًا ƅلمادة  5-1
 بالآتي:اƅسعودية 

 في Ƅبار اƅتƊفيذيين و ساƅمجل أعضاء مƄافآت تحديد Ƅيفية وعن اƅمƄافآت سياسة عن الإفصاح 5-1-1
  .اƅشرƄة

 دارةالإ سمجل لأعضاء اƅممƊوحة اƅمƄافآت عن الإدارة مجلس تقرير في وتفصيل وشفافية بدقة الإفصاح 5-1-2
 ƄاƊت أياً  مزايا، أم مباƅغ أƄاƊت سواء تضليل، أو إخفاء دون مباشرة، غير أو مباشرة بصورة Ƅبار اƅتƊفيذيين و

ذا. طبيعتها  تاريخ عƊد اƅسوقية اƅقيمة هي ƅلأسهم اƅمدخلة اƅقيمة فتƄون اƅشرƄة، في أسهماً  اƅمزايا ƄاƊت وا 
 .الاستحقاق

 عن جوهري اƊحراف أي وبيان بها، اƅمعمول اƅمƄافآت وسياسة ممƊوحةاƅ اƅمƄافآت بين اƅعلاقة توضيح 5-1-3 
Ƌسياسة هذƅا. 

 .اƅمƄافآت بشأن اƅلازمة اƅتفاصيل بيان 5-1-4

 :حدة ىعلƄل  ƅلتاƅي ذƄرهم اƅمدفوعة اƅتعويضات بشأن اƅلازمة اƅتفاصيل بيان 5-1-5

  مجلس الإدارةأعضاء 

 ƅبار من خمسةاƄ فيذيينƊتƅذين اƅافآت ىأعل تلقوا اƄمƅة من اƄشرƅون أن ىعل اƄهم من يƊرئي ضمƅسا 
 .اƅماƅي واƅمدير اƅتƊفيذي

 لجانƅأعضاء ا 
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Δالوثائق مراقب  
 : الوثيقΔ وصف

 ΔϘثيϭان الϭعن Δديϭزين السع Δس إدارة شركϠمج Δيϭعض Εإجراءاϭ ييرΎمعϭ ΕΎسΎسي 

 2.0 المراجعΔ/ الإصدار

 ΃2017غسطس  26 التΎريخ 

 ϙلΎس الإدارة  المϠمين سر مج΃ 

 إدارة المخΎطر ϭاستمراريΔ الأعمΎل  : إعداد

 

 

 لتϘرهΎ هذه الϭثيΔϘ عϰϠ تغييراΕ بΈجراء التϭصيΔ"( "أعضΎء مجϠس الإدارة أϭ" المجϠس" Ύسϡب بعد فيمΎ إليه شΎرالم) الإدارة لمجϠس يجϭز

Δالجمعي ،ΔمΎالع Δلف ألا شريطΎتخ   ϱهذه من أ Εالتعديلا ϭأ ΕزلاΎالتن   ϱأ Δأنظم ϭاعد أϭق ϭائح أϭل لϭمعم ΎϬب ϭأ Δفϭمصف ΕΎصلاحي Δالشرك 

ΎϬمΎنظϭ ،سΎيشترط الأسϭ Ύًأن أيض ϡح يتΎهذه عن الإفص Εالتعديلا ϭأ ΕزلاΎللأطراف التن Δالمعني ϰϠع ϭالنح ϡالملائ. 

 Ώتأريخ يج Εتطرأ التي التعديلا ϰϠهذه ع ΔϘثيϭال ΎϬترقيمϭ ΎًيϠسϠتس. 

  السجل ϡاستخدا ΏهيجΎدن΃  قيعهϭتϭجميع بش΄ن ΕΎالتحديث. 

 

 

 Εوالاعتمادا Δالمراجع 

 ϡر  الاسϭقيع  الدϭالت Ύريخالت 

   المراجعΔ   المستشΎر الΎϘنϭني

ϱيذϔالرئيس التن Δالمراجع   

مختص بΎلحϭكمΔ  -عضϭ مجϠس إدارة مستϘل 

 Δالم΅سسي  

 Δالمراجع

Δصيϭالتϭ    
  

رئيس مجϠس  رئيس مجϠس الإدارة 

 الإدارة

Δصيϭالت  

 

 
 

ΔمΎالع Δالإقرار الجمعي   
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1. ΔدمϘم 

يتمΎشϰ  شركΕΎلاتبΎع إطΎر حϭكمΔ  ("الشركϭ΃"Δ " زين السعϭديΔ)"سعي مجϠس إدارة شركΔ الاتصΎلاΕ المتنΔϠϘ السعϭديΔ  إطΎرفي   0.0

نظϡΎ متطϠبΕΎ لϭلضمΎن تϠبيتΎϬ  ،2017فبراير  13مع لائحΔ حϭكمΔ الشركΕΎ الصΎدرة عن هيئΔ السϕϭ المΎليΔ السعϭديΔ بتΎريخ 

ΕΎدر ب الشركΎالص/ϡ( ϡكي رقϠالم ϡϭلمرسΎ3 ريخΎتϭ )82/10/0331)"ΕΎالشرك ϡΎر  هـ )"نظΎالاستثمϭ رةΎزارة التجϭ عن

Εالإجراءاϭ ΕΎسΎذه السيϬس الإدارة بϠمج ϰصϭ΃ ،ΕΎالشرك Δكمϭل حΎالرائدة في مج ΕΎرسΎالممϭ ΎرهϘلت  ΔمΎالع Δ22المادة )الجمعي 
(3 )Εالشركا Δحوكم Δمن لائح .)   

1-2 ΔϘثيϭهذه ال ϡدϘس الإدارة تϠء مجΎعض΃ ΏΎانتخϭ رًا لترشيحΎإط . Δلجن ϕΎميثϭ س الإدارةϠمن دليل مج ΔϠص Εجزاء ذا΃ Ύًيض΃ تتضمنϭ

Ε΂فΎالمكϭ ΕΎعند . الترشيح ΎϬعΎاتب Ώاجϭال Εتسرد الإجراءا ΎϬن΃ ΎعدكمϘر مϭس الإدارة  شغϠء مجΎعض΃ حد΃( 65المادة  Δمن لائح
Εالشركا Δحوكم.) 

 .لائحΔ حϭكمΔ الشركΕΎ الصΎدرة عن هيئΔ السϕϭ المΎليΔ فيالϭاردة لΎϬ الϭاردة في هذه الϭثيΔϘ المعΎني  اΕكϠمϭ ΕΎالعبΎرϠل يكϭن 1-3

ϭالϭϠائح المعمϭل  النظΎميϠΔمتطϠبΕΎ لالسيΎسϭ ΕΎالعمϠيΕΎ  استيΎϔءسيϡϭϘ مجϠس الإدارة بشكل دϭرϱ بمراجعΔ هذه الϭثيΔϘ لϠت΄كد من  1-4

 .بϭ ΎϬتϭافΎϬϘ مع الممΎرسΕΎ الرائدة

 الϬدف .2

 الآمرةبΎلأحكϡΎ تϬدف هذه الϭثيΔϘ إلϭ ϰضع سيΎسϭ ΕΎمعΎيير ϭإجراءاΕ خΎصϭϭ ΔاضحΔ لعضϭيΔ مجϠس الإدارة دϭن الإخلال  7-0

Δاردة في لائحϭبعد  ال ΎϬϘتطبي ϰإل ΔفΎلإضΎب ،ΕΎالشرك Δكمϭإقرارح ΔمΎالع Δالجمعي. 

 

3.  ΉدΎالمبϭ ΕΎسΎالسي 

3-1 ΔمΎالع ΕΎسΎالسي 

3-0-0  ΎϘًفϭ مادةϠ(16)ل ϡالأساس من نظا Δس الإدارة منالشركϠن مجϭيتك ، Δ(9) تسع  ΔمΎالع Δالجمعي ϡϭϘء تΎعض΃

 ΔديΎالعϡϬ(3) ثلاث تزيد عنلمدة لا  بتعيين  ،ΕاϭسنΔجمعيϠز لϭيجϭ  دةΎإع ΔديΎالع ΔمΎالعϡϬ17المادة ) تعيين 
Εالشركا Δحوكم Δمن لائح.) 

شيح ΃عضΎء مجϠس الإدارة المحتمϠين ϭإجراء ترالرئيسيΔ في مس΅ϭليΔ اللجنΔ الترشيحϭ ΕΎالمكΎفΕ΂  تتحمل 3-0-7

يرجϰ )في لائحΔ حϭكمΔ الشركϬ  ΕΎذه الأنشطΔ عϰϠ النحϭ المخϭل لΎϬعمϠيΔ التϘييϡ الأϭلي، ϭتϡϭϘ الϠجنΔ ب

 (.مراجعΔ ميثϕΎ لجنΔ الترشيحϭ ΕΎالمكΎفΕ΂ للاطلاع عϰϠ مزيد من التΎϔصيل

، نظاϡ الشركاΕمن  81المادة )لϠرئيس  Ύشركϭ ΔنΎئبً الرة لمجϠس إداΎ رئيسً مجϠس الادارة من بين اعضΎئه  ي˵عين 3-0-3
  (.من نظاϡ الشركΔ الأساس 21من لائحΔ حوكمΔ الشركاΕ، والمادة  24والمادة 

نسبΔ مϠكيته  بحسϭ ، Ώذلϙالإدارة لعضϭيΔ مجϠس ترشيح شخص آخر ΃ ϭ΃كثرϭ΃ نفسه ح يترش مسΎهϡ كليحϕ ل 3-0-4

 (.من لائحΔ حوكمΔ الشركاΕ 69، والمادة نظاϡ الشركاΕمن  68المادة )في ر΃س المΎل 

 ΃عضΎء مستϠϘينالمجϠس من  تشكيل، تراعي لجنΔ الترشيحϭ ΕΎالمكΎف΃ Ε΂يضϭ Ύًتكϭين المجϠسϭبΎلنسبΔ لϠترشيح  3-0-5

 : ϭغير تنϔيذيين عϰϠ النحϭ التΎلي



 

    
 

من لائحΔ  16المادة )من الأعضΎء غير التنϔيذيين ( % 50 مΎ يزيد عن)΃ن تكϭن ΃غϠبيΔ المجϠس  3-1-1.1
Εالشركا Δحوكم.) 

من  16المادة )، ΃يϬم΃ Ύكثر عضϭين أϭ ثϠث أعضΎء المجϠس ضΎء المستϠϘين عن ΃لا يϘل عدد الأع 3-1-1.2
Εالشركا Δحوكم Δلائح.) 

3-0-5.3 ϡاستخدا Ώيج  ϕح ϡز استخداϭس الإدارة، بحيث لا يجϠمج ΏΎالتراكمي في انتخ Εيϭالتص

ϡϬسϠل Εيϭاحد التصϭاحدة  الϭ كثر من مرة΃( نظمن  95المادةΕالشركا ϡ8، والمادة ا  Δمن لائح
 .(لشركΔ زين السعوديΔ نظاϡ الأساسمن  35حوكمΔ الشركاΕ، والمادة 

3-0-5.4  Δالشرك ΕنϠع΃ س الإدارة الذينϠمج Δيϭالمرشحين لعض ϰϠع ΔمΎالع Δفي الجمعي Εيϭتصر التصϘي

 .شركΕΎمن لائحΔ حϭكمΔ ال (8)عن معϭϠمΎتϡϬ عϰϠ النحϭ المϭضح في هذه الϭثيϭ ΔϘفΎϘً لϠمΎدة 

 

 الإدارة  أعضاء مجϠسالمعايير العامΔ لاختيار  3-2

 : ت˵راعϰ المعΎيير التΎليΔ عند انتخ΃ ΏΎعضΎء مجϠس الإدارة 3-7-0

3-7-0.0  ϭز لعضϭس الإدارة  لا يجϠس إدارة  ان يشغلمجϠمج Δيϭكثر منفي عض΃ همΎمس ΕΎخمس شرك Δ

Δاحد مدرجϭ في آن ( ( ج) 17المادةΕالشركا Δحوكم Δمن لائح). 

مع بين منصΏ رئيس مجϠس الإدارة ϱ΃ϭ منصΏ تنϔيذϱ في الشركΔ، بمΎ في ذلϙ منصΏ لا يجϭز الج 3-7-0.7

Ύالمدير الع ϭ΃ ϱيذϔالرئيس التن ϭ΃ Ώالمنتد ϭالعضϡ  Δالشرك ϡΎنص نظ ϭل ϰسيحتΎخلاف  الأس ϰϠع

 ϙذل( 24المادة Εالشركا Δحوكم Δمن لائح.) 

ي في الشركϭ΃ Δ الم΅سسΔ الت ر قيΎديϭΔأدϭاكبير من المس΅ϭليΔ  قدرذاΕ سΎبΔϘ في منΎصΏ الخبرة ال 3-2-1.3

ΎϬن يعمل بΎسكϠمجϠل ΎϬدمϘن ي΃ التي يمكن ΕΎهمΎس المسΎس΃ ϰϠره عΎاختي ϡن يت΃ϭ ، .( ضل خبرة لاϔي

من لائحΔ حوكمΔ  18المادة )( سنϭاΕ في الإدارة التنϔيذيϭ Δتϭلي المنΎصΏ الϘيΎديΔ 10تϘل عن 
Εالشركا.) 

نزاهϭ ΔالϘدرة عϰϠ إصدار الأحكϡΎ السϠيمϭ ΔالمعرفΔ المΎليΔ بسمΕΎ شخصيΔ تشمل الصدϭ ϕال يتحϠال 3-7-0.4

من لائحΔ  18المادة )داء السΎبϕ لأبΎلإضΎفΔ إلϭ ϰجϭد سجل ل ،الإداريΔيϭϭ ΔالϘيΎد ΔالتϘنياϭ ΕالكΎϔء
Εالشركا Δحوكم.)  

 ،كملϭت˵ إلϰ، الم΅هلاΕ الأكΎديميΔ التي من ش΄ن΃ ΎϬن تضيف  بمΎ في ذلϙ راسخϭΔخϔϠيΔ  بخبرةتمتع ال 3-7-0.5

من لائحΔ حوكمΔ  18المادة )مجمϭعΔ المΎϬراϭ Εالخبراϭ ΕالخϔϠيΕΎ التي يتمتع بΎϬ مجϠس الإدارة 
Εالشركا.) 

ضيف تيمكن ΃ن  حددةم ΕالاتصΎلاϭ΃ Ε في مجΎلا قطΎعالذين يتمتعϭن بخبرة في  المرشحϭن ϔضلي˵  3-7-0.1

 (.من لائحΔ حوكمΔ الشركاΕ 18المادة )قيمΔ لمجϠس الإدارة 

΃صحΏΎ المصΎلح ϭحϘيϕ التϭازن بين المصΎلح ϭالمخϭΎف المشرϭعΔ لكΎفΔ المسΎهمين الϘدرة عϰϠ ت 3-7-0.2

 (.من لائحΔ حوكمΔ الشركاΕ 18المادة )ϘراراΕ ال عند اتخΎذ الآخرين

الϘدرة عϰϠ تخصيص مΎ يكϔي من الϭقϭ ΕالجϬد لأداء الϭاجبΕΎ المΎϘϠة عϰϠ عΎتϕ عضϭ مجϠس  3-2-1.1

  (.ركاΕمن لائحΔ حوكمΔ الش 18المادة )الإدارة 



 

    
 

 18المادة )ϭϔرϱ في منΎقشΕΎ مجϠس الإدارة ϭعمϠيΔ صنع الϘراراΕ الϭ الم΅ثرΎ ϡسϬالϘدرة عϰϠ الإ 3-2-1.1
Εالشركا Δحوكم Δمن لائح .) 

ϭأن لا  ،لنظϡΎلأحكϡΎ ا ϭفΎϘً –انتϰϬ  قد الϭضعكΎن ذلϙ  إذا إلا – ΃لا يكϭن قد ΃شϬر إفلاسه ϭ΃ إعسΎره 3-7-0.01

 ًΎن مدينϭب يك ΕΎالتزام ϭ΃ نϭعديدديϠرضين من لϘس الإدارة ل ليس ،المϠمج ϭعضΎسداده ϰϠدرة عϘال. 

3-7-0.00 ΃ ΏΎيحظر انتخ ϭ΃ لشرفΎب ΔϠمخ Δجريم ϱ΄إدانته ب ΕϘس إدارة سبϠمج ϭشخص كعض ϱ΃ ترشيح ϭ

ΔنΎالأم. 

3-7-0.07  ϭعض Ώلي منصϭس الإدارة تϠمج ϭعض ϰϠسيحظر عϠمدير  مج ϭ΃ ΕΎبΎحسϠني لϭنΎق ϕمدق ϭ΃ إدارة

΃ ظفϭم ϭ΃ ϡΎمدير ع ϭ΃ ϱيذϔتن ϭ΃ Δديϭزين السع Δلشرك ΔفسΎمن Δشرك ϱزع لأϭم ϭ΃ ϱرΎكيل تجϭ ϭ

 ـبϭيشΎر إليΎϬ فيمΎ بعد )΃عمΎلًا في مجΎلاΕ ممΎثΔϠ لمجΎلاΕ الأعمΎل الرئيسيΔ لشركΔ زين  تزاϭل

"ΔفسΎالمن ΕΎالشرك )"Ύ  .   في ϱ΃ شركΔ منΎفس΃ ϭ΃ Δن يصبح مسΎهمΎً رئيسي ً

 

4  Εالإجراءا 

 التعيين / إجراءاΕ الترشح 4-1

تطΏϠ لجنΔ الترشيحϭ ΕΎالمكΎفΕ΂ من المجϠس الΎϘئϡ إعلان فتح بΏΎ الترشح لمجϠس الإدارة قبل فترة زمنيΔ منΎسبΔ من  4-0-0

ϭفΎϘً للائحϭ  Δي˵نشرالمرشح قب˶ل من تϘديمΎϬ يشمل الإعلان تΎϔصيل المعϭϠمΕΎ المطϭ ΏϭϠ. المجϠس الΎϘئϡ دϭرةانتΎϬء 

ϭ ΕΎالشرك ΔكمϭحΕΎالشرك ϡΎنظ . 

لسϕϭ المΎليΔ السعϭديϬ ΔيئΔ ال الإلكترϭنيϠشركϭ Δالمϭقع ل الإلكترϭنين الترشح عϰϠ المϭقع ي˵نشر إعلا 4-0-0.0

لدعϭة الأشخΎص الراغبين في الترشح  المΎليΔ؛ ϭذلϭ ϱ΃ϭϙسي΃ ΔϠخرى تحددهΎ هيئΔ السϕϭ  (تداϭل)

 Ύًحϭتϔم ΏΎن يظل الب΃ ϰϠس الإدارة، عϠمج Δيϭالأقللعض ϰϠر عϬريخ الإعلان لمدة شΎالمادة ) من ت
68 Εالشركا Δحوكم Δمن لائح.) 

4-0-7  Δع الجمعيΎل اجتمΎعم΃ لϭس الإدارة في جدϠء مجΎعض΃ ΏΎمن إدراج انتخ Ε΂فΎالمكϭ ΕΎالترشيح Δن تت΄كد لجن΃ Ώيج

ΔمΎالع. 

4-0-3  Ε΂فΎالمكϭ ΕΎالترشيح ΔجنϠز لϭالبحث في يج ΕΎيΎلغ ϭ΃ ΕΎل بعض التحريΎاستكمΔيϔϠل خϭالمرشحين ح،  ΔنΎالاستع

 . جΔϬ خΎرجيΔ ل ΔستشΎريلاا خدمΎΕΎلب

4-0-4 ϡئΎϘس الإدارة الϠمجϭ الإدارة ϕبل الترشح من خلال فرϘ˵ي. 

بحيث  ،يج΃ Ώن يϕϭϔ عدد المرشحين لمجϠس الإدارة الذين ت˵طرح ΃سمΎ΅ه΃ ϡمϡΎ الجمعيΔ العΎمΔ عدد المΎϘعد المتϭافرة 4-0-5

 (.لائحΔ حوكمΔ الشركاΕ من 66المادة )يكϭن لدى الجمعيΔ العΎمΔ فرصΔ الاختيΎر من بين المرشحين 

تϘديϡ المعϭϠمΕΎ التΎليΔ إلϰ لجنΔ الترشيحϭ ΕΎالمكΎفΕ΂ حتϰ يكϭن م΅هلًا لϠترشح لعضϭيΔ  المرشحيج΃ Ώن ي˵طΏϠ من  4-0-1

 :  مجϠس الإدارة

4-0-1.0  ΔϠصϔم Δسيرة ذاتي(ف شخصيϠم )ΔϘبΎالس Εل الخبراϭصيل حΎϔتϭ ΔيميϠالتع Εالم΅هلا ϰϠع ϱϭيحت . 

4-0-1.7 ΔيϭϬال ΔقΎرة من بطϭص. 

 تϭصيΔ ال ن اثنΎن من خطΎبΎΕΎبΎخط 4-0-1.3



 

    
 

 (لϬيئΔ السϕϭ المΎليΔ عϰϠ المϭقع الإلكترϭني متΎح) مكتمل (3)هيئΔ السϕϭ المΎليΔ رقϡ  نمϭذج 4-0-1.4

 / تأكيد مΎ يϠي:  إقرار 4-0-1.5

  التزامه Ώϭجϭ يتضمنϭ س إدارةϠمج ϭالعمل كعض ϰϠته عϘافϭم ϰϠقع ينص عϭإقرار مΉدΎبمب 

ϭ ϕبمصاالصد ΔيΎالعنϭ لاءϭالϭ ΔنΎلأمϭ Δلح الشركΎ ΎϬهميΎلحه  مسΎمص ϰϠع ϡϬلحΎضيل مصϔتϭ

 Δالشخصي( 29المادة Εالشركا Δحوكم Δمن لائح.) 

  ΔسΎرضقراءة سيΎتع Δديϭبزين السع ΔصΎالخ ϙϭϠاعد السϭق Δنϭمدϭ لحΎالإقرار  المصϭΎϬب ،

، نظاϡ الشركاΕ من ϭ22 ϭ23 71المواد )ϭ ΕΎالϭϠائح فΎϘً لϠسيΎسϭعن التΎϔصيل  ϭالإفصΎح
 (.من لائحΔ حوكمΔ الشركاΕ 45لمادة وا

  ΕΎصيل عن الشركΎϔت( غيرϭ Δالتيالمدرج )Δس  المدرجϠا في مجϭًلا يزال المرشح عض

ΎϬإدارت. 

  ΕΎالم΅سس ϭ΃ ΕΎصيل عن الشركΎϔت( غيرϭ ΔالمدرجΔالمدرج ) لالتيϭتزا  ϙϠلت ΔϠثΎمم Δنشط΃

 .كيتΎϬزين السعϭديϭ ΔيشΎرϙ المرشح في إدارتϭ΃ ΎϬ مϠ تزاϭلΎϬالتي 

 ϙفي ذل Ύس الإدارة بمϠمج Δيϭعض ΎϘًبΎالمرشح س ΎϬفي ϰلϭت ΔهمΎمس ΕΎشرك ϱ΃ صيل عنΎϔت 

ϰلϭالتي ت Δترة الزمنيϔالϭ في كل المدة Ώالمنص ΎϬس فيϠمج ΕΎلس إدارة هذه الشركΎمن مج. 

4-0-2  ًϘبΎس إدارة زين سϠمج Δيϭعض ϰلϭت ϱمن المرشح الذ ΏϠي˵طΔليΎالت ΕΎمϭϠالمع ϡدϘن ي΃ Ύ : 

ϭعدد الاجتمΎعΕΎ التي  المجϠس، دϭرةاجتمΎعΕΎ مجϠس الإدارة التي ع˵ϘدΕ كل عϡΎ خلال عدد  4-0-2.0

 .حضرهΎ، بΎلإضΎفΔ إلϰ نسبΔ حضϭره إلϰ إجمΎلي عدد اجتمΎعΕΎ مجϠس الإدارة

ϭعدد الاجتمΎعΕΎ التي عϘدتΎϬ كل لجنΔ،  المجϠس، دϭرةالϠجنΔ التي شΎرϙ فيΎϬ في كل عϡΎ خلال  4-0-2.7

 .  حضرهΎ، بΎلإضΎفΔ إلϰ نسبΔ حضϭره إلϰ إجمΎلي عدد اجتمΎعΕΎ الϠجنϭΔعدد الاجتمΎعΕΎ التي 

 . مجϠس الإدارة دϭرةمϠخص بΎلنتΎئج المΎليΔ التي حϘϘتΎϬ شركΔ زين في كل عϡΎ خلال  4-0-2.3

يϭمΎً عϰϠ ( 30)ي˵Ϙدϡ المرشح طϠبه ϭتΎϔصيل الترشح إلϰ شركΔ زين السعϭديΔ قبل تΎريخ انعΎϘد الجمعيΔ العΎمΔ بثلاثين    4-0-8

 .لأقل ϭ ϭ΃فΎϘً لϠجدϭل الزمني الذϱ تعϠنه الشركΔا

4-0-9   ΔϠمΎصيل كΎϔتϭ ف شخصيϠم ϡديϘا للإعلان بتϭبΎلمرشحين الذين استجΎب ΔئمΎق Ε΂فΎالمكϭ ΕΎالترشيح Δت˵عد لجن . 

4-0-01    ϡϬمن بين Ώر الأنسΎالمرشحين لاختي Ε΂فΎالمكϭ ΕΎالترشيح Δرز لجنϔت . ΔجنϠهذا الغرض، تراجع ال ϕيϘلتحϭ

بمن تنطبϕ عϠيه معΎيير الاختيΎر ϭفΎϘً لسيΎسΔ شركΔ  تصفيΔ Δ المΕΎϔϠ الشخصيΔ لكΎفΔ المرشحين ϭت˵عد قΎئمΔ بمϭضϭعي

ΔϘثيϭفي هذه ال Δضحϭزين الم. 

يعدϭن الذين  النΎϬئيΔئمϭ ΔالمكΎفΕ΂، إذا تطΏϠ الأمر، مΎϘبلاΕ مع المرشحين المدرجين في الΕΎ ΎϘتجرϱ لجنΔ الترشيح    4-0-00

 . تϘييمϡϬبتϭ ϡϭϘلانتخΏΎ الأكثر ت΄هيلًا ل

4-0-07     ΔئمΎϘإعداد الϭ ϡييϘالت ΔيϠعم ϕثيϭت ϡيتΔئيΎϬالن ΕΎعΎضر الاجتمΎفي مح Δرة ملائمϭبص. 

4-0-03    Δالشخصي ϡϬتΎϔϠس الإدارة مع مϠلمرشحين لمجΎب ΔئيΎϬن ΔئمΎق ΔجنϠت˵عد ال ،ϡييϘالت ΔيϠعمϭ ΕبلاΎϘئج المΎنت ϰϠءً عΎبنϭ

 . كΎمΔϠ ليستعرضΎϬ مجϠس الإدارة



 

    
 

4-0-04     ϡدϘت Ύكم ،ΏΎد بغرض الانتخϘيع ϱس الإدارة الذϠع مجΎالمرشحين في اجتم ΔئمΎق Ε΂فΎالمكϭ ΕΎالترشيح Δلجن ϡدϘ˵ت

 . ΃يضΎً بΎلتمريرϭيمكن ΃ن يتϡ ذلϙ . تϭصيΎت΃ ΎϬيضΎً إلϰ المجϠس

 .ϭالمكΎفΕ΂ الترشيحΕΎالمرشحين الذين قدمتϡϬ لجنΔ  قΎئمΔيستعرض المجϠس ϭينΎقش    4-0-05

 .مجϠس الإدارة لمرشحين في محΎضر اجتمΎعاض ي˵ϭثϕ استعرا   4-0-01

ϬيئΔ السϕϭ المΎليϭϭ Δزارة التجΎرة ϭالاستثمΎر ب΄سمΎء ΃عضΎء لشركΔ ال إشعΎرفΕ΂ من ϭالمكΕΎ Ύتت΄كد لجنΔ الترشيح   4-0-02

ϡϬريخ تعيينΎمن ت ϭ΃ س الإدارةϠرة مجϭريخ بدء دΎعمل من ت ϡΎي΃ Δخلال خمس ϡϬيتϭعض ΕΎϔصϭ س الإدارةϠمج -  ΎمϬي΃

من ( د) 17المادة ) تغييراΕ تطر΃ عϰϠ عضϭيتϡϬ خلال خمس΃ ΔيϡΎ عمل من تΎريخ حدϭث هذه التغييراϭ Εب΄ϱ -ر΃Ώق
Εالشركا Δحوكم Δلائح ) 

Δ عϰϠ الجمعيΔ العΎمϭ Δبمجرد عدϡ تϘϠي اعتراض من هيئΔ السϕϭ المΎليϭϭ Δزارة التجΎرة ϭالاستثمΎر، ت˵عرض الΎϘئم   4-0-08

Ύبم ،ΏΎللانتخ ϡΎمع نظ ϰشΎيتم ΕΎالشرك Δكمϭح Δلائحϭ سΎالأس Δالشرك. 

معϭϠمΕΎ عن المرشحين لعضϭيΔ مجϠس ( تداϭل)لكترϭني لϠسϕϭ المΎليΔ السعϭديΔ المϭقع الإ فيزين السعϭديΔ  تعϠن   4-0-09

، ع΃ ϰϠن تتضمن تϙϠ المعϭϠمϭ ΕΎصΎϔً لخبراΕ المرشحين ϭم΅هلاتϡϬ الجمعيΔ العΎمΔلاجتمΎع عند نشر الدعϭة  الإدارة

ϡϬراتΎϬمϭ ΔليΎالحϭ ΔϘبΎالس ϡϬتΎيϭعضϭ ϡϬϔئΎظϭϭ .ϰϠعϭ  Δديϭفير زين السعϭفت ΕΎمϭϠمن هذه المع Δنسخ Ύي مركزه

 (.من لائحΔ حوكمΔ الشركاΕ 8المادة )لكترϭني مϭقعΎϬ الإϭ الرئيس

اϭ Εتϭافر الϘدر ΕΎتراعي الجمعيΔ العΎمΔ عند انتخ΃ ΏΎعضΎء مجϠس الإدارة التϭصيΕΎ التي قدمتΎϬ لجنΔ الترشيح   4-0-71

 ΎϘًفϭ ءةΎϔبك ϡϬتΎاجبϭب ϡϬمΎيϘل Δاللازم ΔنيϬالمϭ Δمادة الشخصيϠ(18)ل Εالشركا Δحوكم Δمن لائح. 

4-0-70   Δشرك ϰϠع Δديϭر زين السعΎإشع  ϡΎي΃ Δخلال خمس ϡϬيتϭعض ΕΎϔصϭ س الإدارةϠء مجΎعض΃ ءΎب΄سم ΔليΎالم ϕϭالس Δهيئ

ϡϬريخ تعيينΎمن ت ϭ΃ س الإدارةϠرة مجϭريخ بدء دΎعمل من ت - Ώقر΃ ΎمϬي΃- ϭخلال ب ϡϬيتϭعض ϰϠع ΃تطر Εتغييرا ϱ΄

 Εث هذه التغييراϭريخ حدΎعمل من ت ϡΎي΃ Δخمس( 17المادة Εالشركا Δحوكم Δمن لائح.) 

 

4-2  Εشغور المقعد المتخذة حالالإجراءا  

Ύًدة ب التزامΎالم ϡΎعند (65)΄حك ΔليΎالت Εالإجراءا Δديϭعد، تتبع زين السعϘر مϭس ا شغϠء مجΎعض΃ حد΃ ن الإخلالϭلإدارة د

 س.الأساشركΔ المن نظاϡ  (18)والمادة  نظاϡ الشركاΕمن  (70)المادة بΎلمتطϠبΕΎ الϭاردة في 

4-7-0  ΔلΎعدفي حϘر المϭة شغΎفϭال ϭ΃ Δء الخدمΎϬإن ϭ΃ ΔلΎϘالاست Δنتيج Ύًا م΅قتϭًعض Δديϭس إدارة زين السعϠر مجΎيخت ،( ϭعض

شريط΃ Δن يكϭن  ،التي تϡ الحصϭل عϠيΎϬ صϭاΕعدد الل لϠترتيΏ الأعϰϠ فϭΎϘً المϘعد الشΎغرϭيϡϭϘ بتعيينه لشغل ( مجϠس

 ϭس العضϠره ذمجΎاختي ϡت ϱالذϭ ϭ ن خبرةϭن يك΃ غرم΅هلًا لشغلΎعد الشϘالم ΔϘثيϭرد في هذه الϭ Ύمع م ϰشΎيتم Ύبم .

 . عΎمΔالجمعيΔ اجتمΎع تΎلي لϠالتعيين عϭ΃ ϰϠل  قرارϭي˵عرض 

 .مجϠس في اختيΎر ϭترشيح ΃حد ΃عضΎء مجϠس الإدارةالمكΎفΕ΂ تسΎعد لجنΔ الترشيحϭ ΕΎال 4-7-7

4-7-3  ϡريتΎرة  إشعΎزارة التجϭΔهيئϭ رΎالاستثمϭ  ΔليΎالم ϕϭنالسϭرار التعيين في غضϘريخ بΎعمل من ت ϡΎي΃ Δالتعيين  خمس 

  .  من الاجتمΎع الأϭل ϭذلϙ اعتبΎراً الفترة المتبϘيΔ من مدة سϠفه، العضϭ الجديد  كملي˵    4-7-4

 هنΎمجϠس عن الحد الأدنϰ المنصϭص عϠيه الΔ عدϡ استيΎϔء الشرϭط المطϭϠبΔ لعϘد اجتمΎع مجϠس الإدارة لنϘص عدد ΃عضΎء في حΎل
( 60) ستينلانعΎϘد جمعيΔ عΎمΔ عΎديΔ خلال  دعϭةالعϰϠ من تبϰϘ من أعضΎء المجϠس فΈنه يتϭجϭ΃ Ώ في نظϡΎ الشركΔ الأسΎس، 

 Ύًمϭي ϙذلϭ من ϡالعدد اللاز ΏΎءلانتخΎالأعض. 
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The Board of Directors (hereinafter referred to as the "Board", "Directors" or "BoD") may 

amend this policy (hereinafter referred to as the "Policy") or grant waivers in exceptional 

circumstances without further approval from the General Assembly, provided that any such 

modification or waiver does not violate any applicable laws, rules, regulations, the 

Company's Delegation of Authority Matrix and the Company’s Bylaws and further provided 

that any such modification or waiver is appropriately disclosed to the concerned parties. 

 The changes to this document shall be consecutively numbered and dated. 

 The following log shall be used and signed off for all updates. 

 

Version No. Date Title 
Name & 

Signature 
Change/Update 

Description 
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1 Introduction 

1.1 The Board of the Mobile Telecommunications Company Saudi Arabia ("Zain") 

(hereinafter also referred to as "Zain" or the "Company") in its attempt to adopt a 

"Corporate Governance Framework" in line with the "Corporate Governance 

Regulations" issued by the Capital Market Authority (hereinafter referred to as the 

"CMA") of the Kingdom of Saudi Arabia, and in order to ensure that it remains 

aligned with leading practices in terms of "Corporate Governance" has prepared 

this Policy. 

1.2 This Policy provides a framework for the nomination of members of the Board. It 

includes relevant sections from the Board of Directors’ Manual, and the Charter of 

the Nomination and Remuneration Committee (hereinafter also referred to as 

"NRC"). 

1.3 The Board intends to review this document along with the Board of Directors’ 

Manual and the NRC Charter at least annually ‎and shall make such modifications 

as it deems necessary, wholly at its own discretion, and to the ‎extent required 

under any applicable laws and regulations as well as to ‎bring them in line with best 

practices. 

1.4 Expressions and words in this Policy shall have the same meanings set forth in the 

Corporate Governance Regulations issued by the CMA. 
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2 Objective 

2.1 The objective of this Policy is to lay down specific and explicit policies, standards 

and procedures for the membership of the Board of Directors for the purpose of its 

implementation in line with Paragraph (d) of Article 10 of the Corporate 

Governance Regulations. 
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3 Policies, Standards & Principles for Selection of the Members of the 

Board of Directors 

3.1. General policies 

3.1.1 As per Article 16 of the Company's Bylaws, the Board shall consist of 

nine (9) members, to be appointed by the "Ordinary General Assembly" 

for a term not exceeding three (3) years, and the members may be always 

reappointed by the "Ordinary General Assembly". 

3.1.2 Board membership shall expire for the reasons described in Article 18 of 

the Company’s Bylaws. 

3.1.3 The NRC shall be primarily responsible for the nomination process and 

initial assessment of candidate Board members in line with the statutory 

requirements and this Policy. In addition, NRC shall: 

 annually review the skill requirements for membership of the Board 

and the preparation of a description of the required capabilities and 

qualifications for such membership including, inter alia, the time that a 

Board member should reserve for the activities of the Board. 

 regularly review the structure, size and compensation; including skills, 

knowledge and experience required; of the Board members. 

 ensure on an annual basis the independence of the "Independent 

Members" and the absence of any conflict of interest in case a Board 

member also acts as a member of the Board of Directors of another 

company. 
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3.1.4 Through NRC, the Board shall seek members from diverse professional 

backgrounds who combine a broad range of experience and expertise 

with a reputation for integrity. 

3.1.5 For nomination and composition, NRC shall also consider the composition 

of independent and non-executive Directors, as follows: 

 The independent members of the Board shall not be less than two (2) 

members, or one-third of the members (i.e. three (3) members), 

whichever is greater as required by Paragraph (e) of Article 12 of the 

Corporate Governance Regulations. 

 The Board shall, at all times, be comprised of a majority (i.e. above 

50%) of "Non-Executive Directors" as required by Paragraph (c) of 

Article 12 of the Corporate Governance Regulations. 

 

3.2. General Criteria for Selection of the Board Members 

3.2.1 In nominating members of the Board of Directors, the following criteria 

shall be taken into consideration: 

 Past experience in positions with high degree of responsibility 

and leadership roles (a minimum experience of 10 years of 

performing executive management and leadership roles shall be 

preferred). 

 Personal characteristics which shall include integrity and sound 

judgment, financial literacy and performance track records. 
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 Ability to demonstrate expertise and background that will add to and 

complement the range of skills, expertise and background of the 

Directors. 

 Candidates having experience in telecommunication industry or 

having experience in specific filed (i.e. IT, technology) shall be 

preferred over others. 

 Ability to consistently and appropriately take into account and 

balance the legitimate interests and concerns of all of the shareholders 

and other stakeholders in reaching decisions. 

 Ability to devote sufficient time and energy to the performance of his 

duties as a Director. 

 A Director shall not have been declared bankrupt or insolvent, unless 

such case has ceased to exist as per the provisions of the law. 

Similarly, the candidate shall not have been judged as unable to settle 

his debts and obligations to various lenders. 

 No person shall be elected or nominated as a Director if he has been 

previously convicted of any offense affecting honor or honesty. 

 Ability to make significant and immediate contributions to the 

Board's discussion and decision-making process. 

 Directors shall not hold a position as a Director, statutory auditor, 

corporate executive officer, general manager or an employee, or 

commercial agent or distributor of any company in competition with 

Zain in any of Zain's principal business domains (hereinafter referred 
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to as "Competing Companies") or be a major shareholder of any 

Competing Company. 

4. Procedures 

 
4.1 The NRC shall request the existing Board to announce the opening of the 

nomination to the Board within an appropriate timeframe prior to the expiry of the 

term of the existing Board. The announcement shall include the details of 

information which is required to be furnished by the candidate and shall be 

published pursuant to the Corporate Governance Regulations and Companies Act. 

4.2 The NRC may use the services of third party consultants in searching for or 

completing background checks on candidates. 

4.3 Nomination through management teams and current Board shall be accepted. 

4.4 In addition to the General Criteria, to be eligible for nomination to the Board, 

candidates shall be required to provide the following information to the NRC: 

4.4.1. A detailed resume (profile) which includes educational qualification and 

details of experience. 

4.4.2. Copy of ID. 

4.4.3. Completed CMA form number (3) (which is available on the CMA 

website). 

4.4.4. Acknowledgement / confirmation of following: 

i. Signed declaration stating consent to act as a Director; 

ii. Reading of the Zain’s Conflict of Interest Policy and Code of 

Ethics (which are available on Zain’s website); 
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iii. Holding a number of the Company’s shares having a nominal 

value of no less than ten thousand (10,000) Saudi Riyals; and 

iv. Not being a Board member in more than five (5) Saudi joint stock 

companies at the same time. 

4.4.5. Details of companies in which the candidate still serves as a member of the 

Board of Directors in Saudi Arabia. 

4.4.6. Details of companies or institutions in Saudi Arabia undertaking activates 

similar to those of the Company, in which the candidate takes part in the 

management or ownership. 

4.4.7. Details of companies in Saudi Arabia where the candidate previously served as 

a member of Board of Directors of any joint stock company, including the 

duration period he served in each one. 

4.4.8. For a candidate who previously served as member of the Board of Zain, he is 

required to furnish the following information: 

i. The number of board meetings held during each year of the Board 

term, number of meetings he attended and his attendance ratio to the 

total number of Board meetings. 

ii. The committee in which he participated in during each of year of the 

Board term, number of meetings held by each committee, and number of 

meetings he attended, and his attendance ratio to the total number of 

the Committee meeting. 

iii. A summary of Zain’s financial results during each year of the Board of 

term. 
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4.5 The candidate shall submit his request and details for nomination to Zain within the 

timeline announced by the Company. 

4.6 The NRC shall prepare a list of candidates, who have responded to the 

announcement with their completed profile and details. 

4.7 NRC shall review, objectively, all candidates’ profiles and shall short list the ones 

who meet the requirements and criteria described in this Policy. 

4.8 All such evaluation and short listing shall be appropriately documented in the 

minutes of meeting of the NRC. 

4.9 NRC shall prepare a final list of eligible candidates for nomination as Directors with 

complete profiles for review by the Board. 

4.10 The NRC shall present the list of eligible candidates in the Board meeting held for 

the purpose of nomination, along with their recommendations to the Board.. Any 

member of the Board who is unable to attend the meeting may attend by phone. 

The Board may also convene by conference call. 

4.11 The Board shall review and discuss the nominated candidates by the NRC to 

ensure that all the requirements described in this Policy have properly been met.  

4.12 The review of Board members of the candidate list and their deliberations shall be 

documented in the minutes of the meeting. 

4.13 NRC or any authorized representative from Zain shall submit the final list of 

candidates to the Ministry of Commerce and Industry (“MOCI”) for approval 

purposes along with the detailed profiles and the minuted resolution of the Board. 

4.14 Once no objection is received from MOCI, the list shall be presented to General 

Assembly for election, in line with Companies Act, Company’s Bylaws and 

Corporate Governance Regulations. 
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5 Approval 

5.1  This Policy has been recommended by the Board of Directors at its meeting held 

on___________________. 

 

 

_________________________              _______________________     

              Chairman of the Board                         Board Secretary 

 

 

 
5.2  This Policy has been approved by the General Assembly at its meeting held on 

___________________. 

 

 

_________________________              _______________________     

     Chairman of the Board                                      Board Secretary 
 
 


