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اسم المساهم وتوقيعه: 

دعوة لحضور اجتماع الهيئة العامة العادي وغير العادي
لمجموعة القدس للمستحضرات الطبية المساهمة 

العامة المحدودة 

جدول أعمال اجتماع الهيئة العامة العادي

جدول أعمال اجتماع الهيئة العامة غير العادي:

ملاحظة

قسيمة توكيل

تلاوة ومناقشة تقرير مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 والمصادقة عليه.
تلاوة تقرير مدقق حسابات المجموعة للسنة المنتهية في 2025/12/31.

مناقشة البيانات المالية للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 2025/12/31 والمصادقة عليها.
إبراء ذمة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 وفقاً لأحكام القانون.

الموافقة على استقالة د. سمير الخطيب من عضوية مجلس الإدارة واستبداله بالدكتور هيثم مسروجي كعضو مجلس إدارة.
 الموافقة على تفويض مجلس الإدارة بالاقتراض من البنوك وتجديد التسهيلات الممنوحة للمجموعة من كافة البنوك العاملة في فلسطين وخارجها.

المصادقة على صرف مكافأة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن العام 2025.
المصادقـة علـى توصيـة مجلـس الإدارة بخصـوص توزيـع أربـاح نقديـة علـى المسـاهمين عـن السـنة الماليـة المنتهيـة فـي 2025/12/31 بمبلـغ إجمالـي قـدره 

2,700,000 دولار، ما يعادل نسبة 15% من القيمة الاسمية للسهم.
انتخاب مدققي حسابات الشركة للعام 2026 وتفويض المجلس بتحديد أتعابهم.

تطبيقاً لمبادئ مدونة الحوكمة الفلسطينية، فإنه يحق للمساهمين الذين يملكون مجتمعين 10% على الأقل من أسهم الشركة طرح إدراج بنود جديدة على 
جدول أعمال اجتماع الهيئة العامة. 

 www.jepharm.ps:للاطلاع على البيانات المالية وتقرير مدقق الحسابات المستقل وتقرير مجلس الإدارة للعام 2025، يرجى مراجعة الموقع الإلكتروني
علـى المسـاهم الـذي يرغـب بحضـور الاجتمـاع، تسـجيل اسـمه فـي قسـم شـؤون المسـاهمين فـي المركـز الرئيسـي للشـركة فـي مدينـة البيرة هاتـف رقم 
02/2406550 قبـل 48 سـاعة علـى الأقـل مـن موعـد عقـد الاجتمـاع أو تفويـض مـن ترونه مناسـباً مـن المسـاهمين وتعبئة نمـوذج التوكيل، أما الشـركات 

والمؤسسات فيتم تثبيت تمثيلهم للحضور بموجب كتب رسمية ترسل أيضا خلال المدة المذكورة.

المصادقة على توصية مجلس الإدارة بزيادة رأسمال الشركة بقيمة (18,000,000) ثمانية عشر مليون دولار أمريكي مقسمة على (18,000,000) ثمانية عشر 
مليون سهم بقيمة اسمية (1) دولار أمريكي واحد للسهم من خلال رسملة أرباح مدورة بذات القيمة، وتوزيع أسهم الزيادة (نسبة وتناسب) كأسهم مجانية على 
السـادة المسـاهمين كمـا بتاريـخ الاجتمـاع، بحيـث يصبـح رأس مـال الشـركة بعـد الزيـادة (36,000,000) سـتة وثلاثـون مليـون دولار أمريكـي مقسـم إلـى 

(36,000,000) ستة وثلاثون مليون سهم بقيمة اسمية (1) دولار أمريكي واحد للسهم.

اسـتنادا إلى أحكام المادة 197 و199 من قرار بقانون رقم 42 بشـأن الشـركات لسـنة 2021 والنظام الداخلي للشـركة، فإنه يسـر مجلس إدارة مجموعة 
القدس للمسـتحضرات الطبية المسـاهمة العامة المحدودة دعوة المسـاهمين الكرام لحضور اجتماع الهيئة العامة العادي الذي سـيعقد في تمام السـاعة 
(12:00) من ظهر يوم الأربعاء الموافق 2026/04/15  في مكاتب الشـركة الكائن في شـارع نابلس – البيرة، واجتماعها غير العادي الذي سـيعقد مباشـرة 

فور انتهاء اجتماع الهيئة العامة العادي وفي المكان ذاته، وذلك لمناقشة الأمور المدرجة على جدول الأعمال، والمتمثلة فيما يلي:

مجموعة القدس للمستحضرات الطبية المساهمة العامة المحدودة
أنا المساهم:                                                رقم المساهمة:                                              عدد الأسهم: 

وكلت وعينت وفوضت السيد/ة………………………………………… لينوب عني ويقوم مقامي لحضور اجتماع الهيئة العامة العادي وغير العادي لشركة مجموعة 
القدس للمسـتحضرات الطبية المسـاهمة العامة المحدودة والمقرر عقدهما تبعاً في تمام السـاعة الثانية عشـرة (12:00) من ظهر يوم الأربعاء الموافق 
2026/04/15 في مكاتب الشركة الكائن في شارع نابلس – البيرة، كما ووكلته بالتصويت باسمي وبالنيابة عني في اجتماع الهيئة العامة المذكور و/أو 

أي اجتماع يؤجل إليه.
حررته ووقعته بحضور الشاهد الموقع أدناه في هذا اليوم ___________ من شهر ____________ عام 2026.

مع الاحترام
محمد محمود مسروجي

رئيس مجلس الإدارة

توقيع الموكل:  
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مجموعة القدس للمستحضرات الطبية

تأسست مجموعة القدس للمستحضرات الطبية في عام 1969، حيث ولدت الفكرة من 
قلب التحدي في مدينة القدس، وفي ظل ظروف استثنائية فرضت علينا صياغة مفهوم 
جديد للصمود بتسويق وتصنيع مستحضرات صيدلانية تلبي حاجة المرضى محليًًّا، وتحميه 
من الهيمنة الدوائية، لذا لم تكن البداية مجرد مصنع للدواء، بل كانت رسالة ثبات وإصرار 

على تلبية الاحتياجات الصحية في أصعب الظروف.

الامتداد الإقليمي: مع مرور العقود، وعلى مدى أكثر من 57 عامًًا، نمت المجموعة 
لتقف اليوم في موقعها الريادي وتنطلق إقليميا بمحفظة دوائية واسعة وعالية الجودة 

إلى 27 دولة حول العالم في ثلاث قارات،. واليوم تفتخر مجموعة القدس ببناء ركائزها 
التصنيعية والبحثية في 4 مواقع استراتيجية أساسية في الدول العربية )فلسطين، 

الأردن، الجزائر والإمارات العربية المتحدة(، ومن خلال جودة مستحضراتنا الدوائية أكدنا 
حتى اليوم أن هذا الانتشار الجغرافي الواسع لم يكن شيئًًا عابرًًا، بل خبرات متنامية جعلتنا 

قادرين على استشراف أسواق حيوية جديدة واقتناص فرص استثمارية كبرى، لنمضي 
بخطى واثقة نحو آفاق غير مسبوقة مع الحفاظ على جودتنا العالمية والثقة التي حظينا 

بها جيالًا بعد جيل. 

رؤيتنا

تاريخنا

رسالتنا

ترسيخ حضور قوي ومتعدد الأقاليم من خلال تطوير تصنيع وتسويق منتجات دوائية عالية 
الجودة، مع تعزيز علاقتنا التجارية والإدارة المسؤولة للمخاطر وتحقيق نمو مستدام وتعزيز 

الثقة طويلة الأمد مع أصحاب المصالح.

تعزيز الصحة والرفاه من خلال توفير منتجات دوائية عالية الجودة، موثوقة ومتاحة ضمن 
محفظة متنوعة ومتنامية.
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وتصدّّر القدس مستحضراتها الصيدلانية  
لـ 27 دولة حول العالم 
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استراتيجية جديدة 

المكانة والاستحقاق

لأننا نؤمن أن الريادة تفرض التجدد، أطلقنا استراتيجيتنا الجديدة لتكون انعكاساًً حقيقياًً لمكانتنا 
الإقليمية وقفزاتنا التوسعية. 

ترتكز استراتيجية مجموعة القدس للمستحضرات الطبية على 4 ركائز أساسية: 

يأتي ذلك من خلال طرح وتطوير 
مستحضرات دوائية مميزة 

بجودة عالية، وتعزيز وجودنا في 
الأسواق العالمية والإقليمية، 
والتمدّّد المدروس نحو أسواق 
عالمية جديدة، ما يضمن وصول 

مستحضراتنا إلى أكبر قاعدة ممكنة 
من المرضى إقليميًّاً؛ لنجعل من 

التنوع الجغرافي قوة مبيعات.

نسعى إلى ترسيخ وتعزيز صورة 
المجموعة كعلامة صحية موثوقة 

وعريقة في كافة الدول التي 
نعمل بها، عبر توحيد معايير 

التواصل والهوية المؤسسية التي 
تعكس قيمنا التاريخية وتطلعاتنا 
المستقبلية، بما يضمن بناء علاقة 

ذهنية وطيدة مع المرضى وشركائنا 
في كل مكان.

تحيط المنطقة المحلية والإقليمية 
بالكثير من المخاطر السياسية 

والاقتصادية التي تخلق تحدّّيات 
للصناعات الدوائية، وقياما بدورها 
الريادي تعمل مجموعة القدس 

على التقليل من هذه المخاطر من 
خلال تنويع مصادر الدخل.

ويكمن ذلك من خلال تميز 
المجموعة باعتمادها على 

التكنولوجيا الحديثة والأتمتة 
والذكاء الاصطناعي وتأهيل 

وتدريب الكوادر وتحسين فعالية 
العمليات.

زيادة
المبيعات

ترسيخ صورة مجموعة 
القدس في جميع الدول 

التي نعمل بها

تقليل المخاطر 
السياسية 

والاقتصادية

التحول الرقمي 
والتميّّز

المؤسسي
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أداؤنا خلال 2025

الأرباح والمبيعات

المؤشرات 

الموظفون

7

المبيعات

مليون دولار

سنت

دولار

مليون دولارمليون دولار

ربحية السهم

عدد الموظفين

نسبة الذكور  نسبة الإناث 

موظفا

المصانع والشركاتعدد الأسواق

الربحالربح التشغيلي

48.9513.12

56
0.56

595

276

 10.26

%55 %45



مصانعنا

فلسطين  

المصنع العام – البيرة 
إنتاج الأقراص الصلبة )الحبوب والكبسولات( والمساحيق المعلقة والشرابات والتحاميل 

والكريمات، بالإضافة إلى الأمبولات المعقمة في قسم خاص.

مصنع البنسلين – البيرة
مصنع متخصص في إنتاج المضادّّات الحيوية من عائلة البنسلين، حيث ينتج المحاليل المعلقة 

والحبوب والكبسولات.

مصنع السيفالوسبورين - البيرة
مصنع متخصص بإنتاج المضادات الحيوية من عائلة السيفالوسبورين، حيث ينتج الحقن المعقمة، 

الحبوب، الكبسولات والمحاليل المعلقة.

مراكز بحث
 وتطوير

مستحضراًً 
صيدلانيًًا

مصانع

63

389

انتشارنا

8

المملكة الأردنية الهاشمية  

الجزائر

الإمارات

مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
مصنع متخصص في إنتاج الأدوية البشرية، حيث ينتج عددًًا كبيرًًا من الأدوية، 

بأشكالٍٍ صيدلانية مختلفة، مثل الحبوب، الكبسولات، الشرابات، التحاميل، المراهم 
والكريمات والأدوية الهرمونية.

مصنع صوبروديم
مصنع متخصص في إنتاج الأدوية البشرية، حيث ينتج عددًًا كبيرًًا من الأدوية بأشكال صيدلانية 

مختلفة، مثل الحبوب والكبسولات، بالإضافة إلى المكملات الغذائية.

شركة القدس فارم
مصنع متخصص في إعادة التغليف للمنتجات الصيدلانية المختلفة.  

المكتب العلمي في الإمارات
مكتب علمي يتولى إدارة العلاقات وتسجيل وتسويق الأدوية للمجموعة في دولة 

الإمارات.

دار القلم للطباعة والتغليف
يتمثل نشاطها الرئيسي بطباعة عبوات الأدوية، تعمل مع شركات أخرى لتقديم 

الخدمات والمطبوعات الورقية اللازمة، وتعتبر شركة مساهمة خاصة.
تأسست عام 1998، وفي عام 2013 انضمت إلى مجموعة القدس للمستحضرات 

الطبية. 
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كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

لم نستسلم في مجموعة القدس 
للمستحضرات الطبية لهذه النكسة 

الطارئة وضاعفنا جهودنا خلال العام 
المنصرم وكانت النتائج أفضل من كل 

السنوات الماضية

1011



1213

أيها السيدات والسادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله

السلام على غزة العزة وعلى أهلها جميعاًً

الرحمة للشهداء والشفاء للجرحى والإفراج القريب للمعتقلين

لقد مرت بلادنا بأسوأ أزمة يمر بها التاريخ الحديث بعد الحرب العالمية الثانية وكان الدمار في قطاع غزة وكنا نرقب 

يد العون كما نريد وعملنا ما نستطيع من المساهمة في تخفيف آلام أهلنا هناك. فقد  ذلك دون إمكانية لمد 

كانت وما زالت رواتب موظفينا هناك تصلهم كل شهر وإمداد أهلنا في القطاع بكل ما نستطيع من دعم وبقدر ما 

نستطيع.

أيها السيدات والسادة

تتعامل  التي  الشركات  على  خصوصاًً  الاقتصاد  على  كبيراًً  سلبياًً  أثراًً  الحبيب  القطاع  على  اللئيم  للعدوان  كان  لقد 

مع القطاع ونحن منها حيث كان القطاع يشكل ما لا يقل عن 20% من مبيعاتنا وبالتالي من أرباحنا. إلا أننا كإدارة 

وموظفين لم نستسلم لهذه النكسة الطارئة وضاعفنا جهودنا خلال العام المنصرم وكانت النتائج أفضل من كل 

السنوات الماضية حيث حققت الشركة مبيعات من المجموعة بمقدار يقارب 49 مليون دولار، كما حققت أرباحاًً 

صافية بمبلغ 10.26 مليون دولار. وأصبحت شركة إقليمية بمعنى الكلمة حيث تم الاتقاق مع شركاء سعوديون على 

إقامة مصنع في السعودية تملك شركتنا منه 70% والشركاء السعوديون 30%. كما تم تأسيس مكتب علمي في 

الإمارات وبدأنا بتسجيل أصنافنا هناك.

بالإضافة إلى ذلك فقد قرر مجلس الإدارة تطوير مصانعنا في فلسطين والأردن والجزائر، بإضافة خطوط إنتاج إضافية 

وتسجيل أصناف إضافية. كما وضعت خطة استراتيجية للخمس سنوات القادمة برفع مبيعاتنا لتتجاوز مائة مليون 

دولار وأرباح في حدود 20 مليون دولار كما رفعنا قيمة استثماراتنا وحققنا بذلك أرباحاًً إضافية. كما توجهت الشركة 

إلى الأتمتة في العمل والاستعانة بالذكاء الاصطناعي.

هذا وتقديراًً لجهود العاملين الحثيثة فقد قرر مجلس الإدارة منحهم مكافأة استثنائية بنسبة 6% على هذه الجهود 

لهذا العام.

وتماشياًً مع تطور الشركة ونموها فقد قرر مجلس الإدارة أن يطرح على الهيئة العامة غير العادية مضاعفة رأس 

المال بحيث يصبح رأسمال الشركة 36 مليون دولار، وذلك بمنح السهم الواحد سهمًًا إضافيًّاً.

وفي الختام أود أن أتقدم بالشكر والتقدير لزملائي في مجلس الإدارة الذين ساهموا بتوجيهاتهم في 
أخذ القرارات الصائبة، كما أشكر جميع العاملين في مجموعتنا وأخص بالذكر السيد رامي القطب مدير 
قيادة  في  وجدارة  واجتهاد  بجد  عملا  اللذين  الفنية  المديرة  بركات  لينا  السيدة  ونائبه  المجموعة  عام 

المجموعة والشكر والتقدير لكم أعضاء الهيئة العامة على ثقتكم ودعمكم.

والسلام عليكم 

كلمة رئيس
مجلس الإدارة

لم نستسلم في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية لهذه 
النكسة الطارئة وضاعفنا جهودنا خلال العام المنصرم وكانت 

النتائج أفضل من كل السنوات الماضية
د. محمد مسروجي

رئيس مجلس الإدارة



أعضاء مجلس الإدارة

بكالوريوس تاريخ - ماجستير في إدارة الأعمال - ودكتوراه فخرية في 
الاقتصاد من جامعة بيرزيت. رئيس مجلس إدارة مجموعة مسروجي. أسس 

وشارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية. شارك في تأسيس 
عدد من المؤسسات والبنوك والمعاهد التعليمية منها بنك الاستثمار 

الفلسطيني، مدارس المستقبل، الكلية العصرية الجامعية وفرع الجامعة 
العربية المفتوحة في فلسطين وغيرها. أسس شركة التأمين الوطنية 

وشركة أبراج الوطنية والشركة الفلسطينية للاستثمار والإنماء وترأسها 
لعشرات السنين. المؤسس والرئيس الفخري لجمعية رجال الأعمال 

الفلسطينيين، أسس اتحاد رجال الأعمال الفلسطينيين. نائب رئيس اتحاد 
رجال الأعمال العرب سابقاًً. المؤسس والرئيس الفخري لجمعية أصدقاء 

جامعة بيرزيت وترأس الهيئة الإدارية لعشرات السنين. عضو مجلس أمناء 
مؤسسة “الحق”. عضو مؤسس شركة القدس القابضة.

عضو مجلس تنفيذي وعضو مجالس إدارة يتمتع بخبرة واسعة في تطوير 
 )FMCG( وتصنيع وتوزيع الأدوية والسلع الاستهلاكية سريعة التداول

والرعاية الصحية، إضافة إلى حوكمة الشركات العائلية. شارك في بناء 
وتطبيق الأنظمة المؤسسية ودعم النمو المستدام مع الحفاظ على 

القيمة طويلة الأجل للمؤسسات.

يهتم بـالتطوير المؤسسي والتخطيط الاستراتيجي والحوكمة والتميز 
المؤسسي والإشراف المالي عبر مؤسسات وقطاعات متعددة. يتميز 

بالقدرة على الجمع بين الوضوح الاستراتيجي والتنفيذ العملي المباشر، 
لاسيما في البيئات المعقدة والمنظمة، كما ساهم في العديد من 
المبادرات في مجالات التعليم وبناء القيادات، وشارك بفاعلية في 

مؤسسات وطنية ومجتمعية ذات أثر مستدام.

بالإضافة إلى منصبه في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية، 
فهو يشغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة، جمعية الإغاثة الطبية 

الفلسطينية. نائب رئيس مجلس الإدارة، الهيئة الفلسطينية للتقاعد. عمل 
سابقًًا كأمين سر مجلس أمناء، جامعة بيرزيت. عضو مجلس إدارة سابق، 

البنك الإسلامي الفلسطيني. رئيس اتحاد موردي الأدوية والمستلزمات 
الطبية، سابقًًا. عضو مجلس نقابة الصيادلة في فلسطين، سابقًًا. عضو 

مجلس إدارة سابقًًا، مؤسسة تامر للتعليم المجتمعي. عضو مجلس إدارة 
سابقًًا، جمعية أصدقاء مرضى الثلاسيميا. عضو مجلس إدارة سابقًًا – شركة 

ناتهيلث لإدارة التأمينات الطبية. رئيس مجلس إدارة سابقًًا، أكاديمية الشرق 
الأوسط للقيادة.

د. محمد مسروجي

د. إياد مسروجي

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة
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بكالوريوس صيدلة وكيمياء صيدلانية. مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية. 
يملك ويدير صيدلية البيرة الجديدة. رئيس بلدية مدينة البيرة سابقًًا.

د. إبراهيم الطويل
عضو مجلس الإدارة

نائب المدير العام للشؤون الفنية في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية. 
بكالوريوس صيدلة وماجستير علوم الصيدلة الصناعية وماجستير دراسات عربية معاصرة 
وماجستير لغات ودراسات ثقافية. عضو مجلس أمناء جامعة بيرزيت. عضو مجلس إدارة 
في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية. عضو هيئة إدارية - دار الطفل في القدس.

د. لينا بركات
عضو مجلس الإدارة

رئيس هيئة التقاعد الفلسطينية – رام الله. حاصل على شهادة الدكتوراه في القانون 
للعلوم الإدارية من المملكة المغربية. عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لهيئة 
التقاعة الفلسطينية – فلسطين. نائب رئيس مجلس إدارة في مؤسسة تطوير ورعاية 

أموال الأيتام. عضو مجلس إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني. عضو مجلس إدارة 
في الشركة الفلسطينية للكهرباء. عضو مجلس إدارة شركة مسروجي بلسم. عضو 

الجمعية الدولية للضمان الاجتماعي )ISSA( جنيف، سويسرا. عضو مجلس إدارة مجموعة 
مستشفيات العربي. رئيس مجلس إدارة شركة تمكين للتأمين. عضو في المكتب 

التنفيذي للجمعية العربية للضمان الاجتماعي. د. ماجد الحلو

عضو مجلس الإدارة
ممثلًاً عن هيئة التقاعد الفلسطينية
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دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر. يعمل في عيادته الخاصة في 
نابلس. أخصائي الأمراض الباطنية )بورد(. زميل الكلية الأمريكية للأمراض الباطنية. أستاذ 

في كلية الطب – جامعة النجاح.

رئيس جامعة النجاح الوطنية. حاصل على رتبة أستاذ مميز في العلوم الصيدلانية/ كيمياء 
وتكنولوجيا الصيدلة في جامعة النجاح الوطنية، قسم الصيدلة. قام بالتدريس وإجراء 

البحوث في مجال العلوم الصيدلانية منذ عام 2002، وكان رئيساًً لقسم الصيدلة في 
الجامعة )2020-2013(. كان منسقاًً لبرنامج الماجستير في العلوم الصيدلانية. ألف 
وشارك في تأليف أكثر من 120 مخطوطة علمية محكمة في العديد من تخصصات 

العلوم الصيدلانية. عمل كمستشار لصناعة الأدوية والوكالات الحكومية وعمل 
كمراقب خبير في تطوير تركيبات الأدوية، خصائص الذوبان، منتجات معدلة التحرر، 

ودراسات التوافر البيولوجي والتكافؤ الحيوي. حصل على البكالوريوس والدراسات 
 King العليا من جامعة فيرارا في إيطاليا. أجرى زمالة ما بعد الدكتوراه بالتعاون مع

Pharmaceuticals في كارولاينا الشمالية، الولايات المتحدة الأمريكية. أقام العديد من 
علاقات التعاون العلمية مع مجموعات بحثية محلية وإقليمية ودولية.

دكتوراه أمراض القلب. يعمل في عيادته الخاصة في نابلس، وكذلك في المستشفيات 
التخصصية في نابلس. زميل جمعية الأمراض الباطنية.

د. نضال كمال

د. عبد الناصر زيد

د. درويش عسالي

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة
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أ.د.  الدكتور سليم حاج يحيى
عضو مجلس الإدارة

يُُعدّّ الأستاذ الدكتور سليم حاج يحيى جرّّاح قلب عالميًًا وأكاديميًًا بارزًًا وقائدًًا في تطوير 
أنظمة الرعاية الصحية. يشغل حاليًًا منصب استشاري أول في جراحة القلب في مركز 

هرتسليا الطبي، وأستاذًًا لجراحة القلب والصدر في كلية الطب بجامعة غلاسكو، وهو 
العميد المؤسس لكلية الطب في جامعة الخليل، كما شغل سابقًًا منصب أستاذ في 

جامعة بريستول.

يُُعتبر من الروّّاد في جراحات فشل القلب المتقدّّمة، حيث تولّّى إدارة البرنامج الوطني 
الاسكتلندي لزراعة القلب، وقاد تأسيس برنامج القلب الاصطناعي والدعم الميكانيكي 
للدورة الدموية في اسكتلندا. كما أسّّس وشارك في قيادة مستشفى النجاح الوطني 

الجامعي، وترأس المعهد الوطني للقلب والرئة والأوعية الدموية وزراعة الأعضاء، 
وشغل منصب عميد كلية الطب والعلوم الصحية.

تلقى تعليمه في التخنيون بحيفا، وتدرّّب في مركز شيبا الطبي، ثم عمل جرّّاح زراعة 
أول في مستشفى رويال برومبتون وهيرفيلد مع السير مجدي يعقوب، وباحثًًا أول في 

المعهد الوطني للقلب والرئة – إمبريال كوليدج لندن، حيث ساهم في تطوير برنامج 
زراعة الأعضاء البريطاني.

قدّّم إسهامات ريادية في مجالات القلب الاصطناعي وأجهزة دعم البطين الأيسر 
وزراعة الرئة وجراحات الأبهر المعقّّدة، وقاد إنجازات عالمية بارزة، منها أول عملية نقل 

قلب بشري نابض باستخدام نظام OCS-Transmedics. حصل على زمالة الكلية الملكية 
للجراحين في إنجلترا وغلاسكو تقديرًًا لإسهاماته، ودرّّب فرقًًا طبية دولية وأسهم في 

تأسيس برامج متقدّّمة لعلاج فشل القلب في عدة دول، جامعًًا بين التميّّز العلمي 
والالتزام الإنساني.

تتمتع بخبرة تزيد عن 20 عامًًا في قطاع الصناعات الدوائية، متخصصة في ممارسات 
التصنيع الجيد )cGMP(، وممارسات التوزيع الجيد )GSDP(، وإدارة المشاريع الهندسية 
 Agon والتحول الرقمي. تشغل منصب المدير التنفيذي ومدير المشاريع في شركة

Pharmaceuticals. وهي رئيس لجنة ISPE – الشرق الأوسط. كما عملت كاستشاري 
للعديد من الهيئات الصحية والشركات لوضع استراتيجيات وخطط عمل لضمان أعلى نمو 

وبشكل مطابق تماما لمعايير الجودة

ساهمت بنجاح في مساعدة شركات دوائية على الحصول على شهادات GMP من 
الجهات الأوروبية وهيئات دول مجلس التعاون الخليجي. وتشمل خبرتها كذلك إنشاء 

مصانع دوائية متكاملة، بدءًًا من التصميم واختيار الموردين وشراء المعدات، مرورًًا 
.)Validation( بالتركيب والتشغيل التجريبي، وصوالًا إلى التأهيل والتحقق

الرئيس التنفيذي لمجموعة شركات مسروجي. رئيس مجلس إدارة شركة أركوميد 
للتجهيزات واللوازم الطبية. رئيس مجلس إدارة شركة البرق للخدمات التجاري. رئيس 

اتحاد موردي الأدوية والتجهيزات الطبية الفلسطيني. شغل سابقًًا منصب عضو مجلس 
إدارة في شركة التأمين الوطنية. وهو خريج بكالوريوس صيدلة من جامعة ليستر - 

إنجلترا وماجستير إدارة أعمال.

المهندسة يارا المعطي

د. هيثم مسروجي

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة
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بخبرتهم الواسعة في مجالات مختلفة، يعمل أعضاء مجلس الإدارة على وضع الخطط الاستراتيجية 
ومراقبة تنفيذها، متابعة سير أعمال المجموعة وإقرار الموازنات والأنظمة والسياسات المالية 

والاستثمارية، وتباحث الخطط المستقبلة، بعد دراسة الظروف المحيطة محليا وعالميا، للخروج بأفضل 
المقترحات لزيادة عوائد مساهمي المجموعة وزيادة كفاءة الإنتاج لتحقيق الأرباح المرجوة والحفاظ 

على تقدّّم المجموعة وتطوّّرها.

تقوم هذه اللجنة بالرقابة والتدقيق على أعمال الشركة المالية والإدارية والفنية، وتحديد المخاطر المختلفة التي تحيط 
ببيئة العمل الداخلية والخارجية، وتتم الرقابة من خلال أدوات مختلفة نذكر منها: 

ضمان استيفاء وكفاية أعمال المراجعة الداخلية، من خلال مراجعة فاعلية الترتيبات الخاصة بإدارة المخاطر.
ضمان الاستجابة الكاملة من قبل الإدارة التنفيذية للقضايا التي يتم تحديدها ورصدها، خاصّّة من خلال أعمال المراجعة 

الداخلية والخارجية وضمان استقلالها.
فحص الامتثال الكامل للدوائر الفنية، من خلال متابعة تقارير التدقيق الداخلي لدائرة ضمان الجودة.

مراجعة تقارير لجان تقصي الحقائق التي تُُشكّّل لفحص الشكوك في قضايا الفساد، الاختلاس أو تضارب المصالح، وغيرها.
قياس وتقييم مستوى فاعلية نُُظُُم الرقابة والتدقيق الداخلي في المجموعة.

العمل على توجيه اهتمام الإدارة التنفيذية لأية مخاطر مهما كان شكلها، مثل المخاطر التشغيلية أو مخاطر السوق أو مخاطر 
الائتمان.

تشـــكل مجموعة القدس للمستحضرات الطبية نموذجًًا يُُحتذى به بين شركات المساهمة العامة، باهتمامها 
وتطبيقها لمبادئ الحوكمة، من خلال تبنيها لأنظمة وقوانين مُُحكمة، تُُعزّّز الرقابة الداخلية وتنفيذ 

الاستراتيجيات والخطط بسلاسة، وتنظم علاقتها مع البيئة الخارجية ذات العلاقة وعلى رأسها مساهمي 
المجموعة، المجتمع المحلي، صناع القرار، المؤسسات الأهلية والجهات الشريكة، بما يخدم المصالح العامة 

وحقوق المساهمين.
وترى مجموعة القدس للمستحضرات الطبية من الحوكمة نظامًًا متكامالًا متينًًا يضمن سير المجموعة بالاتجاه 
الصحيح، ويوسّّع الآفاق المستقبلية، مع الاستغلال الأمثل للموارد وتوزيع المهام والصلاحيات بين اللجان، ما 

يعزز من ثقة المساهمين ويزيد لديهم الطمأنينة، ويُُشكل بيئة جذب لمستثمرين جدد. كما أن مبادئ الحوكمة 
تضمن إدارة المخاطر بشكل سليم والحد منها من خلال توطيد العلاقة بين إدارة المجموعة والأطراف الخارجيين 

بما فيهم المساهمين. ولهذا فإن مجموعة القدس تعمل بموجب الأنظمة المطلوبة عالميا ومحليا وتعتمد 
الأنظمة المتعلقة بالحوكمة. وتسعى المجموعة إلى إبقاء المستثمرين بشكل عام والمساهمين بشكل خاص 

مطلعين دائما على أنشطة الشركة وآخر مستجداتها من خلال الإفصاحات المنتظمة والتقارير السنوية والبيانات 
الصحفية. 

لجنة المطابقة وإدارة المخاطر

دور مجلس الإدارة

الحوكمة

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، مهامها وصلاحياتها

د. محمد مسروجي أعضاء اللجنة
رئيس اللجنة

د. لينا بركات
عضو

د. ابراهيم الطويل
عضو

د. درويش العسالي 
عضو
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تتولى لجنة الحوكمة مسؤولية وضع والإشراف على تطبيق قواعد الحوكمة ضمن المهام الرئيسية التالية:

تركز هذه اللجنة على موضوع التخطيط الاستراتيجي والمالي على المديين القصير والطويل، وترفع توصياتها لمجلس 
الإدارة، وتكون مهامها الرئيسية كما يلي

تتولى لجنة الأصناف مسؤولية مراجعة محفظة القدس للمستحضرات الطبية من الأصناف، وتقوم بالمهام التالية: 

إعداد وصيانة دليل حوكمة مجلس الإدارة ودليل حوكمة الإدارة التنفيذية، بحيث يلتزم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين 
بتنفيذها.

مراجعة واعتماد كافة السياسات والأنظمة الإدارية والمالية والفنية التي تحكم العمل بالشركة، والتأكد من وجود إجراءات عمل 
تحكم عمل كافة الدوائر. 

مراجعة الهياكل التنظيمية الرئيسية ودليل الوصوفات الوظيفية لكافة دوائر الشركة، واعتماد الشواغر المستحدثة. 
تقوم اللجنة بإعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة، ومراجعتها سنويًًّا بما 

فيها بدلات حضور جلسات اللجان، وترفع توصيتها السنوية لمجلس الإدارة. 
تقوم اللجنة بإعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب الخاصة بالإدارة التنفيذية، وتتحقق من أن هذه 

المكافآت والمزايا تتناسب مع أداء الشركة، وترفع توصيتها السنوية لمجلس الإدارة.
تعتمد التعديلات على سلم الرواتب الحالي أو الجديد.

تعتمد كشوف الزيادات السنوية والمكافآت والترقيات، وترفع توصيتها إلى مجلس الإدارة.
تعتمد تعيين الموظفين في الوظائف العليا، وتحدد الامتيازات الرئيسية لهم.

إعداد الخطة الاستراتيجية.
مراجعة دراسات الجدوى للمشاريع، ودراسات المشاريع الخارجية وفرص الاستثمار. 

مراجعة البيانات والتقارير، والتحليلات المالية، ورفع تقاريرها لمجلس الإدارة.
دراسة الموازنات السنوية المقترحة.

مراجعة التدفقات النقدية وسياسة التمويل.

بلغت مجموع أتعاب شركة )برايس ووتر هاوس كوبرز – PwC ( للعام 2025 مقابل خدمات التأكيد ما قيمته 67,000 دولار أمريكي. 
أما أتعاب خدمات الضرائب، فبلغت 10,000 دولار أمريكي.

في حين بلغت مجموع أتعاب الشركة للعام 2024 مقابل خدكات التأكيد ما قيمته 65,000 دولار أمريكي، اما أتعاب خدمات الضرائب، 
فبلغت 10,000 دولار أمريكي.

تدرس اللجنة اختيار الأصناف الجديدة التي يجب العمل على تطويرها وتسجيلها، وترفع ترشيحاتها لمجلس الإدارة من أجل 
الاعتماد.

تدرس إعادة تسجيل الأصناف القائمة، وتقترح تطويرها أو شطبها.
ترفع التوصيات لمجلس الإدارة، بخصوص التوجهات الاستراتيجية في البحث والتطوير، بما فيها الأصناف الجديدة. 

لجنة الحوكمة والمكافآت

اللجنة الاستراتيجية

اللجنة العلمية )الأصناف(

مدققو الحسابات الخارجيون

أعضاء اللجنة

أعضاء اللجنة

أعضاء اللجنة

د. محمد مسروجي 
رئيس اللجنة

د. إياد مسروجي 
رئيس اللجنة

د. إياد مسروجي 
رئيس اللجنة

د. لينا بركات
عضو

د. نضال كمال 
عضو

د. نضال كمال 
عضو

د. إياد مسروجي
عضو

د. ماجد الحلو
عضو

د. عبد الناصر زيد
عضو

د. ماجد الحلو 
عضو

م. يارا المعطي 
عضو
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بيان بعدد اجتماعات مجلس الإدارة في العام 2025، وعدد مرات 
الحضور الشخصي لجميع الأعضاء:

الجلسات التي عقدت قبل اجتماع الهيئة العامة

الاسم
عدد مرات الحضور 

لجلسات اجتماع مجلس 
الإدارة

الدكتور محمد مسروجي

الدكتور إياد مسروجي

الدكتور إبراهيم الطويل

الدكتورة لينا بركات

الدكتور نضال كمال

الدكتور درويش العسالي

ممثل هيئة التقاعد الدكتور ماجد الحلو

الأستاذ الدكتور سليم الحاج يحيى

الدكتور محمد سمير الخطيب

الدكتور عبد الناصر زيد

السيدة يارا المعطي

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
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الجلسات التي عقدت بعد اجتماع الهيئة العامة المنعقد بتاريخ
2025/04/29

عدد مرات الحضور لجلسات الاسم
اجتماع مجلس الإدارة

الدكتور محمد مسروجي

الدكتور إياد مسروجي

الدكتور إبراهيم الطويل

الدكتورة لينا بركات

الدكتور نضال كمال

الدكتور درويش العسالي

ممثل هيئة التقاعد الدكتور ماجد الحلو

الأستاذ الدكتور سليم الحاج يحيى

الدكتور عبد الناصر زيد

السيدة يارا المعطي

الدكتور هيثم مسروجي

4

4

4

4

4

4

3

4

4

3

2
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المساهمون والأسهم:

أكبر 10 مساهمين في الشركة

نسبته من رأس المال عدد الأسهم اسم المساهم 

28.51 %      5,131,503 محمد محمود يوسف مسروجي

 3,294,838      % 18.30

 1,070,506      % 5.95

 580,002         % 3.22

 320,428         % 1.78

 311,350         % 1.73

 290,867         % 1.62

273,882%1.52

254,486 %1.41

195,209%1.08

شركة مسروجي للتجارة العامة

PALESTINIAN PENSION AGENCY

إبراهيم علي سليمان طويل

رسمية حسني إبراهيم مسروجي

ليلى نضال شوكت كمال

يوسف أحمد يوسف “شيخ أمين“

فؤاد أحمد عبد الرحمن العبسي

سمير صادق عبد الرحمن قادري

شركة مكتبة ومطبعة منصور التجارية
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فئة المساهمة 

100.00 % 18,000,000 1358المجموع 

نسبة مساهمتهم عدد الأسهم عدد المساهمين 

مساهمو الشركة حسب فئات الأسهم التي 
يملكونها بتاريخ 2025/12/31

100 سهم فأقل 

101 500- سهم 

501 - 1,000 سهم 

1,001 - 5,000 سهم 

5,001 - 10,000 سهم 

10,001 - 50,000 سهم 

50,001 - 100,000 سهم 

100,001 سهم فأكثر

111

317

212

483

113

86

20

16

 4,767

 83,656

 165,030

 1,181,540

 812,651

 1,687,877

 1,449,483

 12,614,996

% 0.03

% 0.46

% 0.92

% 6.56

% 4.51

% 9.38

% 8.05

% 70.08
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عدد الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم 
من الدرجة الأولى بتاريخ 2025/12/31

اسم مالك الأسهمعدد الأسهم المملوكة له شخصيًًّااسم عضو مجلس الإدارة الجنسية

د. محمد مسروجي

د. إياد مسروجي

د. إبراهيم الطويل

د. لينا بركات

جامعة النجاح الوطنية

د. نضال كمال 

د. درويش العسالي 

د. سليم الحاج يحيى

هيئة التقاعد 

الفلسطينية- ممثلة 

بالسيد ماجد الحلو

شركة مسروجي للتجارة 

العامة - ممثلة بالسيد هيثم 

مسروجي

رسمية حسني إبراهيم مسروجي

هيثم محمد مسروجي

ريم محمد محمود بسيسو

ربى محمد محمود مسروجي

محمد إياد مسرجي

عمر إياد مسروجي

ليلى نضال كمال

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

 5,131,503

47,093

 580,002

 186,474

 80,050

 56,867

 68,786

 20,000

 1,070,506

 3,294,838
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النسبة من رأس المال مجموع الأسهم الأسهم المملوكة لأقاربهنوع القرابة

زوجة

ابن

ابنة

ابنة

ابنة

ابن

ابن

 320,428

 10,000

 77,000

 72,399

 15,200

 13,864

 311,350

 5,611,330

 76,157

 368,217

% 31.17

% 0.42

% 18.30

% 5.95

% 3.22

% 1.04

% 0.44

% 2.05

% 0.38

% 0.11
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مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة لعام 2025 بلغت 
111,666 دولار أمريكي.

..................................................................................................................................................................................................................................................
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أعضاء مجلس الإدارة

المجموع 

المجموع الكلي

$ 111666$ 44600

$ 156266

العلاقة
مكافآت رئيس وأعضاء 

مجلس الإدارة
بدل حضور جلسات مجلس 

الإدارة واللجان

الدكتور محمد مسروجي

الدكتور إياد مسروجي

الدكتور إبراهيم الطويل

الدكتورة لينا بركات

الدكتور نضال كمال 

الدكتور درويش العسالي 

الدكتور ماجد عطا الحلو

الدكتور محمد سمير الخطيب 

الدكتور سليم الحاج يحيى

الدكتور عبد الناصر زيد

المهندسة يارا المعطي

الدكتور هيثم مسروجي

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

$ 15000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 3333

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 3333

$ 5000

$ 5400

$ 4200

$ 5000

$ 4600

$ 3000

$ 4500

$ 1000

$ 3000

$ 4200

$ 3700

$ 1000
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الإدارة 
التنفيذية
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السادة المساهمون الكرام، 

عام آخر من الإنجازات، فبرغم الظروف الصعبة غير الاعتيادية، تمكنت مجموعتكم من تحقيق نتائج 

تشغيلية مميزة، فقد تجاوزت أرباح المجموعة خلال عام 2025 حاجز الـ 10 مليون دولار أمريكي، 

وبلغت نسبة صافي الربح 21%، كما حققت المجموعة عائداًً على الأصول بنسبة 10% وعائداًً على 

حقوق المساهمين بنسبة 13% ، إضافة إلى تحسن ملحوظ في مؤشرات السيولة العامة للشركة.

وقد تحققت هذه النتائج بالعمل المستمر على تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمجموعة، والتي ارتكزت 

على عدة محاور رئيسية:

ففي مجال تطوير المنتجات، واصلت المجموعة الاستثمار في تعزيز قدرات البحث والتطوير في 

كل من فلسطين والأردن والجزائر، إلى جانب توسيع التعاون مع عدد من الشركات العالمية بهدف 

دعم المحفظة الدوائية للمجموعة بأصناف جديدة ومتميزة تخدم المرضى ومقدمي الرعاية الصحية 

في الأسواق التي نعمل بها. وقد تم خلال عام 2025 إطلاق أكثر من 18 صنفاًً دوائياًً جديداًً 

من خلال مصانع المجموعة في فلسطين والأردن والجزائر، إضافة إلى تسجيل عدد من المنتجات 

الجديدة في أسواق التصدير.

كما عملت المجموعة على تعزيز انتشارها الجغرافي، لا سيما لمستحضرات مصانع فلسطين ومصنع 

نهر الأردن، حيث استمر العمل على تطوير التواجد في عدد من الأسواق التصديرية، إلى جانب 

رسالة المدير العام

رامي القطب
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إجراء بعض التعديلات الهيكلية على عمليات التصدير، والتي كان لها دور في دعم المبيعات، ومن 

المتوقع أن يكون لها أثر إيجابي أكبر خلال السنوات القادمة. ولتعزيز تواجدنا في المنطقة، فقد 

استمر العمل على تسجيل مستحضرات المجموعة من خلال مكتبنا العلمي في الإمارات العربية 

المتحدة، حيث من المتوقع أن تبدأ العمليات التجارية لهذا المكتب العلمي خلال العام 2026.

أما على صعيد تطوير القدرات الصناعية، فقد شهد عام 2025 تنفيذ عدد من المشاريع المهمة 

لتطوير المصانع التابعة للمجموعة، وذلك بهدف تلبية احتياجات الأسواق المختلفة وضمان مواءمة 

القدرات الإنتاجية مع خطط النمو المستقبلية. وقد شملت هذه الجهود الاستثمار في خطوط إنتاج 

وآلات وأنظمة كفاءة جديدة ذات قدرات إنتاجية أعلى.

وفي إطار التطوير المؤسسي الداخلي، واصلت المجموعة العمل على رفع كفاءة العمليات 

التشغيلية من خلال أتمتة عدد من العمليات والإجراءات الداخلية، بما يسهم في تقليل الأخطاء 

البشرية، وتحسين كفاءة العمل، وتعزيز القدرة على ضبط التكاليف.

إن هذه الجهود مجتمعة كان لها أثر واضح في الأداء العام للمجموعة خلال عام 2025، وننظر إلى 

هذه النتائج باعتبارها أساساًً يمكن البناء عليه لتحقيق مزيد من النمو والتطور خلال السنوات القادمة.

السادة المساهمون الكرام،

نحن في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية نؤمن بأن رأس المال البشري هو أحد أهم عناصر 

النجاح والاستدامة. ولذلك عملت المجموعة خلال السنوات الماضية على تعزيز بيئة العمل الإيجابية 

وتطوير السياسات والأنظمة الحديثة في إدارة الموارد البشرية، بما يدعم كفاءة فرق العمل ويعزز 

روح التعاون والمسؤولية.

ومن هذا المنطلق، أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى جميع العاملين في المجموعة على جهودهم 

المخلصة وتفانيهم في العمل، ففريق العمل هو الركيزة الأساسية لكل ما تحقق من إنجازات.

وفي الختام، أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى السيد رئيس مجلس الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة 

الكرام على دعمهم المستمر للإدارة التنفيذية، وعلى دورهم في رسم التوجهات الاستراتيجية التي 

تسهم في تحقيق مصلحة المساهمين والعاملين وجميع أصحاب المصلحة في مجموعة القدس 

للمستحضرات الطبية.
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مع خالص التقدير،
المدير العام للمجموعة

مجموعة القدس للمستحضرات الطبية



نائب المدير العام للشؤون الفنية في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية. 
بكالوريوس صيدلة وماجستير علوم الصيدلة الصناعية وماجستير دراسات عربية 

معاصرة وماجستير لغات ودراسات ثقافية. عضو مجلس أمناء جامعة بيرزيت. 
عضو مجلس إدارة في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية.

مسؤول تنفيذي استراتيجي. يتمتع بخبرة واسعة في دفع نمو المبيعات 
والتسويق، وتوسيع نمو العلامة التجارية الحالية بنجاح وإطلاق علامات تجارية 

جديدة. حاصل على بكالوريوس الصيدلة من الجامعة الأردنية. عمل سابقًًا كمدير 
وحدة الأعمال ومدير التسويق والمبيعات في عدد من الشركات الإقليمية. 

لينا فائق بركات

رامي صباريني

نائب المدير العام للشؤون 

الفنية للمجموعة

مدير عام شركة نهر الأردن للصناعات 

الدوائية

المدير العام لمجموعة القدس للمستحضرات الطبية. شغل خلال حياته المهنية 
مناصب عليا مختلفة في فلسطين والولايات المتحدة وكندا. بالإضافة إلى 
إدارة العديد من المشاريع في فرنسا وماليزيا والمملكة المتحدة والولايات 

المتحدة. نائب رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي لمنتجي الأدوية. عضو مجلس 
إدارة في شركة رفت فالي للإنتاج الزراعي. عضو مجلس إدارة في الاتحاد 
العام للصناعات الفلسطينية. الرئيس السابق لاتحاد الصناعات الدوائية. عضو 
مجلس إدارة سابق في المجلس الأعلى لسياسات الشراء. حاصل على درجة 

الماجستير في إدارة الأعمال التنفيذية من كلية كيلوغ للإدارة في جامعة نورث 
وسترن – الولايات المتحدة الأمريكية. حاصل على درجة الماجستير المختصر في 
إدارة الأعمال في الهندسة من الجامعة الوطنية – الولايات المتحدة الأمريكية. 

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال بإدارة الأدوية والتكنولوجيا 
الحيوية - بريطانيا. حاصل على بكالوريوس العلوم من جامعة بيرزيت. بالإضافة 

إلى ذلك، حصل على العديد من الشهادات المهنية الدولية.

رامي القطب
المدير العام للمجموعة
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لديه خبرة أكثر من 20 عامًًا. عمل مستشارا سابقًًا لعدد من الشركات. رئيس فرع 
أكاديمية الشرق الأوسط للقيادة )ميلا(. حاصل على درجة الماجستير في إدارة 

الأعمال التنفيذية من كلية كيلوغ للإدارة في جامعة نورث وسترن. حاصل على 
درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة بيرزيت. حاصل على درجة 

الدبلوم المتخصص في إدارة المشاريع من جامعة بيت لحم.

يشغل منصب مدير تطوير الأعمال في المجموعة، ويتمتع علي بخبرة واسعة 
تمتد لأكثر من 19 عاماًً في مجال صناعة الأدوية، والتي تشمل مناصب قيادية 

عليا في العديد من شركات الأدوية في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا، ومؤخراًً في شركة جلفار للأدوية. وقد عمل علي في مجال تطوير 

الأعمال، بما في ذلك الترخيص الداخلي والخارجي، وإدارة المحافظ، وإدارة 
التحالفات، وقيادة العديد من المشاريع بما في ذلك اتفاقيات ترخيص البدائل 

الحيوية الاستراتيجية، وبناء محفظة استراتيجية للشركات. وهو حاصل على درجة 
البكالوريوس في الصيدلة من الجامعة الأردنية.

مدير عام في شركة أكسمور سابقًًا. المدير الفني في شركة ميد فارم – الجزائر 
سابقًًا. المدير الإقليمي في شركة صن فارما – الشرق، سابقًًا. ولديه خبرة طويلة 
بالعمل التجاري في القطاع الدوائي، وكذلك خبرة بالعمل الإداري. حاصل على 

درجة البكالوريوس في الصيدلة من جامعة قسنطينة - الجزائر.

عمر الجعبري

علي عقل

كمال أبو الدخان

مدير الموارد البشرية

مدير تطوير أعمال المجموعة 

مدير عام شركة صوبروديم – الجزائر

31



3233

التوسعات الاستراتيجية
في إطار تنفيذ الخطة الاستراتيجية المعتمدة، أطلقت مجموعة القدس رزمة من التوسعات والمبادرات 

التطويرية الهادفة إلى تعزيز القدرات التشغيلية ورفع الجاهزية التصنيعية في الشركات التابعة، بما يدعم 
تحقيق النمو المستدام ويعزز القدرة التنافسية على المديين المتوسط والطويل.  

ومواكبة للتوسعات الاستراتيجية، تتقدم مجموعة القدس للمستحضرات الطبية بخطى واثقة بنجاحاتها، 
ويظهر هذا التقدم من خلال مواصلتها تسجيل أصناف جديدة من المستحضرات الصيدلانية المطابقة 

للمواصفات العالمية بجودتها العالية التي تسد حاجة المرضى العلاجية.

خلال هذا العام، أطلقت المجموعة عددًًا من المستحضرات الجنيسة المميزة لعلاج أمراض القلب 
والسكري؛ لتعزيز محفظة المجموعة وتقديم مستحضرات طبية مميزة للمرضى والأطباء، ما يعطيها دورًًا 

رياديا خاصة وأن هذه المستحضرات هي الأولى من نوعها كأدوية جنيسة في المنطقة.

أبرز إنجازات عام 2025

أبرز المحطات لعام 2025

أصناف جديدة ومؤتمرات علمية بمستويات متقدمة
خطونا خطوة رائدة في مجالات حيوية هامة في القطاع الطبي، من أهمها إطلاقنا صنفًًا متقدّّما في 

علاج قصور القلب “Valbitril” ليكون خياراًً آمناًً وفعالًاً وبجودة عالمية. وقد تُُوج هذا الإنجاز بعقد 
مؤتمر علمي متميز، كما عززنا سلتنا الدوائية بإطلاق أصنافٍٍ أخرى كانت الأولى من نوعها في السوق 

الفلسطيني.

:”Trufen Relax“ مرحلة جديدة من مسكنات الألم.. إطلاق صنف
عززنا سلتنا الدوائية في مجموعة القدس بإطلاق “تروفين ريلاكس”، التركيبة الأولى في السوق 

الفلسطيني التي تجمع بين تسكين الألم وإرخاء العضلات. رافق الإطلاق مؤتمر طبي تدريبي متخصص 
بالتعاون مع جمعية أطباء الطوارئ الفلسطينية والإدارة العامة للإسعاف والطوارئ، حيث تخلل 

المؤتمر تدريب عملي ساهم في وضع توصيات جوهرية لتطوير قطاع الطوارئ في فلسطين.

القدس للمستحضرات الطبية – فلسطين

 شركة صوبروديم-  الجزائر
مشاركة علمية فاعلة وحضور قوي

خلال العام المنصرم واصلت شركة صوبروديم تعزيز حضورها ومكانتها في السوق الجزائري من 

خلال تنفيذ مبادرات عدة شملت إطلاق مكملات غذائية جديدة، وتطوير النشاط التسويقي والعلمي، 

وتحسين الكفاءة التشغيلية، وتعزيز المشاركة في الفعاليات الطبية المتخصصة. مما أسهم في دعم 

انتشار الشركة، ورفع جاهزيتها التشغيلية، وترسيخ موقعها المهني والتنافسي في السوق.

 شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية- الأردن 
المسؤولية العلمية والتعليم الطبي المستمر

حققت شركة نهر الأردن حضورًًا إقليميًًا متميزًًا ونموًًا ملموسًًا خلال العام، من خلال تعزيز مشاركاتها 

العلمية والمؤتمرية، وإطلاق مستحضرات صيدلانية جديدة، إلى جانب تنفيذ برامج تعليم طبي 

مستمر ومبادرات علمية متخصصة، بما أسهم في ترسيخ حضورها المهني ودعم نمو أدائها التجاري 

في الأسواق المستهدفة.



كوادرنا البشرية: ركيزة الابتكار وشريك النجاح المستدام

المسؤولية البيئية

في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية، نؤمن بأن موظفينا هم الثروة الحقيقية والمحرك الأساسي 

لكل إنجاز نحققه، لذا فإننا فخورون بالتزامنا بتوفير بيئة عمل محفّّزة تجمع بين التطوير المهني والأمان 

الوظيفي، مع التركيز على المبادئ التالية:

تؤمن مجموعة القدس للمستحضرات الطبية بأن الريادة في صناعة الدواء لا تكتمل إلا بالالتزام العميق بحماية 
البيئة وضمان استدامتها للأجيال القادمة. وانطلاقاًً من هذا المفهوم، تتبنى المجموعة استراتيجية بيئية 

متكاملة تهدف إلى الموازنة بين النمو الصناعي والحفاظ على الموارد الطبيعية، متمثلة في المحاور التالية:

تمكين الكفاءات والتعلم المستمر: نستثمر بصقل مهارات طواقمنا عبر سلسلة من الدورات التدريبية المتخصصة، 

لمواكبة أحدث المعايير العلمية العالمية خاصة في صناعة الدواء، حيث ارتفعت ساعات التدريب في المجموعة 

خلال العام 2025 بنسبة 61% عن العام الماضي، ضمن 85 برنامجًًا تدريبيًًّا.

الشراكة في الإنجاز: تجسيداًً لروح العائلة الواحدة، تقوم المجموعة بتوزيع نسبة من الأرباح السنوية على 

الموظفين.

التنوع والشمول: نفتخر بكوننا بيئة عمل نموذجية تدعم تكافؤ الفرص، حيث تتقارب نسب التمثيل بين الجنسين 

لتصل نسبة الإناث إلى 45% ونسبة الذكور إلى %55.

إدارة المخلفات الصناعية: تعمل المجموعة على إدارة النفايات الناتجة عن عمليات التصنيع الدوائي وفقاًً للنهج العالمي، 
مع التركيز على تقليل الكميات المنتجة، وإعادة تدوير المواد الورقية وغير الصناعية لتقليل البصمة الكربونية للشركة.

كفاءة الموارد والطاقة النظيفة: تسعى المجموعة للحد من استنزاف الموارد عبر التوجه نحو استخدام الطاقة النظيفة 
في مرافقها الإنتاجية، وتبني تقنيات حديثة تضمن تقليل استهلاك المياه والطاقة إلى الحد أدنى الممكن.

نظام الإدارة البيئية والاجتماعية: تلتزم المجموعة بمراقبة الأثر البيئي لكافة عملياتها، بدءاًً من مراحل البحث والتطوير 
وصولًاً إلى توزيع المنتج النهائي، لضمان توافقها مع المعايير البيئية والاجتماعية التي تضمن سلامة البيئة المحيطة.

العمل المناخي والتوعية: تضع المجموعة “العمل المناخي” كأولوية في نموذج عملها، من خلال تقدير البصمة الكربونية 
لمصانعها والعمل على تقليل الانبعاثات، بالتوازي مع تعزيز الوعي البيئي لدى موظفيها وشركائها لضمان ثقافة مؤسسية 

مستدامة.
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تعتبر مجموعة القدس للمستحضرات الطبية المسؤولية المجتمعية ركناًً أساسياًً في هويتها المؤسسية، 

حيث تسعى جاهدة لتكريس مكانتها كشركة وطنية رائدة تسهم في دعم المجتمعات التي تعمل بها. 

 وانطلاقاًً من هذا الالتزام، تركز المجموعة على المحاور التالية:

المسؤولية المجتمعية: استثمار في الإنسان والوطن

35

دعم التدخلات الإنسانية والإغاثية: تولي المجموعة أهمية بالغة للاستجابة للأوضاع الطارئة والاحتياجات 

الإنسانية المتزايدة في الوطن، مع التركيز على توفير الاحتياجات الأساسية والرعاية الصحية للفئات الأكثر تضرراًً.

تمكين القطاع الصحي: تحرص المجموعة على الاستثمار في تطوير كوادر القطاع الصحي، من خلال عقد 

مؤتمرات علمية متخصصة للأطباء والصيادلة، وإطلاق أصناف علاجية تلبي حاجة المجتمعات.

تمكين الشباب من خلال دعم القطاع التعليمي: تقدّّم المجموعة تدريبات لطلبة الجامعات لاستكمال متطلبات 

التخرج كما تدعم المبادرات التعليمية والأبحاث العلمية.

الشراكة الاستراتيجية مع المجتمع المحلي: نعتز بشراكاتنا مع المؤسسات الحكومية والجامعات والجمعيات 

المحلية، ضمن دورنا الريادي في تنمية المجتمع. 
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مجمل 
الأرباح لعام 2025 

الأرباح الصافية 
للقدس في عام 

 2025
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حققت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية خلال العام 2025 مبيعات بقيمة 48.95  مليون دولار أمريكي بارتفاع عن العام 
2024 بنسبة 23% ، وارتفاع بنسبة 23%، وارتفاع عن عام 2023.          
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صافي المبيعات ومجمل الدخل

حقوق المساهمين

تجاوز مجمل الدخل 27.52 مليون دولار ما نسبته 56% من المبيعات خلال العام 2025، حيث تراوحت النسبة ما بين 51% و%54 
في العامين السابقين.  

نجحت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية عام 2025 في زيادة حقوق المساهمين لتتجاوز 88.20 مليون دولار بزيادة %23 
عن عام 2024، حيث تعمل القدس جاهدة من أجل زيادة حقوق مساهميها، وبلغت نسبة العائد على حقوق الملكية %11.63.
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الأصول

أهم المؤشرات المالية 2025

نجحت القدس للمستحضرات الطبية عام 2025 في زيادة الأصول أيضا لتتجاوز 114.60 مليون دولار بزيادة نسبتها 29% عن العام 
2024 ونسبة عائد تتجاوز %9.
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
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 دحوملا يلاملا زكرملا نایب

 لولأا نوناك 31 يف امك
 2024 2025 حاضیإ

تادوجوملا
ةلوادتم ریغ تادوجوم  
25,567,934 28,196,694(4)تادعمو تلاآو تاكلتمم
 334,033 576,610(5)مادختسلاا قح تادوجوم
 1,795,162 2,670,000 (6)ةسوملم ریغ تادوجوم
 2,272,737 2,596,533 (7)ةیراقع تارامثتسا
رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم  (8) 4,355,449 3,813,730
رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم  (9)9,875,795 3,426,858
ةلجؤم ةیبیرض تادوجوم  (10) 529,842 404,978
37,615,432 48,800,923ةلوادتملا ریغ تادوجوملا عومجم

ةلوادتم تادوجوم  
8,338,338 13,450,531 (11)ةعاضب
28,254,421 37,347,662 (12)ةنیدم ممذ
 3,202,939 2,769,423 (13)ىرخأ ةلوادتم تادوجوم
11,743,041 12,219,113 (14)لداعملا دقنلاو دقنلا
51,538,739 65,786,729ةلوادتملا تادوجوملا عومجم
89,154,171 114,587,652تادوجوملا عومجم

تابولطملاو ةیكلملا قوقح  
ةیكلملا قوقح  
عوفدملا لاملا سأر  (1) 18,000,000 18,000,000
3,719,138 3,719,138رادصإ ةولاع
يرابجإ يطایتحا  (16) 4,815,708 4,815,708
يرایتخا يطایتحا  (16) 1,367,966 1,367,966
ىرخأ تایطایتحا  (16) (274,037) (274,037)
6,819,760 6,669,897 (17)ةلداعلا ةمیقلا يف مكارتملا ریغتلاو مییقتلا ةداعإ يطایتحا
(503,386) 7,421,213ةیبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف يطایتحا
36,651,041 45,394,126ةرودم حابرأ

70,596,190 87,114,011  ملأا ةكرشلا يمھاسمل دئاعلا مھسلأا ةلمح ةیكلم قح
1,010,817 1,083,488 ةرطیسم ریغ تاھج قوقح
71,607,007 88,197,499ةیكلملا قوقح عومجم

تابولطملا
ةلوادتم ریغ تابولطم
 140,185 206,645 (18)راجیلإا تابولطم
285,425 523,631(19)ةلجؤم حنم تاداریإ
5,116,704 6,364,303 (20) ةمدخلا ةیاھن ضیوعت صصخم
5,542,314 7,094,579ةلوادتم ریغلا تابولطملا عومجم
ةلوادتم تابولطم
3,686,537 7,890,587 (21)ةنئاد ممذ
 1,078,308 718,584 (22)ضورقلاو ةینامتئلاا تلایھستلا
 295,733 397,107 (18)راجیلإا تابولطم
 1,294,306 3,672,515 (23)لخدلا ةبیرض صصخم
 5,649,966 6,616,781 (24)ىرخأ ةلوادتم تابولطم
 12,004,850 19,295,574ةلوادتملا تابولطملا عومجم
 17,547,164 26,390,153تابولطملا عومجم
 89,154,171 114,587,652تابولطملاو ةیكلملا قوقح عومجم

.ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج 55 ىلإ 10 ةحفص نم ةقفرملا تاحاضیلإا لكشت-

 ،2026 راذآ 29 خیراتب ةرادلإا سلجم لبقِ نم اھرادصإ ىلع ةقفاوملاو 55 ىلإ 5 نم تاحفصلا ىلع ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا مت-
 .مھنع ةبانلإاب عیقوتلا مت دقو

شوبلج وبأ يلع دیسلا بطق يمار دیسلا يجورسملا دمحم دیسلا
  ریدملا لامعأب مئاقلا ماعلا ریدملا ةرادلإا سلجم سیئر

 ةعومجملل يلاملا

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
)كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(

 6 

 دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب

 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا تاونسلل

 2024 2025 حاضیإ

 39,821,588 48,945,162(25)تاداریلإا
 (19,703,090) (21,428,889) (26)تاعیبملا ةفلك
 20,118,498 27,516,273حبرلا لمجم

 (5,990,443) (7,136,110) (27)عیزوتلاو ،قیوستلاو ،عیبلا فیراصم
 (4,528,783) (4,909,494) (28)ةماعو ةیرادإ فیراصم
ریوطتلاو ثحبلا فیراصم  (29) (1,437,152) (1,122,930) 
ةیلاملا تادوجوملا ةمیق يندت صصخم فورصم  (12, 13) (1,343,222) (1,862,079) 
 (639,861) (1,291,995)ةلمعلا تاقورف )رئاسخ(
 841,287 1,555,586(30)تارامثتسلاا حابرأ
 109,801 161,668 (31) ىرخأ	حابرأ
 6,925,490 13,115,554يلیغشتلا حبرلا

 (306,603) (281,659) (32) لیومت فیراصم
 6,618,887 12,833,895لخدلا ةبیرض لبق ةنسلا حبر
 (1,557,054) (2,576,551) (23)لخدلا ةبیرض فورصم
 5,061,833 10,257,344ةنسلا حبر

:ىلإ دوعیو  
ملأا ةكرشلا يمھاسم  10,183,085 5,037,834 
 23,999 74,259  ةرطیسم ریغ تاھج

10,257,344 5,061,833 
يمھاسم ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر نم مھسلل ةضفخملاو ةیساسلأا ةصحلا
 0.280 0.566(33)ملأا ةكرشلا

2025 2024 

 5,061,833 10,257,344 هلاعأ رھاظ وھ امك ةنسلا حبر
 ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب
 :ةقحلا تارتف يف رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ اھفینصت ةداعإ نكمملا نم دونب
 (792,663) 7,948,591 ةیبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف
 :ةقحلا تارتف يف رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ اھفینصت ةداعإ متی نل دونب
ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا يف مكارتملا ریغتلاو مییقتلا ةداعإ ضافخنا

 (414,010) (149,863) رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم
 724,948 - يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا يف مكارتملا ریغتلاو مییقتلا ةداعإ ضئاف
 (481,725) 7,798,728 ىرخلأا ة/لماشلا )ةراسخلا( / لخدلا دونب عومجم

 4,580,108 18,056,072 ةنسلل دحوملا لماشلا لخدلا يفاص

 :ىلإ دوعیو
 4,555,620 17,957,821 ملأا ةكرشلا يمھاسم
 24,488 98,251  ةرطیسم ریغ تاھج قوقح

18,056,072 4,580,108 

.ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج 55 ىلإ 10 ةحفص نم ةقفرملا تاحاضیلإا لكشت-
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
)كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب
 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا تاونسلل

 2024 2025 حاضیإ

 لیغشتلا ةطشنأ
 6,618,887 12,833,895 لخدلا ةبیرض لبق ةنسلا حبر
 :تلایدعت
 1,236,952 1,526,551(4) تادعمو تلاآو تاكلتمم تاكلاھتسا
 353,485 253,718(5) مادختسلاا قح تادوجوم تاكلاھتسا
 6,885 10,875(7) ةیراقع تارامثتسا تاكلاھتسا
 573,133 333,309(6) ةسوملم ریغ تادوجوم ءافطا
 777,073 424,657(11)  ةمداقتمو ةفلات ةعاضب صصخم فورصم
 1,862,079 1,343,222 (13 ,12) ةیلاملا تادوجوملا ةمیق يندت صصخم فورصم
 (670,256) (1,546,255) (9) رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم مییقت حبر
 20,342 14,722(32) راجیلإا تابولطمل لیومتلا فیلاكت
 286,261 266,937(32) ىرخأ لیومت فیراصم
 510,083 743,498(20) ةمدخلا ةیاھن ضیوعت صصخم
 قح تادوجومل دوقعلا ءاھنإ يف ریغتلا يفاص نم ةجتان ةیدقن ریغ دونب

 (20,564) (5,941)(31) راجیلاا تابولطمو مادختسلاا
 (1,297) 134(31) تادعمو تلاآو تاكلتمم عیب نم )حابرأ( / رئاسخ
 (385,002) (346,357)(11) ةنسلا للاخ ھفلاتإ مت نوزخم
 (36,314)-(12) ةنسلا للاخ ةمودعم ممذ
 (14,364) (151,055)(30) لیومتلا تاداریإ
 (3,443) (37,328)(31) حنم تاداریإ
- (216,315)(30) ةیدقن حابرأ تاعیزوت تاداریإ
 (124,403) (25,005)(30) رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم عیب حابرأ
 :لماعلا لاملا سأر يف تاریغتلا
 1,672,241 (5,257,737)(11) ةعاضب
 (3,891,375) (13,492,987) ةنیدم ممذ
 459,796 (194,917) ىرخا ةلوادتم تادوجوم
 (238,408) 4,204,050(21) ةنئاد ممذ
 3,033,062 3,807,053ىرخأ ةلوادتم تابولطم

 ةیاھن تاضیوعتو بئارضلا لبق ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم جتانلا دقنلا يفاص
 12,024,853 4,488,724 ةعوفدملا ةمدخلا

 (148,028) (580,103)(23)  لخد ةبیرض تاعفد
 (122,439) (288,318)(20) ةمدخلا ةیاھن ضیوعت تاعفد

 11,754,386 3,620,303 ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم جتانلا دقنلا يفاص

 رامثتسلاا ةطشنأ
 (1,812,955) (2,008,991)(4) تادعمو تلاآو تاكلتمم ءارش
 (819,649) (1,071,621)(6) ةسوملم	ریغ	تادوجوم	ىلع	تافاضإ

- (134,750)(8) رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم ءارش
 (1,175,487) (5,524,252)(9) رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم ءارش
 652,411 1,599,019 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم عیب نم دئاعلا
 1,415 - تادعمو تلاآو تاكلتمم عیب نم دئاعلا
 288,868 218,663 ةملتسم حنم
 - 138,330 ةضوبقملا لیومتلا تاداریإ
 - 202,507 ةضوبقم ةیدقن حابرأ تاعیزوت
- (84,335) مادختسلاا قح تادوجوم ىلع ةمدقم تاعفد

 (2,865,397) (6,665,430) ةیرامثتسلاا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص
.	

.ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج 55 ىلإ 10 ةحفص نم ةقفرملا تاحاضیلإا لكشت
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
)كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب

 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا تاونسلل

 2024 2025 حاضیإ

 لیومتلا ةطشنأ
 (1,688,875) (1,384,433) ملأا ةكرشلا يمھاسم – ةیدقن حابرأ تاعیزوت
 (51,169) (25,580) (15) ةرطیسم ریغ تاھج قوقح – ةیدقن حابرأ تاعیزوت
 (323,429) (246,487) راجیلاا تاعوفدمل ةیسیئرلا رصانعلا
 (20,342) (14,722) ةعوفدملا راجیلاا تابولطمل لیومتلا فیلاكت
 (286,261) (266,937) ةعوفدم لیومت فیراصم
 (2,438,352) (1,040,986)ضورقو ةینامتئا تلایھست تادیدست
 1,859,966 681,262ةملتسم ةینامتئا تلایھستو ضورق

 (2,948,462) (2,297,883) ةیلیومتلا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص

 5,940,527 (5,343,010) لداعملا دقنلاو دقنلا يف ةدایزلا / )صقنلا( يفاص
 (783,434) 5,819,082ةیبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف
 6,585,948 11,743,041(14)ةنسلا ةیادب يف لداعملا دقنلاو دقنلا
 11,743,041 12,219,113(14)ةنسلا ةیاھن يف لداعملا دقنلاو دقنلا
:ةیدقن ریغ دونب
 161,582-(7)ةیراقعلا تارامثتسلاا ىلع تافاضإ
 1,779,853-(7)ةیراقعلا تارامثتسلاا ىلإ لوحم
 2,599,257-(23)ةنسلا للاخ لخدلا ةبیرض ىلع صاقت
 981,336 2,840,238(24)ةنسلا للاخ ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ىلع صاقت
 237,148-(24)ةنسلا للاخ نیفظوملل بتاورلا لخد ةبیرض ىلع صاقت

.ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج 55 ىلإ 10 ةحفص نم ةقفرملا تاحاضیلإا لكشت-

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا

 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
)كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(

10 

  ماع .1

 ةنسل 12 مقر تاكرشلا نوناق بجومب )"ةأشنملا" وأ "ةكرشلا" وأ "ملأا ةكرشلا" يلی امیف( )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش تسسأت
 قارولأل نیطسلف قوس يف ةكرشلا مھسأ لوادت متی .1978 ناسین 1 خیراتب 562600197 مقر تحت ةماع ةمھاسم ةكرشك تلجسو 1964

 .ةریبلا ةنیدمب يسیئرلا اھزكرم للاخ نم اھطاشن ةكرشلا سرامتو ةیلاملا

حبصیل لحارم ىلع عوفدملاو ھب بتتكملاو حرصملا ةكرشلا لام سأر ةدایزب 2013 ناریزح 30 ىتحو سیسأتلا ذنم ةرتفلا للاخ ةكرشلا تماق
 .مھس لكل دحاو يكیرمأ رلاود ةیمسا ةمیقب مھس 17,060,000 ىلعً اعزوم يكیرمأ رلاود 17,060,000

 مھس 18,000,000 ىلإ ھب حرصملا ةكرشلا لام سأر ةدایز 2013 ناسین 24 خیراتب دقعنملا اھعامتجا يف ةیداعلا ریغ ةماعلا ةئیھلا تررق
 18,000,000 حبصیل صاخ باتتكا قیرط نع عوفدملا ةكرشلا لام سأر ةدایز 2016 ماع للاخ مت .مھسلل دحاو يكیرمأ رلاود ةیمسا ةمیقب
 مھسلأا ددع حبصیل/PCMA/DIWAN 2016/5848 مقر اھرارق بجومب ةینیطسلفلا لاملا سأر قوس ةئیھ تامیلعتلً اقفو يكیرمأ رلاود
 .مھس لكل دحاو يكیرمأ رلاود ةیمسا ةمیق عقاوب مھس 18,000,000 عوفدملاو ھب بتتكملاو حرصملا

يف ةمھاسملاو ریدصتلاو داریتسلااو ةماعلا ةراجتلاو ةیوامیكلاو ةیبطلا تارضحتسملا جاتنلإ عناصم ةماقإ يھ ةعومجملل ةیساسلأا تایاغلا نم
 .ةیجراخلاو ةیلحملا تارامثتسلاا

.2026 راذآ 29 خیراتب ةرادلإا سلجم لبقِ نم اھرادصإ ىلع ةقفاوملاو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا مت

 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا .2

 ةعباتلا اھتاكرشو )"ةأشنملا" وأ "ملأا ةكرشلا" يلی امیف( )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرشل ةیلاملا تانایبلا ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لمشت
 .2025 لولأا نوناك 31 يف امك اھترطیسل ةعضاخلاو )"ةعومجملا"ً اعم(

 :ةأشنملا ىدل ناك ،اذإ طقفو ،اذإ اھب رمثتسمُلا ةكرشلا ىلع ةأشنملا رطیست

 .)اھب رمثتسملا ةكرشلا تاطاشن ھیجوت ىلع ةیلاحلا ةردقلا ةأشنملا حنمت يتلا ةمئاقلا قوقحلا يأ( اھب رمثتسمُلا ةكرشلا ىلع ذوفنلا•
و ،اھب رمثتسمُلا ةكرشلا يف اھذوفن للاخ نم ةریغتملا دئاوعلل ،قوقحلا وأ ،ضرعتلا•
 .اھدئاوع ىلع ریثأتلل اھب رمثتسمُلا ةكرشلا ىلع اھذوفن مادختسا ىلع ةردقلا•

 رصانع نم رثكأ وأ رصنع يف تارییغت دوجو ىلإ فورظلاو عئاقولا تراشأ اذإ اھب رمثتسمُلا ةكرشلا ىلع اھترطیس مییقت ةداعإب ةأشنملا موقت
  .هلاعأ ةروكذملا ةثلاثلا ةرطیسلا

قوقح نوكت امدنع اھیلع ةرطیسلا ةأشنملل نوكی ،تیوصتلا قوقح ةیبلغأ نم لقأ اھب رمثتسمُلا ةكرشلا يف تیوصت قوقح ةأشنملا كلتمت امدنع
 .دحاو بناج نم اھب رمثتسمُلا ةكرشب ةطبترملا ةطشنلأا ھیجوت ىلع ةیلمعلا ةردقلا اھحنمل ةیفاك تیوصتلا

 نم ةجتانلا ةریغتملا دئاوعلل ةضرعم نوكت امدنعو ةعباتلا تاكرشلل ةیسیئرلا ةطشنلأا ةرادإ ىلع ةرداق ةكرشلا نوكت امدنع ةرطیسلا ققحتتو
 .ةعباتلا تاكرشلا يف اھتطلس للاخ نم دئاوعلا هذھ ىلع ریثأتلا ىلع ةرداق نوكتو دئاوعلا هذھ يف قوقح اھل نوكی وأ ةعباتلا تاكرشلا يف اھرامثتسا
 .ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا نیب فیراصملاو تاداریلإاو ةدصرلأاو تلاماعملا داعبتسا متتو

 اھحنمل ةیفاك اھب رمثتسمُلا ةكرشلا يف ةأشنملل تیوصتلا قوقح تناك اذإ ام مییقت دنع ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا عیمج رابتعلاا نیعب ةأشنملا ذخأت
  :كلذ يف امب ،لا مأ ةرطیسلا

  ،نیرخلآا تاوصلأا يلماح تازایح عزوتو مجحل ةبسنلاب تیوصتلا قوقحل ةأشنملا ةیكلم مجح•
  ،ىرخلأا فارطلأا وأ نیرخلآا تاوصلأا يلماح وأ ةأشنملا اھكلتمت يتلا ةنكمملا تیوصتلا قوقح•
 و ،ىرخلأا ةیدقاعتلا تابیترتلا نع ةئشانلا قوقحلا•
تقولا يف ةلصلا تاذ ةطشنلأا ھیجوت ىلع ةیلاحلا ةردقلا كلتمت لا وأ اھیدل سیل وأ اھیدل ةأشنملا نأ ىلإ ریشت ةیفاضإ فورظو قئاقح يأ•

 .ةقباسلا نیمھاسملا تاعامتجا يف تیوصتلا طامنأ كلذ يف امب ،تارارقلا ذاختا ھیف نیعتی يذلا

 .طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةعباتلا اھتاكرشو ةأشنملا لمعت .ةعباتلا اھتاكرشو ةأشنملا نیب فیراصملاو تاداریلإاو ةدصرلأاو تلاماعملا داعبتسا متی
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 2024و 2025 لولأا نوناك 31 يف امك ةعباتلا اھتاكرش ةیكلم قوقح يف ةرشابملا ریغو ةرشابملا ملأا ةكرشلا ةیكلم ةبسن تناك دقل -أ
 :يلاتلا وحنلا ىلع

 

 ةكرشلا	مسا
 	دلب

	سیسأتلا
 ةعیبط
	طاشنلا	

	ةعیبط
	ةیكلملا	

	)%(	ةیكلملا	ةبسن
 لاملا سأر

 يكیرمأ رلاود
2025 2024 2025 2024 

			  	 	
 ندرلأا رھن ةكرش
 10,578,279 10,578,279 100 100 ةرشابم يعانص ندرلأا * ةیئاودلا تاعانصلل
 5,940,000 3,734,355 100 100 ةرشابم يعانص رئازجلا ** میدوربوص ةكرش
 1,078,138 1,078,138 100 100 ةرشابم يعانص رئازجلا  مراف سدقلا ةكرش
 هراجتلل ملقلا راد ةكرش

 200,000 200,000 55 55 ةرشابم يعانص نیطسلف فیلغتلاو
 رفیر ندروج ةكرش
 لاكیتوسامراف
 ةرح ةقطنم سیرتسدنإ

 ***م.م.ذ –
 ةیبرعلا تاراملإا

 - - - 100 ةرشابم ریغ قیوست ةدحتملا
 

 للاخ نم ةیئاودلا تاعانصلل ندرلأا رھن ةكرش ةعباتلا ةكرشلل عوفدملا لاملا سأر ةدایز ملأا ةكرشلا ةرادإ سلجم ررق 2024 ماعلا للاخ *
  .ملأا ةكرشلل قحتسملا غلبملا نم يكیرمأ رلاود 3,526,093 لداعی ام يأ يندرأ رانید 2,500,000 غلبم ةلمسر

 

 ةغلابلاو ،میدوربوص ةكرش ةعباتلا ةكرشلل عوفدملا لاملا سأر يف ةمكارتملا رئاسخلا ءافطإ ملأا ةكرشلا ةرادإ سلجم ررق ،2025 ماعلا للاخ **
 غلبم ةلمسر للاخ نم میدوربوص ةكرشل عوفدملا لاملا سأر ةدایز مت امك .2024 لولأا نوناك 31 يف امك يكریمأرلاود 11,308,229
 لاملا سأر يلامجإ لصیل ،اًدقن يكریمأ رلاود 561,000 غلبم عفد ىلإ ةفاضلإاب ،ملأا ةكرشلل قحتسملا دیصرلا نم يكریمأ رلاود 8,541,584

 .2025 لولأا نوناك 31 يف امك يكریمأ رلاود 3,734,355 ىلإ عوفدملا
 

 يف اھل لماكلاب ةكولمم ةعبات ةكرش سیسأتب )ةعباتلا ةكرشلا( ةیئاودلا تاعانصلل ندرلأا رھن ةكرش تماق ،2025 ماعلا نم لولأا عبرلا للاخ ***
 لامكتسا دعب اھلامعأ رشابت نأ عقوتملا نمو ةیبطلا تارضحتسملا عیبو قیوست لاجم يف ةدیدجلا ةكرشلا هذھ لمعت فوس .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
  .ةمزلالا ةیباقرلاو ةیمیظنتلا تابلطتملا ةفاك
 

 ةرطیسم ریغ تاھج قوقح -ب
 

 .تاكرشلا نیب تاداعبتسلاا لبق يھ اھنع حصفمُلا غلابملا .ةعومجملل ةیرھوجلا ةرطیسملا ریغ صصحلاب ةقلعتملا ةیلاملا تامولعملل صخلم يلی امیف
 

فیلغتلاو هراجتلل ملقلا راد ةكرش  يلاملا زكرملا نایبل صخلم  
 2025 2024 
   
 251,679 348,335 ةلوادتملا تادوجوملا
 134,609 66,650 ةلوادتملا تابولطملا

 117,070 281,685 ةلوادتملا تادوجوملا يفاص
   
 211,371 214,395 ةلوادتملا ریغ تادوجوملا
 6,863 10,582 ةلوادتملا ریغ تابولطملا

ةلوادتملا ریغ تادوجوملا يفاص  203,813 204,508 
   

 321,578 485,498 تادوجوملا يفاص
   
ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقح دیصر  1,083,488 1,010,817 
 

فیلغتلاو هراجتلل ملقلا راد ةكرش  رخلآا لماشلا لخدلا نایبل صخلم  
 2025 2024 
   
 549,697 801,366 تاداریلإا

   
 53,330 165,021 ةنسلا حبر
 (5,441) 52,229 ةیبنجأ تلامع ةمجرت يطایتحا - لماشلا لخدلا دونب
 47,889 217,250 ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ
   
حابرلأا نم ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقح ةصح  74,259 23,999 
ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقحل ةعوفدم ةیدقن حابرأ تاعیزوت  (25,580) (51,169) 
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 )عبتی( ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا .2
 

 )عبتی( ةرطیسم ریغ تاھج قوقح -ب
 
فیلغتلاو هراجتلل ملقلا راد ةكرش  ةیدقنلا تاقفدتلا نایبل صخلم  
 2025 2024 
   
 260,898 58,146 ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
 (180,684) - ةیرامثتسلاا ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةیدقنلا تاقفدتلا
 (51,169) (53,330) ةیلیومتلا ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةیدقنلا تاقفدتلا

 29,045 4,816 لداعملا دقنلاو دقنلا يف ةدایزلا يفاص
 
 يلی امك ةنسلا للاخ ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقح دیصر ىلع ةكرحلا تناك دقل

 
 2025 2024 
   
 1,037,498 1,010,817 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا

 23,999 74,259 ةنسلا حبر نم ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقح ةصح
 489 23,992  رخلآا لماشلا لخدلا نم ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقح ةصح
 (51,169) (25,580) ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقحل ةعوفدم ةیدقن حابرأ تاعیزوت
 1,010,817 1,083,488 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 
 تناك لاح يف .ملأا ةكرشلا تاسایس عم ةلثامم ةیبساحم تاسایس مادختساب ،ةعومجملل ةیلاملا ةنسلا سفنل ةعباتلا تاكرشلل ةیلاملا تامولعملاّ دعُت
 تاسایسلا عم قفاوتتل ةعباتلا تاكرشلل ةیلاملا تامولعملا ىلع ةمزلالا تلایدعتلا ىرجُت ،ةفلتخم ةعباتلا تاكرشلا لبقِ نم ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا
 .ملأا ةكرشلا لبقِ نم ةعبتملا ةیبساحملا
 
 يذلا خیراتلا وھو ،ذاوحتسلاا خیرات نم ارًابتعا دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ةعباتلا تاكرشلل ةیلاملا تامولعملا جمدُت
 ةفاضإ متی .ةرطیسلا هذھل ملأا ةكرشلا نادقف دنع ةیلاملا تانایبلا دیحوت فقوتیو ،ةعباتلا ةكرشلا ىلع ملأا ةكرشلل ةرطیسلا لاقتنا ایلعف ھیف يرجی
 ةیلاملا تانایبلا يف ةنسلا للاخ اھنم صلختلا مت يتلا وأ اھیلع ذاوحتسلاا مت يتلا ةعباتلا تاكرشلل فیراصملاو لخدلاو تابولطملاو تادوجوملا
 ةرطیسلا نادقف نود( ةعباتلا ةكرشلا يف ةیكلملا ةبسن يف رییغتلا رثأ لیجست متی .اھنادقف خیرات ىتحو ةرطیسلا ىلع ذاوحتسلاا خیرات نم ةدحوملا

 . نیكلاملا نیب تلاماعمك )اھیلع
 
 رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف لصفنم لكشب ةعباتلا تاكرشلا ةیكلم قوقحو جئاتن يف ةرطیسملا ریغ تاھجلا قوقح رھظت
 .يلاوتلا ىلع دحوملا يلاملا زكرملا نایبو ،دحوملا ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا نایبو ،دحوملا

 
 ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم .3
 
 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ دادعإ يف ةعومجملا لبق نم ةعبتملا ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلا يلی امیف
 

 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ سسأ 3.1
 
 ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل لاثتملاا
 
 نع ةرداصلا تاریسفتلاو ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل اًقفو 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت
 قفاوتت .ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعم بجومب اھریراقت مدقت يتلا تاكرشلا ىلع قبطنت يتلاو ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا تاریسفت ةنجل
 .ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم نع ةرداصلا ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعم عم ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
 
 سایقلا ساسأ

 
 تادوجوملاو رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا سایق ءانثتساب ةیخیراتلا ةفلكلا أدبملً اقفو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت
 خیرات يف ةلداعلا ةمیقلاب تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا يف يضارلأاو ةقتشملا ةیلاملا تاودلأاو رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا
 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
 

 ضرعلا ةلمعو ةیفیظولا ةلمعلا
 

  :ضرعلا ةلمعو ةیفیظولا ةلمعلا -أ
 

 تانایبلا ضرع ةعومجملا تراتخا دقو .ملأا ةكرشلل ساسلأا ةلمع يلیئارسلإا لقیشلا لثمی .يكیرملأا رلاودلاب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ضرع مت
 يكیرملأا رلاودلا - ضرعلا ةلمعل ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ةمجرت نم ةجتانلا رئاسخلاو حابرلاا دیق متی .يكیرملأا رلاودلاب ةدحوملا ةیلاملا
  .ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب تحت لصفنم دنب يف
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 )عبتی( ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم .3
 

 )عبتی( ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ سسأ 3.1
 

 )عبتی( ضرعلا ةلمعو ةیفیظولا ةلمعلا
 

  :تلاماعملاو ةدصرلأا -ب
 

 تلامعلا فرص رئاسخو حابرأ بستحُتو .اھخیراوت يف ةدئاسلا فرصلا راعسأ مادختساب ةیفیظولا ةلمعلا ىلإ ةیبنجلأا تلامعلا تلاماعم لَّوحُت
 ةیاھن يف ةدئاسلا فرصلا راعسأب ةیبنجلأا تلامعلاب ةموّقملا ةیدقنلا تابولطملاو تادوجوملا ةمجرت نعو ،تلاماعملا هذھ ةیوست نع ةجتانلا ةیبنجلأا
 تاطوحتب قلعتت تناك اذإ ةیكلملا قوقح يف رئاسخلاو حابرلأا هذھ لَّجؤُتو .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يفً ةداع ،ةنسلا
 .ةیبنجأ ةیلمع يف رامثتسلاا يفاص نم ءزجب ةقلعتم تناك اذإ وأ ،ةلھؤملا رامثتسلاا يفاص تاطوحتو ةلھؤملا ةیدقنلا تاقفدتلا

 

 فیلاكت نمض ،دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ضورقلاب ةقلعتملا ةیبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخو حابرأ ضرعُت
 ساسأ ىلع دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا نایب يف ىرخلأا ةیبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخو حابرأ عیمج ضرعُتو .لیومتلا

 .ةلمعلا تاقورف رئاسخ نمض فٍاص
 

 تاقورف جردُت .ةلداعلا ةمیقلا دیدحت خیرات يف ةدئاسلا فرصلا راعسأ مادختساب ةیبنجلأا ةلمعلاب ةلداعلا ةمیقلاب ةساقمُلا ةیدقنلا ریغ دونبلا لَّوحُت
 تادوجوملا ةمجرت تاقورف جردُت ،لاثملا لیبس ىلع .ةلداعلا ةمیقلا رئاسخ وأ حابرأ نمض ةلداعلا ةمیقلاب ةمَّیقمُلا تابولطملاو تادوجوملا ةمجرت
 .تارامثتسلاا حابرأ دنب تحت رئاسخلا وأ حابرلأا نمض ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةمَّیقمُلا مھسلأا لثم ،ةیدقنلا ریغ تابولطملاو
 .رخلآا لماشلا لخدلا نمض ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةمَّیقمُلا مھسلأا لثم ،ةیدقنلا ریغ تادوجوملا ةمجرت تاقورف جردُتو
 

  :ةعومجملا تاكرش -ت
 

 ةیفیظو ةلمع اھل يتلاو )مخضتلا طرفم داصتقا ةلمع اھنم يأ دجوی لا يتلا( ةیبنجلأا تایلمعلل يلاملا زكرملاو جئاتنلل ضرعلا ةلمع ىلإ ةمجرتلا متی
 :يلاتلا وحنلا ىلع ضرعلا ةلمع نع ةفلتخم
 

 .يلاملا زكرملا نایب خیرات يف امك يقلاغلإا رعسلاب ضورعم يلام زكرم نایب لكل تابولطملاو تادوجوملا ةمجرت متی •
 اذھ نكی مل ام( ةطسوتملا فرصلا راعسلأ اًقفو رخلآا لماشلا لخدلا نایبو رئاسخ وأ حابرأ نایبل فیراصملاو تاداریلإا ةمجرت متی •

 خیراوت يف تافورصملاو تاداریلإا ةمجرت متی ةلاحلا هذھ يفو ،تلاماعملا خیراوت يف ةدئاسلا راعسلأل يمكارتلا ریثأتلل لاًوقعم اًبیرقت
 و ،)تلاماعملا

 .ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب يف ةجتانلا فرصلا تاقورف عیمجب فارتعلاا متی •
 

 ةیلاملا تاودلأاو ضورقلا كلذكو ،ةیبنجأ تآشنم يف فٍاص رامثتسا يأ لیوحت نع ةجتانلا فرصلا تاقورف جردُت ،ةیلاملا تانایبلا دیحوت دنع
 يفاص نم اءًزج لكشُت ضورق يأ دادس وأ ةیبنجأ ةیلمع عیب دنع .رخلآا لماشلا لخدلا نمض ،تارامثتسلاا هذھ نم طوحتلل ةصصخمُلا ىرخلأا
 .عیبلا نم ةراسخلا وأ حبرلا نم ءزجك ،رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ اھب ةطبترملا فرصلا تاقورف فینصت داعُی ،رامثتسلاا
 

 رعسلاب اھتمجرت متیو ةیبنجلأا ةیلمعلل تابولطمو تادوجومك ةیبنجأ ةیلمع ىلع ذاوحتسلاا نع ةئشانلا ةلداعلا ةمیقلاو ةرھشلا تلایدعت عم لماعتلا متی
 .يقلاغلإا
 

 ةیبساحملا تاسایسلا يف تارییغتلا 3.2
 

 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلاملا تانایبلا دادعإ يف تعبتا يتلا كلت عم ةقفاوتم ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ يف ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا نإ
 :هاندأ حضوم وھ امك ةیلاحلا رییاعملا ىلع تلایدعتلاو ةدیدجلا رییاعملا قیبطت ءانثتساب 2024 لوأ نوناك 31
	

 اھقیبطتب ةعومجملا تماق يتلا ةلدعملاو ةدیدجلا تاریسفتلاو رییاعملا
 

 قیبطتلا خیرات ةیساسلأا تابلطتملا رایعملا
 21 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعتلا
 لیوحتلا ةیلباق مدع -

 ةبساحملا رایعم ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم لدع ،2023 ماعلل بآ يف
 تناك اذإ ام دیدحت ىلع تآشنملا دعاست تابلطتم ةفاضلإ 21 مقر يلودلا
 بجی يذلا دئاسلا فرصلا رعسو ،ىرخأ ةلمع ىلإ لیوحتلل ةلباق ةلمعلا
 ةبساحملا رایعم ددح ،تلایدعتلا هذھ لبق .اًنكمم كلذ نوكی لا امدنع ھمادختسا
 ةیناكمإ كانھ نوكت امدنع ھمادختسا بجی يذلا فرصلا رعس 21 مقر يلودلا
 ةیلباق كلانھ نوكی لا امدنع ھلعف بجی ام سیل نكلو ،ةلمعلا لیوحتل ةتقؤم
  .لیوحتلل ةتقؤم
 
 ةیبنجأ ةلمعب ةیلمع وأ ةلماعم يرجُت امدنع تلایدعتلا هذھب تآشنملا رثأتت

 ةلمعلا ربتعُت .ددحم ضرغل سایقلا خیرات يف ىرخأ ةلمعب لدابتلل ةلباق ریغ
 عم( ىرخلأا ةلمعلا ىلع لوصحلا نكمملا نم نوكی امدنع لدابتلل ةلباق
 لدابت ةیلآ وأ قوس للاخ نم ةلماعملا متتو ،)داتعملا يرادلإا ریخأتلا ةاعارم
 .ذیفنتلل ةلباق تامازتلاو اًقوقح ئشنُت

 

 لولأا نوناك 1
2025 

 

 
 بلطتت ملو ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج ریثأت يأ هلاعأ ةروكذملا ةیبساحملا رییاعملل تاریسفتلاو تلایدعتلاو رییاعملل نكی مل
 نوناك 1 يف أدبت يتلا ةیونسلا ریرقتلا ةرتفل ةرم لولأ لوعفملا ةیراس تحبصأ ىرخأ تاریسفت وأ تلایدعت وأ رییاعم دجوت لاو يعجر رثأب تلایدعت
		.ةعومجملا ىلع يرھوج ریثأت اھلو 2025 يناثلا

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم .3
	

 )عبتی( ةیبساحملا تاسایسلا يف تارییغتلا 3.2
	
 لوعفملا ةذفان ریغو ةرداصلا ةدیدجلا رییاعملا ریثأت
	

 قیبطتلا خیرات ةیساسلأا تابلطتملا رایعملا
 – ةیلاملا تاودلأا سایقو فینصت ىلع تلایدعت
 يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم ىلع تلایدعت
 يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم و 9 مقر ةبساحملل
 7 مقر ةبساحملل

 تلایدعت ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024 رایأ 30 يف
 "ةیلاملا تاودلأا" 9 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم ىلع ةددحم
 :ةیلاملا تاودلأا" 7 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمو
 .ةیلمعلا ةسرامملا يف تأشن يتلا ةریخلأا ةلئسلأا ىلع درلل "تاحاصفلإا
  :تلایدعتلا هذھ
 

 لوصلأا ضعبب فارتعلاا ءاغلإو فارتعلاا خیرات حضوت -أ
 يتلا ةیلاملا تامازتللاا ضعبل دیدج ءانثتسا عم ،ةیلاملا تامازتللااو
 .ينورتكللإا يدقنلا لیوحتلا ماظن للاخ نم اھتیوست متی

 يلاملا لصلأا ناك اذإ ام مییقتل ةیفاضإ تاداشرإ فیضتو حضوت -ب
  .)SPPI( ةدئافلاو لاملا سأرل ةدیحولا تاعوفدملا رایعمب يفی

 نأ نكمی ةیدقاعت طورشب ةنیعم تاودلأ ةدیدج تاحاصفإ فیضت -ت
 تازیملا تاذ ةیلاملا تاودلأا ضعب لثم( ةیدقنلا تاقفدتلا ریغت
 .)ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا فادھلأا قیقحتب ةطبترملا

 للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ھساقملا ةیكلملا تاودلأ تاحاصفلإا ثیدحت -ث
 .رخلآا لماشلا لخدلا
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 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم لیدعت
 7 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمو 9
 ىلع ةدمتعملا ءابرھكلاب قلعتت يتلا دوقعلا -
 ةعیبطلا

 ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024 لولأا نوناك 18 يف
 رایعمو 9 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم ىلع ةددحم تلایدعت
 دوقع راھظإ نم تآشنملا نیكمتل ،7 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا
 هذھ لمشتو .ةیلاملا اھتانایب يف لضفأ لكشب ةعیبطلا ىلع ةدمتعملا ءابرھكلا
 :يلی ام تلایدعتلا
 

 ءابرھكلا دوقع ىلع "صاخلا مادختسلاا" رایعم قیبطت حیضوت -أ
 .ةعیبطلا ىلع ةدمتعملا

 .طوحت تاودأك دوقعلا هذھ تمدخُتسا اذإ طوحتلا ةبساحمب حامسلا -ب
 نم ةیلاملا تانایبلا يمدختسم نیكمتل ةدیدج حاصفإ تابلطتم ةفاضإ -ت

 ةأشنملل ةیدقنلا تاقفدتلاو يلاملا ءادلأا ىلع دوقعلا هذھ ریثأت مھف
 .لضفأ لكشب
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 ةیلاملا ریراقتلا رییاعم ىلع ةیونسلا تانیسحتلا
 11 رادصلإا - ةبساحملل ةیلودلا

 :2024 لولیأ يف ةیلاتلا تانیسحتلا ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم لخدأ
 

 لولأا دامتعلاا" ،1 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم •
 ریرقتلا رایعم نیب قاستلاا نیسحتل - "ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ
 يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمو 1 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا
 ةبساحم تابلطتمب قلعتی امیف ،"ةیلاملا تاودلأا" ،9 مقر ةبساحملل
 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم مھف نیسحتلو ،طوحتلا

1. 
 :ةیلاملا تاودلأا" ،7 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم •

 رایعم يف ةمدختسملا ةغللا يف قاستلاا نیسحتل - "تاحاصفلإا
 يف ةمدختسملا ةغللا عم 7 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا
 ةمیقلا سایق" ،13 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم
 ."ةلداعلا

 مایق ةیفیك حیضوتل - 9 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم •
 ،ھئاضقنا دنع راجیلإا مازتلاب فارتعلاا ءاغلإ ةجلاعمب رجأتسملا
 ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم نیب قاستلاا مدع ةجلاعملو
 تاداریلإا" ،15 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمو 9 مقر
 ."ةلماعملا رعس" حلطصمب قلعتی امیف ،"ءلامعلا عم دوقعلا نم

 ةیلاملا تانایبلا" ،10 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم •
 نییلعفلا ءلاكولا دیدحتب ةقلعتملا تابلطتملا حیضوتل - "ةدحوملا
 .نایكلل

 لادبتسلا - "ةیدقنلا تاقفدتلا نایب" 7 مقر ةبساحملل يلودلا رایعملا •
 اًفرعم حلطصملا دعی مل ثیح ،"ةفلكتلاب" ـب "ةفلكتلا ةقیرط" حلطصم
 .ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا ةبساحملا رییاعم يف
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
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 )عبتی( ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم .3
 

 )عبتی( ةیبساحملا تاسایسلا يف تارییغتلا 3.2
 

 )عبتی( لوعفملا ةذفان ریغو ةرداصلا ةدیدجلا رییاعملا ریثأت
 

 قیبطتلا خیرات ةیساسلأا تابلطتملا رایعملا
 - 18 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم
 "ةیلاملا تانایبلا يف حاصفلإاو ضرعلا"

 ریرقتلا رایعم ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024 ناسین يف
 ةیلباق نأشب نیرمثتسملا فواخملً ةباجتسا 18 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا
 ةدیدجلا ضرعلا تابلطتم ززعتسو .تآشنملا ءادأ ریراقت ةیفافشو ةنراقملا
 ةنراقم ةیلباق 18 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم يف ةدراولا
 وأ حبرلا" فیرعتب قلعتی امیف امیس لا ،ةھباشتملا تانایكلل يلاملا ءادلأا
 ."ةیلیغشتلا ةراسخلا
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- 19 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم
 :ةماعلا ةلءاسملل عضخت لا يتلا ةعباتلا تاكرشلا"
 "تاحاصفلإا

 ریرقتلا رایعم ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024 راّیأ يف
 رایتخاب ةلھؤملا تآشنملل حمسی يذلا ،19 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا
 تابلطتم قیبطت يف رارمتسلاا عم ةففخملا حاصفلإا تابلطتم قیبطت
 .ىرخلأا ةیلودلا ةبساحملا رییاعم يف ةدراولا ضرعلاو سایقلاو فارتعلاا
 
 ةكرش ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف نوكت نأ بجی ً،ةلھؤم ةأشنملا نوكت يكلو
 ،10 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم يف فَّرعمُ وھ امك ةعباتلا
 وأ ةیسیئر( مأ ةكرش اھیدل نوكت نأو ،ةماعلا ةلءاسمللً ةًعضاخ نوكت لاأو
 رییاعم عم قفاوتتو ،ماعلا مادختسلال ةحاتم ةدحوم ةیلام تانایب دعُت )ةطیسو
  .ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا
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 رییاعم يف ةیحیضوتلا ةلثملأا ىلع تلایدعت
 مقرو ،7 مقر ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا

 ،8 مقرو 1 مقر ةیبساحملا ةیلودلا رییاعملاو ،18
 ةقلعتملا تاحاصفلإا - 37 مقرو ،36 مقرو
 ةیلاملا تانایبلا يف نیقیلا مدع تلااحب

 رییاعم تابلطتمل ةأشنملا قیبطت ةیفیك حضوت ةلثمأ تلایدعتلا هذھ نمضتت
 يف نیقیلا مدع تلااح راثآ نع حاصفلإل ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا
 نیقیلا مدع تلااح راثآ نع حاصفلإا ةیفیك ةلثملأا هذھ نیبُت .ةیلاملا اھتانایب
 اضًیأ قیبطتلل ةلباق تابلطتملاو ئدابملا نأ لاإ ،خانملاب ةقلعتم تاقایس يف
 يأ ةلثملأا هذھ فیضُت لا .ىرخلأا نیقیلا مدع تلااح نع حاصفلإا ىلع
 يلاتلابو ،اھریغُت لاو ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا ىلإ ةدیدج تابلطتم
 ةیلاملا ریراقتلا ةلثملأا هذھ قفرُتس ،كلذ نم لاًدبو .ةیلاقتنا تابلطتم دجوت لا
 .ةلصلا تاذ ةبساحملل ةیلودلا

 2027 لولأا نوناك 1
 

 

 ةیلاملا تانایبلا يف اھنع حاصفلإاو تامولعملا ضرعب صاخلا 18 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم رثلأ امًییقت اًیلاح ةعومجملا يرجُت
 اذھل اًقفو رایعملا دامتعا اًیلاح ةعومجملا عقوتتو .اھدعب وأ 2027 لولأا نوناك 1 يف أدبت يتلا ةیونسلا تارتفلا ىلع ھلوعفم يرسی يذلاو ،ةدحوملا
 تامولعملا ضرع ىلع 18 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم رثؤی نأ عقوتملا نم ،نلآا ىتح يرجُأ يذلا يلولأا مییقتلا ىلع ءًانبو .خیراتلا
 تارشؤم نع حاصفلإاو دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب لكیھ كلذ يف امب ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف اھنع حاصفلإاو
 فارتعلاا ىلع ریثأت يأ 18 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمل نوكی نأ ةعومجملا عقوتت لا ،ةلحرملا هذھ يف .ةرادلإا اھددحت يتلا ءادلأا
 .اھسایق وأ تافورصملا وأ تاداریلإا وأ تابولطملا وأ لوصلأاب
 
 يلولأا قیبطتلا ھثدحُیس يذلا يمكلا رثلأا ریدقتً ایلاح ةعومجملا عیطتست لا ،ھیلعو .ذیفنتلا ةیلمع نم ةركبم ةلحرم يف وھو ً،ایراج مییقتلا لازی لا
 ،ةعومجملاب ةصاخوً لایصفت رثكأ تاحاصفإ میدقت متیسو .لوقعم لكشب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع 18 مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمل
 رثأ ىرخلأا تلایدعتلاو تارییغتلل نوكی نأ عقوتملا ریغ نمو .ةیفاكلا تامولعملا رفوتو ذیفنتلا ةیلمع مدقت عم ،ةیمك تامولعم يأ كلذ يف امب

 .ةعومجملا ىلع يرھوج
 

 ةماھلا ةیبساحملا تاضارتفلااو تاریدقتلا مادختسا 3.3
 

 تادوجوملا غلابم يف رثؤت تاداھتجاو تاریدقتب مایقلا ةعومجملا ةرادإ نم بلطتی ةیبساحملا تاسایسلا قیبطتو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ نإ
 كلذكو تاصصخملاو فیراصملاو تاداریلإا يف رثؤت تاداھتجلااو تاریدقتلا هذھ نأ امك .ةلمتحملا تامازتللاا نع حاصفلإاو ةیلاملا تابولطملاو
 ةرادإ نم بلطتی صاخ لكشبو .ةیكلملا قوقح نمض رھظت يتلا رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا يف تاریغتلا يف
 ةیلاملا تانایبلا عم ةیشامتملاو( ةروكذملا تاریدقتلا نإ .اھتاقوأو ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا غلابم ریدقتل ةماھ تاداھتجاو ماكحأ رادصإ ةعومجملا
 تایضرف ىلع ةرورضلاب ةینبم )ةبساحملل ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل اقفو اھدادعإ مت يتلاو 2024 لولأا نوناك 31 يف امك ةعومجملل ةیونسلا
 عاضوأ نع ةمجانلا تاریغتلا ةجیتن كلذو تاریدقتلا نع فلتخت دق ةیلعفلا جئاتنلا نإو نقیتلا مدعو ریدقتلا نم ةتوافتم تاجرد اھل ةددعتم لماوعو
 .لبقتسملا يف تاریدقتلا كلت فورظو
 

 تاریدقتلا
 
 أشنی دق ةیرھوج رطاخم اھل يتلاو ،دحوملا يلاملا زكرملا خیراتب ریدقتلا نم دكأتلا مدعل ىرخلأا رداصملاو لبقتسملاب ةقلعتملا ةیسیئرلا تاضارتفلاا

  .هاندأ ةنیبم ،ةقحلالا ةیلاملا ةنسلا للاخ تابولطملاو تادوجوملل ةیرتفدلا غلابملل ةیدام تلایدعت اھنع
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 )عبتی( تاریدقتلا
 
 نوزخملا ةمیق يندت -
 

 ةمیقلا ضیفخت متیو ،ةقباسلا تاربخلا ىلع ءًانب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف اھقیقحت عقوتملا نوزخملا ةمیق يفاص ریدقتب ةعومجملا ةرادإ موقت
 .رملأا مزل نإ ،نوزخملل ةیرتفدلا
 

 ةمیقلا ضّفخُتو ،ةقباسلا تاربخلا ىلع ءًانب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف عقوتملا نوزخملل قیقحتلل ةلباقلا ةمیقلا يفاص ةعومجملا ةرادإ رّدقُت
 .ةرورضلا دنع ،قیقحتلل ةلباقلا ھتمیق يفاص ىلإ نوزخملا ةمیق ضافخنا تابثإ بجیو .دادرتسلال ةلباق ریغ ھتفلكت تناك اذإ نوزخملل ةیرتفدلا
 يف تاریغتلا رابتعلاا يف تاریدقتلا هذھ ذخأتو .مداقتملاو فلاتلا نوزخملا صصخم ریدقت دنع ةماھ تاریدقت ةسرامم ةرادلإا ىلع نّیعتیو
 ناك اذإ ام دیدحتل ةحاتملا ةلدلأا عیمج ةسارد ةأشنملا ىلع نّیعتیو .نوزخملا ةیحلاص ءاھتنا خیرات بارتقاو ،ةیمیظنتلا تابلطتملاو ،ایجولونكتلا
 لا دق ءاودلا عینصت يف ةمدختسملا ماخلا داوملا نوزخمل ةیرتفدلا ةمیقلا نأ ىلع نیرشؤم جتنملا بحسو جاتنلإا قیلعتّ دعُیو .ةمیقلا يف يندت كانھ
 اذإ امو ،ةدوجلا ةلكشم حلاصإ ةیلامتحاو ،ةقباسلا بحسلا تایلمع عم اھّلجسو ،بحسلا ببس مییقت ةعومجملا ىلع نّیعتیو .دادرتسلال ةلباق نوكت
 :ةیودلأا عاطق يف ةمیقلا يندت ىلع تارشؤم ةیلاتلا ثادحلأاّ دعُت ،تاجتنملا بحس تایلمع ىلإ ةفاضلإاب .لیدب عینصت يف مدختسُت ماخلا داوملا تناك
 

 ؛عارتخلاا ةءارب ةیحلاص ءاھتنا •
 ؛ةیلخادلا وأ ةیمیظنتلا ةدوجلا تابلطتم ةیبلت يف لشفلا •
 ؛ةداملا وأ جتنملا مداقت •
 و؛قوسلا ىلإ نیسفانملا تاجتنم لوخد •
 .نوزخملا عیب رعس ىلع رثؤت نأ اھنأش نم يتلاو ةثلاث فارطأب ةصاخلا دادسلا تاسایس يف ةعقوتملا تارییغتلا وأ تارییغتلا •

 نإف كلذ عمو ،)يكیرمأ رلاود 385,002 :2024( 2025 ماعلا للاخ يكیرمأ رلاود 346,357 ةمیقب نوزخم تافلاتإب ةرادلإا تفرتعا دقل
 .ةرادلإا لبق نم ةمدختسملا تاضارتفلاا تریغت اذإ ىلعأ نوكی دق فلاتلإا

 
 ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم -
 

 فورظلا لوح ةماھ تاضارتفاو ةدقعم جذامن مادختسا بلطتی لاجم وھ ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملا ةمیق يندت صصخم سایق نإ
 .)كلذ نع ةجتانلا رئاسخلاو ءلامعلا رثعت ةیلامتحا لاثملا لیبس ىلع( نامتئلاا كولسو ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا
 
 :لثم ،ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم سایقل ةبساحملا تابلطتم قیبطت دنع ةبولطملا ةماھلا ماكحلأا نم ددع اضًیأ كانھ
 
 ،نامتئلاا رطاخم يف ةریبكلا ةدایزلا رییاعم دیدحت •
 ،دادسلا نع فلختلا فیرعتو رییاعم دیدحت •
 و ،ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم سایقل ةبسانملا تاضارتفلااو جذامنلا رایتخا •
 .ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم سایق ضارغلأ ةھباشتملا ةیلاملا تادوجوملا نم تاعومجم ءاشنإ •
 
 رطاخملا ةرادإ حاضیإ يف اھركذ مت ،ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم باسح يف ةمدختسملا تاضارتفلااو تاریدقتلا لوح لیصافتلا نم دیزملا

 .37 مقر
 
 ،كلذ عمو ،يكیرمأ رلاود 749,232 غلبمب ةنیدملا ممذلا ةمیق يف يندت صصخمب ةرادلإا تفرتعا ،2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 37,462 يلاوحب لقأ وأ ىلعأ يندتلا صصخم نوكی نأ نكمی ٪5 ةبسنب مخضتلا / ةلاطبلا لدعم / يلامجلإا يلحملا جتانلا ضفخنا وأ داز اذإ
 .يكیرمأ رلاود
 
 ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا -
 
 ددحُت يھف ،ةطشنلا قاوسلأا نم دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةلجسملا ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت نكمت مدع لاح يف
 ،نكمأ امثیح ،قاوسلأا نم جذامنلا هذھ يف ةمدختسملا تلاخدملا دمتسُت .ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا جذومن كلذ يف امب مییقت بیلاسأ مادختساب
 رطاخمو ةلویسلا رطاخم لثم ،ةمدختسملا تلاخدملا ىلع لماوعلا ریثأت تاریدقتلا هذھ نمضتت .تاریدقتلا نم امًك ةلداعلا میقلا دیدحت بلطتیو
 .ةیلاملا تاودلأل اھنع حصفمُلا ةلداعلا ةمیقلا ىلع لماوعلا هذھب ةقلعتملا تاضارتفلاا يف تارییغتلا رثؤت دق .ىرخلأا تابلقتلاو نامتئلاا
 
  .36 مقر حاضیإ يف ةرفوتم ةلداعلا ةمیقلا تاحاضیإ
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 )عبتی( ةماھلا ةیبساحملا تاضارتفلااو تاریدقتلا مادختسا 3.3
 
 )عبتی( تاریدقتلا
 
 تادعملاو تلاآو تاكلتمملل ةیجاتنلإا رامعلأا -
 
 ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملا كلھتسُتو .ةلثامم تادوجوم عم لماعتلا يف ةبستكملا ةربخلا ىلع تادعملاو تلاآو تاكلتمملل يجاتنلإا رمعلا ریدقت دمتعی
 عفانملا ضافخنا ىلإ يدؤت ام اًبلاغ ،لكآتلاو يراجتلا وأ ينفلا مداقتلا لثم ،ىرخأ لماوع نأ لاإ .اھمادختسا للاخ نم يسیئر لكشب تادوجوملا هذھل
 .تادوجوملا هذھل ةیداصتقلاا
 
 دئاوف تادوجوملا هذھ اھللاخ ققحُت نأ عقوتُی يتلا ةرّدقمُلا ةرتفلاو تادوجوملل ةیلاحلا ةینفلا فورظلل اًقفو ةیقبتملا ةیجاتنلإا رامعلأا ةرادلإا مّیقُت
 ةیلیغشتلا لماوعلا ىلع دمتعی يذلاو ،عقوتمُلا يداملا لكآتلا )ب( ،تادوجوملل عقوتمُلا مادختسلاا )أ( :ةیلاتلا ةیسیئرلا لماوعلا ىعارُتو .ةعومجملل
 .قوسلا فورظ تارّیغت نع جتانلا يراجتلا وأ ينفلا مداقتلا )ج(و ،ةنایصلا جمانربو
 
 ةنسل كلاھتسلاا فورصم يف ةدایز ىلإ يدؤی نأ ھنأش نم اذھ نإف ،ةرادلإا تاریدقت نع %10 ةبسنب ردقملا يجاتنلإا رمعلا فلاتخا ةلاح يف

 وأ يكیرمأ رلاود 123,695 رادقمب ةدایز :2024( يكیرمأ رلاود 152,655 رادقمب اھضافخنا وأ يكیرمأ رلاود 152,655 رادقمب 2025
 .)يكیرمأ رلاود 123,695 رادقمب ضافخنا
 
 ةفلكلاب رھظت يتلا ةیراقعلا تارامثتسلااو تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا يف يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا سایق -
 
 لصحت .ةلداعلا ةمیقلا دیدحتل نیدمتعم نیمیقم ىلع ةرادلإا دمتعتو .)16( مقر يلودلا ةبساحملا رایعمل اًقفو ةلداعلا ةمیقلاب يضارلأا ةمیق دیدحت متی
 نیماع لك )تادعملاو تلاآو تاكلتمم اھنأ ىلع ةفنصملا( عینصتلا عقاومب ةقلعتملا اھیضارلأو ةیراقعلا اھتارامثتسلا ةلقتسم تامییقت ىلع ةعومجملا

ّدحُت ،ریرقت دادعإ ةرتف لك ةیاھن يف .لقلأا ىلع ّدحُتو .ةلقتسملا تامییقتلا ثدحأ رابتعلاا يفً ةذخآ ،راقع لكل ةلداعلا ةمیقلل اھمییقت ةرادلإا ثِ  ةرادلإا دِ
 .ةلداعلا ةمیقلل ةلوقعم تاریدقت قاطن نمض راقعلا ةمیق
 
 تامولعملا ةرادلإا سردت ،تامولعملا هذھ رفوت مدع لاح يف .ةلثامم تاراقعل ةطشن قوس يف ةیلاحلا راعسلأا وھ ةلداعلا ةمیقلا ىلع لیلد لضفأ
 :كلذ يف امب ،ةعونتم رداصم نم
 
 ةلدعملا ،اطًاشن لقأ قاوسأ يف ةلثامملا تاراقعلل ةریخلأا راعسلأا وأ ،ةفلتخم ةعیبط تاذ تاراقعلل ةطشن قوس يف ةیلاحلا راعسلأا •

  ،تافلاتخلاا كلت سكعتل
 و ،ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةقوثوم تاریدقت ىلع ءًانب موصخملا يدقنلا قفدتلا تاعقوت •
 .قوسلا ةلدأ لیلحت نم دمتسملا ةلمسرلا لدعمو ،راقعلل ردقملا قوسلا لخد يفاص ىلع ءًانب يلامسأرلا لخدلا تاعقوت •
 
 جھن مادختساب ثلاثلا ىوتسملا يف يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت مت دقو .ثلاثلا ىوتسملا يف ةجردمُ تاراقعلل ةجتانلا ةلداعلا ةمیقلا تاریدقت عیمج
 .)اھتحاسمو اھعقوم( ةقطنملا يف ةلثامم يضارأ عطقل يلاحلا ماعلا تاعیبم نم عبرملا رتملا رعس يھ جھنلا اذھل ةیسیئرلا تلاخدملاو .تاعیبملا ةنراقم
 
 يضارلألو )ةفلكتلا رعسب اھب ظفتحملا( ةعومجملل ةیراقعلا تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا دیدحتل نیلھؤمو نیلقتسم نییجراخ نیمّیقمب ةعومجملا نیعتست
 لكشب ةلداعلا مھتمیق فلتخت ملو 2024 لولأا نوناك 31 يف يضارلأا هذھل لقتسم يجراخ مییقت رخآ يرجُأ دقو .لقلأا ىلع نیماع لك ىرخلأا

 .2025 لولأا نوناك 31 يف امك يرھوج
 
 لیكولا لباقم لیصلأا -
 
 نم عون لك مییقتب ةعومجملا موقت .ةرادلإا لبق نم ةریبك ادوھج لیكو وأ لیصأ فرطك ةعومجملاب فارتعلااب ةقلعتملا ماكحلأا مییقت ةیلمع بلطتت
 :ةعومجملا تناك اذإ ام ةصاخ ،ةیسیئرلا تارشؤملا لیلحت مییقتلا بلطتی .رخلاا نع لصفنم لكشب تاداریلإا عاونأ
 
 .نوزخملا رطاخم لمحتت -
 .لیمعلا ىلإ تامدخلا وأ عئاضبلا میدقت نع ةیساسلأا ةیلوؤسملا لمحتت -
 .راعسلأا عضو ةیحلاصب عتمتت -
 .ةینامتئلاا لیمعلا رطاخم لمحتت -
 
 ةعقوملا تایقافتلاا نومضمو ينوناقلا لكشلا ىلع ةرادلإا مییقت ىلع دمتعی تلاماعملا يف لیكو وأ لیصأ فرط يف ةكرشلا تناك اذإ ام دیدحت نإ
 لا ةعومجملا نأ ىلعً ةحارص صنت يتلا ،ةیدقاعتلا طورشلا لیكولا ةفصب لمعت ةعومجملا نأ جاتنتسا معدیو .ىرخلأا فارطلأاو ةكرشلا نیب
 .ةتباث ةلومع ىلع طقف لصحت اھنأو ،علسلا دیروت نع ةیراجت وأ ةینوناق ةیلوؤسم يأ لمحتت
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 )عبتی( ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم	.3
 

 تاداریلإا ققحت 3.4
 
  تاعوبطملاو ةیبطلا تاجتنملاو ةیودلأا عیب
 
 عم دقعلا يف ددحملا لباقملا ىلع ءًانب تاداریلإا سایق متی .تاعوبطملاو ةیبطلا تاجتنملاو ةینلادیصلا تاجتنملا عیب نم تاداریلإا ةعومجملا ققحت
 .تاعجترملاو تاعیبملا مصخو تاموصخلا نم اًیفاص ،لیمعلا
 
 فورظ تحتو اھتیحلاص تھتنا اذإ طقف ةیبط ةفصو بلطتت يتلا ةیودلأا عاجرإب حمسُی ،ةعومجملا ةسایسل اًقفوو ،ةیودلأا تاعیبمب قلعتی امیف
 اھتربخ ةعومجملا مدختست .اھعاجرإ عقوتملا عئاضبلاب قلعتی امیف ةعابملا عئاضبلا عاجرإ يف قحلاو دادرتسلاا تابولطمب ءافولا متی ،يلاتلابو .ةنیعم
 .ةعقوتملا ةمیقلا ةقیرط مادختساب ةظفحملا ىوتسم ىلع ةعجترملا عئاضبلا ةیمك ریدقتل ةمكارتملا ةیخیراتلا
 
 لمتحم يندت يأ كلذ يف امب ،عئاضبلا دادرتسلا ةعقوتم فیلاكت يأ اھنم احًورطم ،نوزخملل ةقباسلا ةیرتفدلا ةمیقلاب ةدرتسملا تادوجوملا سایق متی 
 بناج ىلإ ،اھنم ةعقوتملا تاعجترملا ىوتسم ىلإ تاعجترم يلأ ةلجسملا تادوجوملا سایق ثیدحتب ةعومجملا موقت .ةعجترملا عئاضبلا ةمیق يف
 .ةعجترملا تاجتنملا ةمیق يف رخآ يندت يأ
 

  مھسلأا حابرأ تاداریإ 3.5
 
 تاكرشلا نم مھسلأا تاعیزوت حابرأب فارتعلاا متیو ،لوادتلا ةیلمع مامتإ دنع ةیلاملا تادوجوملا يف تارامثتسلاا لوادت رئاسخ وأ حابرأ ققحتت
 .اھملاتسلا قح ءوشن دنع اھب رمثتسملا
 
 .رامثتسلاا ةفلكت نم ءزج دادرتسا حوضوب لثمت نكت مل ام ،رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةعفدلا ملاتسلا قح ءوشن دنع حابرلأاب فارتعلاا متی
 

 ضارتقلااو لیومتلا فیراصم 3.6
 
 دوجوملا زیھجتو مامتلإ ةمزلالا ةرتفلا للاخ ،لھؤم دوجوم جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ءانتقا ىلإً ةرشابم ةبوسنملا ،ةصاخلاو ةماعلا ضارتقلاا فیلاكت لمسرُت
 .عیبلا وأ دوصقملا مادختسلال اھزیھجتل ةلیوط ةینمز ةرتف ةرورضلاب قرغتست يتلا تادوجوملا يھ ةلھؤملا تادوجوملا .عیبلا وأ دوصقملا مادختسلال
 ةلھؤملا ضارتقلاا فیلاكت نم ،ةلھؤملا تادوجوملا ىلع فرصُت امثیر ،ةددحملا ضورقلل تقؤملا رامثتسلاا نم بستكملا رامثتسلاا لخد مصخُی
 .اھیف دبكتُت يتلا ةرتفلا يف فورصمك ىرخلأا ضارتقلاا فیلاكت بستحُت .ةلمسرلل
 

 ریوطتلاو ثحبلا فیراصم 3.7
 
 ةرادإ نقیت دنع ریوطتلا فیراصم ةلمسر متیو ،دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ریوطتلاو ثحبلا فیراصم لیجست متی
 .ریوطتلا ةلحرمل ةیلبقتسملا عفانملا نم ةعومجملا
 

 ةیلاملا تاودلأا 3.8
 

  .ةیلاملا تاودلأا يف ایدقاعت افرط ةعومجملا حبصت امدنع ةعومجملل دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملاب فارتعلاا متی
 
 ةیلاملا تادوجوملا )أ(
 
 سایقلاو تافینصتلا
 
 ةنیدم ممذ نم ةعومجملل ةیلاملا تادوجوملا نوکتت .)9( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعملً اقفو ةیلاملا اھتادوجوم فینصتب ةعومجملا موقت
 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجومو لداعملا دقنلاو ً)امدقم ةعوفدملا فیراصملا ءانثتساب( ىرخأ ةلوادتم تادوجومو
 .ةیلاملا تادوجوملا ءانتقا ھلجأ نم مت يذلا ضرغلا ىلع فینصتلا دمتعی .رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجومو
 
  ً)امدقم ةعوفدملا فیراصملا ءانثتساب( ىرخأ ةلوادتم تادوجومو ةنیدم ممذ )1(
 

 دیدحتلل ةلباق وأ ةتباث تاعفد اھل ةقتشم ریغ ةیلام تادوجوم يھ ً)امدقم ةعوفدملا فیراصملا ءانثتساب( ىرخأ ةلوادتم تادوجومو ةنیدملا ممذلا
 دعبً ارھش 12 نع دیزت قاقحتسا تارتف اھل يتلا كلت ءانثتساب ،ةلوادتم تادوجوم دنب تحت ةنیدملا ممذلا جاردإ متی .ةطشن قٍوس يف ةجردم ریغو
  .ةلوادتم ریغ تادوجومك اھفینصت متی ثیح دحوملا يلاملا زكرملا نایب خیرات
 
 مادختساب ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا جردُتو ةلداعلا اھمیقبً ایئدبم ً)امدقم ةعوفدملا فیراصملا ءانثتساب( ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملاو ةنیدملا ممذلا ساقُـت

 .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط
 
 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم )2(
 

 ءانثتساب رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجومك ةلداعلا ةمیقلاب ةیكلملا تاودأ فینصتب يئدبملا فارتعلاا دنع ةعومجملا موقت
 .رخلآا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب تادوجوملا هذھ فینصت متی ثیح ةرجاتملا ضارغلأ اھب ظفتحملا ریغ تارامثتسلاا
 

 نایب يف ةلداعلا اھتمیق يف ریغتلا نع ةجتان رئاسخ وأ حابرأ يأ دیق متیو رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا سایق متی
 رمثتسملا تاكرشلا نم ةیلاملا تاودلأا يف رامثتسلاا نم مھسلأا تاعیزوت حابرأب فارتعلاا متی .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا
   .اھملاتسلا قح ءوشن دنع اھب
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 )عبتی( ةیلاملا تاودلأا 3.8
 

 )عبتی( ةیلاملا تادوجوملا )أ(
 

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم )3(
 

 لك ساسأ ىلع فینصتلا اذھ متی .رخلآا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیكلملا تاودأ فینصتب يئدبملا فارتعلاا دنع ةعومجملا موقت
 دونب للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تاودأك ةرجاتملل اھب ظفتحم ةیكلم ةادأ فینصت ةعومجملا عیطتست لا كلذك .ھنع عجارتلا نكمی لاو ةدح ىلع ةادأ
  .رخلآا لماشلا لخدلا
 

 ةمیقلاب تادوجوملا هذھ سایق متیً اقحلا .ءانتقلاا فیراصم اھیلاً افاضم ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةیكلملا تاودأ سایق متی
 دنع .ةلداعلا ةمیقلا يطایتحا باسح يف رخلآا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا يف رییغتلا نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا دیق متیو ةلداعلا
 رئاسخلا وأ حابرلأا نایب ىلإ ةلداعلا ةمیقلا يطایتحا باسح يفً اقباس ةدیقملا رئاسخلا وأ حابرلأا فینصت ةداعإ متی لا تادوجوملا هذھ نم صلختلا
 .ةرودملا حابرلأا باسح يف ةرشابم اھدیق متی لب ،دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو

 

 رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف اھملاتسلا قح ءوشن دنع اھب رمثتسملا تاكرشلا نم ةیكلملا تاودأ يف رامثتسلاا نم مھسلأا تاعیزوت دئاوع دیق متی
 .رامثتسلاا ةمیق نم ءزجل دادرتساك دئاوعلا هذھ تربتعا اذإ لاإ ،دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو
 

 لداعملا دقنلاو دقنلا )4(
 

 .لقأ وأ روھش ةثلاث ةرتف للاخ قحتست لجلأا ةریصق عئادوو كونبلا ىدل ةدصرأو قودنصلا يف دقنلا ،لداعملا دقنلاو دقنلا لمشی
 

 ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا )5(
 

 لك ةیاھن يف ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق اًقحلا داعیو ،ةقتشملا دقع ماربإ خیراتب ةلداعلا ةمیقلاب يلولأا فارتعلاا دنع ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا تابثإ متی
 ،دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ةرشابم ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا تابثا متی .ریرقت ةرتف
 اًقفو رئاسخلا وأ حابرلأاب فارتعلاا متی ةلاحلا هذھ يفو ،طوحتلا نع ةبساحملا تابلطتمل اًقفو طوحت ةادأك ةنیعمُو ةلھؤم ةقتشملا ةادلأا نكت مل ام
 .اھرثأو طوحتلا ةقلاع ةعیبطل
 

 ةلداعلا اھتمیق نوكت امدنع ةیلام تادوجومك جردُت ثیحب ،ةلداعلا ةمیقلاب ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا عیمج ضرعُتو
 .ةبلاس ةلداعلا اھتمیق نوكت امدنع ةیلام تابولطمكو ،ةبجوم
 

 ةیلاملا تادوجوملا ةمیق يندت
 

  ةنیدم ممذ )1(
 

 ةراسخ تاصصخم مدختست يتلاو ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایقل )9( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمل طسبملا جھنلا ةعومجملا قبطت
 .ةنیدملا ممذلا عیمجل رمعلا ىدم یلع ةعقوتم
 

 رثعتلا ةیلامتحا ىلع دمتعی ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا باستحا نإ .ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایقل طسبملا جھنلا جذومن قیبطتب ةعومجملا تماق
 صئاصخ ىلع ءًانب ةنیدملا ممذلا عیمجت ىلع دمتعت يتلاو رثعتلا ضارتفاب ةراسخلا ةبسنو ةیداصتقلاا لماوعلاو ةینامتئلاا رطاخملل اقفو بستحت يتلاو
 افنآ ةروكذملا سسلأا ىلع ينبم يضّایر جذومن ينبتب ةعومجملا تماق دقف ھیلع ءانبو ،دادسلا يف رخأتلا مایأ ددعو ةھباشتملا ةینامتئلاا رطاخملا

 .)9( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمل اقفو ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا باستحلا
 

 ىرخلاا ةیلاملا تادوجوملا )2(
 

 وھ امك ،ةقبطملا يندتلا ةیجھنملً اقفو )3( ةلحرملاو )2( ةلحرملاو )1( ةلحرملا ساسأ ىلع ،ةنیدملا ممذلا ریغ ،ةیلاملا اھتاودأ ةعومجملا فنصت
 :هاندأ حضوم
 

 يندت اھیلع ثدحی مل يتلاو يئدبملا اھتابثإ ذنم يرھوج لكشب ةینامتئلاا اھرطاخم دیزت مل يتلا ةیلاملا تاودلأا لمشت :)1( ةلحرملا -
 .رھش 12 ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلل يندت صصخم دیقب ةعومجملا موقت .اھحنم ذنم ينامتئا

 

 يندت اھیلع ثدحی مل يتلاو يئدبملا اھتابثإ ذنم يرھوج لكشب ةینامتئلاا اھرطاخم تداز يتلا ةیلاملا تاودلأا لمشت :)2( ةلحرملا -
 .ةیلاملا ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلل يندت صصخم دیقب ةعومجملا موقت .ينامتئا

 

 كلتل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةینامتئا رئاسخ يندت صصخم دیقب ةعومجملا موقت .اینامتئا ةیندتملا ةیلاملا تاودلأا لمشت :)3( ةلحرملا -
 .ةیلاملا تاودلأا

 

 ةیلاملا ةادلأا ىلع دادسلا يف رثعت ةیلامتحا نع جتنت دق يتلا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا نم ءزج يھ :)1( ةلحرملا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا
  .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ خیرات دعبً ارھش 12 للاخ

 

 زجعلا لماكل ةیلاحلا میقلا نیب قرفلا ىلع ءًانب اھدیدحت متیو ةینامتئلاا رئاسخلل ةحجرم ةیلامتحا ریدقت يھ :)2( ةلحرملا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا
 ریغ ةیلاملا تادوجوملل دادرتسلال ةلباقلا ةیلاحلا ةمیقلاو ةعومجملل ةقحتسملا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا عیمج نیب قرفلا وھ يدقنلا زجعلا نإ .يدقنلا
 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ خیرات يف امك اینامتئا ةیندتملا
 

 دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلاو ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص نیب قرفلا ساسأ ىلع نامتئلاا يندت صصخم دیدحت متی :)3( ةلحرملا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا
  .ةعقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةیلاحلا ةمیقلا اھرابتعاب دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا سایق متی .ةیلاملا تادوجوملل

  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
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 )عبتی( ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم	.3
 

 )عبتی( ةیلاملا تاودلأا 3.8
 
 )عبتی( ةیلاملا تادوجوملا )أ(
 

 ةأفطملا ةفلكتلاب ةیلاملا تادوجوملل قحلالا سایقلا
 
 يدؤت ثیح يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اھنم ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت ضرغل اھب ظفتحملا تادوجوملا سایق متی
 لجست .مئاقلا يسیئرلا غلبملا ىلع ةدئافلاو نیدلا لصأ تاعوفدم طقف نوكت ةیدقن تاقفدتل ةددحم خیراوت يف ةیلاملا تادوجوملل ةیدقاعتلا طورشلا
 لیومتلا تاداریإ يف ةیلاملا تادوجوملا هذھ نم دئاوفلا تاداریإ

 
 ةیلاملا تادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإ

 
 لصلأا لیوحت دنعوأ لصلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلل ةیدقاعتلا قوقحلا ءاھتنا دنع دحوملا يلاملا زكرملا نایب نم ةیلاملا تادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإ متی
 رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ةیرتفدلا ةمیقلا يف قرفلا تابثإ متیو .رخآ فرط ىلإ ةیكلملا عفانمو هرطاخم عیمج وأ يلاملا
 .دحوملا
 
  ةیلاملا تابولطملا )ب(
 

 اًیئدبم ةیلاملا تابولطملا سایق متی .ىرخأ ةلوادتم تابولطمو نییراجت نینئادو ةیكنب تلایھستو ضورق ىلع يساسأ لكشب ةیلاملا تابولطملا لمتشت
 ةیلام تابولطم اھنأ ىلع ةعومجملل ةیلاملا تابولطملا فینصت متی .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا اھلیجست متیو ةلداعلا ةمیقلاب
 .ةأفطملا ةفلكتلاب
 
 قحلالا سایقلا
 

 وأ تمت ءاوس ةملتسملا تامدخلا وأ عئاضبلل لبقتسملا يف دادسلا ةقحتسملا غلابملل تابولطملا تابثإ متی .اھفینصت ىلع ةیلاملا تابولطملا سایق دمتعی
ً اقحلا ىرخلأا تابولطملاو ةیراجتلا ةنئادلا ممذلاو ةیكنبلا تلایھستلاو ضورقلا سایق متی ،يئدبملا ققحتلا دعب .دروملا لبق نم اھب ةبلاطملا متت مل
 دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف رئاسخلاو حابرلأاب فارتعلاا متی .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب

 .ءافطلإا ةیلمع للاخ نم كلذكو تابولطملا داعبتسا متی امدنع
 

 ةیلاملا تابولطملاب فارتعلاا ءاغلإ
 

 ضرقملا سفن نم رخآ دحاوب مئاق يلام مازتلا لادبتسا متی امدنع .ھتیحلاص ءاھتنا وأ هؤاغلإ وأ مازتللااب ءافولا متی امدنع يلاملا بولطملا داعبتسا متی
 ھنأ ىلع لیدعتلا وأ لدابتلا اذھ لثم عم لماعتلا متی ،يرھوج لكشب ةیلاحلا تابولطملا طورش لیدعت متی امدنع وأ ،ریبك دح ىلإ ةفلتخم طورشب
 رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ةجردملا غلابملا يف قرفلاب فارتعلاا متیو ةدیدج ةیلوؤسمب فارتعلااو يلصلأا مازتللال داعبتسا
 .دحوملا

 
 لجلأا ةلیوط ضورق 3.9

 

 .يلعفلا دئاعلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكلاب اھمییقتً اقحلا داعیو .ةرشابم فیلاكت ةیأ لیزنت دعب ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم لجلأا ةلیوط ضورقلا دیق متی
 .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف لجلأا ةلیوط ضورقلا نع ةضرقملا ةھجلا يلخت نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا رھظت
 

 دئاعلا نمً اءزج لكشت يتلا ىرخلأا فیراصملاو موسرلاو ءارشلا ىلع ةولاع وأ مصخ يأ رابتعلاا نیعب ذخلأا دعب ةأفطملا ةفلكلا باستحا متی
 .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب نمض يلعفلا دئاعلا ةقیرط مادختسا نع جتانلا ءافطلإا دیق متی .يلعفلا
 

 ةیراقعلا تارامثتسا 3.10
 

 نم ةعومجملل ةیراقعلا تارامثتسلاا نوكتت .تدجو نإ ،ةمكارتم ندت رئاسخ ةیأو مكارتملا كلاھتسلاا لیزنت دعب ةفلكلاب ةیراقعلا تارامثتسلاا رھظت
 .اماع 25 ب ردقملا يجاتنلإا رمعلا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقیرطب ينابملا ىلع كلاھتسلاا بسحُی .ينابملاو يضارلأا
 

 ،ھئافیتسا نع فقوتی وأ ،راقعلا يفوتسی امدنع رییغتلا اذھ ثدحیو .مادختسلاا يف رییغت ثودح دنع طقف ةیراقعلا تارامثتسلاا ىلإ/نم تاراقعلا لقنُت
 .رییغتلا اذھ ثودح ىلع لیلد دوجو عم ،يرامثتسلاا راقعلا فیرعت
 

 دئاعلا نیب قرفلا دیق متی .اھعیب ةجیتن ةعقوتم ةیلبقتسم ةیداصتقا عفانم يأ دوجو مدعو اھمادختسا نع فقوتلا دنع ةیراقعلا تارامثتسلاا داعبتسا متی
 .داعبتسلاا ةرتف يف دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ةیرتفدلا ةمیقلاو لصلأا داعبتسا نم
 

 .ةیرتفدلا اھتمیق دادرتسا ةیناكمإ رفاوت مدع ىلإ ریشت فورظلا يف تاریغتو ثادحأ دوجو دنع ةیراقعلا تارامثتسلال ةیرتفدلا ةمیقلا يندت ةسارد متی
 .اھدادرتسا عقوتملا ةمیقلل ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفخت متی ،اھدادرتسا عقوتملا ةمیقلا نع ةیرتفدلا ةمیقلا دیزت امدنعو ةلدلأا هذھ لثم دوجو دنع

 

 تادعملاو تلاآو تاكلتمم	3.11
 
 نإ ةمكارتملا يندتلا رئاسخو مكارتملا كلاھتسلاا لیزنت دعب ةفلكلاب تادعملاو تلاآو تاكلتمملا رھظت ،ةلداعلا ةمیقلاب رھظت يتلا يضارلأا ءانثتساب
 ةلیوط ةیئاشنلإا عیراشملل لیومتلا فیراصمو تادعملاو تاراقعلا تانوكم نم يأ لادبتسلا ةدبكتملا ةفلكلا تادعملاو تلاآو تاكلتمملا لمشت .تدجو
 متی لا .اھققحت دنع دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ىرخلأا تاقفنلا عیمج تابثإ متی .فارتعلاا طورش تققحت اذإ لجلأا
   .يضارلأا كلاھتسا
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 )عبتی( ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم	.3
 

 )عبتی( تادعملاو تلاآو تاكلتمم	3.11
 
 :يلی امك عقوتملا يجاتنلإا رمعللً اقفو تباثلا طسقلا ةقیرط مادختساب كلاھتسلاا باستحا متی

 
 يجاتنلاا رمعلا 

 )تاونس(
  
 25 ينابم
 20-7 تلاآو تادعم
 10 ةیبتكم ةزھجأو ثاثأ

 10 تارایس
 
 .اھنم صلختلا نم وأ اھمادختسا نم ةعقوتم ةیلبقتسم عفانم يأ دوعی لا امدنع وأ اھنم صلختلا دنع تادعملاو تلاآو تاكلتمملا داعبتسا متی

 
 .رملأا مزل نإ ةقحلالا تاونسلا يف اھلیدعت متیو ةیلام ةنس لك يف كلاھتسلاا قرطو ةیجاتنلإا رامعلأاو لوصلأل ةیقبتملا میقلا ةعجارم متت
 
 ةمیقلا نأ نم دكأتلل فٍاك يرود لكشب يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا نیمخت ءارجا متیو نیلقتسم نینمخم ریراقتلً اقفو ةلداعلا ةمیقلاب يضارلأا راھظا متی
 يذلا ،ضافخنلاا دیق متیو ةیكلملا قوقح للاخ نم يضارلأا هذھل ةلداعلا ةمیقلا يف ةدایزلا دیق متی .ةیرتفدلا ةمیقلا نعً ایرھوج فلتخت لا ةلداعلا
 .)ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب تحت( دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ،ةلداعلا ةمیقلا يف ةقباس ةدایز ةیأ نع زواجتی
 

 ةسوململا ریغ تادوجوم 3.12
 
 ىلع ةسوململا ریغ تادوجوملا ىفطُت .تدجو نإ ،ةمكارتملا يندتلا رئاسخو مكارتملا ءافطلاا لیزنت دعب ةفلكلاب ةسوململا ریغ تادوجوملا رھظت
 ةرتف عجارُت .اھتمیق يندت لامتحا ىلع تارشؤم دوجو دنع ةسوململا ریغ تادوجوملل ةیرتفدلا ةمیقلا يندت ةسارد متیو ،يجاتنلإا اھرمع رادم
 عقوتملا يجاتنلإا رمعلا يف تاریغتلا بستحُت .ةیلام ةنس لك ةیاھن يف دودحملا يجاتنلإا رمعلا يذ سوململا ریغ لصلأل ءافطلاا ةقیرطو ءافطلاا
 لماعُتو ،ءاضتقلاا بسح ،ءافطلاا ةقیرط وأ ةرتف رییغت قیرط نع لصلأا يف ةنمضملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملا للاغتسلا عقوتملا طمنلا وأ
 .ةیبساحملا تاریدقتلا يف تاریغتك
 

 يف ءافطلاا فورصم جردُیو .تاونس سمخ ةغلابلا صیخرتلا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقیرطب ةفلكتلا ىفطُت :ةیودأ لیجست صخر -
 .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا نایب

 

 يجاتنلإا رمعلا .لوصلأل يجاتنلإا رمعلا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقیرطب بوساح جماربو ةمظنأ ةفلكت ىفطُت :بوساح جماربو ةمظنأ -
 .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا نایب يف ءافطلاا فورصمب فرتعُی .تاونس 5 وھ بوساح جماربو ةمظنلأل

 ریغ تادوجوملا" )38( مقر ةبساحملل يلودلا رایعمللً اقفو ةیلاتلا طورشلا ةفاك تیفوتسا اذإ لاإً ایلخاد ةروطملا ةسوململا ریغ تادوجوملا دیق متی لا
 :"ةسوململا

 
 .عیبلا وأ مادختسلاا قیرط نع ھنم ةدافتسلاا نم ةعومجملا نكمتت ىتح لصلأا لامكتسلا ةینقتلا ةردقلا ةعومجملا ىدل نوكی نأ -
 .لصلأا عیبو مادختسا ىلع ةردقلا ةعومجملا ىدل نوكی نأ -
 .ةیلبقتسم ةیداصتقا دئاوف روطملا لصلأا نع جتنی نأ حجرملا نم نوكی نأ -
 مادختسلاا قیرط نع ھنم ةدافتسلاا نم ةعومجملا نكمتت ىتح لصلأا لامكتسلا ةیفاكلا ةینفلاو ةیلاملا دراوملا ةعومجملا ىدل نوكی نأ -

 .عیبلا وأ
 .ةقدب ھیلع ةقفنملا فیراصملاو لصلأا ةمیق دیدحت ناكملإاب نوكی نأ -
 

 ذیفنتلا تحت عیراشم 3.13
 
 ءاھتنلاا دنع .عیراشملا كلتب ةقلعتملا ةرشابملا ىرخلأا فیلاكتلاو تادعملاو ةرشابملا داوملاو ةرشابملا روجلأا نم ذیفنتلا تحت عیراشملا ةفلك نوكتت
 تحت عیراشملل ةیرتفدلا ةمیقلا يف يندتلا ةعجارم متی .ةسوململا ریغ تادوجوملا وأ تادعملاو تاكلتمملا باسح ىلإ لوحی عورشم لك ذیفنت نم
 ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفخت متی ،تارشؤملا هذھ لثم دوجو لاح يف .عیراشملا هذھل ةیرتفدلا ةمیقلا دادرتسا ةیناكمإ مدع ىلإ ریشت ةلدأ دوجو دنع ذیفنتلا
 .دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا ىلإ عیراشملل
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 )عبتی( ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلل صخلم .3
 

 راجیلإا دوقع 3.14
 
 راجیلإا دوقع فیرعت -أ
 

 لباقم نمزلا نم ةرتفل لصلأا مادختسا قح ىلع نمضتی دقعلا ناك لاح يف راجیإ دقع نمضتی وأ راجیإ دقع ربتعُی دقعلا ناك اذإ ام ةعومجملا مّیقُت
 : اذإ ام مییقتب ةعومجملا موقت ،لا مأ ةّددحمُلا تادوجوملا مادختسا قح ىلع نمضتت دوقعلا تناك اذإ ام مییقتلو .يلام غلبم
 

 لثمی وأ يلعف لكشب ازیمتم نوكی نأ بجیو ،ينمض وأ حیرص لكشب كلذ ىلع صنلا متی دق - ددحم لصأ مادختسا نمضتی دقعلا ناك •
 .لصلأا دیدحت متی لاف ،يساسأ لادبتسا قح دروملا ىدل ناك اذإو .ایلعف زیمملا لصلأا تایناكمإ ةفاك ریبك لكشب

 

 .مادختسلاا ةرتف للاخ لصلأل اھمادختسا نم ةلماك ةیداصتقلاا عفانملا عیمج ىلع لوصحلا يف قحلا ةعومجملل •
 

 رثكلأا رارقلا ذاختا قوقح اھیدل نوكی امدنع كلذ يف قحلا ةعومجملل نوكی .لصلأا مادختسا ھیجوت يف اھقحب ظافتحلااب قحلا ةعومجملل •
 ظفتحت ،اقبسم تارارقلا ذاختا يف قوقح اھیف دّدحُت يتلا ةردانلا تلااحلا يف امّأ .لصلأا مادختسا متی ضرغ يلأو ةیفیك رییغتب ةلص

 : نیتیلاتلا نیتلاحلا نم يأ يف لصلأا مادختسا ھیجوت يف اھقحب ةعومجملا
 

 وأ ،لصلأا لیغشت يف قحلا ةعومجملل (1)
 .ھنم ضرغلاو ھمادختسا ةیفیك افلس دّدحُی وحن ىلع لصلأا تممّص دق ةعومجملا (2)

 

 رجأتسمك -ب
 
 مادختسا زوجی لا نكلو ،طورش يأ راجیلإا تایقافتا ضرفت لا .تابكرملاو ةیرادلإا ينابملا كلذ يف امب لوصلأا نم دیدعلا راجئتساب ةعومجملا موقت
 .ضارتقلاا ضارغلأ نامضك ةرجؤملا لوصلأا
 
 يتلا ةفلكتلاب ایئدبم مادختسلاا قح لصأ سایق متی .راجیلإا دقع ءدب خیرات يف راجیلإا مازتلاو مادختسلاا قح تادوجومب فارتعلااب ةعومجملا موقت
 ةرشابم ةیلوأ فیلاكت يأ اھیلإ افاضم ،ھلبق وأ راجیلإا ءدب خیرات يف ةددسم ةیراجیإ تاعوفدم يلأ اقفو لادعمُ راجیلإا مازتللا يلولأا غلبملا نم فلأتت
 ةیراجیإ زفاوح يأ ھنم احورطم ،ھیلع ماقمُلا عقوملا لیھأت وأ هدیدجت وأ يساسلأا لصلأا ةلازإو كیكفتب ةصاخلا ةیریدقتلا فیلاكتلاو اھدبكت مت
 مادختسلاا قح لصلأ يجاتنلإا رمعلا ةیاھن ىلإ راجیلإا ءدب خیرات نم تباثلا طسقلا ةقیرط مادختساب اقحلا مادختسلاا قح لصأ كلاھتسا متی .ةملتسمُ
 تاكلتمملا عم ةمدختسملا ةقیرطلا تاذ مادختساب مادختسلاا قح تادوجومل ةیجاتنلإا رامعلأا دیدحت متیو .برقأ امھیأ ،راجیلإا دقع ةدم ةیاھن وأ
 متیو ،تدجو نإ ،ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ ةمیقل اقفو يرود وحن ىلع مادختسلاا قح لصأ ضیفخت متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تادعملاو تلاآو
 .راجیلإا مازتلا سایق ةداعإ تایلمعل اقفو اھلیدعت
 
 ينمض ةدئاف رعس مادختساب اھمصخ متیو ،راجیلإا ءدب خیرات يف اھدادس متی مل يتلا راجیلإا تاعوفدمل ةیلاحلا ةمیقلاب ایئدبم راجیلإا مازتلا سایق متی
 لدعم وھ يفاضلإا ضارتقلاا لدعم .ةدئافلا رعس دیدحت رذعت لاح يف راجیلإا دقع ةدم ىلع ةعومجملل يفاضلإا ضارتقلاا لدعم وأ راجیلإا دقعب
 لصلأ ةلثامم ةمیقب لصأ ىلع لوصحلل ةمزلالا لاوملأا ،لثامم نامضبو ،ةلثامم ةرتف ىدم ىلع ضارتقلال ھعفد ةعومجملا ىلع نیعتی يذلا ةدئافلا

 .مصخ لدعمك اھیدل يفاضلإا ضارتقلاا لدعم ةعومجملا مدختست ،ماع لكشب .ةلثامم ةیداصتقا ةئیب يف ،مادختسلاا قح
 

 دیدمت رایخ اھیطغی يتلا تارتفلاو ،راجیلإا دوقعب ءاغللإل ةلباق ریغ ةیراجیإ ةرتف ىلع ةعومجملا بناج نم اھدیدحت متی يتلا راجیلإا دقع ةدم لمتشت
 ةعومجملا تناك اذإ راجیلإا دقع خسف رایخ اھیطغی يتلا تارتفلاو رایخلا اذھ ةسرامم نم لوقعم لكشب ةدكأتم ةعومجملا تناك اذإ راجیلإا دقع
 .رایخلا اذھ ةسرامم مدع نم لوقعم لكشب ةدكأتم
 

 :يلاتلا راجیلإا مازتلا يف ةجردملا ةیراجیلإا تاعوفدملا نمضتت
 
 و ،ةتباث تاعوفدم  -أ

 ىلع ةبترتملا تامارغلاو ،دیدمتلا رایخ ةسرامم نم لوقعم لكشب ةدكأتم ةعومجملا تناك اذإ ةیرایتخا دیدجت ةرتف يف راجیلإا تاعوفدم -ب
 .اركبم دقعلا خسف مدع نم لوقعم لكشب ةدكأتم ةعومجملا نكت مل ام راجیلإا دقعل ركبملا خسفلا

 

 ةنئاد ممذ 3.15
 

 .دروملا لبق نم اھب ةبلاطملا متت مل وأ تمت ءاوس ةملتسملا تامدخلا وأ عئاضبلل لبقتسملا يف دادسلا ةقحتسملا غلابملل تابولطملا تابثإ متی
 

 ةمدخلا ةیاھن ضیوعت صصخم 3.16
 

 نیفظوملل يئاھنلا يساسلأا بتارلا ىلع تآفاكملا هذھ قاقحتسا دنتسی .اھیفظومب قلعتی امیف ةمدخلا ةیاھن تآفاكمل صصخم نیوكتب ةعومجملا موقت
 متی .فظوملا ةمدخ ءاھنإ وأ ةلاقتسلاا دنع عفدتو لمعلا نوناق ماكحأ بجومب ةبوسحملا ،ةمدخلا ةرتف نم ىندلأا دحلا لامكإ ىلع ءانب ،ةمدخلا ةدمو
 .ةمدخلا ةرتف ىدم ىلع تآفاكملا هذھل ةعقوتملا فیلاكتلا قاقحتسا
 

 تاصصخم 3.17
 

 سایق نكمیو لمتحم تامازتللاا دیدست نأو ،قباس ثدح نع جتان يلعف وأ ينوناق مازتلا ةعومجملا ىلع نوكی امدنع تاصصخملاب فارتعلاا متی
 .ھیلع دمتعی لكشب اھتمیق
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 ةلجؤم حنم تاداریإ 3.18
 
 فیلاكتلا عم اھتقباطمل ةمزلالا ةرتفلا ىدم ىلع دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا نایب يف جرَدُتو فیلاكتلاب ةقلعتملا حنملا لَّجؤُت
 نایب ىلإ فاضُتو ،ةلجؤم تاداریإك ةلوادتملا ریغ تابولطملا نمض تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا ءارشب ةقلعتملا حنملا جرَدُتو .اھضیوعت دارمُلا
 .ةلصلا تاذ لوصلأل ةعقوتملا ةیجاتنلإا رامعلأا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقیرطب دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا
 

 ةعاضب 3.19
 
 ىلإ داوملا لاصیإ لجأ نم ةعومجملا اھدبكتت يتلا تاقفنلا ةفاك ةفلكلا لثمت .لقأ امھیأ دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا يفاصب وأ ةفلكلاب ةعاضبلا مییقت متی

 .يلاحلا اھعقومو اھتلاح
 

 :يلی امك ةفلكلا ریدقت متی
 
 .لقنلاو صیلختلا لثم ةیفاضلاا ءابعلأا لمشت يتلاو داوملل ةیقیقحلا ةفلكتل حجرملا طسوتملا باستحا متی :رایغلا عطقو ماخلا داوملا •
 طسوتملا ةقیرط مادختساب ىرخلأا ةرشابملا ریغ فیراصملاو ةرشابملا روجلأاو ماخلا داوملا ةفلك :عینصتلا تحتو ةزھاجلا ةعاضبلا •

 .حجرملا
 

 مامتلإ ةردقملا ةفلكلاو جاتنلإا ةیلمع مامتلإ ةردقملا ةفلكلا لیزنت دعب ةیدایتعلاا فورظلا يف ردقملا عیبلا رعس اھقیقحت عقوتملا ةمیقلا يفاص لثمت
  .عیبلا ةیلمع
 
 هذھ لثم دوجو لاح يف .اھل ةیرتفدلا ةمیقلا دادرتسا ةیناكمإ مدع ىلإ ریشت ةلدأ دوجو دنع داوملا نوزخمل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ندت ةسارد ءارجإ متی
 .اھدادرتسا عقوتملا ةمیقلل داوملا نوزخمل ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفخت متی ،تارشؤملا
 

  لداعملا دقنلاو دقنلا  3.20
 
 ةثلاث للاخ قحتست لجلأا ةریصق عئادوو كونبلا ىدل ةدصرأو قودنصلا يف دقنلا لداعملا دقنلاو دقنلا لمشی دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب ضرغل

 .لقأ وأ روھش
 

 لخدلا ةبیرض صصخم 3.21
 

 لمعت يذلا دلبلا يف لوعفملا ةذفان ةبیرضلا حئاوللً اقفو وأ ،ينیطسلفلا لخدلا ةبیرض نوناقل اقفو لخدلا ةبیرضل صصخم عاطتقاب ةعومجملا موقت
 زكرملا نایب خیراتب امك ،ةتقؤملا ةینمزلا تاقورفلاب فارتعلاا يضتقی يذلاو )12( مقر ةبساحملل يلودلا رایعمو ً،ایبیرضً لاخد ققحتو ةأشنملا ھیف
 .ةلجؤم بئارضك ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ضارغلأ ةیرتفدلا اھتمیقو تابولطملاو تادوجوملل يبیرضلا ساسلأا نیب ام ،دحوملا يلاملا

 
 تانایبلا يف تابولطملا وأ تادوجوملا ةمیق نیب ةتقؤملا ةینمزلا تاقورفلا ةجیتن اھدادرتسا وأ اھعفد عقوتملا بئارضلا يھ ةلجؤملا بئارضلا نإ
 ةیبیرضلا بسنللً اقفو ةلجؤملا ةیبیرضلا تابولطملاو تادوجوملا باستحا متی .اھساسأ ىلع يبیرضلا حبرلا باستحا متی يتلا ةمیقلاو ةدحوملا ةیلاملا
 عیمجل ةلجؤملا ةبیرضلا تادوجوملاب فارتعلاا متی .ةلجؤملا ةیبیرضلا تادوجوملا قیقحت وأ يبیرضلا مازتللاا ةیوست دنع اھقیبطت عقوتی يتلا
 يف ةبیرضلل ةعضاخلا غلابملا نوكت نأ لمتحملا نم ناك اذإ طقف ةمدختسملا ریغ ةیبیرضلا رئاسخلاو مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا ةینمزلا تاقورفلا
 .رئاسخلاو ةتقؤملا ةینمزلا تاقورفلا كلت مادختسلا ةحاتم لبقتسملا

 
 تادوجوملا ضیوعت يف ذیفنتلل لباق ينوناق قح اھیدل ناك اذإ طقف ةلجؤملا ةبیرضلا تابولطملاو ةلجؤملا ةبیرضلا تادوجوملا صاقتب ةعومجملا موقت
 يتلا لخدلا بئارضب قلعتت ةلجؤملا ةبیرضلا تابولطملاو ةلجؤملا ةبیرضلا تادوجوملا تناكو ةیلاحلا ةبیرضلا تابولطملاو ةیلاحلا ةبیرضلا
 تابولطملا ةیوست امإ يونت يتلاو ةفلتخم ةبیرضلل ةعضاخلا تأشنملا وأ ةبیرضلل ةعضاخلا ةأشنملا سفن ىلع امإ ةیبیرضلا ةطلسلا سفن اھضرفت
 .دحاو تقو يف تابولطملا ةیوستو تادوجوملا قیقحت وأ ،فٍاص ساسأ ىلع تادوجوملاو ةیلاحلا ةبیرضلا
 
 حبرلا نع يبیرضلا حبرلا فلتخی دق .ةعومجملل يبیرضلا حبرلا ىلع ءًانب اھباستحا مت يتلاو ةقحتسملا ةبیرضلا لخدلا ةبیرض فورصم لثمی
 .لخدلا ةبیرض نم اھلیزنت نكمی لا فیراصم وأ لخدلا ةبیرضل ةعضاخ ریغ تاداریإ جاردإ ببسب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف رھاظلا يبساحملا
 .ةقحلالا تاونسلا يف اھلیزنت نكمیو ةعضاخ نوكت دق فیراصملا / تاداریلإا هذھ لثم نإ
 

  ةیبنجلأا تلامعلا 3.22
 
 تلاماعملا لوّحُت .يكیرملأا رلاودلاب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ضرع ةعومجملا تراتخا دقو ،ملأا ةكرشلل ةیفیظولا ةلمعلا يلیئارسلإا لقیشلا لثمی
 تادوجوملا مجرتُت .اھخیرات يف ةدئاسلا فرصلا راعسأب يلیئارسلإا لقیشلا ىلإ ةنسلا للاخ يلیئارسلإا لقیشلا ریغ ىرخأ تلامعب ىرجُت يتلا
 خیرات يف دئاسلا فرصلا رعس مادختساب يلیئارسلإا لقیشلا ىلإ ،ةنسلا ةیاھن يف ةیبنجلأا تلامعلاب عفدلا وأ ضبقلا ةقحتسملا ،ةیدقنلا تابولطملاو
 ضارغلأ .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف فرصلا قورف نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا جردُت .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
 فرصلا رعسب يكیرملأا رلاودلا ىلإ يلیئارسلإا لقیشلا نم تابولطملاو تادوجوملا دونب مجرتُت ،يكیرملأا رلاودلاب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ
 لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب دونب مجرتُت .ةیخیراتلا فرصلا راعسأ مادختساب ةیكلملا قوقح دونب مجرتُت .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف دئاسلا
 قوقح نمض لصفنم دنب يف ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت تاقورف ضرعُت .ةنسلا للاخ ةدئاسلا فرصلا راعسأ طسوتم مادختساب دحوملا رخلآا لماشلا
  .ةیكلملا
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 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
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  )عبتی( ةیبنجلأا تلامعلا 3.22
 
 ىرخأ ةیفیظو ةلمع اھیدل يتلا ،ةعباتلا تاكرشلا تابولطمو تادوجوم لیوحت متی ،يكیرملأا رلاودلا ةلمعب ةیلاملا تانایبلا دیحوتو دادعإ ضارغلأو
ً اقفو ةیكلملا قوقح دونب لیوحت متی .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف امك فرصلا راعسلأً اقفو يكیرملأا رلاودلا ىلإ ،يكیرملأا رلاودلا ریغ
 لدعملً اقفو يكیرملأا رلاودلا ىلإ تاكرشلا هذھل دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب دونب لیوحت متیو ةیخیراتلا فرصلا راعسلأ
 .دحوملا ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا نایب نمض صاخ دنب يف لیوحتلا نع ةجتانلا تاقورفلا دیق متی .ةنسلا للاخ فرصلا راعسأ
  
 :)يكیرملأا رلاودلا( حاصفلإا ةلمع لباقم ةنسلا ةیاھن يف ةیسیئرلا ةیبنجلأا تلامعلل لیوحتلا راعسأ يلی امیف
 

 2024 2025 ةلمعلا
   
 0.274 0.314 يلیئارسلإا لقیشلا
 1.410 1.410 يندرلأا رانیدلا
 1.040 1.174 ورویلا
 0.007 0.008 يرئازجلا رانیدلا
 

 :يلی امك 2024 ماعلا لباقم 2025 ماع يف فرصلا رعس لدعم ناكو
 

 2024 2025 ةلمعلا
   
 0.270 0.290 يلیئارسلإا لقیشلا
 1.410 1.410 يندرلأا رانیدلا
 1.082 1.130 ورویلا
 0.007 0.008 يرئازجلا رانیدلا
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(

27 

 مادختسلاا قح تادوجوم .5
 

 
 :ةئفلا بسح مادختسلاا قح تادوجوم لیصافت يلی امیف
 
 2025 2024 
   
 291,187 402,554  تارایس
 42,846 174,056 ينابم
 576,610 334,033 
 
 :و2024 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا تاونسلل مادختسلاا قح تادوجوم كلاھتسا ةفلكت لیصافت يلی امیف
 
  2025 2024 
   
 225,190 134,353 تارایس
 128,295 119,365 ينابم
  253,718 353,485 
 

  ةسوملم ریغ تادوجوم .6
 

 
 لیجست صخر

 *ةیودأ
 جماربو ةمظنأ

 بوساح
 تحت عیراشم

 عومجملا *ذیفنتلا 
     ةفلكلا
 4,992,207 650,418 70,027 4,271,762 2025 يناثلا نوناك 1 يف امك
 1,071,621 1,056,487 15,134 - ةنسلا للاخ تافاضإ
 - )78,062( - 78,062 ذیفنتلا تحت عیراشم نم لیوحت
 284,464 110,922 11,568 161,974 ةلمع تاقورف
 6,348,292 1,739,765 96,729 4,511,798 2025 لولاا نوناك 31 يف امك
     
     مكارتملا ءافطلإا
 (3,197,045) - (11,659) (3,185,386) 2025 يناثلا نوناك 1 يف امك
 (333,309) - (15,372) (317,937) ةنسلا تاءافطإ
 (147,938) - (2,970) (144,968) ةلمع تاقورف
 (3,678,292) - (30,001) (3,648,291) 2025 لولاا نوناك 31 يف امك

      :ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
 2,670,000 1,739,765 66,728 863,507 2025 لولاا نوناك 31 يف امك
 

  

 2025 2024 
   
 723,166 334,033 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 135,144 461,188 تافاضإ
 (156,387) (28,726) راجیإ دوقع ءاھنإ
 (353,485) (253,718) كلاھتسلاا
 (14,405) 63,833 ةلمع تاقورف
 334,033 576,610 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(

28 

 )عبتی( ةسوملم ریغ تادوجوم .6
 

 
 لیجست صخر

 *ةیودأ
 جماربو ةمظنأ

 بوساح
 تحت عیراشم

 عومجملا *ذیفنتلا 
     ةفلكلا
 4,188,063 238,326 - 3,949,737 2024 يناثلا نوناك 1 يف امك
 819,649 413,538 69,147 336,964 ةنسلا للاخ تافاضإ
 (15,505) (1,446) 880 (14,939) ةلمع تاقورف
 4,992,207 650,418 70,027 4,271,762 2024 لولاا نوناك 31 يف امك
     
     مكارتملا ءافطلإا
 2,633,708 - - 2,633,708 2024 يناثلا نوناك 1 يف امك
 573,133 - 11,513 561,620 ةنسلا تاءافطإ
 (9,796) - 146 (9,942) ةلمع تاقورف
 3,197,045 - 11,659 3,185,386 2024 لولاا نوناك 31 يف امك

      :ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
 1,795,162 650,418 58,368 1,086,376 2024 لولاا نوناك 31 يف امك
 
 رھن ةكرش( ةعباتلا ةكرشلا تماق امك .ةینیطسلفلا ةحصلا ةرازو ىدلً ایمسر اھلیجستو ةیبطلا تارضحتسملا ضعب ریوطتب ملأا ةكرشلا موقت *
 هذھ نإ .ةیندرلأا ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةسسؤملا ىدل لیجستلل اھنمً اضعب میدقتو ةیبطلا تارضحتسملا ضعب ریوطتب )ةیئاودلا تاعانصلل ندرلأا
 ةماعلا ةسسؤملا لبق نم ةیبطلا تارضحتسملا هذھ لوبق مدعب كوكش ةیا ةرادلإا ىدل سیلو ،ةدیدج ةیئایمیك تابكرم ربتعت لا ةیبطلا تارضحتسملا
 قاوسلأا يف ةلثامم تاجتنم اضًیأ رفوتت ،كلذ ىلع ةولاع .ةسسؤملا هذھ عم تلاماعتلاو ةقباسلا تاربخلا ىلع ءًانب كلذو ،ةیندرلأا ءاودلاو ءاذغلل
 تارضحتسملا ضعب ریوطتب اضیأ )میدربوص( رئازجلا يف ةعباتلا ةكرشلا موقت امك .كلھتسملل ةنمآو ةلثامم ةیلاعفب اھتاجتنم ةكرشلا اھیف عیبت يتلا
 روجأ ةفلك لثمت يتلاو تارضحتسملا هذھ ریوطتب ةقلعتملا ةفلكتلا ةلمسرب ةرادلإا تماق .ةیرئازجلا ةحصلا ةرازو ىدلً ایمسر اھلیجستو ةیبطلا
 .ةینلادیصلا تاجتنملا هذھ ریوطتو زیھجتل ةمزلا ةیلوأ داومو
 
 ةیداصتقا دئاوفب اھیلع دوعتس ةعومجملا نأ ةرادلإا دقتعت نییجراخ تامدخ يدوزم لبق نم ریوطتلا دیق جمارب اضًیأ ذیفنتلا تحت عیراشملا نمضتت
 .ةیلبقتسم
 

 ةیراقع تارامثتسا .7
 

 نیصصختم نینمخم ریراقتلً اقفو ،يضارلأا هذھل ةلداعلا ةمیقلا ةعومجملا ةرادإ رّدقت .ةفلكلاب نٍابمو ضٍارأ يف ةعومجملا تارامثتسا دنبلا اذھ لثمی
 ،ينابملل ةبسنلاب .ةلداعلا اھتمیقب ایرھوج اریغت أرطی مل ثیح 2024و 2025 لولأا نوناك 31 يف امك يكیرمأ رلاود 3,675,700 غلبمب ،نیلقتسم
  لولأا نوناك 31 يف امك يكیرمأ رلاود 496,613 غلبمب ،نیلقتسم نیصصختم نینمخم ریراقتلً اقفو ،اھل ةلداعلا ةمیقلا رّدقت ةعومجملا ةرادإ نإف

  .ةلداعلا اھتمیقب ایرھوج اریغت أرطی مل ثیح 2024و 2025
 
	:يلی	امك	ةیراقعلا	تارامثتسلاا	باسح	ىلع	ةكرحلا	تناك
 
		2025	2024	
			
	317,843 2,272,737	ةنسلا	ةیادب	يف	دیصرلا
	161,582 -	*تافاضإ
	1,779,853 - **تادعمو تلاآو تاكلتمم نم لوحم
	)6,885( )10,875(	ينابم - ةیراقع	تارامثتسا	كلاھتسا
	20,344 334,671	ةلمع تاقورف
	2,272,737 2,596,533	ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 
 ىلع تلصح ثیح اھئلامع دحأ ةمذل ةلودج ةداعاو ةینویدم ةیوست ةیقافتا 2024 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ملأا ةكرشلا تعقو *
 .ةعومجملل ةیراقعلا تارامثتسلاا نم ءزجك اھدیق مت ةینكس ةقش
 
 ،ىنبملاو ضرلأا تناك .مادختسلاا يف رییغتل اعضخ ىنبمو ضرأ ملأا ةكرشلا ىدل تناك ،2024 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ **
 اھفینصت متو مھریجأت مت دق ،لیوحتلا خیرات يف يلاوتلا ىلع يكیرمأ رلاود 73,053و يكیرمأ رلاود 1,706,800 ةیرتفدلا امھتمیق تغلب ناتللا

 .ةیراقع تارامثتسا دنب نمض
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(

29 

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم .8
 

 تررق يتلاو ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم ریغ تاكرش مھسأ يف تارامثتسا رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا لثمت
 ةیجیتارتسا تارامثتسا يھ تارامثتسلاا هذھ نإ .ةئفلا هذھ نمض تارامثتسلاا هذھب فارتعلاا ،يلولأا فارتعلاا دنع ھیف ةعجر لا لكشب ،ةعومجملا
  .تاراملأاو نیطسلف قوس يف ةجردم تاكرش مھسأ يف يھ تارامثتسلاا هذھ نإ .بسنلأا فینصتلا وھ فینصتلا اذھ نأ ةعومجملا دقتعتو
 
		2025	2024	2025	2024	
					
	ةلداعلا	ةمیقلا	ةلداعلا	ةمیقلا	مھسلأا	ددع	مھسلأا	ددع	
					
	1,708,100 1,774,220	1,102,000 1,102,000	نیطسلف	كنب
	999,600 1,199,520	892,500	937,125	سدقلا	كنب
	719,864	876,931 279,017	417,586	"كیبأ"	رامثتسلال	ةینیطسلفلا	ةیبرعلا
	386,166	504,778	200,000	200,000	يملاسلإا	يبد	كنب
	2,656,711	2,473,517	4,355,449 3,813,730	
 
 :يلی امك رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا باسح ىلع ةكرحلا تناك
 
		2025	2024	
			
	4,303,791 3,813,730	ةنسلا	ةیادب	يف	دیصرلا
	- 134,750	رخلآا	لماشلا	لخدلا	للاخ	نم	ةلداعلا	ةمیقلاب	ةیلام	تادوجوم	ءارش
	(426,814)	)154,498(	ةلداعلا	ةمیقلا	يف	ریغتلا
	(63,247)	561,467	ةلمع تاقورف
	3,813,730 4,355,449	ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 
 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ،ةرجاتملل اھب ظفتحملا ریغ ،ةیكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا عیمج فینصتب ةعومجملا تماق
	ةیلام	تادوجوم	اھنأ	ىلع	ةفنصملا	اھتارامثتسا	نم	يأ	عیبب	نیتنسلا	للاخ	ةعومجملا	مقت	مل .2024و 2025 لولأ نوناك 31 يف ةیھتنملا تاونسلل
 	.رخلآا	لماشلا	لخدلا	للاخ	نم	ةلداعلا	ةمیقلاب
 

 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم .9
 
 ندرلأاو نیطسلف قوس يف ةجردم تاكرش مھسأ يف ةعومجملا تارامثتسا رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا لثمت
 .ةیلحم كونب للاخ نم ةنیمثلا نداعملا يف تارامثتساو
 
 2025 2024 
   
 2,659,151	5,594,257 ةنیمثلا نداعملا يف رامثتسا
 -	966,748 يبرعلا كنبلا ةعومجم
 407,052	810,004 ةیندرلأا تافسوفلا مجانم ةكرش
 -	508,259 يحجارلا كنب

 -	490,641 ضایرلا تلاباك تاعومجم ةكرش
 211,566	456,135 ةیندرلأا لورتبلا ةافصم ةكرش
 -	224,340 ضایرلا كنب

 -	219,238 ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش
 -	208,400 ينطولا يبرعلا كنبلا

 -	154,020 ةیندرلأا تلااصتلاا ةكرش
 -	144,135 ةیبطلا يدھنلا ةكرش
 129,359	76,954 عبنی تنمسأ ةكرش
 14,370	14,370 ةینطولا نیمأتلا ةكرش
 5,360 8,294  رامثتسلال ةینیطسلفلا ةكرشلا
 9,875,795 3,426,858 
 

  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم .9
 
 :يلی امك رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا باسح ىلع ةكرحلا تناك
 
 2025 2024	
	  
 2,120,849	3,426,858 ةنسلا	ةیادب	يف	دیصرلا
 670,256 1,546,255	ةلداعلا	ةمیقلا	يف	ریغتلا

 1,175,487 5,524,252	 رئاسخلا وأ حابرلأا	للاخ	نم	ةلداعلا	ةمیقلاب	ةیلام	تادوجوم	ءارش
 )528,008( (1,574,014)	 رئاسخلا وأ حابرلأا	للاخ	نم	ةلداعلا	ةمیقلاب	ةیلام	تادوجوم	عیب
 )11,726(	952,444 ةلمع	تاقورف
 3,426,858	9,875,795 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

 
 ةلجؤم ةیبیرض تادوجوم .10

 

 31 يف امك يكیرمأ رلاود 404,978( 2025 لولأا نوناك 31 يف امك يكیرمأ رلاود 529,842 ةغلابلاو ةلجؤملا ةیبیرضلا تادوجوملا نإ
 يلی امیف .نیطسلف يف لوعفملا يراس لخدلا ةبیرض نوناقلً اقفو ةبستحم ةلومشملا تاباسحلل ةینمزلا تاقورفلا نع ةمجان )2024 لولأا نوناك
 :ةنسلا للاخ ةیبیرضلا تادوجوملا ىلع تمت يتلا ةكرحلا
 
 2025 2024 
   
 284,501 404,978 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا مییقت ةداعا نم ةجتان تافاضإ

 12,804 4,635 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ
 109,933 55,548 يفاصلاب ،ىرخأ تافاضإ
 )2,260( 64,681 ةلمع تاقورف
 404,978 529,842 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 

 ةعاضب .11
 
 2025 2024 
   
 3,991,832 5,366,685  ماخلا داوم
 1,636,842 4,022,005  ةزھاج ةعاضب
 2,036,509 2,733,491 فیلغتلاو ةئبعتلا داوم
 577,956 1,366,123 عینصتلا تحت ةعاضب
 1,132,082 1,144,654 تاكلھتسملاو رایغلا عطق
 14,632,958 9,375,221 
 (1,036,883) (1,182,427) ةمداقتمو ةفلات ةعاضب صصخم
 13,450,531 8,338,338 

 

 :يلی امك تناك ةمداقتملاو ةفلاتلا ةعاضبلا صصخم باسح ىلع ةكرحلا نإ
 

 2025 2024 
   
 (642,457) (1,036,883) ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 (777,073) (424,657) ةنسلا للاخ تافاضإ
 385,002 346,357 ةنسلا للاخ ھفلاتإ مت نوزخم
 (2,355) (67,244) ةلمع تاقورف
 (1,036,883) (1,182,427) ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 
 .ةعومجملل ىرخأ ةیداصتقا دئاوف يأ اھل سیل يتلاو ةیحلاصلا ةیھتنم ةینلادیصلا تاجتنملا نم وھ ةرتفلا للاخ ھفلاتإ مت يذلا نوزخملا نإ
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 ةنیدم ممذ .12
 
 2025	2024	
   
 28,010,311 41,973,839 ءلامع	ممذ
 4,574,946 3,004,428 لیصحتلا	مسرب	تاكیش
 1,935,303 207,767	 قودنصلا	يف	تاكیش
	45,186,034 34,520,560 
 (6,266,139) (7,838,372)	ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم حرطی
	37,347,662 28,254,421 
 
 :ةنسلا للاخ ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم ىلع تمت يتلا ةكرحلا صخلم يلی امیف
 

 2025 2024 
   
 (4,642,759) (6,266,139) ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 (1,862,079) )749,232( ةنسلا للاخ صیصختلا
 36,314 - ةنسلا للاخ ةمودعم ممذ
 202,385 (823,001) ةلمع تاقورف
 (6,266,139) (7,838,372) ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

 
 ىرخا ةلوادتم تادوجوم .13

  
 2025 2024 
   
 2,169,975 1,662,655 نیدروملل ةمدقم تاعفد
 93,038 798,901 ةیدقن تانیمأت
 376,730 384,601 نیلماعو نیفظوم
 309,075 231,141ً امدقم ةعوفدم فیراصم
 - 120,000 راجیا تاقحتسم
 - 28,571 ةقحتسم ةیدقن حابرأ تاعیزوت
	22,222 25,506 *عیبلل	ةحاتم	تادوجوم
 10,526 13,808 ةبیرض تانامأ
 - 9,407 ةعبات	تاكرش	–	ةفاضملا	ةمیقلا	ةبیرض	ةرئاد	نم	قحتسم
 221,373 137,074  ىرخأ
 3,411,664 3,202,939 
 - (642,241) ىرخلأا	ةلوادتملا	تادوجوملا	ةمیق	يندت	صصخم	:حرطی
 2,769,423 3,202,939 
 

 :ةنسلا للاخ ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملا ةمیق يندت صصخم ىلع تمت يتلا ةكرحلا صخلم يلی امیف
 

 2025 2024 
   
 - - ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 - )593,990( ةنسلا للاخ صیصختلا
 - (48,251) ةلمع تاقورف
 - (642,241) ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 

 ،دقنلل جاتنإ ةدحو ربتعت اھنوكو 2022 لولأا نوناك 31 خیراتب اھجاتنإو ةیرطیبلا ةیودلأاب ةقلعتملا لامعلأا فاقیإب ةرادلإا سلجم رارق ىلع ءانب *
 .ةبیرقلا ةرتفلا يف اھعیب ىلع ةرداق اھنأ ةرادلإا دقتعت امك ،عیبلل اھب ظفتحم تادوجوم ىلا اھب ةصاخلا تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا فینصت ةداعإ مت
 

 لداعملا دقنلاو دقنلا .14
 

 2025 2024 
   
 7,611,048 8,518,050  كونبلا ىدل ةیراج تاباسح
 4,024,982 2,527,776 ةیكنب عئادو
 107,011 1,173,287 قودنصلا يف دقن
 12,219,113 11,743,041 
 

  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 ةیدقن حابرأ تاعیزوت .15
 

 1,440,000 يلامجإ غلبمب مھسلل ةیمسلاا ةمیقلا نم %8 ةبسنب ةیدقن حابرأ عیزوت 2025 ناسین 29 يف دقعنملا اھعامتجا للاخ ةماعلا ةئیھلا ترقأ
 حابرأ عیزوت 2024 رایأ 20 يف دقعنملا اھعامتجا للاخ ةعومجملل ةماعلا ةئیھلا تررق لباقملاب .2024 ماعل لامعلأا جئاتن نع يكیرمأ رلاود
 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ .2023 ماعل لامعلأا جئاتن نع يكیرمأ رلاود 1,800,000 يلامجإ غلبمب ،مھسلل ةیمسلاا ةمیقلا نم %10 ةبسنب ةیدقن

 ةرطیسم ریغلا تاھجلا ةصح تناكو ،2024 ماعل اھحابرأ عیزوتب ،فیلغتلاو هراجتلل ملقلا راد ةعباتلا ةكرشلا تماق 2025 لولأا نوناك 31
 عیزوتب فیلغتلاو هراجتلل ملقلا راد ةعباتلا ةكرشلا تماق 2024 ماعلا للاخ لباقملاب .يكیرمأ رلاود 25,580 لداعی ام يلیئارسإ لقیش 87,770

  .يكیرمأ رلاود 51,169 لداعی ام يلیئارسإ لقیش 189,397 ةرطیسم ریغلا تاھجلا ةصح تناكو ،2023 ماعل اھحابرأ
 

 تایطایتحا .16
  

 يرابجا يطایتحا 16.1
 
 زوجی لاو يرابجلإا يطایتحلاا باسحل لخدلا ةبیرض لبق ةیفاصلا حابرلأا نم %10 ھتبسن ام عاطتقا ملأا ةكرشلا ىلع ھنإف ،يلخادلا ماظنلل اقفو
 رارقب ةبسنلا هذھ ةدایز زوجیو اذھ .ملأا ةكرشلا لام سأر عبر لداعی ام يطایتحلاا اذھل ةمكارتملا غلابملا عومجم غلبی نأ لبق عاطتقلاا اذھ فقو
 ،اذھ ىلع ءًانبو .نیمھاسملا ىلع يرابجلإا يطایتحلاا عیزوت زوجی لا .اھفقو بجی ذئدنعو لاملا سأر تاعاطتقلاا غلبت نأ ىلإ ةرادلإا سلجم نم
 .ةعومجملا لام سأر عبرل ةمكارتملا تاعاطتقلاا ةبسن غولبل كلذو يرابجلإا يطایتحلاا باسحل عاطتقلاا فقو ةعومجملا ةرادإ تررق دقف
 

 يرایتخا يطایتحا 16.2
 
 يتلا ضارغلأل يرایتخلاا يطایتحلاا مدختسی .ةقباس تاعامتجا يف ةماعلا ةئیھلا تارارقل اًقفو تمت يتلا تلایوحتلا يھ يرایتخلاا يطایتحلاا
 .نیمھاسملا ىلع حابرأك اًیئزج وأ اًیلك ھعیزوت يف قحلا ةماعلا ةئیھلل .ةرادلإا سلجم اھررقی
 

 ىرخأ تایطایتحا 16.3
 

 قوقح نم %17 ھتبسن ام ،يكیرمأ رلاود 517,500 ةمیقب میدربوص ةكرش يف ةیفاضا صصح ءارشب ملأا ةكرشلا تماق ،2020 ماع للاخ
 243,463 ھتمیق ام ةرطیسم ریغلا تاھجلا قوقحل ةیرتفدلا ةمیقلا تناك ،ءارشلا ةیلمع لیبق .%100 ةكرشلا هذھ يف ةیكلملا ةبسن حبصتل ةیكلملا
 ریغلا تاھجلا قوقح ةمیق يف ضافخناب فارتعلااب ةعومجملا تماق میدربوص ةكرش يف ةیفاضلاا صصحلا ءارش ةیلمعل ةجیتن .يكیرمأ رلاود
 يكیرمأ رلاود 274,037 ةمیقب ملأا ةكرشلا يمھاسمل دئاعلا مھسلأا ةلمح ةیكلم قوقح يف ضافخناو يكیرمأ رلاود 243,463 ةمیقب ةرطیسم
 :حضوم وھ امك
 
 2020 لولأا نوناك 31 
  
 243,463 اھؤارش مت يتلا ةرطیسم ریغلا تاھجلا قوقحل ةیرتفدلا ةمیقلا
 (517,500) ةرطیسم ریغ تاھجلل عوفدملا غلبملا
 (274,037) 
 

 ةلداعلا ةمیقلا يف مكارتملا ریغتلاو مییقتلا ةداعإ يطایتحا .17
 
 :ةیلاتلا تادوجوملا مییقت ضئاف نم مكارتملا ریغتلا نوكتی

 
 2025 2024 
   
 7,208,179 7,208,179 ةتباث تادوجوم - ةعومجملا يضارأ
 (388,419) (538,282) رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
 6,669,897 6,819,760 
 
 :يلی امك تناك ةعومجملا يضارلأ ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا باسح ىلع ةكرحلا نإ
 

 2025 2024 
   
 6,483,231 7,208,179 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 724,948 - ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا
 7,208,179 7,208,179 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 
 :يلی امك تناك رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا باسح ىلع ةكرحلا نإ
 

 2025 2024 
   
 25,591 (388,419) ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 (414,010) )149,863( ةلجؤملا ةبیرضلا نم يفاص ،ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا
 (388,419) )538,282( ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 راجیلإا تابولطم .18
 
 2025 2024 
   
 816,596 435,918 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 20,342 14,722  راجیلاا تابولطمل لیومتلا فیلاكت
 135,144 376,853 تافاضإ
 )176,951( )34,667( دوقع ءاھنإ
 )343,771( )261,209( راجیلإا	تاعفد
 )15,442( 72,135 ةلمعلا قرف
 435,918 603,752 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 
 2025 2024 
   
 295,733 397,107 ةلوادتملا راجیلإا تابولطم
 140,185 206,645 ةلوادتم ریغلا راجیلإا تابولطم
 603,752 435,918 

 
 ةلجؤم حنم تاداریإ .19

 
 ىدم ىلع ةحنملا تاداریإ تابثإ متیس .ىرخأ تادعمو ةصصختم تلاآ دیروت للاخ نم ةعومجملا يف عینصتلا ةیلمع معد ىلإ ةحنملا هذھ فدھت
 .ةلصلا تاذ تلالآل يجاتنلإا رمعلا
 
 2025 2024 
   
 - 285,425 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 285,282 218,663 ةنسلا للاخ ةملتسم حنم
 )3,443( )37,328( ةققحتم حنم تاداریا
 3,586 56,871 ةلمع تاقورف
 285,425 523,631 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

 
 ةمدخلا ةیاھن ضیوعت صصخم .20

 
 2025 2024 
   
 4,788,541 5,116,704 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 510,083 743,498 ةنسلل صصخملا :فاضی
 (122,439) (288,318) ةعوفدملا غلابملا :حرطی
 (59,481) 792,419 ةلمع تاقورف
 5,116,704 6,364,303 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

 
 لولأا نوناك 31 يف امك اھتامازتللا ةیلاحلا ةمیقلا ریدقتب ةرادلإا تماق ،"نیفظوملا عفانم" ،)19( مقر ةبساحملل يلودلا رایعملا تابلطتملً اقفو

 ثیح .ذفانلا ينیطسلفلا لمعلا نوناق بجومب نیفظوملل ةقحتسملا ةمدخلا ةیاھن ضیوعتب ةقلعتملاو ةردقملا ةیفاضلإا ةدحولا ةقیرط مادختساب 2025
 ءارجإ مت دقف ،ةقیرطلا هذھ بجومبو % 3.75 غلبی مصخ لدعم مادختساب ةیلاحلا ھتمیق يفاص ىلإ ةمدخلا ةیاھن خیراتب عقوتملا مازتللاا مصخ مت
 ةیقرت / ةولاع فیلاكت طسوتم ةرادلإا تضرتفا دقل .ةمدخلا ةیاھن خیراتب عقوتملا بتارلاو ةعومجملا ىدل نیفظوملل ةعقوتملا ةمدخلا ةرتفل مییقت
 هلاعأ لودجلا يف بستحملا صصخملا نعً ایرھوجً افلاتخا فلتخت لا 2025 لولأا نوناك 31 يف امك مازتللال ةیلاحلا ةمیقلا نإ .%2.00 ةبسنب
 .اھب لومعملا نیناوقللً اقفو
 

 ةرثؤملا ىرخلأا تاریغتملا عیمج ءاقب عم ةمدخلا ةیاھن ضیوعت صصخم ىلع ةیساسلأا تاضارتفلاا يف نكمملا ریغتلا رثأ حضوی لودج يلی امیف
 .ةتباث
 
 ضارتفلاا يف صقنلا ضارتفلاا يف ةدایزلا ریغتلا ةبسن  

 %1.58 ةبسنب صصخملا يف ةدایز %1.64 ةبسنب صصخملا يف ناصقن %0.5 مصخلا لدعم
 %1.53 ةبسنب صصخملا يف ناصقن %1.71 ةبسنب صصخملا يف ةدایز %0.5 بتاورلا ةولاع طسوتم
 

  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 ةنئاد ممذ .21
 
 2025 2024 
   
 3,294,299 7,514,824  ةنئاد ةیراجت ممذ
 392,238 375,763 ةلجآ تاكیش
 7,890,587 3,686,537 

 
  ضورقلاو ةینامتئلاا تلایھستلا .22

 

 ةلوادتملا ریغ تابولطملا
 
 2025 2024 
   
 365,020 - *يبرعلا كنبلا ضورق
 249,457 - **يلھلأا كنبلا ضورق
 - 614,477 
 (614,477) -  ضورقلا نم لوادتملا ءزجلا
 - - لجلأا لیوط ءزجلا
 
  ةلوادتملا تابولطملا
 
 2025 2024 
   
 614,477 - ضورقلا نم لوادتملا ءزجلا
 463,831 718,584 ةینامتئلاا تلایھستلا
 1,078,308 718,584  ضورقلا نم لوادتملا ءزجلاو ةینامتئلاا تلایھستلا

 
 ةیونس ةدئاف لدعمو يندرأ رانید 500,000 فقسب يبرعلا كنبلا عم نیدم يراج ةیقافتا عیقوتب 2017 طابش 24 خیراتب ندرلأا رھن ةكرش تماق *

 ةیونس ةدئاف لدعمو يندرأ رانید 555,000 غلبمب يبرعلا كنبلا عم ضرق ةیقافتا عیقوتب ندرلأا رھن ةكرش تماق ،كلذ ىلع ةفاضإ * .10.12%
 .2025 ماعلا للاخ ضرقلا ةفاك دیدست متو 2%
 
 لدعمو يندرأ رانید 996,690 ةمیقب يلھلأا كنبلا عم نیدم يراج ةیقافتا عیقوتب 2022 يناثلا نوناك 13 خیراتب ندرلأا رھن ةكرش تماق **
 350,000 ةمیقب يلھلأا كنبلا عم ضرق ةیقافتا عیقوتب 2022 يناثلا نوناك 13 خیراتب ندرلأا رھن ةكرش تماق امك .%4.5 غلبی ةیونس ةدئاف
 .%10.75 غلبی ةیونس ةدئاف لدعمو يندرأ رانید
 

 لخدلا ةبیرض صصخم .23
 
 ناعضختف ندرلأا رھن ةكرشو ملقلا راد ةكرش امأ .نیطسلف يف ھب لومعملا ةبیرضلا نوناق بسح لخدلا ةبیرضل صیصختلاب ملأا ةكرشلا موقت
 رئازجلا يف ةعباتلا تاكرشلا ققحت مل .2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلل ةینوناقلا ةبیرضلا ةبسن نم %100 لدعمب لخد ةبیرضل
  .2024و 2025 لولأا نوناك 31 يف نیتیھتنملا نیتنسللً ایبیرضً لاخد
 
 :يلی امك 2024و 2025 لولأا نوناك 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلا للاخ لخدلا ةبیرض صصخم باسح ىلع ةكرحلا تناك دقل
 
 2025 2024 
   ملأا ةكرشلا
 2,272,937 1,044,423 ملأا ةكرشلل ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 1,416,329 2,407,932 ةنسلل صیصختلا
 - )326,712( ةنسلا للاخ يدقنلا دیدستلا
 (2,599,257) - *ةنسلا	للاخ	لخدلا	ةبیرض	ىلع	صاقت
 (45,586) 323,265 ةلمع تاقورف
 1,044,423 3,448,908 ملأا ةكرشلل ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( لخدلا ةبیرض صصخم .23
 

 2025 2024 
   ملقلا راد ةكرش
 20,598 9,477 ملقلا راد ةكرشل ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 9,358 29,122 ةنسلل صیصختلا
 (19,955) (10,060) ةنسلا للاخ يدقنلا دیدستلا
 (524) 2,948 ةلمع تاقورف
 9,477 31,487 ملقلا راد ةكرشل ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
   

   ندرلأا رھن ةكرش
 127,179 240,406 ندرلأا رھن ةكرشل ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 241,300 195,045 ةنسلل صیصختلا
 (128,073) (243,331) ةنسلا للاخ يدقنلا دیدستلا
 240,406 192,120 ندرلأا رھن ةكرشل ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 1,294,306 3,672,515 ةعومجملل ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 

 تناك .2024 ىلإ 2021 تاونسلل ةبیرضلل عضاخلا اھلخد نع لخدلا ةبیرض ةرئاد عم ةیئاھن ةیوست ىلإ 2025 ماعلا للاخ ملأا ةكرشلا تلصوت
 يكیرمأ رلاود 93,284 لداعی ام يأ يلیئارسإ لقیش 321,213 ةمیقب ةقباسلا تاونسلل لخدلا ةبیرض صصخم ىلع دادرتسا ةیوستلا هذھ ةجیتن
 امیف امأ .2023 ماعلا ةیاغل يبیرضلا فلملا ةیوست مت دقف "ملقلا راد" ةعباتلا اھتكرش صخی ام يف امأ .2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 ةرئاد لبق نم لیدعت يأ نود اھلوبق مت دقو 2020 ماعلا ةیاھن ىتح لخدلا ةبیرض تایاغل ةكرشلا تارارقإ قیقدت مت دقف ،ندرلأا رھن ةكرشب قلعتی
 30 ىتح تاعیبملا ةبیرض تایاغل ندرلأا رھن ةكرش تارارقإ قیقدت اضیأ مت .2020 ماع ىتح تامارغ ةیأ ةكرشلا ىلع بترتی ملو ،لخدلا

 ىتح تاعیبملاو لخدلا ةبیرض ةرئاد لبق نم دعب ھقیقدت متی مل نكلو 2021 يتاذلا ریدقتلا فشك میدقت مت .ةققدم ریغ تارتفلا يقابو 2021 ناریزح
 تانایبلا هذھ رارقا خیرات ىتح 2024 ىلإ 2022 نم ماوعلأل يتاذلا ریدقتلا فشك میدقت دعب متی مل امك ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ رارقإ خیرات
 .ةدحوملا ةیلاملا
 

 :يلی امك دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف رھظی يذلا لخدلا ةبیرض فورصم نّإ
 

 2025 2024 
   
 1,666,987 2,725,383 ةرتفلا صیصخت
 - (93,284) ةقباس تاونس لخد ةبیرض صصخم دادرتسا
 (109,933) (55,548) ةلجؤم ةیبیرض تادوجوم
 1,557,054 2,576,551 لخدلا ةبیرض فورصم

 

 ةینیطسلفلا ةطلسلا صخت ةنیدم ممذ نع لخدلا ةبیرض ةرئاد عم صاقت ءارجإب 2024 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ملأا ةكرشلا تماق *
 .يكیرمأ رلاود 2,599,257 لداعی ام يلیئارسا لقیش 9,620,892 ةمیقب
 

 ىرخأ ةلوادتم تابولطم .24
 

 2025	2024	
   
 1,850,723 1,596,306 *ةعباتلا تاكرشلاو  ملأا	ةكرشلا	–	ةفاضملا	ةمیقلا	ةبیرض	ةرئادل	قحتسم
 1,197,106 1,252,673 ةقحتسم	حابرأ	تاعیزوت
 438,885 607,143 نیفظوم	تآفاكم
 99,947 601,802 ةقحتسم	بتاور
 437,249 516,607 ةقحتسم	فیراصم
	621,047 440,697 نئابزلا	نم	ةمدقم	تاعفد
	- 414,160 ** )ةلجآ تلامع لدابت تاقفص دوقع يفاص( ةقتشم ةیلام تاودأ
	72,859 327,570 ***نیفظوملا	بتاور	لخد	ةبیرض	تاعاطتقا

	423,429 287,743 ةقحتسم	ءلاكو	تلاومع
	179,440 179,440	ةیئاضق	تاصصخم
	86,088 169,134	ةرادلإا	سلجم	ءاضعأ	تاسلجو	تآفاكم	صصخم
 135,231 152,256	ةقحتسم	ةینھم	تاراشتساو	باعتأ	فیراصم
	107,962 71,250 نیفظوملل	قحتسم
 6,616,781 5,649,966 

 

 ةطلسلا صخت ةنیدم ممذ نع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ةرئاد عم صاقت ءارجإب 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ملأا ةكرشلا تماق *
 .ةقحتسملا ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نم ءزج دیدستل كلذو يكیرمأ رلاود 2,840,238 لداعی ام يلیئارسا لقیش 9,045,305 غلبمب ةینیطسلفلا
 صخت ةنیدم ممذ نع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ةرئاد عم صاقت ءارجإب 2024 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ملأا ةكرشلا تماق لباقملاب
 .ةقحتسملا ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نم ءزج دیدستل كلذو يكیرمأ رلاود 981,336 لداعی ام يلیئارسا لقیش3,586,684  غلبمب ةینیطسلفلا ةطلسلا
  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( ىرخأ ةلوادتم تابولطم .24
 

 .2026 ماع للاخ قاقحتسا خیراوتب ةیلحم كونب عم ةمربم )ةیلام تاقتشم( ةلجآ تلامع لدابت دوقع يفاص دنبلا اذھ لثمی **
 

 ةطلسلا صخت ةنیدم ممذ نع بتاورلا ةبیرض ةرئاد عم صاقت ءارجإب 2024 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ملأا ةكرشلا تماق ***
 .ةعطتقملا بتاورلا لخد ةبیرض نم ءزج دیدستل كلذو يكیرمأ رلاود 237,148 لداعی ام يلیئارسا لقیش 866,754 غلبمب ةینیطسلفلا
 

 تاداریلإا .25
 
 2025 2024 
   
 40,083,699 50,975,590 ةیبط تامزلتسمو ةیرشب ةیودأ تاعیبم
 305,258 20,484  ةیرطیب ةیودأ تاعیبم
 23,462 19,064 تاعوبطم تاعیبم
 51,015,138 40,412,419 
 (590,831) (2,069,976) تاعجترملاو تاعیبملا ىلع مصخ
 48,945,162 39,821,588 
 

 تاعیبملا ةفلك .26
 
 2025 2024 
   
   :جاتنلإا ةفلك
 9,307,964 14,060,002 فیلغتو ةئبعتو ماخ داوم
 4,240,195 5,295,776 اھب ةقلعتملا عفانملاو بتاورلا
 891,130 1,226,970 تادعمو تلاآو تاكلتمم تاكلاھتسا
 561,427 738,216 تاقورحمو هایمو ءابرھك فیراصم
 674,237 651,506 ةكلھتسم مزاولو ةیربخم داوم فیراصم
 777,073 424,657 ةمداقتمو ةفلات ةعاضب صصخم فورصم
 573,133 333,309  ةسوملم ریغ تادوجوم ءافطا
 222,486 230,296 تانیكاملاو تلالآا تاحیلصتو ةنایص فیراصم
 181,314 224,653 تانیمأت فیراصم
 137,776 157,838  تلاقنتو رفسو نحش فیراصم
 - 138,413 تاواتا فیراصم
	58,903 87,238 ةفاظن فیراصم
 30,275 45,600 تاعوبطمو ةیساطرق فیراصم
 49,313 43,172 صیخرتلاو موسرلا فیراصم
 38,787 42,313 تاراشتسا فیراصم
 16,899 27,073 *تاراجیإ فیراصم
 23,414 16,989 ةیودلأا لیجستو صحفو لیلاحت موسر
 109,501 70,031  ىرخأ ةیلیغشت فیراصم
 23,814,052 17,893,827 
 3,446,105 1,636,842 ةنسلا ةیادب يف ةزھاج ةعاضب :فاضی
 (1,636,842) (4,022,005) ةنسلا ةیاھن يف ةزھاج ةعاضب :حرطی
 19,703,090 21,428,889 تاعیبملا ةفلك
 

 وأ ،لقأ وأ رھش 12 اھتدم لجلأا ةریصق راجیا دوقعب قلعتت يتلا راجیلاا تابولطمو مادختسلاا قح تادوجومب فارتعلاا مدع ةعومجملا تررق *
 .تباثلا طسقلا مادختساب راجیلاا ةرتف لوط ىلع فورصمك دوقعلا هذھل راجیلاا تاعفدب ةعومجملا فرتعت .ةضفخنم ةمیق تاذ راجیا دوقع
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 عیزوتلاو ،قیوستلاو ،عیبلا فیراصم .27
 

 2025 2024 
   
 3,114,229 3,899,809 اھب ةقلعتملا عفانملاو بتاورلا
 1,618,852 1,771,280  قیوستو نلاعإو ةیاعد
 487,246 563,807 ریدصتلاو عیزوتلاو لقنلا فیراصم
 291,737 205,917 مادختسلاا قح تادوجوم تاكلاھتسا
 159,422 183,161 تاقورحملاو هایملاو ءابرھكلا فیراصم
 57,683 78,592 تاراشتساو صخرو موسر
 31,145 66,112 بیردتو رفس فیراصم
 37,356 63,771 تانیمأت
 65,682 54,465 ةكلھتسم مزاولو داوم

 10,541 30,932 ةفایضو فیظنتو ةنایص
 26,624 28,357 فتاھلاو دیربلاو قربلا
 16,164 21,512 تادعمو تلاآو تاكلتمم تاكلاھتسا
 4,013 7,818 تاعوبطم ةیساطرق
 69,749 160,577 ىرخأ فیراصم
 7,136,110 5,990,443 
 

 ةماعو ةیرادإ فیراصم .28
 

 2025 2024 
   
 2,572,720 2,718,235 اھب ةقلعتملا عفانملاو بتاورلا

 272,864 340,017 تاكارتشاو موسر
 329,658 278,069 تادعمو تلاآو تاكلتمم تاكلاھتسا
	154,112 226,765 ةرادلإا سلجم ءاضعأ تافاكمو تاسلج فیراصم
 122,594 224,083 تاعربت
 265,053 194,293 تاراشتساو ةینھم باعتأ

 266,544 155,538 تلاقنتو رفس
	63,507 85,697 فیظنتو ةنایص فیراصم
	96,337 79,679 تانیمأت
 68,086 72,521 تاقورحمو هایمو ءابرھك
	20,370 68,130 نلاعلإاو ةیاعدلا
 42,479 53,939 فتاھو دیربو قرب
 - 36,963 تاراجیإ
 43,930 29,604 مادختسلاا قح تادوجوم تاكلاھتسا

	24,977 24,096 ةفایض
 8,033 10,875  ةیراقع	تارامثتسا	كلاھتسا
	6,885 10,709 تاعوبطم ةیساطرق
 170,634 300,281 ىرخأ
 4,909,494 4,528,783 
 

 ریوطتلاو ثحبلا فیراصم .29
 

 2025 2024 
   
 627,757 682,545 اھب ةقلعتملا عفانملاو بتاورلا
 194,886 373,433 ریوطتلاو ثحبلا يف ھمدختسم داوم
 95,438 241,762 يویح ؤفاكت تاسارد ثاحبأ فیراصم
 126,190 60,502 تاكارتشلااو موسرلا

 22,883 25,139 تلاقنتو رفس
 17,818 18,197 مادختسلاا قح تادوجوم تاكلاھتسا
 10,215 13,991 تانیمأت
 2,246 3,398 تاعوبطم ةیساطرق
 25,497 18,185 ىرخأ
 1,437,152 1,122,930 

  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 تارامثتسلاا حابرأ .30
 
 2025 2024 
   
   رئاسخلاو حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم نم تارامثتسا حابرأ
 670,256 1,546,255 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم مییقت حابرأ
 7,884 174,297 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم نم ةیدقن حابرأ عیزوت
 124,403 25,005 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم عیب حابرأ
 1,745,557 802,543 
   رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم نم تارامثتسا حابرأ
 24,380 42,018 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم نم ةیدقن حابرأ عیزوت
   ةأفطملا ةفلكلاب ةیلام تادوجوم نم تارامثتسا حابرأ
 14,364 151,055 عئادولا ىلع لیومتلا تاداریا
   ىرخأ
 - )383,044( ةلجلآا تاقفصلا دوقعل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا
 1,555,586 841,287 

 
 ىرخأ حابرأ .31

 
 2025 2024 
   
 - 67,776 تاكیشلا لیومت تاداریإ
 33,255 58,249 تاراجیإ حابرأ
 3,443 37,328 ةملتسم حنم نم تاداریإ
 20,564 5,941  راجیا دوقع ءاھنإ نم ةجتان حابرأ
 1,297 )134( تادعمو تلاآو تاكلتمم عیب نم حابرأ / )رئاسخ(
 51,242 )7,492( ىرخأ

 161,668 109,801 
 

 لیومت فیراصم .32
 
 2025 2024 
   
 286,261 266,937 ةیكنب دئاوفو تلاومع
 20,342 14,722  راجیلإا تابولطمل لیومتلا فیلاكت
 281,659 306,603 
 

 ملأا ةكرشلا يمھاسم ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر نم مھسلل ةضفخملاو ةیساسلأا ةصحلا .33
 
 ىلع ةرطیسملا ریغ قوقحلا لیزنت دعب عیزوتلل ةلباقلا حابرلأا يفاص میسقتب ةیساسلأا حابرلأا نم ةضفخملاو ةیساسلأا مھسلا ةصح باستحا متی
  .ةردصملا مھسلأا ددعل حجرملا لدعملا

 
 2025 2024 
   
 5,037,834 10,183,085  ملأا ةكرشلا يمھاسم ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر
 18,000,000 18,000,000 اھب بتتكملا مھسلأا ددعل حجرملا لدعملا
 0.280 0.566  ملأا ةكرشلا يمھاسم ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر نم مھسلل ةضفخملاو ةیساسلأا ةصحلا
 

 ةقلاع تاذ تاھج عم تلاماعم .34
 
 تاكرش يأو ایلعلا وأ ةیسیئرلا ةرادلإاو نیریدملاو نییسیئرلا نیمھاسملا لمشت يتلاو ةقلاع تاذ تاھجلا عم تلاماعملاو ةدصرلأا دنبلا اذھ لثمی
 .ةقیقشلا تاكرشلا يھ يتلاو ،كرتشم لكشب اھیلع رطیست وأ اھیلع رطیست
 
 فارطلأا عم تلاماعملا تیرجُأ دقو .ةقلاعلا تاذ تاھجلا عم تلاماعملاو ةدصرلأاب ةقلعتملا ریعستلا طورشو تاسایس ةعومجملا ةرادإ سلجم دمتعی
 .قوسلا راعسأبو ةیدایتعلاا ةیراجتلا ماكحلأاو طورشلل اًقفو ةلصلا تاذ
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( ةقلاع تاذ تاھج عم تلاماعم .34
 

 ىلع ریبك ذوفنب عتمتی مھاسمل ةكولمم تاكرش يھف ةقیقشلا تاكرشلا امأ .ةعومجملل ةیذیفنتلا ةرادلإا يف ءاضعأ مھ نویسیئرلا ةرادلإا وفظوم
 .ةقیقشلا تاكرشلا ىلع ةدودحم ةكرتشم ةرطیسب عتمتیو ،ةعومجملا
 

 :2024 لولأا نوناك 31و 2025 لولأا نوناك 31 يف امك ةقلاعلا تاذ تاھجلا عم ةیلاتلا ةدصرلأا دحوملا يلاملا زكرملا نایب لمشی
 

	2024	2025	ةقلاعلا	ةعیبط 
    

 438,440 3,855,648 ةقیقش	تاكرش 	ةنئاد	ممذ
 3,690,252 3,854,136 ةقیقش	تاكرش 	ةنیدم	ممذ
 1,197,106 1,252,673 نییسیئر	نیمھاسم  ةقحتسم	حابرأ	تاعیزوت - ىرخأ ةلوادتم تابولطم
 407,524 287,743	ةقیقش	تاكرش  ةقحتسم	ءلاكو	تلاومع - ىرخأ ةلوادتم تابولطم
 168,068 230,558 ایلعلا	ةرادلإا لجلأا	ةلیوط	عفانملا	نم	ایلعلا	ةرادلاا	صصخم
 86,088 169,134 ةرادلاا	سلجم ةرادلإا	سلجم	ءاضعأ	تاسلجو	تآفاكم	صصخم
 - 120,000	ةقیقش	تاكرش	راجیإ تاقحتسم - ىرخأ ةلوادتم تادوجوم
 162,145 55,663	ةقیقش	تاكرش	مادختسا	قح	تادوجوم
 134,300 53,574	ةقیقش	تاكرش	راجیلاا	تابولطم

 

 :2024و 2025 يماع للاخ ةقلاعلا تاذ تاھج عم ةیلاتلا تلاماعملا دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب لمشی
 

	2024	2025	ةقلاعلا	ةعیبط 
    
 1,103,676 3,169,677 ةقیقش	تاكرش تاداریلإا
	33,255 58,249	ةقیقش	تاكرش	تاراجیإ	حابرأ	-	ىرخأ	حابرأ
		  
    :تافورصم
 903,617 597,199 ایلعلا	ةرادلإا اھب	ةقلعتملا	عفانملاو	بتاورلا	نم	ایلعلا	ةرادلإا	ةصح
 154,112 226,765 ةرادلاا	سلجم ةرادلإا	سلجم	ءاضعأ	تآفاكمو	فیراصم
 123,415 96,828 ةقیقش	تاكرش  راجیلإا تاعفد
	18,251 34,845	ایلعلا	ةرادلإا	لجلأا	ةلیوط	عفانملا	نم	ایلعلا	ةرادلإا	ةصح
 473,491 )197,300( ةقیقش	تاكرش ةنیدملا ممذلا ةمیق يندت صصخم فورصم / )دادرتسا(
 
 نأ ىلع قافتلاا اذھ صنی .يراجت ساسأ ىلع ةقیقش ةكرش عم ةلاكو قافتا ملأا ةكرشلا تمربأ 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ
 تاداریلإا راھظإب ةعومجملا تماق دقف ھیلعو .ةددحم ةلومع لباقم تاءاطعل ةیبط ةیودأ عیب تایلمع ذیفنت يف ةقیقشلا ةكرشلل ةلیكو ملأا ةكرشلا نوكت
 ایشامت كلذو ،)24( مقر حاضیإ يف "ةیبط تامزلتسمو ةیرشب ةیودأ تاعیبم" دنب نمض اھعیب ةفلكت نم فٍاص سٍاسأ ىلع قافتلاا اذھ نع ةجتانلا
  ."ءلامعلا دوقع نم تاداریلإا" )15( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعم عم
 

 ةیلیغشتلا تاعاطقلا .35
 
 يف ةعومجملا لمعت .)ةعباتلا اھتكرش للاخ نم( تاعوبطملا تامدخ مّدقُتو ،ةینلادیصلا تاجتنملا عیبتو عّنصُت تاكرش ةدع نم ةعومجملا نوكتت
 نم ریغص ءزج عم ،ھیف لمعت يتلا يلحملا قوسلا نم يسیئر لكشب اھتاداریإ ةعومجملا قّقحُت .رئازجلاو ندرلأاو نیطسلف :ةیفارغج قطانم ثلاث
 .ةیجراخلا قاوسلأا
 
 رارقلا عناص" ىلإ اھیلإ ریراقتلا مدقُتو لامعلأا اھب رادُت يتلا ةقیرطلا عم ىشامتی يذلا لیغشتلا جذومن سكعتل ةیریرقتلا اھتاعاطق ةعومجملا رھظُت
 ."يسیئرلا يلیغشتلا
 
 صیصخت تارارقو ءادلأا مییقت ىلع ءًانب تاعاطقلا هذھ تددحُ دقو .ىرخلأا تاعاطقلا عیمجو ةیودلأا عاطق نیب ةعومجملا لامعأ تاعاطق عزوتت
 رارقلا عناص" ةدحو نولثمی نیذلاو ،ماعلا ریدملاو يلاملا ریدملاو ایلعلا ةرادلإا نم ةنوكملاو ،ةعومجملل ةیذیفنتلا ةرادلإا ةنجل نع ةرداصلا دراوملا
 عاطق لك ریدیو .ةكرشلل يسیئرلا رقملا نع ةرداصلا ةیلاملا تارشؤملا ضعبو يلیغشت عاطق لكل ةیعبرلا ریراقتلا نوعجاریو ،"يسیئرلا يلیغشتلا
 .صصختملا ھقوس تاجایتحاو صئاصخ ىلع ءًانب عیزوتلا تایجیتارتسا ددحیو ،تامدخلاو تاجتنملا روطیو ،جئاتنلا
 
 .دحوملا ىوتسملا ىلع اھداعبتسا مت يكیرمأ رلاود 827,029 ةمیقب تاعاطقلا نیب تاعیبم كانھ تناك ،يلاحلا ماعلا للاخ

 

 ةفاضلإاب ،رئازجلاو ندرلأاو نیطسلف يف ةیلحملا قاوسلأا نمض ةیبطلا تامزلتسملاو ةیرشبلا ةیودلأا عیبو عینصت :ةیئاودلا تاعانصلا -
 .ةیجراخلا قاوسلأا يف تاعیبملا ىلإ

 

 .نیطسلف يف يلحملا قوسلا نمض تاعوبطملا تامدخ مدقت ىرخلأا تاعاطقلا ةفاك -
 

 .ةعابملا ةفلتخملا تاجتنملاب ریبك لكشب دئاعلا لدعمو رطاخملا رثأتت ثیح ،ةعومجملا ةطشنأ ةعیبطل اًقفو ةعومجملل لیغشتلا تاعاطق ضرع متی
 

  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( ةیلیغشتلا تاعاطقلا .35
 
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةعومجملا لامعأ تاعاطق نع ىرخلأا تامولعملا ضعبو لامعأ جئاتنو تاداریإ يلاتلا لودجلا لثمی
 :2024و
 

 2025	لولأا نوناك	31
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
    
 48,945,162 19,064 48,926,098 تاداریلإا

    
    لامعلأا جئاتن
 12,833,880 (306,359) 13,140,239 ةبیرضلا لبق عاطقلا )ةراسخ( حبر
    
    :ىرخأ تامولعم
 151,055 - 151,055 عئادولا ىلع لیومتلا تاداریا
 281,659 332 281,327 لیومت فیراصم
 1,526,551 22,450 1,504,101 تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاھتسا
 253,718 - 253,718 مادختسلاا قح تادوجوم تاكلاھتسا
 10,875 - 10,875 ةیراقع تارامثتسا كلاھتسا
 333,309 - 333,309 ةسوملم ریغ تادوجوم ءافطا
 2,008,991 - 2,008,991 ةیلام سأر فیراصم
 

 2024	لولأا نوناك	31
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
    
 39,821,588 23,462 39,798,126 تاداریلإا

    
    لامعلأا جئاتن
 6,618,887 (243,628) 6,862,515 ةبیرضلا لبق عاطقلا )ةراسخ( حبر
    
    :ىرخأ تامولعم
 14,364 - 14,364 عئادولا ىلع لیومتلا تاداریا
 306,603 - 306,603 لیومت فیراصم
 1,236,952 20,898 1,216,054 تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاھتسا
 353,485 - 353,485 مادختسلاا قح تادوجوم تاكلاھتسا
 6,885 - 6,885 ةیراقع تارامثتسا كلاھتسا
 573,133 - 573,133 ةسوملم ریغ تادوجوم ءافطا
 1,812,955 180,684 1,632,271 ةیلام سأر فیراصم
 
 :2024و 2025 لولأا نوناك 31 يف امك ةعومجملا لامعأ تاعاطق تابولطمو تادوجوم يلاتلا لودجلا لثمی

 

 
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
     عاطقلا تادوجوم
 114,602,406 414,240 114,188,166 2025 لولأا نوناك 31 يف امك
 89,154,171 373,992 88,780,179  2024 لولأا نوناك 31 يف امك
 

 
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
    عاطقلا تابولطم
 26,404,922 77,232 26,327,690 2025 لولأا نوناك 31 يف امك
 17,547,164 141,472 17,405,692  2024 لولأا نوناك 31 يف امك
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 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام يكیرملأا رلاودلاب	ةضورعم غلابملا عیمج(
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 )عبتی( ةیلیغشتلا تاعاطقلا .35
 
 :ةیفارغجلا قاوسلأا عقاومو ءلامعلا عون بسح ةعومجملل لیغشتلا تاعاطق تاعیبم عیزوت يلاتلا لودجلا حضوی
 
 :ةیفارغجلا قاوسلأا عقاوم -أ
 

 2025	لولأا نوناك	31
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
    
    ةیلحم قاوسأ
 36,952,494 19,064 36,933,430 نیطسلف
 5,103,107 - 5,103,107 ندرلأا
 1,589,136 - 1,589,136 رئازجلا
  43,625,673 19,064 43,644,737 
    ةیملاع قاوسأ
 4,797,375 - 4,797,375 يبرعلا جیلخلا
 298,970 - 298,970 ایقیرفأ
 204,080 - 204,080 ابوروأ
  5,300,425 - 5,300,425 
 48,945,162 19,064 48,926,098 عومجملا
 

 2024	لولأا نوناك	31
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
    
    ةیلحم قاوسأ
 28,463,082 23,462 28,439,620 نیطسلف
 4,327,602 - 4,327,602 ندرلأا
 1,217,617 - 1,217,617 رئازجلا
  33,984,839 23,462 34,008,301 
    ةیملاع قاوسأ
 5,425,945 - 5,425,945 يبرعلا جیلخلا
 387,342 - 387,342 ایقیرفأ
  5,813,287 - 5,813,287 
 39,821,588 23,462 39,798,126 عومجملا
 

 :ءلامعلا عون -ب
 

 2025	لولأا نوناك	31
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
    
 27,331,212 19,064 27,312,148 ىرخأو ،يفاشم ،تایلدیص
 10,003,701 - 10,003,701 ءلاكو
 8,772,106 - 8,772,106 ةموكحلا

 2,282,277 - 2,282,277 ةصاخ تاءاطع
 555,866 - 555,866  ةیملاع ةلدیص تاكرش
 48,945,162 19,064 48,926,098 عومجملا
 

 2024	لولأا نوناك	31
  تاعیبم عاطق

  ةیودلأا
 تاعاطقلا ةفاك

 عومجملا ىرخلأا 
    

 24,102,199 23,462 24,078,737 ىرخأو ،يفاشم ،تایلدیص
 7,870,989 - 7,870,989 ءلاكو
 5,120,606 - 5,120,606 ةموكحلا

 1,376,678 - 1,376,678 ةیملاع ةلدیص تاكرش
 1,351,116 - 1,351,116 ةصاخ تاءاطع
 39,821,588 23,462 39,798,126 عومجملا
 

  

 )ع.م.ش( ةیبطلا تارضحتسملل سدقلا ةكرش
 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا
	
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
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 ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا .36
 
 ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا -أ
 
 وأ يرابجلإا عیبلا ءانثتساب ،ةینعملا فارطلأا نیب لدابتلل اھمادختسا نكمی يتلا میقلل اقفو ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی
 .ةیفصتلا
 
 ثیح ةیرتفدلا اھتمیق نم ریبك دح ىلإ برتقت ىرخلأا ةیلاملا تابولطملا ةدصرأو لداعملا دقنلاو دقنلاو ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا میقلا نإ -

 .لجلأا ةریصق لیصحت وأ دادس تارتف اھل تاودلأا هذھ نإ
 

 نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجومللو رخلآا لماشلا لخدلا نایب للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی - -
 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف اھلوادت راعسلأً اقفو جردم يقوس رعس اھل يتلاو رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ

 
  :ةیلاملا اھتاودلأ ةلداعلا میقلا نع حاصفلإاو دیدحتل يلاتلا لسلستلا ةعومجملا مدختست
 
  .ةیلاملا تاودلأل ةطشن ةیلام قاوسأ يفً امامت ةھباشم ةیلام تاودلأ )ةلدعملا ریغ( لوادتلا راعسأ مادختساب :لولأا ىوتسملا -
 .رشابم ریغ وأ رشابم لكشب اھتظحلام نكمی نكلو ،لوادتلا راعسأ ریغ تایطعم مادختساب :يناثلا ىوتسملا -
 .اھتظحلام نكمی قوس تانایبل دنتست لا تایطعم مادختساب :ثلاثلا ىوتسملا -
 
 .ریراقتلا دادعإ ةرتف ةیاھن يف ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا تایوتسم جراخو لخاد ىلإ تلایوحتلاب فارتعلاا يف ةعومجملا ةسایس لثمتت
 

 ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا سایق -ب
 
 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف امك ارًابتعا ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا يلاتلا لودجلا لثمی
 
 ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا میقلا نع حاصفلإاو دیدحتل يناثلاو لولأا نایوتسملا مدخُتسا ،ةرتفلا للاخ
 ةمیقلا دیدحتل ثلاثلا ىوتسملا مادختسا ىلإ ةفاضلإاب ،بھذلا - ةنیمثلا نداعملاو ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملاو
 :فینصتلا اذھ يلاتلا لودجلا حضوی .تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض يضارلأل ةلداعلا
 

	2025	لولأا نوناك	31
 عومجملا ثلاثلا ىوتسملا يناثلا ىوتسملا لولأا ىوتسملا ةرركتملا تاسایقلا

     
 للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
  رئاسخلا وأ حابرلأا

 
  

 22,664 - - 22,664 نیطسلف يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 2,386,907 - - 2,386,907 ندرلأا يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 1,871,967 - - 1,871,967 ةیدوعسلا يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 5,594,257 - 5,594,257 - بھذلا - ةنیمثلا نداعملا
      
 لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
 رخلآا لماشلا

    

 3,850,671 - - 3,850,671 نیطسلف يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 504,778 - - 504,778 تاراملإا يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
      
 10,427,953 10,427,953 - - تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض يضارلأا
     

	2025	لولأا نوناك	31
 عومجملا ثلاثلا ىوتسملا يناثلا ىوتسملا لولأا ىوتسملا ةرركتملا ریغ تاسایقلا

     
 3,675,700 3,675,700 - - ةیراقعلا تارامثتسلاا نمض يضارلأا
 496,613 496,613 - - ةیراقعلا تارامثتسلاا نمض ينابملا
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 )عبتی( ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا .36
 

 )عبتی( ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا سایق -ب
 

	2024	لولأا نوناك	31
 عومجملا ثلاثلا ىوتسملا يناثلا ىوتسملا لولأا ىوتسملا ةرركتملا تاسایقلا

     
 للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
  رئاسخلا وأ حابرلأا

 
  

 19,730 - - 19,730 نیطسلف يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 618,618 - - 618,618 ندرلأا يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 129,359 - - 129,359 ةیدوعسلا يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 2,659,151 - 2,659,151 - بھذلا - ةنیمثلا نداعملا
      
 لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
     رخلآا لماشلا
 3,427,564 - - 3,427,564 نیطسلف يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
 386,166 - - 386,166 تاراملإا يف ةجردملا ةیلاملا قارولأا
      
 9,494,603 9,494,603 - - تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض يضارلأا
     

	2024	لولأا نوناك	31
 عومجملا ثلاثلا ىوتسملا يناثلا ىوتسملا لولأا ىوتسملا ةرركتملا ریغ تاسایقلا

     
 3,675,700 3,675,700 - - ةیراقعلا تارامثتسلاا نمض يضارلأا
 496,613 496,613 - - ةیراقعلا تارامثتسلاا نمض ينابملا
 

 ىوتسملا نمض ةجردملا ةیلاملا قارولأل ةبسنلاب .ةلداعلا ةمیقلا تاسایقل يمرھلا لسلستلا تایوتسم نیب تلایوحت يأ رَجُت مل ،يلاحلا ماعلا للاخ
 نمض ةنیمثلا نداعملا يف رامثتسلاا فَّنصُی .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف امك مھسلا رعسل ةیقوسلا ةمیقلا ىلع اھمییقت ةینقت دمتعت ،لولأا
 .ةظوحلم تلاخدمُ ھل لب ،لوادتم ریغ ربتعُی ھنأ لاإ ،مییقتلا ةینقت سفن عبتی ذإ ،يناثلا ىوتسملا
 

 ،ىرخلأا ةلوادتملا تابولطملاو ،ةنئادلا ممذلاو ،ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملاو ،لداعملا دقنلاو دقنلاو ،ةیكنبلا عئادولاو ،ةنیدملا ممذلا نوكل ارظن
 .ةلداعلا میقلل ةیواسم اھل ةیرتفدلا میقلا ربتعتف لجلأا ةریصق دادس وأ لیصحت ةرتف تاذ ضورقلاو ةینامتئلاا تلایھستلاو

 

 ةیراقعلا تارامثتسلال اھنع حصفملا ةلداعلا ةمیقلاو تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا -ت
 

 تادعمو تلاآو تاكلتمم دنب نمض ةفنصملا ةعومجملا يضارلأ ةلداعلا ةمیقلا دیدحتل نیلھؤمو نیلقتسم نییجراخ نیمّیقمب ةعومجملا نیعتست
 ةمیق ةرادلإا ددحُتو .ةلقتسملا تامییقتلا ثدحأ رابتعلاا يف نیذخآ ،راقع لكل ةلداعلا ةمیقلل اھمییقت ةرادلإا ثّدحُتو .نیماع لك ةیراقعلا تارامثتسلااو
 يفو .ةلثامملا تاراقعلل ةطشن قوس يف ةیلاحلا راعسلأا وھ ةلداعلا ةمیقلا ىلع لیلد لضفأ نإ .ةلداعلا ةمیقلل ةلوقعم تاریدقت قاطن نمض راقعلا

 ةعیبط تاذ تاراقعل ةطشن قوس يف ةیلاحلا راعسلأا كلذ يف امب ،ةعونتم رداصم نم تامولعم يف ةرادلإا رظنت ،تامولعملا هذھ رفوت مدع لاح
 .تافلاتخلاا هذھ سكعتل اھلیدعت عم ،اطًاشن لقأ قاوسأ يف ةلثامم تاراقعل ةریخلأا راعسلأا وأ ،ةفلتخم
 

 ةنراقم جھن مادختساب ثلاثلا ىوتسملل ةلداعلا ةمیقلا تصلخُتسا دقو .ثلاثلا ىوتسملا يف ةجردمُ تاراقعلل ةجتانلا ةلداعلا ةمیقلا تاریدقت عیمج
 اھعقوم( ةقطنملا يف ةلثامم يضارأ عطقل يلاحلا ماعلا تاعیبم نم عبرملا رتملا رعس يھ جھنلا اذھل ةیسیئرلا تلاخدملا نوكت ثیح .تاعیبملا
 .)اھتحاسمو
 

 دارملا راقعلا ةئفو عقوم يف ةربخ مھیدلو ،ةلص تاذو اھب فرتعم ةینھم تلاھؤم نولمحی نوصخرم نویجراخ نومیقم مھ نویجراخلا نومیقملا
 رتملل ةلداعلا ةمیقلا برضب ةلداعلا ةمیقلا بسحُت .ماعلا للاخ ةعابملا ةلثامملا يضارلأا راعسأ اسًاسأ لثمت يتلا ةلداعلا ةمیقلا دیدحتل كلذو ،ھمییقت
 ةدحوملا ةیلاملا اھتانایب يف تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض ةفنصملا يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا ةعومجملا جردُت .ضرلأل ةیلامجلإا ةحاسملا يف عبرملا
 غلب حبر تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض ةفنصملا يضارلأل لداعلا مییقتلا نع جتن ،ةقباسلا ةنسلا يف .ةرادلإا سلجم نم ةدمتعملا تاسایسلل اًقفو

 .2024و 2025 نیماعلل ةلداعلا يضارلأا ةمیقب ایرھوج اریغت أرطی ملو اذھ ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب نمض لجسمُ ،اًیكیرمأ ارًلاود 724,948
 

 2025 2024 
   
 10,631,774 9,494,603 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 يطایتحا " يف ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب نمض ةلجسملا ةلداعلا ةمیقلا حابرأ

 724,948 - " ةلداعلا ةمیقلا يف مكارتملا ریغتلاو مییقتلا ةداعإ
 (1,706,800) - ةیراقع تارامثتسا ىلإ لوحم
 (155,319) 933,350 ةلمعلا تاقورف
 10,427,953 9,494,603 
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 )عبتی( ةیراقعلا تارامثتسلال اھنع حصفملا ةلداعلا ةمیقلاو تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا -ت
 
 تاراقعلا نم عبرم رتم لكل ةلداعلا ةمیقلا - تاراقعلاو يضارلأل ةعومجملا اھمدختست يتلا 3 ىوتسملا نم ةماھلا تلاخدملا مییقتو صلاختسا متی
 .اھریغو ةماعلا قفارملا رفاوتو فورظلاو ایفارغجلاو عقوملا ثیح نم ةلثامم صئاصخ يف كرتشت يتلاو ارًخؤم اھعیب مت يتلا ةلثامملا
 
 تابث عم ،2024و 2025 لولأا نوناك 31 يف امك تاراقعلا راعسأ يف ةلمتحملا ةلوقعملا تاریغتلل ةلداعلا ةمیقلا ةیساسح يلاتلا لودجلا حضوی

 :هاندأ ةحضوملا ةدایزلا ریثأت ،ھسكاعیو لب ،راعسلأا ضافخنا ریثأت يواسیو .ىرخلأا ةرثؤملا تاریغتملا عیمج
 

2025      
     تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض يضارلأا

 راقعلا دلبلا
 ةمیقلا
 ةلداعلا 

 ةینقت
 مییقتلا 

  يف ریغتلا
 رعسلا

 لخدلا نایب ىلع رثلأا
 دحوملا رخلآا لماشلا

      
 720,145 %10 تاعیبملا ةنراقم 7,201,446 ضرأ نیطسلف
 112,780 %10 تاعیبملا ةنراقم 1,127,800 ضرأ ندرلأا
 209,871 %10 تاعیبملا ةنراقم 2,098,707 ضرأ رئازجلا
      
      ةفلكتلاب اھب ظفتحملا ةیراقعلا تارامثتسلاا

 راقعلا دلبلا
  ةمیقلا
 ةلداعلا

 ةینقت
 مییقتلا 

 يف ریغتلا
 رعسلا

 ةلداعلا ةمیقلا ىلعرثلأا
 اھنع حصفملا

      
 367,570 %10 تاعیبملا ةنراقم 3,675,700 ضرأ نیطسلف
 49,661 %10 تاعیبملا ةنراقم 496,613 ىنبم نیطسلف
 

2024      
     تادعمو تلاآو تاكلتمم نمض يضارلأا

 راقعلا دلبلا
 ةمیقلا
 ةلداعلا 

 ةینقت
 مییقتلا 

  يف ریغتلا
 رعسلا

 لخدلا نایب ىلع رثلأا
 دحوملا رخلآا لماشلا

      
 627,499 %10 تاعیبملا ةنراقم 6,274,986 ضرأ نیطسلف
 112,775 %10 تاعیبملا ةنراقم 1,127,748 ضرأ ندرلأا
 209,187 %10 تاعیبملا ةنراقم 2,091,869 ضرأ رئازجلا
      
      ةفلكتلاب اھب ظفتحملا ةیراقعلا تارامثتسلاا

 راقعلا دلبلا
  ةمیقلا
 ةلداعلا

 ةینقت
 رعسلا يف ریغتلا مییقتلا 

 ةلداعلا ةمیقلا ىلعرثلأا
 اھنع حصفملا

      
 367,570 %10 تاعیبملا ةنراقم 3,675,700 ضرأ نیطسلف
 49,661 %10 تاعیبملا ةنراقم 496,613 ىنبم نیطسلف
 
 .ةلداعلا ةمیقلا يف يرھوج رییغت ىلإ تاضارتفلاا يف لوقعم رییغت يأ يدؤُی نلو .ةیلاحلا قوسلا فورظ هلاعأ ةروكذملا تلاخدمُلا سكعت
 
 .نیلقتسملا نیصخرملا نییجراخلا نیمیقملا نم نینثا نیریرقتل ةلداعلا ةمیقلا طسوتم باسح يف ةعومجملا ةسایس لثمتت
 

 رطاخملا ةرادإ .37
 
 ةرادإ ىلوتت ،فدھلا اذھ قیقحتلو .اھنم دحلل ةمزلالا تاءارجلإاو رطاخملا كلت ددحُت ةیجیتارتسا للاخ نم رطاخملا فلتخم ةعومجملا ریدُت
 .اھتیلاعف ةیرارمتسا ةبقارمو ،ةبسانملا طباوضلا عضوو ،اھتطشنأب ةقلعتملا رطاخملا دیدحت ةیلوؤسم ،لمعلا زكارم عیمج عم نواعتلاب ،ةعومجملا
 .ةرادلإا سلجم قتاع ىلع ةعومجملا رطاخم ةبقارمو ةرادإ نع ةلماكلا ةیلوؤسملا عقتو
 
 اھنع ریراقتلا دادعإو رطاخملا سایق ةمظنأ
 
 فورظو ةعومجملا ةیجیتارتسلا ةلوبقملا رطاخملا دودحلا هذھ سكعت .اھنم عون لكل ماظتناب عجارُت ،رطاخملل ةلوبقم دودح ىلع ةعومجملا ظفاحت
 ةرادإ سلجم ىلع ضرعُتو تامولعملا للحُت .ةعقوتملا رطاخملا دیدحتل للحُتو ،ةعومجملا يف لامعأ ةدحو لك نم تامولعملا عمجُت .قوسلا
 .ةعومجملا
 
 رطاخملا ةیلاملا ةرادلإا ددحُت .ةرادلإا سلجم لبقِ نم ةدمتعمُ تاسایس بجومب ةیلاملا ةرادلإا لبقِ نم يسیئر لكشب ةعومجملا يف رطاخملا ةرادإ رادُت
 ةفاضلإاب ،ماع لكشب رطاخملا ةرادلإ ةبوتكم ئدابم ةرادلإا سلجم مّدقُی .ةیلیغشتلا ةعومجملا تادحو عم قیثولا نواعتلاب اھطوّحُتو اھمّیقُتو ةیلاملا
 رطاخمو ،ةلویسلا رطاخمو ،نامتئلاا رطاخمو ،ةدئافلا راعسأ رطاخمو ،ةیبنجلأا تلامعلا فرص رطاخم لثم ،ةددحمُ تلااجم يطغُت تاسایس ىلإ
  .علسلاو مھسلأا راعسأ
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 يجیتارتسلاا عیزوتلا نمضتو ،اھب مكحتتو رطاخملا ةرادلإا ریدت .ةددحم تایجیتارتسا نمض رطاخملا ةرادإ يف ةیلام تاسایس ةعومجملا عبتت
 رطاخمو ،ةدئافلا راعسأ رطاخمو ،علسلاو مھسلأا راعسأ ریغت رطاخم( قوسلا رطاخم رطاخملا هذھ لمشت .ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل لثملأاو
 .ةلویسلا رطاخمو ،نامتئلاا رطاخمو ،)ةیبنجلأا تلامعلا
 
 اھصئاصخ ھباشتت امدنع وأ ،ةیفارغجلا ةقطنملا سفن يف ةطشنأ وأ ،ةھباشتم ةیراجت ةطشنأ يف ةلباقتم فارطأ ةدع طرخنت امدنع رطاخملا زیكرت أشنی
 ىدم ىلإ رطاخملا زیكرت ریشی .اھریغ وأ ةیسایسلا وأ ةیداصتقلاا تاریغتلاب ةیدقاعتلا اھتامازتلاب ءافولا ىلع اھتردق ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةیداصتقلاا

 عیونت للاخ نم رطاخملل اھضرعت ةرادإ ىلإ ةعومجملا ىعست .نیعم يفارغج عقوم وأ عاطق ىلع رثؤت يتلا تاروطتلل ةعومجملا ءادأ ةیساسح
 لا .ةددحم تارامثتسا وأ ةیقوس تاعاطق وأ عقاوم يف ءلامعلا نم تاعومجم وأ دارفأ ىدل رطاخملل رربم ریغ زیكرت دوجو مدع نامضل اھتطشنأ
 ةعومجملا ىدل نكی مل .ةددحم قطانم وأ ةیعانص تاعاطق وأ نییدرف ءلامعل ضرعتلا للاخ نم ءاوس ،نامتئلاا رطاخمل ةریبك تازیكرت دجوت
 .2024 لولأا نوناك 31و 2025 لولأا نوناك 31 يف امك رطاخملل ةریبك تازیكرت
 

 تاضرعتلاو قوسلا رطاخم ةرادإ 37.1
 
 ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا میقلا تابلقت نم رطاخملا هذھ أشنت .ةیبنجلأا تلامعلاو ،ةدئافلا راعسأو ،علسلاو مھسلأا راعسأ رطاخم قوسلا رطاخم لمشت
 .قوسلا رطاخم تاریغتم تابلقتلً ةجیتن اھب ةطبترملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا وأ

 
 رییاعم نمض لوادتلا تایلمع عیمج ءارجإ نامضو ،ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تاعقوتلا ىلع ءًانب اھریدقتو رطاخملا دیدحت للاخ نم قوسلا رطاخم رادُت
 ىلإ رطاخملا ةرادإ تاسراممو رطاخملا ةلاح نع ریراقت میدقت دعُیو .رطاخملل ضرعتلا نم دحلل تایجھنم قیبطتو ةعجارم كلذ لمشیو .ةددحم
 يأ أرطی ملو .اھتدح نم فیفختلاو اھتبقارمو هذھ قوسلا رطاخم سایقل ةّدعمُلا تاءارجلإل فٌصو هاندأ دریو .ةیلمعلا هذھ نم اءًزج ةیذیفنتلا ةرادلإا
 .يضاملا ماعلا ذنم رطاخملل اھسایقو اھترادإ ةقیرط ىلع وأ قوسلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت ىلع رییغت

 
 علسلاو مھسلأا راعسأب ریغتلا رطاخم
 
 ةقرولاب ةصاخ لماوع نع ةمجان تاریغتلا هذھ تناكأ ءًاوس ،قوسلا راعسأ تاریغتلً ةجیتن ةیلاملا ةادلأا ةمیق بلقت رطاخم يھ مھسلأا راعسأ رطاخم
 قلعتی امیف مھسلأا راعسأ رطاخمل ةعومجملا ضرعتت .قوسلا يف ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا عیمج ىلع رثؤت لماوع وأ ،اھردصمُ وأ ةیلاملا
 ةرمتسملا ةبقارملاو ةعونتم ةیرامثتسا ةظفحم ىلع ظافحلا للاخ نم مھسلأا راعسأ رطاخم نم ةعومجملا دحتو .ةجردملا مھسلأا يف اھتارامثتساب
 يلاملاو يلیغشتلا ءادلأا لیلحت كلذ يف امب ،قوسلاو مھسلأا ةكرح ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا طاشنب ةعومجملا بقارت امك .قوسلا تاروطتل
 .اھیف رمثتسملا تاكرشلل
 
 عیمج تابث عم ،علسلاو مھسلأا راعسأ يف ةلوقعملا ةلمتحملا تاریغتلا نع ةجتانلا ةلداعلا ةمیقلا يف ةیمكارتلا تاریغتلا ةیساسح يلاتلا لودجلا حضوی
 لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا نایب يف ةدایزلا ریثأتل اسًكاعمو اًیواسم علسلاو مھسلأا راعسأ ضافخنا ریثأت نوكی نأ عقوتملا نم .ىرخلأا تاریغتملا
 :حضوملا دحوملا رخلآا لماشلا
 

 )%( رشؤملا يف ریغتلا 2025
 وأ حابرلأا نایب ىلع رثلأا

 دحوملا رئاسخلا
 لخدلا نایب ىلع رثلأا
 دحوملا رخلآا لماشلا

    
 367,475 2,247 +%10 ةیلاملا قارولأل نیطسلف قوس يف ةلوادتم مھسأ
 222,568 193,103 +%10 ةیلاملا قارولأل ةیبنجأ قاوسأ يف ةلوادتم مھسأ
 - (754,026) +%10 ةنیمثلا نداعملا
 

 )%( رشؤملا يف ریغتلا 2024
 وأ حابرلأا نایب ىلع رثلأا

 دحوملا رئاسخلا
 لخدلا نایب ىلع رثلأا
 دحوملا رخلآا لماشلا

    
 847,450 2,073 +%10 ةیلاملا قارولأل نیطسلف قوس يف ةلوادتم مھسأ
 (39,263) (16,303) +%10 ةیلاملا قارولأل ةیبنجأ قاوسأ يف ةلوادتم مھسأ
 - (313,340) +%10 ةنیمثلا نداعملا
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 )عبتی( تاضرعتلاو قوسلا رطاخم ةرادإ 37.1
 
  ةدئافلا راعسأ رطاخم
 
 ةدئاف رعس ساسأ ىلع ةعومجملا نید لكیھُیو .يقابتساو رمتسم لكشب ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ىلع ةدئافلا راعسأ رطاخمل ضرعتلا بقَارُی
 لكو ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع ةعومجملاب ةصاخلا لیومتلا ةطشنأ فلتخم ىلع ةدئافلا راعسلأ ىصقأ دح عضو وأ تیبثت دئاوف سردُتو .تباث
 .ماعلاو صاخلا رطاخملا فلم ةاعارم عم ،ةدح ىلع عورشم
 
 .ةریغتم ةدئاف راعسلأ عضخت يتلا ةیلاملا تابولطملا ىلع ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا نم يسیئر لكشب ةدئافلا راعسأ رطاخم مجنت
 
 عیمج ءاقب عم ةدئافلا راعسأ ىلع ةلوقعملا ةنكمملا تاریغتلل دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب ةیساسح يلاتلا لودجلا حضوی
 :هاندأ ةنیبملا ةدایزلا رثلأ سكاعمو يواسم ةدئافلا راعسأ يف عقوتملا صقنلا رثأ نإ .ةتباث ةرثؤملا ىرخلأا تاریغتملا
 

 
 رعس يف صقنلا / ةدایزلا

 ةدئافلا

 وأ حابرلأا نایب ىلع رثلأا
 لماشلا لخدلاو رئاسخلا

دحوملا رخلآا  
 يكیرمأ رلاود )ساسأ ةطقن( 
   

2025   
 )19,816( 20+ يكیرمأ رلاود
 )37,929( 20+ يندرأ رانید
   

2024   
 )18,433( 20+ يكیرمأ رلاود
 )42,887( 20+ يندرأ رانید
 
 ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم
 
 رئاسخ دبكتل ةطسوتم رطاخم كانھ نأ ةرادلإا دقتعت .فرصلا راعسأ تاریغتلً ةجیتن ةیلاملا تاودلأا ةمیق بلقت رطاخم يھ ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم
 .ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم نم اًیداصتقا ةعومجملا طوّحُت كلذلو ،فرصلا راعسأ تابلقتلً ةجیتن ةریبك
 
 تلامع( ةعونتم ةیبنجأ تلامع ةعومجملا تایلمع مدختست ،كلذ عمو .ةدح ىلع ةیلمع لكل ةیفیظولا ةلمعلاب بلاغلا يف ةعومجملا تلاماعم مربُت
 تادوجوملاو تارامثتسلاا بحسو ذاوحتسلاا تایلمعو ةیلامسأرلا تاقفنلاو تایرتشملاو تاداریلإاب قلعتی امیف )ةیلمعلل ةیفیظولا تلامعلا ریغ
 ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع رثؤت يتلا فرصلا راعسأ تابلقتل ةعومجملا ضرعتت ،يلاتلابو .ضورقلا ىلإ ةفاضلإاب ،ىرخلأا ةیلاملا تابولطملاو
 .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا نایب يف اھب فرتعمُلا ةیبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخ وأ حابرأ وأ/و
 
 ةیبنجلأا تلامعلا لباقم ملأا ةكرشلل ساسلأا ةلمع لثمی يذلاو يلیئارسلإا لقیشلا فرص رعس يف لوقعملا نكمملا ریغتلا رثأ حضوی لودج يلی امیف
 راعسأ يف عقوتملا صقنلا رثأ نإ .ةتباث ةرثؤملا ىرخلأا تاریغتملا عیمج ءاقب عم ،دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب ىلع

  .هاندأ ةنیبملا ةدایزلا رثلأ سكاعمو يواسم ةیبنجلأا تلامعلا فرص
 

 

 فرص رعس يف ةدایزلا
 لقیشلا لباقم ةلمعلا

 يلیئارسلإا

 لبق ةرتفلا حبر ىلع رثلأا
  ةبیرضلا

 يكیرملأا رلاودلاب 
   

2025   
 )605,497( %10 يكیرمأ رلاود
 104,493 %10  يندرأ رانید
 189 %10 يرئازج رانید
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 )عبتی( تاضرعتلاو قوسلا رطاخم ةرادإ 37.1
 
 )عبتی( ةیبنجلأا تلامعلا راعسأ يف ریغتلا رطاخم
 

 

 فرص رعس يف ةدایزلا
 لقیشلا لباقم ةلمعلا

 يلیئارسلإا

 لبق ةرتفلا حبر ىلع رثلأا
  ةبیرضلا

 يكیرمأ رلاودلاب
   

2024   
 )185,713( %10 يكیرمأ رلاود
 148,869 %10  يندرأ رانید
 527 %10 يرئازج رانید
 

 نامتئلاا رطاخم 37.2
 
 قیبطت للاخ نم ،ةیدقاعتلا اھتامازتلاب ةیلاملا تاودلأل ةلباقملا فارطلأا ءافو مدع نع ةجتانلا ةیلاملا ةراسخلا رطاخم وأ نامتئلاا رطاخم رادُت
 تاكرشلا ةرادإ سلاجم دامتعاو ةعجارمل عضختو ،ةلباقملا فارطلأا نامتئا دودح قبطُتو .ةباقرلا تاءارجإو هدودحو نامتئلاا ىلع ةقفاوملا تاءارجإ
 فیراصملا ءانثتساب( ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملاو ،لداعملا دقنلاو دقنلاو ،ةنیدملا ممذلا نم يسیئر لكشب نامتئلاا رطاخم أشنتو .ةینعملا ةعباتلا
 .ةیلاملا تادوجوملا هذھل ةیرتفدلا ةمیقلا نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا ضرعتل ىصقلأا دحلا لثمُیو .)امًدقم ةعوفدملا
 
 .اھنع غلابلإاو اھتبقارمو اھترادإو نامتئلاا رطاخم سایق ةیفیك ددحتو ،ةرادلإا سلجم نم ةدمتعم ،نامتئلاا رطاخم ةرادلإٌ ةسایس ةعومجملا ىدل
 .ةجاحلا دنع ةرادلإا سلجم ةقفاوم ىلع ءًانب لَّدعَُتو ،لقلأا ىلع اًیونس ةسایسلا هذھ مَّیقُتو .ةیلاملا ةرادلإا ىلإ ةسایسلا هذھ ذیفنت ىلع فارشلإا ضَّوفُی
 
 لمعلا لوصلأا يریدم ىلع نّیعتیو .ةرادلإا سلجم هددحُی يذلا رطاخملا لّبقت قاطن نمض ةینامتئا دودح عضوب نامتئلاا رطاخم ةعومجملا ریدُت

 .اھزواجت نامتئلاا رطاخم مسق بقاریو ،دودحلا هذھ نمض
 
 يلاملا لصلأا ربتعُیو .ةینامتئلاا اھتمیق يف يندتل تضرعت دق ةأفطملا ةفلكلاب ةیلاملا تادوجوملا تناك اذإ ام ةعومجملا مّیقُت ،ریرقت لك خیرات يف
 .يلاملا لصلأل ةرّدقمُلا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع اًبلس رثؤُی رثكأ وأ ثدح عوقو دنع ةینامتئلاا ھتمیق يندتل اضًرّعمُ
 
 :ةیلاتلا روملأا لمشت اًینامتئا نٍدتم يلاملا لصلأا نأ ىلع ةلدلأا نم
 
 .ةعومجملل ردصمُلا سفن ىلع رخآ مازتلا دادس مدعو دھعلا قرخ :لثم - يعون •
 .دادسلا يف رخأتلا ةلاح :لثم - يمك •
 .ةیجراخ رداصم نم ةذوخأمو اًیلخاد ةروطمُ تانایب ىلع ءانب •
 .لیمعلا اھھجاوی ةریبك ةیلام تابوعص •
 .)امًوی 90 نم رثكأ( دادسلا يف رخأتلا وأ دادسلا نع فلختلا لثم دقعلل قرخ •
 .رخآ يلام میظنت ةداعإ يأ وأ ھسلافإ لیمعلا نلعُی نأ لمتحملا نم حبصُی •
 
 ةدوجلا ةیلاع ةیلام تاودأ يف رامثتسلاا يف ةعومجملا ةسایس لثمتتو .ةیعاطقلاو ةیفارغجلا تازیكرتللو ،ةدح ىلع فرط لكل نامتئلاا دودح ددحُت
 ءارشو تارامثتسلاا هذھ عیب يھ ةعومجملا ةسایس نإف ،ظوحلم لكشب نامتئلاا رطاخم روھدت لاح يفو .)يرامثتسا فینصت تاذ يأ( ةلویسلاو
 .نامتئلاا رطاخم ةرادلإ نامتئلاا تاقتشم ةعومجملا مدختست لاو .لباقملا يف ةلویسلاو ةدوجلا ةیلاع ةیلام تاودأ
 
 ةنیدملا ممذلا ةعومجملا فّنصُت .ةعومجملا عم دادس ةطخب نیدملا مازتلا مدع لثم ،اھدادرتساب لوقعم عقوت دوجو مدع دنع ةیلاملا تادوجوملا مدعُت
 ةعومجملا لصاوت ،ةنیدملا ممذلا مدع لاح يف .اھقاقحتسا خیرات نم امًوی 720 نم رثكأ دعب ةیدقاعتلا تاعفدلا دادس نع نیدملا فلختی امدنع مدعلل
 نایب يف ىرخلأا حابرلأا نمض جردُتو ،دقنلا ملاتسا دنع اھمدع قبس يتلا غلابملا نم ةدرتسملا غلابملا لجّسُت .اھدادرتسا ةلواحمل ذیفنتلا تاءارجإ
 .دحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرلأا
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 )عبتی( رطاخملا ةرادإ .37
 

 )عبتی( نامتئلاا رطاخم 37.2
 

 :نامتئلاا رطاخمل ضرعتت يتلاو ،ةعومجملا اھب ظفتحت يتلا ةیلاملا تاودلأا تائفل اصًخلم يلاتلا لودجلا حضوی
 

 ةلحرملا فینصتلا
 رطاخم
 نامتئلاا 

 تانامضلا
 ةادلأا 2025 2024 ةادلأل 

       
 ةنیدملا ممذ 45,186,034 34,520,560 - ةطسوتم ىلإ ةضفخنم قبطنی لا فنصم ریغ

  كونبلا ىدل ةیراج تاباسح 8,518,050 7,611,048 - ةضفخنم قبطنی لا Ba1 – فنصم ریغ
Ba1 ةنیمثلا نداعملا يف رامثتسا 5,594,257 2,659,151 - ةضفخنم قبطنی لا 

 ةیكنب عئادو 2,527,776 4,024,982 - ةضفخنم قبطنی لا B1 – فنصم ریغ
 ىرخلأا ةلوادتم تادوجوم 1,463,267 685,202 - ةضفخنم قبطنی لا فنصم ریغ

 

 .دادسلا نع فلختلا نع ةجتانلا ةیلاملا رئاسخلا رطاخم نم دحلل ةٍلیسوك ةیلاع ةینامتئا ةرادج تاذ فارطأ عم لماعتللً ةسایس ةعومجملا تدمتعا
 فارطلأا نیب ةمربملا تلاماعملل ةیلامجلإا ةمیقلا عزّوُتو ،ةرمتسملا ةبقارملل ةلباقملا اھفارطلأ ةینامتئلاا تافینصتلاو ةعومجملا رطاخم عضختو
 .اًیونس اھیلع قفاوُتو ةرادلإا اھعجارُت يتلا ةلباقملا فارطلأا عم لماعتلا دودح للاخ نم ينامتئلاا ضرعتلا طبضُیو .ةدمتعملا ةلباقملا
 
 ةلباقملا فارطلأا هاجت نامتئلاا رطاخم رادُت امك .ماظتناب مھعم لماعتت نیذلا نییسیئرلا دوقعلا باحصأب ةصاخلا عفدلا تلاجسب ةعومجملا ظفتحت
 ةغلبمُلا ةرادلإا تامولعم نمضتت .ةعومجملل نینئادو نینیدم ةلباقملا فارطلأا نوكت امدنع ةصاقملا قح لثم ،ىرخأ تایلآ للاخ نم ةدح ىلع لك
 هاجت ةیرھوج ةینامتئا رطاخم يلأ ةعومجملا ضرعتت لا .ةقحلالا مادعلإا تایلمعو تاقحتسملا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لیصافت ةعومجملل
 .ةلثامم صئاصخ تاذ ةلباقملا فارطلأا نم ةعومجم يأ وأ دحاو لباقم فرط يأ
 
 ةعومجملل ضرعت ىصقأ ،ةمیقلا يندت رئاسخ نم يفاص وھ يذلاو ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةلجسملا ةیلاملا تادوجوملل ةیرتفدلا ةمیقلا لثمت
 .نامتئلاا رطاخمل
 
 رایعملً اقفو ةعقوتملا ةینامتئلإا ةراسخلا جذومنل اتعضخ ناتللا ةیلاملا تادوجوملل نیدیحولا نیعونلا امھ ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملاو ةنیدملا ممذلا
 ریرقتلا رایعملً اقفو ةمیقلا ضافخنا تابلطتمل اضًیأ ةیلاملا تادوجوملا نم ىرخأ عاونأ عضخت نیح يفو .)9( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا
 ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج ریثأت اھل سیل ةیلاملا تادوجوملا هذھل ةمیقلا يف يندتلا ةراسخ ةجیتن نإف ،)9( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا
 .2024و 2025 يماعل ةعقوتم ةینامتئا ةراسخ يأب فارتعلاا متی مل ،يلاتلابو
 
 دمتعی يذلاو ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایقل )9( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمل طسّبمُلا جھنلا ةعومجملا قّبطُت ،ةنیدملا ممذلل ةبسنلاب

 رایتخاو تاضارتفلاا هذھ عضو يف اھتاریدقت ىلع ةعومجملا دمتعتو .ةماھ تاضارتفاو ةایحلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةمیقلا يندت صصخم ىلع
 ةرتف لك ةیاھن يف ةیلبقتسملا تاریدقتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاحلا قوسلا فورظو قباسلا ةعومجملا خیرات ىلإ اًدانتسا ،ةمیقلا ضافخنا باسح تلاخدمُ
 .مخضتلاو ،ةلاطبلا لدعمو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا لثم ،ریرقت دادعإ
 

 اًقفو بسحُت يتلا ،رثعتلا ةیلامتحا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ باسح دمتعیو .ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایقل طسّبمُلا جھنلا ةعومجملا تقبط
 رطاخم صئاصخ ىلع ءًانب تاقحتسملا عیمجت ىلإ دنتست يتلا ،دادسلا نع فلختلا دنع ةراسخلا ةبسنو ،ةیداصتقلاا لماوعلاو نامتئلاا رطاخمل
 رئاسخ باسحل هلاعأ ةروكذملا ئدابملا ىلع امًئاق اًیضایر اجًذومن ةعومجملا تدمتعا ،كلذ ىلع ءًانبو .دادسلا يف رخأتلا مایأ ددعو ةھباشتم ةینامتئا
 .)9( مقر ةبساحملل يلودلا يلاملا ریرقتلا رایعمل اًقفو ةعقوتملا نامتئلاا
 

 ریدقتلا تاینقتو تاضارتفلااو تلاخدملا حرش - ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایق
 
 ةینامتئلاا ةرطاخملا ةبسن يف عافترا كانھ ناك اذإ ام ىلع ءًانب كلذو ،رمعلا ىدم ىلع وأ ارًھش ١٢ ساسأ ىلع امإ ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ساقُت
 موصخملا جتانلا اھنأب ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ فرعُتو .نامتئلاا نم ارًرضتم ربتعُی لصلأا ناك اذإ ام وأ ،يلولأا فارتعلاا ذنم )SICR( ةیساسلأا
 :يلی امك ،دادسلا نع فلختلا دنع ةراسخلاو رثعتلا دنع ضرعتلاو رثعتلا ةیلامتحا نم
 

 تاذ تادوجوملاو دادسلا نع فلختلا فیرعتل اًقفو( ةیلاملا ھتامازتلا دادس نع ضرتقملا فلخت ةیلامتحا دادسلا نع فلختلا لامتحا لثمُی •
 .مازتللال يقبتملا رمعلا رادم ىلع وأ ةمداقلا ارًھش رشع ينثلاا للاخ امإ ،)هلاعأ ةرثعتملا ةینامتئلاا ةمیقلا
 

 رشع ينثلاا للاخ وأ ،دادسلا نع فلختلا تقو اھقاقحتسا ةعومجملا عقوتت يتلا غلابملا ىلإ رثعتلا دنع دادسلا نع فلختلا لدعم دنتسی •
  .يقبتملا رمعلا رادم ىلع وأ ،ةمداقلا ارًھش
 

 دنع ةراسخلا لدعم فلتخی .رثعتملا ضرعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا ىدمل ةعومجملا تاعقوت دادسلا نع فلختلا دنع ةجتانلا ةراسخلا لثمت •
 لدعم نع ربعُی .رخآ ينامتئا معد يأ وأ تانامضلا رفاوتو ،اھتیمدقأو ةبلاطملا عونو ،ضرتقملا عون فلاتخاب دادسلا نع فلختلا
 ةعقوتملا ةراسخلا ةبسن باسح متی .دادسلا نع فلختلا تقو ضرعتلا نم ةدحو لكل ةراسخلل ةیوئم ةبسنك دادسلا نع فلختلا دنع ةراسخلا

 ةلاح يف ةعقوتملا ةراسخلل ةیوئملا ةبسنلا ارًھش 12 ساسأ ىلع ةعقوتملا ةراسخلا ةبسن لثمت ثیح ،ةایحلا ىدم وأ ارًھش 12 ساسأ ىلع
 ةراسخلل ةیوئملا ةبسنلا ةایحلا ىدم ساسأ ىلع ةعقوتملا ةراسخلا ةبسن لثمتو ،ةمداقلا ارًھش 12 ـلا للاخ دادسلا نع فلختلا ثودح
 .ضرقلل يقبتملا عقوتملا رمعلا للاخ دادسلا نع فلختلا ثودح ةلاح يف ةعقوتملا

 

  



9293
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 )عبتی( رطاخملا ةرادإ .37
 

 )عبتی( نامتئلاا رطاخم 37.2
 
 )عبتی( ریدقتلا تاینقتو تاضارتفلااو تلاخدملا حرش - ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایق
 
 دنع ةجتانلا ةراسخلاو دادسلا نع فلختلا لدعم و دادسلا نع فلختلا ةیلامتحا عقوت للاخ نم ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم دَّدحُی •

 .اًعم ةثلاثلا تانوكملا هذھ برضُت .ةیعامج ةحیرش وأ يدرف ضرعت لكلو يلبقتسم رھش لكل دادسلا نع فلختلا
 

 قاقحتسلاا دنع ةراسخلاو دادسلا نع فلختلا طسوتمو دادسلا نع فلختلا ةیلامتحا دیدحت يف اضًیأ ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا تاریدقتلا جردُت •
 .جتنملا عون فلاتخاب تاضارتفلاا هذھ فلتختو

 
 بیلاسأ ىلع ةیرھوج تارییغت يأ أرطُت ملو .يونس عبر لكشب ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ باستحا اھیلإ دنتسی يتلا تاضارتفلاا ةعجارمو ةبقارم متت
 .ةیلاحلا ریرقتلا ةرتف للاخ ةیرھوج تاضارتفا يأ وأ ریدقتلا
 
  دادسلا نع فلختلا لامتحا
 
 ھباسح نمضتیو ،ةددحم ةینمز ةطقن يف رثعتلا لامتحلا ریدقت وھو .ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایقل ةیسیئرلا تلاخدملا دحأ رثعتلا لامتحاّ دعُی
 .ةیلبقتسملا فورظلل تاعقوتو تاضارتفاو ةیخیرات تانایب
 
 دادسلا نع فلختلا دنع ةجتانلا ةراسخلا
 
 ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلا ىلإ دنتسیو .دادسلا نع فلختلا لصح اذإ ةلمتحملا ةراسخلل ریدقت يھ دادسلا نع فلختلا نع ةجتانلا ةراسخلا
 .تدجو نإ ،نامتئلاا تازیزعتو تانامضلا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ةاعارم عم ،اھیلع لوصحلا ةعومجملا عقوتت يتلا كلتو ةقحتسملا
 
 دادسلا نع فلختلا دنع ضرعتلا
 
.لبقتسملا يف دادسلا نع فلختلا خیرات يف ضرعتلل ریدقت وھ دادسلا نع فلختلا دنع ضرعتلا نإ
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 )عبتی( رطاخملا ةرادإ .37
 

 )عبتی( نامتئلاا رطاخم 37.2
 
 .ةقومرملا ةیلاملا تاسسؤملا نم ددع ىدل ةیدقن تاباسحب ةعومجملا ظفتحت ذإ ،لداعملا دقنلاو دقنلاب قلعتی امیف نامتئلاا رطاخمل ریبك زیكرت دجوی لا
 طبض تاسایس كلذ يف امب ،يلاملا اھعضول رمتسملا ينامتئلاا مییقتلا للاخ نم ففخُت رطاخملا نأ لاإ ،ةفنصم ریغ تاسسؤملا هذھ ضعب نأ مغرو
 فارطلأا نلأ ،ةدودحم دقنلاو كونبلا ىدل ةیراج تاباسحو ةیكنبلا عئادولا ىلع نامتئلاا رطاخم نإف ،كلذ ىلإً ةفاضإ .ةعومجملا اھعبتت يتلا نامتئلاا
 .ةمیلس ةیلام زكارم تاذ ةصخرم كونب يھ ةلباقملا
 

 ةلویسلا رطاخم 37.3
 
 تاقفدتلا وأ ةیدقاعتلا تامازتللاا نم ةلویسلا تابلطتملً ةجیتن اھقاقحتسا دنع اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةعومجملا ةردق مدع رطاخم يھ ةلویسلا رطاخم
 ،ىوصقلا فورظلا يف .ةیرامثتسلاا ةطشنلأاو تایلمعلل ةحاتملا ةیدقنلا دراوملا فزنتست نأ ةجراخلا تاقفدتلا هذھ نأش نم .ىرخلأا ةجراخلا ةیدقنلا
 .ةلباقملا فارطلأا تامازتلاب ءافولا ىلع ةردقلا مدع ىلإ امبر وأ ،لوصلأا عیبو دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ضافخنا ىلإ ةلویسلا صقن يدؤی دق
 ىلعو ةسسؤملاب ةصاخلا ثادحلأا نم ةعومجمب رثأتت نأ نكمیو ،تایلمعلا عیمج يف ةلصأتم اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةعومجملا ةردق مدع رطاخم نإ
 .ةیعیبطلا ثراوكلاو نامتئلاا ثادحأ ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،كلذ يف امب ،قوسلا ىوتسم
 
 متی يذلا ،يمویلا لیومتلا ،ةیلاملا مسقو ةعومجملا ةرادإ لبق نم اھتبقارمو ةعومجملا لخاد اھذیفنت متی امك ،ةعومجملل ةلویسلا ةرادإ ةیلمع نمضتت
 ةیلاع ةجردب قیوستلل ةلباقلا لوصلأا نم ةظفحم ىلع ظافحلاو ،تابلطتملا ةیبلت ةیناكمإ نامضل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةبقارم للاخ نم ھترادإ
 لباقم دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةلویسلا بسن ةبقارمو ،ةیدقنلا تاقفدتلا يف عقوتم ریغ عاطقنا يأ دض ةیامحك ةلوھسب اھتیفصت نكمی يتلاو
 .ةیلخادلا تابلطتملا
 
 ةرادلإ ةیساسأ تارتف اھنلأ ،يلاوتلا ىلع نییلاتلا رھشلاو عوبسلأاو مویلل ةیدقنلا تاقفدتلا تاعقوتو تاسایق لكش ریراقتلا دادعإو ةبقارملا ذختت
 تادوجوملل عقوتملا لیصحتلا خیراتو ،اھل ةعقوتملا تاعوفدملاو ،ةیلاملا تامازتللال يدقاعتلا قاقحتسلاا لیلحت نم تاعقوتلا هذھ قلطنتو .ةلویسلا
 .ةیلاملا
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 لاملا سأر ةرادإ .38
 

 .ةیكلملا قوقحو نیدلا دیصر نیسحت للاخ نم نیمھاسملل دئاعلا میظعت عم ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع اھتردق نامضل اھلامسأر ةعومجملا ریدت
 يف تارییغت يأ ءارجإ متی مل .ةیراجتلاو ةیداصتقلاا فورظلا يف تاریغتلا ءوض يف ،اھلام سأر لكیھ ىلع تلایدعت ءارجإب ةعومجملا موقت
 .2024 لولأا نوناك و31 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ تایلمعلا وأ تاسایسلا وأ فادھلأا
 

 ریغتلاو مییقتلا ةداعإ يطایتحاو ىرخلأا تاطایتحلااو رادصلإا ةولاعو عوفدملا لاملا سأر يف لثمتت لاملا سأر ةلكیھ يف ةنمضتملا دونبلا نإ
 رلاود 87,114,011 عومجمب )ةرطیسم ریغ تاھج قوقح ءانثتساب( ةیبنجلأا تلامعلا ةمجرت تاقورف يطایتحاو ةلداعلا ةمیقلا يف مكارتملا
 .2024 لولأا نوناك 31 يف امك يكیرما رلاود 70,596,190 لباقم 2025 لولأا نوناك 31 يف امك يكیرما
	
 لكب ةطبترملا رطاخملاو لاملا سأر ةفلكت ةنجللا يعارُت ،ةعجارملا هذھ راطإ يفو .يونس فصن لكشب اھلام سأر لكیھ ةعومجملا ةرادإ عجارُت
 ،يلاتلابو ،فٍاص يلام زكرمب ةعومجملا عتمتتو .2024و 2025 لولأا نوناك 31 يف امك ارًفص ةینویدملا ةبسن تغلب .لاملا سأر تائف نم ةئف
 .ةیفاص نوید اھیدل سیل
 
 ةینویدملا ةبسن
 
 :يلی امك ةنسلا ةیاھن يف ةینویدملا ةبسن تناك
 
 2025 2024 
   
 (1,514,226) (1,322,336) *نّیدلا
 11,743,041 12,219,113 لداعملا دقنلاو دقنلا

 10,228,815 10,896,777 لیومتلا يفاص
 70,596,190 87,114,011 ةیكلملا قوقح عومجم
 %0.00 %0 ةیكلملا قوقح ىلإ نیدلا يفاص ةبسن
	

 .ضورقلاو ةینامتئلاا تلایھستلاو راجیلإا تابولطم نّیدلا لثمی*
 

 ةیفارغجلا ةقطنملا يف رطاخملا زكرت .39
 
 .اھئادأو اھتطشنلأ ةعومجملا ةسرامم رطخ نم ضفخی هرودب عونتلا اذھو رئازجلاو ندرلأاو نیطسلف يف اھتطشنأ ةفاك ةعومجملا سرامت
 

 ةیدقاعت تامازتلا .40
 

 ةیدقاعتلا تامازتللاا غلبم لثمی .نیدروملا عم ةعقوملا تایرتشملا دوقع نع ةجتان ةیدقاعت تامازتلا ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیراتب ةعومجملا ىلع
 تامازتللاا صخلم يلی ام يف .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیراتب امك دقعلا ةمیق نم اھدیروت مت يتلا داوملا ةمیقو دقعلل ةیلامجلإا ةمیقلا نیب قرفلا
 :ةقحلالا تاونسلا يف اھدیدست متیس يتلا ةیدقاعتلا
 

 2025 2024 
   
 1,008,490 912,122 )ةلغتسم ریغ( ةیكنبلا تلاافكلاو ةیدنتسملا تادامتعلاا
 )93,038( )55,300( ةیدقن تانیمأت :حرطی
 856,822 915,452 
 

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا خیرات نم ةدحاو ةنس للاخ ةمئاقلا ةیدقاعتلا تامازتللاا مظعم قحتست
 

 ةلمتحم تامازتلا .41
 
 2025 نیماعلل يكیرمأ رلاود 2,064,306و يكیرمأ رلاود 2,166,975 عومجمب اھدض ةماقم ایاضق يف اھیلع ىعدمك ةعومجملا رھظت
 .ایاضقلا هذھ لباقم ةنوكملا تاصصخملا ةیافكب ةعومجملا ةرادإ دقتعت .يلاوتلا ىلع 2024و
 

 ةزغ ىلع ناودعلا .42
 
 ؤبنتلا نكمی لاو رقتسم ریغ ،ةزغ يفً ادیدحتو ،نیطسلف يف عضولا لازی لاو 2023 لولأا نیرشت نم عباسلا يف نیطسلف يف ثادحلأا تدعاصت
 ناودعلل ةجیتنك ةعومجملا تاعیبم ترثأت .ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا يف اھتردق ىلع ثادحلأا ریثأت رابتعلااب ةعومجملا تذخأ .ناودعلل ةجیتن ھب

 تاریثأتلا كلذ يف امب ،بثك نع عضولا ةبقارم ةعومجملا لصاوت .ةرمتسم ةأشنم ربتعت لا ةعومجملا نأب داقتعلال ببس يأ دجوی لا نكلو ،ةزغ ىلع
 ریثأت ىلإ يدؤی دقو ةزغ يف ةعومجملا لامعأ ىلع رثؤی دق ثادحلأا يف يفاضإ دیعصت يأ نإ .نیفظوملاو تایلمعلاو لامعلأا جئاتن ىلع ةلمتحملا

 .ةزغ عاطق يف ةیلبقتسملا اھتایلمعو ةعومجملا جئاتن ىلع لمتحم يرھوج
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 ةلویسلا

 
 يف عجارت يأ ىلع بلغتلا ىلع ةرداق نوكت نأ عقوتت ةرادلإا نأ ىلإ ریشی ،ضورقلا تامازتلا لیزنت دعب ةعومجملل دحوملا يلاملا زكرملا نإ
 ةیأ ةعومجملا كلمت لاو 2025 لولأا نوناك 31 يف امك يكیرمأ رلاود 88,197,499 ةمیقب ةیكلم قوقح يفاص ةعومجملا كلتمت .تاداریلإا
 اھتایلمع نم ةیباجیإ ةیدقن تاقفدت قیقحت ىلع ةرداق نوكت نأ ةعومجملا عقوتت ،لبقتسملا يف ةزغ يف برحلا ترمتسا ول ىتحو .ةزغ يف لوصأ
 .ةینیطسلفلا قطانملا يقاب يف
 
 نامتئلاا رطاخم
 
 حاضیإ يف نیبم وھ امك .ةنیدملا ممذلا ةمیق يف يندتلا مجحو نامتئلاا رطاخم ىلع ةزغ يف ةرمتسملا برحلا رثلأ مییقت ءارجإب ةعومجملا تماق
 ةمیقب ةراسخ دیق لباقم 2025 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل يكیرمأ رلاود 749,232 ةمیقب يندت ةراسخ دیقب ةعومجملا تماق )12(

 روطتل ةجیتنك ةعقوتملاو ةبترتملا راثلآا مییقت يف ةعومجملا رمتستس .2024 لولأا نوناك 31 يف ةیھتنملا ةنسلل يكیرمأ رلاود 1,862,079
 .ةیلاحلا فورظلا
 
 ةیرارمتسلاا أدبم
 
 يقاب يف اھلامعأ ةیبلاغ ریدت ةعومجملا لازت لا .ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع اھتردق ىلع ةزغ ىلع ناودعلا رثأ رابتعلاا نیعب ةعومجملا تذخأ
 دنب يف حضوم وھ امك ،اضًیأو .ةینیطسلفلا قطانملا يقاب نم أشنت ةیدقنلا تاقفدتلاو حابرلأاو تاداریلإا ةیبلاغ نإف يلاتلابو ،ةینیطسلفلا قطانملا
 ىلع بلغتلا ىلع ةرداق نوكت نأ عقوتت ةرادلإا نأ ىلإ ریشی ضورقلا تامازتلا لیزنت دعب ةعومجملل دحوملا يلاملا زكرملا نإ ،هلاعأ ةلویسلا
 نم ةیباجیإ ةیدقن تاقفدت ریفوت ىلع ةرداق نوكت نأ ةعومجملا عقوتت ،لبقتسملا يف ةزغ ىلع برحلا ترمتسا ول ىتحو .تاداریلإا يف عجارتلا
 يفاضإ دیعصت يأ نإ .اھلامعأ ىلع ةلمتحملا تاریثأتلا كلذ يف امب ،بثك نع عضولا ةبقارم ةعومجملا لصاوت .ةینیطسلفلا قطانملا يقاب يف اھلامعأ
 ةزغ ىلع ناودعلا نأ عقوتت لا ةرادلإا نكل .ةیلبقتسملا ةعومجملا جئاتنو لامعأ ىلع يرھوج رثأ ىلإ يدؤی نأ نكمملا نم ةزغ ىلع برحلل

 .ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق ضرعتس
 

 طسولأا قرشلا يف برحلا – ةقحلا ثادحأ .43
 

 ةقطنم لمش قاطنلا عساو يركسع عازن علادنا بقع ریبك لكشب طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةینملأا عاضولأا تدعاصت ،2026 طابش 28 يف
 .اھلود نم ددع يف ةیسایسویجلا تارتوتلا ةدح عافتراو ةقطنملا يف يوجلا لاجملا نم ءازجأ قلاغإ ىلإ ثادحلأا هذھ تّدأ دقو .طسولأا قرشلا
 اھلوصأ وأ اھتایلمع وأ ةعومجملا يفظوم ىلع ةیرھوج تاریثأت يأ دوجوب ةرادلإا ملعت لا ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ دامتعا خیرات نمً ارابتعاو
 .ثادحلأا هذھل ةجیتن نیطسلف يف
 
 .لیدعت يأ ءارجا بلطتی لا 2025 لولأا نوناك 31 يف امك ةدحوملا ةیلاملا تانایبلل قحلا ثدح ھنأ ىلع رملأا اذھ مییقتب ةعومجملا ةرادإ تماق
 .ةعومجملا تایلمع ىلع عازنلا اذھ ھثدحی دق يذلا لمتحملا رثلأل ھب قوثوم يمك ریدقت میدقت يلمعلا نم سیل ،ةلحرملا هذھ يف
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