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Avis de réunion
Valant avis de convocation des actionnaires en assemblée générale ordinaire

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société TOTAL MAROC,
société anonyme au capital de 448.000.000 Dirhams et dont le siege
social est situé au 146, boulevard Mohamed Zerktouni — 20 000
Casablanca, immatriculée au Registre de Commerce de Casablanca
sous le numéro 39, (la « Société ») sont convoqués en assemblée
générale ordinaire annuelle qui se tiendra a huis-clos a la Bourse des
Valeurs de Casablanca, I'angle Avenue des Forces Armées Royales et
Rue Arrachid Mohamed — Casablanca, Maroc le :

Jeudi 3 juin 2021 a 11 heures

Avertissement — Covid-19

Dans le contexte lié¢ a la pandémie de Covid- 19 et de lutte
contre sa propagation, compte tenu de I’Etat d’urgence sanitaire
déclaré au Maroc le 20 mars 2020 tel que renouvelé, le Conseil
d’administration a décidé afin d’éviter d’exposer les actionnaires
a des risques sanitaires et leur garantir une égalité d’acces a
cette assemblée, de réunir I'assemblée générale ordinaire
annelle du 3 juin 2021 a huis-clos, hors la présence physique
des actionnaires et des autres personnes ayant le droit d’y
participer. En effet, a la date de la présente publication, des
mesures administratives limitant ou interdisant les déplacements
pour des motifs sanitaires font obstacle a la présence physique
des actionnaires étrangers et marocains de la Société a
I’assemblée générale, eu égard notamment a I'obligation de
respecter des mesures de distanciation physique.

I ne sera pas possible pour les actionnaires d’assister
personnellement a I'assemblée générale. Toutefois, les
actionnaires souhaitant participer a cette assemblée pourront
exprimer leur vote en amont de I'assemblée (i) soit en votant
par correspondance en envoyant leur formulaire de vote par
correspondance tel que décrit ci-apres, (ii) soit en votant par
procuration en donnant pouvoir au directeur général de Total
Maroc, lui-méme actionnaire de Total Maroc, dans les conditions
ci-aprés décrites.

Les modalités de participation physique a I'assemblée générale
pourront évoluer en fonction des impératifs sanitaires et/
ou légaux. Les actionnaires sont ainsi invités a consulter
régulierement la rubrique dédiée a I'assemblée générale 2021
sur le site de la Société www.total.ma.

L’assemblée générale ordinaire est appelée a délibérer sur I'ordre du jour
suivant :

Ordre du jour

1. Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2020,

2. Affectation du résultat, fixation du dividende,

3. Approbation d’une convention réglementée avec Total Marketing
Services au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur les sociétés
anonymes (contrat d’application 2021 de la convention cadre de
fourniture de services informatiques),

4. Approbation d’une convention reglementée avec Total Marketing
Services au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur les sociétés
anonymes (contrat cadre de partage des couts de recherche et
de développement),

Approbation d’une convention réglementée conclue avec Total
Outre-Mer au sens de larticle 56 de la loi 17-95 sur les sociétés
anonymes (contrat d’application 2021 au contrat cadre de
fourniture de services informatiques),

Approbation d’une convention réglementée conclue avec Total
Outre-Mer au sens de article 56 de la loi 17-95 sur les sociétés
anonymes (avenant de renouvellement de la convention cadre
d’assistance générale),

Approbation d’une convention réglementée conclue avec Total
Marketing Services au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur les
sociétés anonymes (convention de mise a disposition de M. Khalid
El Azarifi),

Renouvellement du mandat de I'administrateur de M. Stanislas
Mittelman,

Ratification de la nomination de Mme Sophie Audic en qualité
d’administrateur,

. Quitus donné a Mme Patricia Buisson Narbonne Hays en qualité
d’administrateur,

11. Quitus donné a Mme Mounia Boucetta en qualité d’administrateur
indépendant,

12. Pouvoirs pour les formalités.

Il convient de rappeler que seuls les actionnaires titulaires de dix (10)
actions au moins ont le droit de participer a I’assemblée générale
ordinaire.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par la loi 17-
95 du 30 ao(it 1996 relative aux sociétés anonymes telle que
modifiée et amendée (la « Loi »), disposent d’un délai de dix (10)
jours a compter de la publication du présent avis pour demander
I’inscription de projet de résolutions al’ordre du jour de I’'assemblée.
Dans le contexte de la pandémie de coronavirus (Covid-19) et
de lutte contre sa propagation, leurs demandes doivent parvenir
par courriel a I'attention du secrétaire de I’assemblée générale :
najette.kheiri@total.co.ma.

Dans le cas ol aucune demande d’inscription de projet de résolutions
a I'ordre du jour de I'assemblée générale ordinaire n’est adressée
de la part d’un actionnaire, le présent avis de réunion tiendra lieu
d’avis de convocation a I'assemblée générale ordinaire.

Dans le contexte de I'instauration de I'Etat d’urgence sanitaire au
Maroc pour lutter contre la propagation de I’épidémie de Covid-19,
il est fortement recommandé aux actionnaires d’exercer leurs
droits de vote préalablement a la tenue de I'assemblée générale en
envoyant leur formulaire de vote par correspondance, soit encore en
donnant mandat par courriel dans les conditions ci-aprés définies,
afin d’éviter de les exposer a des risques sanitaires et garantir a
tous une égalité d’acces a cette assemblée.

Les modalités de participation physique a I'assemblée générale
pourront évoluer en fonction des impératifs sanitaires et/ou légaux.
Les actionnaires sont ainsi invités a consulter régulierement la
rubrique dédiée a I’'assemblée générale 2021 sur le site de la Société
www.total.ma.




Vote par procuration :

Les actionnaires n’ayant pas choisi le vote par correspondance
peuvent se faire représenter par un autre actionnaire, soit en I'espéce
par Monsieur Tarik Moufaddal, directeur général et actionnaire de
la Société, faisant partie du bureau de I'assemblée générale, en
remplissant la formule de pouvoirs ci-jointe, dont une copie est
disponible sur le site internet de la Société www.total.ma.

Vote par correspondance :

Dans tous les cas, tout actionnaire peut transmettre ses
instructions a la Société par le biais du formulaire papier joint a
cette convocation, dont une copie est disponible sur le site internet
de la Société www.total.ma.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une
abstention ne seront pas pris en considération pour le calcul de la
majorité des voix. Le formulaire de vote par correspondance adressé a
la Société pour une assemblée vaut pour les assemblées successives
convoquées avec le méme ordre du jour.

Tout envoi de formule de procuration ou de vote par correspondance
devra étre accompagné de la copie de I'attestation de blocage des
actions émanant d’un organisme bancaire ou d’une société de bourse
agréée, justifiant la qualité de I’actionnaire, et adressé par courriel
a la Société Générale Maroc, services des émetteurs, a I'adresse
email suivante : fatine.el-bakkouri@socgen.com pour centralisation
et traitement. Les formulaires de vote par correspondance et de
procuration doivent étre réceptionnées par Société Générale Maroc au
plus tard deux (2) jours avant la date de I'assemblée générale.

Tout actionnaire ayant voté par correspondance ou ayant adressé
un pouvoir n’aura plus la possibilité de choisir un autre mode de
participation a I'assemblée générale. Quel que soit le choix de
I’actionnaire, seules seront prises en compte pour le vote, les actions
inscrites en compte le cinquiéme (5éme) jour ouvré précédant la date
de I'assemblée, soit le 27 mai 2021 a zéro heure (heure de Casablanca).

Compte tenu des circonstances exceptionnelles de I’épidémie de
coronavirus (Covid-19), les documents requis par la Loi sont mis
a la disposition des actionnaires dans les délais Iégaux sur le site
internet de la Société www.total.ma.

Le projet des résolutions qui seront soumis a cette assemblée tel qu’il
est arrété par le conseil d’administration se présente comme suit :

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2020

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration et des
commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux et les comptes
consolidés de cet exercice comprenant le bilan, le compte de résultat et
les annexes, tels qu’ils lui ont été présentés, et qui se soldent par un
bénéfice de 438 531 748,60 MAD, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, I'assemblée générale donne aux administrateurs quitus
entier et sans réserves de I’exécution de leur mandat pour I’exercice social
clos le 31 décembre 2020.

DEUXIEME RESOLUTION

Affectation du résultat, fixation du dividende

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du conseil d’administration et des commissaires
aux comptes, constate que le résultat de I’exercice 2020 fait ressortir un
résultat net de 438 531 748,60 MAD.

Le bénéfice distribuable s’éléve donc a 1 789 757 520,84 MAD, compte tenu
d’un report a nouveau créditeur au 31 décembre 2020 de 1 351 225 772,24
MAD et du fait que la réserve légale a été intégralement dotée.

L’assemblée générale approuve I'affectation du résultat proposée par le conseil
d’administration dans les conditions suivantes :

Résultat net de I'exercice fiscal 2020 438 531 748,60
Dotation de la réserve légale 0
Report a nouveau de I'exercice clos au 31.12.2020 1351225772,24
Réserves distribuables au 31.12.2020 0
1789 757 520,84

451 530 000
1338 227 520, 84

Bénéfice distribuable

Dividendes a distribuer

Solde a reporter

Le dividende d’'un montant global de 451 530 000 MAD serait prélevé sur le
bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

L’assemblée générale décide donc de :
e constater que le bénéfice distribuable s’éleve a 1 789 757 520,84 MAD,

e constater que le nombre maximum d’actions ayant droit au dividende
au titre de I'exercice 2020 s’éléve a 8.960.000 correspondant au nombre
d’actions composant le capital de la Société au 31 décembre 2020 et
fixer a 451 530 000 MAD le montant total des dividendes a répartir entre
les actionnaires au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020, soit un
dividende de 50,39 MAD par action ouvrant droit a dividende du fait de leur
date de jouissance,

affecter le solde du bénéfice distribuable, d’un montant de 1 338 227 520, 84
MAD, au compte de « réserve libre »,

fixer la date de mise en paiement au 30 juin 2021,

dans I’hypothése ol la date de mise en paiement, telle que proposée
ci-avant, ne serait pas conforme a la réglementation marocaine sur
les marchés de capitaux en cas de force majeure, déléguer au conseil
d’administration de fixer la date de mise en paiement, et

de maniére générale, que le paiement soit fait avant le 30 septembre 2021.

TROISIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Marketing Services
au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (avenant 2021
a la convention de fourniture de services informatiques)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport spécial établi
par les commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au sens de
I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme, et approuve I'avenant 2021
a la convention de fourniture de services informatiques avec Total Marketing
Services en date du 1¢ janvier 2021 jusqu’au 31 décembre 2021, au titre de
laquelle Total Maroc recoit des services informatiques par Total Marketing
Services.

QUATRIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Marketing Services
au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (convention
cadre de partage des colts et recherche)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme,
et approuve ’avenant de renouvellement de la convention cadre de partage
des colts et recherches avec Total Marketing Services en date du 1¢ janvier
2021 jusqu’au 31 décembre 2025.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation d’'une convention réglementée avec Total Outre-Mer au sens
de l'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (avenant 2021 a la
convention de fourniture de services informatiques)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme,
et approuve la conclusion de I'avenant 2021 a la convention de fourniture
de services informatiques avec Total Outre-Mer en date du 1er janvier 2021
jusqu’au 31 décembre 2021, au titre de laquelle Total Outre-Mer fournit des
services informatiques a Total Maroc, étant précisé que Total Outre-Mer et M.
Stanislas Mittelman ne prennent pas part au vote et que leurs droits de vote ne
sont pas pris en compte dans le calcul du quorum.




SIXIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Outre-Mer au sens de
I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (avenant de renouvellement
de la convention cadre d’assistance générale)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme,
et approuve la conclusion de I’avenant de renouvellement de la convention
cadre d’assistance générale avec Total Outre-Mer en date du 1° janvier
2021 jusqu’au 31 décembre 2023, au titre de laquelle Total Outre-Mer fournit
une assistance générale a Total Maroc, étant précisé que Total Outre-Mer et
M. Stanislas Mittelman ne prennent pas part au vote et que leurs droits de
vote ne sont pas pris en compte dans le calcul du quorum.

SEPTIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Marketing Services
au sens de l'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (convention
de mise a disposition de M. Khalid El Azarifi)

L’'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme,
et approuve la conclusion avec Total Marketing Services de la convention de
mise a disposition de M. Khalid El Azarifi en date du 1er janvier 2020 pour une
durée indéterminée au profit de cette derniere.

HUITIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’un administrateur, M. Stanislas Mittelman
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture
du rapport du conseil d’administration, renouvelle pour une durée de deux
(2) ans expirant a Ilissue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2022, le
mandat de I'administrateur M. Stanislas Mittelman.

NEUVIEME RESOLUTION

Ratification de la nomination de Mme Sophie Audic en tant qu’administrateur
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte de la
cooptation par le conseil d’administration en date du 9 décembre 2020 de
Mme Sophie Audic, en qualité d’administrateur de Total Maroc a compter
du 9 décembre 2020, a la suite de la démission de Mme Patricia Buisson
Hays Narbonne, pour la durée restante du mandat de son prédécesseur,
soit jusqu’a I’'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023.

DIXIEME RESOLUTION

Quitus donné a Mme Patricia Buisson Hays Narbonne en qualité
d’administrateur

En conséquence de la précédente résolution, I'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, décide de donner quitus entier, définitif et sans réserve 8 Mme Patricia
Buisson Hays Narbonne pour I’'exécution de son mandat d’administrateur.

ONZIEME RESOLUTION

Quitus donné a Mme Mounia Boucetta en qualité d’administrateur

En conséquence de la précédente résolution, 'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide de donner quitus entier, définitif et sans réserve a
Mme Mounia Boucetta pour I'exécution de son mandat d’administrateur.

DOUZIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour les formalités Iégales

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un
extrait des présentes ou d’un exemplaire signé de la présente décision pour
effectuer les formalités de dépdt et de publication Iégale.

Assemblé générale ordinaire
du 3 juin 2021 a 11h (heure de Casablanca)
a la Bourse des Valeurs de Casablanca
Le soussigné :
Nom, prénom (ou raison sociale) : [

Domicile (ou siége sociale) : [
Titulaire de :

'action de la société Total Maroc,

Apres avoir pris connaissance du texte des résolutions proposées au vote de I’'assemblée
générale ordinaire du 3 juin 2021 ci-annexée, et conformément a I'article 131 bis de la
loi n°17-95 relative aux société anonymes promulguée par Dahir n° 1-96-124 du 30 ao(t
1996 (14 rabii Il 1417) et de I'article 27 des statuts de Total Maroc.
Choisissez [1] ou [2] :

1- VOTE PAR CORRESPONDANCE :
Déclare émettre le vote suivant sur lesdites résolutions ordinaires? :
Abstention

Pour Contre

Premiére résolution
Deuxiéme résolution
Troisiéme résolution
Quatriéme résolution
Cinquiéme résolution
Sixiéme résolution
Septiéme résolution
Huitiéme résolution
Neuviéme résolution
Dixiéme résolution
Onziéme résolution
Douziéme résolution

2- POUVOIRS A UNE PERSONNE DENOMMEE :

goouobouoooo
goooooooooep
goooooooooep

Je donne pouvoir a : Monsieur Tarik Moufaddal pour me représenter a I’'assemblée
mentionnée ci-dessus.

Ne pas utiliser a la fois les parties 1 ou 2

Au cas ou les parties 1 et 2 seraient utilisées simultanément, la Société considérerait
votre réponse comme étant une procuration, sous réserve des votes exprimés dans
le formulaire par correspondance. Pour les amendements et les résolutions nouvelles
éventuellement présentées a I’'assemblée, cochez la case de votre choix dans le cadre
prévu a cet effet et indiquer le nom, prénom du mandataire.

Rappel de I'article 130 de la loi n®° 17-95 :

Les votes par correspondance ne sont pris en compte que si le formulaire parvient
a la société Total Maroc deux (2) jours au moins avant la date de la réunion de
I’assemblée par email a la Société Générale Maroc, Services des Emetteurs, a
I’adresse email suivante : fatine.el-bakkouri@socgen.com pour centralisation et
traitement accompagnés de I'attestation de blocage des actions.

Fait a [ JLe[ ]
Signature®

Note importante :

® Les votes exprimés dans ce présent formulaire valent également pour les assemblées
successives qui seraient convoquées a statuer sur le méme ordre du jour.

® Les votes par correspondance ne sont pris en compte que si le formulaire parvient a
la Société Générale Maroc, la banque centralisatrice, deux (2) jours au moins avant la
date de la réunion de I'assemblée.
Aux termes de l'alinéa 4 de I'article 131 bis de la loi n°17-95 relative aux sociétés
anonymes, que : « Pour le calcul du quorum, il n’est tenu compte que des formulaires
qui ont été regus par la société avant la réunion de I'assemblée ».
La date apres laquelle il ne sera plus tenu compte des formulaires de vote regus par
la société ne peut étre antérieure de plus de deux (2) jours a la date de la réunion de
I'assemblée.
Conformément a I'article 130 de la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes, il est
rappelé que pour participer a cette assemblée générale et a toute assemblée générale
subséqguente qui serait convoquée a statuer sur le méme ordre du jour, vous devez
effectuer les formalités ci-apres :

- Les détendeurs d’actions au porteur doivent, pour étre admis a cette assemblée,
fournir au siege de la société une attestation émanant d’un organisme bancaire ou
d’une société de bourse agréée, justifiant la qualité de I'actionnaire et ce, au plus
tard cinq (5) jours avant la tenue de I'assemblée ;

- Les titulaires d’actions nominatives, pour étre admis a I'assemblée, sont tenus d’étre
inscrits, cing (5) jours avant la tenue de I'assemblée, dans les registres de la société.

Le formulaire de vote regu par la société doit comporter les mentions :

- Le nom, prénom (raison sociale) et domicile (siege social) de I’actionnaire ;

- Une mention constatant le respect des formalités prévues par I'article 130 de la
loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes, cette mention pouvant figurer sur un
document annexé au formulaire ;

~ La signature de I'actionnaire ou de son représentant lIégal ou judiciaire.

L’actionnaire ayant voté par correspondance n’aura plus la possibilité de participer
directement a I'assemblée ou de s’y faire représenter.

Les documents requis par la loi sont mis a la disposition des actionnaires sur le site
internet de la Société (www.total.ma) et ce conformément a I'article 141 de la loi n°17-
95 relative aux sociétés anonymes.

Pieces annexées au présent formulaire :

- Le texte des résolutions proposées par le conseil d’administration.

Pieces a annexer au présent formulaire :
- Tout document prouvant les pouvoirs du représentant de la personne morale.

" Indiquer le nombre des actions.

2 Choisir la case appropriée en la cochant. Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention
ne seront pas pris en considération pour le calcul de la majorité des voix.

3 Pour les personnes morales, indiquez les noms, prénoms et qualité du signataire. Si le signataire n’est pas lui-méme
actionnaire (ex. : administrateur légal, tuteur, etc.), il doit mentionner ses noms, prénoms et la qualité en laquelle il signe.




TOTAL MAROC
Société anonyme au capital de 448.000.000 MAD
Siege social : 146, boulevard Mohamed Zerktouni - 20000 Casablanca
R.C. Casablanca numéro 39 - IF 01085284

TEXTE DES RESOLUTIONS SOUMISES A
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 3 JUIN 2021

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2020

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des
rapports du conseil d’administration et des commissaires aux comptes, approuve
les comptes sociaux et les comptes consolidés de cet exercice comprenant le bilan,
le compte de résultat et les annexes, tels qu’ils lui ont été présentés, et qui se soldent
par un bénéfice de 438 531 748,60 MAD, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, I'assemblée générale donne aux administrateurs quitus entier et sans
réserves de I’'exécution de leur mandat pour I’exercice social clos le 31 décembre 2020.

DEUXIEME RESOLUTION

Affectation du résultat, fixation du dividende

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du
conseil d’administration et des commissaires aux comptes, constate que le résultat de
I’exercice 2020 fait ressortir un résultat net de 438 531 748,60 MAD.

Le bénéfice distribuable s’éléve donc a 1 789 757 520,84 MAD, compte tenu d’un report
a nouveau créditeur au 31 décembre 2020 de 1 351 225 772,24 MAD et du fait que la
réserve légale a été intégralement dotée.

L'assemblée générale approuve Iaffectation du résultat proposée par le conseil
d’administration dans les conditions suivantes :

Résultat net de I'exercice fiscal 2020 438 531 748,60
Dotation de la réserve légale 0
Report a nouveau de I'exercice clos au 31.12.2020 1351225 772,24
Réserves distribuables au 31.12.2020 0
1789 757 520,84

451 530 000

1338 227 520, 84

Bénéfice distribuable

Dividendes a distribuer

Solde a reporter

Le dividende d’'un montant global de 451 530 000 MAD serait prélevé sur le
bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2020.

L’assemblée générale décide donc de :
e constater que le bénéfice distribuable s’éléve a 1 789 757 520,84 MAD,

e constater que le nombre maximum d’actions ayant droit au dividende
au titre de I'exercice 2020 s’éléve a 8.960.000 correspondant au nombre
d’actions composant le capital de la Société au 31 décembre 2020 et
fixer a 451 530 000 MAD le montant total des dividendes a répartir entre
les actionnaires au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, soit un
dividende de 50,39 MAD par action ouvrant droit a dividende du fait de leur
date de jouissance,

affecter le solde du bénéfice distribuable, d’'un montant de 1 338 227 520, 84
MAD, au compte de « réserve libre »,

fixer la date de mise en paiement au 30 juin 2021,

dans I’hypothése ol la date de mise en paiement, telle que proposée
ci-avant, ne serait pas conforme a la réglementation marocaine sur
les marchés de capitaux en cas de force majeure, déléguer au conseil
d’administration de fixer la date de mise en paiement, et

e de maniere générale, que le paiement soit fait avant le 30 septembre 2021.

TROISIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Marketing Services
au sens de l'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (avenant 2021
a la convention de fourniture de services informatiques)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport spécial établi
par les commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au sens de
Iarticle 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme, et approuve I'avenant 2021 a la
convention de fourniture de services informatiques avec Total Marketing Services
en date du 1° janvier 2021 jusqu’au 31 décembre 2021, au titre de laquelle Total
Maroc recoit des services informatiques par Total Marketing Services.

QUATRIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Marketing Services au
sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (convention cadre
de partage des colts et recherche)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport spécial établi
par les commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au sens
de l'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme, et approuve I'avenant de
renouvellement de la convention cadre de partage des colts et recherches avec
Total Marketing Services en date du 1° janvier 2021 jusqu’au 31 décembre 2025.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Outre-Mer au sens
de larticle 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (avenant 2021 a la
convention de fourniture de services informatiques)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme,
et approuve la conclusion de I’avenant 2021 a la convention de fourniture
de services informatiques avec Total Outre-Mer en date du 1er janvier 2021
jusqu’au 31 décembre 2021, au titre de laquelle Total Outre-Mer fournit des
services informatiques a Total Maroc, étant précisé que Total Outre-Mer et
M. Stanislas Mittelman ne prennent pas part au vote et que leurs droits de
vote ne sont pas pris en compte dans le calcul du quorum.

SIXIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Outre-Mer au sens de
I’article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (avenant de renouvellement
de la convention cadre d’assistance générale)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme,
et approuve la conclusion de I'avenant de renouvellement de la convention
cadre d’assistance générale avec Total Outre-Mer en date du 1¢ janvier
2021 jusqu’au 31 décembre 2023, au titre de laquelle Total Outre-Mer fournit
une assistance générale a Total Maroc, étant précisé que Total Outre-Mer et
M. Stanislas Mittelman ne prennent pas part au vote et que leurs droits de
vote ne sont pas pris en compte dans le calcul du quorum.

SEPTIEME RESOLUTION

Approbation d’une convention réglementée avec Total Marketing Services
au sens de l'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme (convention
de mise a disposition de M. Khalid El Azarifi)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées au sens de I'article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme,
et approuve la conclusion avec Total Marketing Services de la convention de
mise a disposition de M. Khalid El Azarifi en date du 1er janvier 2020 pour une
durée indéterminée au profit de cette derniere.

HUITIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’un administrateur, M. Stanislas Mittelman
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture
du rapport du conseil d’administration, renouvelle pour une durée de deux
(2) ans expirant a Ilissue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2022, le
mandat de I'administrateur M. Stanislas Mittelman.

NEUVIEME RESOLUTION

Ratification de la nomination de Mme Sophie Audic en tant qu’administrateur
L’'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte de la
cooptation par le conseil d’administration en date du 9 décembre 2020 de
Mme Sophie Audic, en qualité d’administrateur de Total Maroc a compter
du 9 décembre 2020, a la suite de la démission de Mme Patricia Buisson
Hays Narbonne, pour la durée restante du mandat de son prédécesseur,
soit jusqu’a I’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023.

DIXIEME RESOLUTION

Quitus donné a Mme Patricia Buisson Hays Narbonne en qualité
d’administrateur

En conséquence de la précédente résolution, I'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, décide de donner quitus entier, définitif et sans réserve 8 Mme Patricia
Buisson Hays Narbonne pour I'exécution de son mandat d’administrateur.

ONZIEME RESOLUTION

Quitus donné a Mme Mounia Boucetta en qualité d’administrateur

En conséquence de la précédente résolution, 'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide de donner quitus entier, définitif et sans réserve a
Mme Mounia Boucetta pour I’exécution de son mandat d’administrateur.

DOUZIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour les formalités légales

L’assemblée générale conféere tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait
des présentes ou d’'un exemplaire signé de la présente décision pour effectuer les
formalités de dépot et de publication Iégale.




TOTAUL COMMUNICATION FINANCIERE
TOTAL MAROC TOTAL MAROC - Résultats 2020

COMPTES SOCIAUX au 31 décembre 2020
BILAN - ACTIF COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

(EN DIRHAMS) (EN DIRHAMS)

Immobilisations en non valeurs [A] 99 364 646,38 42 376 766,40 56 987 879,98
Frais préliminaires
Charges & répartir sur plusieurs exercices 99 364 646,38 42 376 766,40 56 987 879,98

PRODUITS D'EXPLOITATION 12594 457 964,76 12594 457 964,76 16 605774 250,73
Ventes de marchandises (en I'état) 10688 968 697,68 10 688 968 697,68 14669 808 161,04
Immobilisations incorporelles [B1 120 423 025,83 28160 845,56 92262 180,27 9222915412 Ventes de biens et senvices produits 8920696197 8920696197 103634 196,61

Immobilisations en Recherche et Dev.
Chiffres d'affaires 10778175 659,65| 10778 175 659,65 14773 442 357,65

Brevets, marques, droits et valeurs
similaires 3426618848 2816084556 610734292 607431677 Variation de stocks de produits (1) 761 524,14 761 524,14 10604 167,59,

Fonds commercial 86154857.35 86154837.35 86154837,35) Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
Autres immobilisations incorporelles Subvenfions dexoloitafi 880722 5B 3207209 o731 490
immobilisations corporelles [C] 411942341573 2135360423,75 1984062 991,98 1980418 402,03 ubventions dexploitation ; Y
Terrains 111 449 289,13 111 449 289,13 111 449 289,13 Autres produits d'exploitation 10 605 744,88 10 605 744,88 10902 953,30|
Constructions 809 791 269,63 378 024 738,20 431766 531,43 396 698 218,62 Reprises d'exploitation : transferts de charges 296 532963,80) 296 532963.80 137721 330,29

Installations fechniques, matériel et
O”j'ﬁcg:m echniques, matenel & 291385684598 1645192347,86 1268 664 498,12 1204 149 086,75, Total | 12594457 964,76 12594457 964,76 1660577425073

Mateériel de fransport 25925 386,56 22808 926,46 3116460,10) 563 954,67 CHARGES D'EXPLOITATION 11806 573.427.81 11808 573 427,81 1570519019291
Mobilier, Mat. de bureau, Aménagement 116 160 487,27/ 8933441123 26 826 076,041 28 968 396,57 Achats revendus (2) de marchandises 10347 812 654,40 10347 812 654,40 14383 854 986,29

divers A - .
‘Autres immobilisations corporelies Achats consommés (2) de matiéres et foumitures 211716162,22| 2117161622 207 286 078,23

Immobilisations corporelles en cours 142240 137,16 142240 137,16 238 589 456,29, Autres charges extemes 493299 666,24) 493299 666,24 535333331,77,
Immobilisations financiéres [D] 215 607 387,89 23 680 023,31 191 927 364,58 Impots et taxes 828291422 828291422, 863527231
Prétsimmobilisés 7 550 893,00 7 550 893,00
Autres créances financiéres 13 825001,82, 13 825 001,82 13 888 476,98,
Titres de participation 194 231 493,07 170 551 469,76 194 231 493,07 Autres charges d'exploitation 97110973 971109.73) 3907 701,98,
Autres titres immobilisés Dotations d'exploitation 553 300 627,64 553300 627,64 356 901 281,07 |
Ecarts de conversion actif [E] Total Il 806 57342781 11806 573427,81 1570519019291
Diminution des créances immobilisées
Augmentations des dettes financiéres s b -
OTA A+B D 4 554 818 475,8 9 578 059,0 40 416,8 0 519 228,46 PRODUITS FINANCIERS 94715 990,54 94715 990, 100 847 412,81
Stocks [F] 1027 208 122,76 1926 098,27 1025 282 024,49 959 365 790,9 Produits des titres de partic. Ef autres fitres immobilisés 66876 279,28, 66876 279,28 8106211956,
Marchandises 924846 900,40 552932,47 924293 967,93 868 862 937,00 Goins de chonge 24203 19457 24208 19457 RRTeYTol
Matiéres et foumitures consommables 53174181,90; 53174 181,90 42077 337,64,
Produits en cours Interéts et autres produits financiers 3399 151,73 3399 151,73 374567438
Produits intermédiaires et produits Reprises financieres : transfert charges 237 364,96 237 364.94) 465596876,
résigue|5f 5 om0 s 55 v YRrR Total IV 9471599054 94715 990,54 100 647 412,81
Produits finis 49187 46 1373 165, 47 813 874,66 425516,
Créances de I'actif circulant [G] 1363 990073,11 191 876 394,66 1172113 678,45 1755 089 210,06, EHARGES HNANCIERES 25481797 ST, 7468119
Foumis. débiteurs, avances ef acomptes Charges dinteréts 2523378703, 25238787,03) 32583 349,62,
Clients et comptes rattachés 914 989 370,02 191 876 394,66 723112 975,36, 1259 155 032,98 Pertes de change 29735 482.94| 29735 482,96 12 433 966,55|
Personnel 5389 639,35, 5389 639,35 6629 009,74 [Autres charges financiéres 50000000
Etat 400 651 292,24 400 651 292,24 449 290 723,80
Comptes d'associés
Autres débiteurs 15 604 776,50 15 604 776,50 27194 568,50 okl V 82324617.97 82324617.97 4575468113
Comptes de régularisation- Actif 27 354 995,00 27 354 995,00 12819 875,02 3 9 9 89 8
Tilres valeurs de placement [H] 1088 944 719,20 R AT COURA 800 275 909 800 275 909
Ecarts de conversion actif [I]
Eléments circulants

Primes de remboursement des obligations

Charges de personnel 191190 293,36 191190 293,36/ 204266 541,26

Dotations financieres 27 350347,98 27350347.98 237 36496

3670 324,67 3670324,67, 237 364,96, PRODUITS NON COURANTS 25405 441,99 25405 441,99 2944817671
Produits des cessions dimmobilisations 212 566,67, 212 566,67 54527134,

OTA 868 4 93 802 492,9 01 066 027,46 6
Trésorerie-Actif 1529 278 989,77 226764 724,68 Subventions déquilibre

Cheéques et valeurs & encaisser Reprises sur subventions dinvestissement
Banques, 1.G et C.C.P 1529235 622,94, 1529 235 622,94 226736 496,29 Aulres produifs non courants 21928753 219287532 5377543
Caisse, Régie d'avances et accréditifs 43 366,83 43 366,83 28 228,39
TOTAL lll 1529 278 989,77 1529 278 989,77 226 764 724,68

Reprises non courantes ; transferts de charges 23000000,00| 23000 000,00 23431 687,84,
Total VIl 25405 41,99 25405 441,99 29448176,71
CHARGES NON COURANTES 71402259,99) 71402259,99 67 458 398,

B I LAN - PASSI F Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 215982,04 215982,04 2580103,34,

Subventions accordées

(EN DIRHAMS) Autres charges non courantes 5277416895 5277416895 64260 294,66

AU 31.12.2020 AU 31.12.2019 Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 18412109,00| 18412109,00 618000,00)

CAPITAUX PROPRES (A) Total IX 7140225999, 71402 259,99 67 458 398,00
Capital social ou personnel (1) R A RA 45 996 818,00 4599 8010

Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé R ATAVA PO 4279 09

Capital appelé IMPOTS SUR LES BENEFICES 315747 342,92| 315747 342,92 275216 895,00
Dont versé R 8 8 8 8

Prime d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation TOTAL DES PRODUITS (I+V+VIl) 12714579 397,29 1271457939729 16735 869 840,25
Réserve légale 44 800 000,00 44 800 000,00 TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XIll) 12276 047 648,69 12276 047 648,69) 16093620 167,04
Autres réserves
Report & nouveau (2) 1351 225772,24) 1210736 099,03

Résultat en instance d'affectation

- (1) Variation de stock : stock final - stock initial: Augmentation (+); Diminution (-)
Résultat net de I'exercice (2) 438 531 748,60 642249 673,21 (2) Achats revendus ou consommeés : Achats - variation de stock

Total des capitaux propres (A) 2282 557 520,84 2345785772,24
Capitaux propres assimilés (B)

—zZmImOZ>»Z~—m

Subvention dinvestissement

Provisions réglementées
Dettes de financement (C) 898 260 788,85 951 722 651,37,
Emprunts obligataires
Autres detftes de financement 898 260 788,85 951722 651,37
Provisions durables pour risques etcharges (D) 111189 285,24 88710024,55
Provisions pour risques 68343 940,19 52 407 385,75
Provisions pour charges 42 845 345,05 36 302 638,80
Ecarts de conversion-passif (E)

—Zmz>»TAamT

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E) 3292007 594,93
Dettes du passif circulant (F) 2759 882442,76 2805 988 795,18
Foumisseurs et comptes rattachés 1963729 259,59 2 429 933 696,57
Clients créditeurs, avances et acomptes 28285 082,55 27 035 555,42
Personnel 37 334 777,29, 37 205 684,55
Organismes sociaux 15 456 456,13] 12 905 797,92]
Etat 309 390 248,03 272844 076,47
Comptes d'associés 377 574 344,00
Autres créanciers 26 045 312,40; 24100 000,00
Comptes de régularisation passif 2066 962,77 1963 984,25
Autres provisions pour risques et charges (G) 3670324,67 237 364,96
Ecarts de - passif (Elé ) (H) 25071,83 1277 343,86,
TOTAL Il (F+G+H) 2763577 839,26
TRESORERIE PASSIF 157 199 086,16,
Crédits d'escompte

m—uvud >

Crédits de trésorerie

Banques de régularisation 157 199 086,16
TOTAL Il 157 199 086,16
TOTAL GENERAL I+11+11l 6 055 585 434,19

Qumman— Z>»r-rcOn—-0

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+); déficitaire (-)
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1° JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Opinion avec réserve

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué faudit des états de synthése cijoints de Ia société Total Maroc S.A, comprenant e bilan, le

duits et ch ion, le tableau de financement ainsi que I'stat
des |nforma|lons mmplémentavres (ETIC) relatfs & 'exercice clos lo 31 décembre 2020, Ces états
de synthese font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 2.282.557.520,84 MAD

dont un bénéfice nel de 43853174860 MAD. Ces étais ont été amétés par le Consel

d'Administration en date du 25 Mars 2021 dans

de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Sous réserve de lincidence du point décrit dans la section « Fondement de Iopinion avec
réserve » de notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe
ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans taus leurs aspects significatifs, une image
fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société Total Maroc S.A. au 31 décembre 2020, conformément au référentiel
comptable admis au Maroc.

Fondement de I'opinion avec réserve

La société a regu de la part du Conseil de la Concurrence, une notification de griefs en date du 22
mai 2019, puis un rapport diinstruction en date du 14 janvier 2020. A ce jour, fa société a rejeté
Tensemble des griefs dans les deux réponses respectives adressées au Conseil de la Concurrence
et n'a constaté aucune provision a ce tire. A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de nous
prononcer sur lissue finale de cette procédure et son impact évertuel sur fe résultat et fes capitaux
propres de la société au 31 décembre 2020.

= Provision pour et passifs

Risque identifie Notre réponse

La société est exposée & des risques inhérents & | Notre approche daudit a consisté notamment a :
son activité, notamment en ce qui concere les
fisques sociaux et réglementaires. examiner les procédures mises en csuvre par la
té afin de recenser les risques auxquels
Les provisions pour risques constituent un point | elle est exposée et nous faire confirmer par les
compte tenu de | conseils. de la société notre

fisques auxquels la Société est exposée et du |  compréhension des litiges et réclamations ;
degré de jugement exercé par la Direction dans
Testimation de ces risques et des montants

provisions, tel qu's

prendre connaissance de I'analyse des risques

ée par la direction juridique, de la
Iétat B15 « Passifs éventuels » de IETIC et du |  documentation correspondante et évaluer leur
caractére potentiellement  significatif de leur |  cohérence avec les réponses aux confimations
incidence sur le résultat. extemes ;

apprécier les principaux risques identifiés et
examiner le caractére raisonnable  des
hypothéses retenues par la Direction, pour
estimer e montant des provisions
comptabilisées ;

examiner le caractére  approprié  des
informations relatives & ces passifs éventuels
présentés dans Iétat B15 « Passifs éventuels »
de IETIC.

Rapport de gestion

du Conseil
parla i

. prévue

4 Irégard des états de
synthése

La direction est et de la sincére de ces états de

synthése, conformément au rélerenuel ‘comptable admis au Maroc. Cette responsabllllé comprend

la conception, la mise en place et le suivi dun contrdle interne relatif a I'établissement et la

présentation des états de synthése ne comportant pas danomalle significative, ainsi que la
au regard

Lors de la préparation des états de synthése, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
de la société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives
4 la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre
solution réaliste ne s'offre 3 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére
de la société.

3

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabiltés de I'auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société
conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a laudit des états de synthése et nous
nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiaues qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Observation

Ncus attirons. \allennon sur Iétat annexe B15 de IETIC qui fait état dun uumrela da IOffice des
‘société fait 2017 et portant sur

Notre opinion n'est pas modifiée & l'égard de ce point.

Questions clés de I'audit

Faudit sont ons qui, selon notre j ionnel, ont ét6 les
plus importantes dans laudit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont
éte traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux
fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur
ces questions.

. remises de fin d’ bai

Risque identifié Notre réponse

Dans le cadre de son activité, la société accorde | Dans le cadre de notre audit, nous avons :
des remises de fin d'année et des rabais
commerciaux fondés sur des objectifs de | » examiné les procédures mises en ceuvre par
performance. la société afin didentifier et recenser les
clauses contractuelles correspondant aux
Les provisions y afférentes sont estimées surune | remises ;

base contractuelle et de Iappréciation de la
direction des performances opérationnelles. vérifié par sondage le calcul de la provision
pour remises en remontant aux clauses

Nous avons considéré ce sujet comme un point
clé de Faudit en raison du degré de jugement

contractuelles et aux volumes réalisés au
titre de Iannée ;

important qui sexerce dans Ia détermination de
ces estimations. apprécié la fiabilté des estimations par
rapport aux montants effectivement
accordés jusqu'a la date Ia plus proche de
Vémission de notre rapport et par rapport aux
évaluations effectuées au tire des années
précédentes ;

vérifié par sondage la cohérence de la

provison pour emises avec es négodiatons
vec les différents clients par

en(rensn avec 1es directions concern

Responsabilités de I'auditeur & I'égard de I'audit des états de synthése

est d'exprimer pinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont dobtenir lassurance raisonnable que les tats de synihese pris dans leur

lles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et
de délivrer un rapport e Faudiieur conténant notre oinion. Liassurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes professionnelles permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou dereurs et elies sont considérées_ comme
significatives lorsquil est raisonnable de s'attendre & ce dividuellement ou collectivement,
lles puissent influer sur les d&cisions Sconomiques que les ulisateurs des éuats o synthése
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
gretsons nolre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.

nous identifions et évaluons es risques que les états de synthése comportent des anomalies
Sianiicative, que celles<i résutent de faudes ou detreurs, concevons et mefions en couvre

el appropriés pour fonder notre opinion. Le nsque de non-délecllon dune anomalie sugmﬂcanve

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

i léments du controle i pour l'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle intene de la société ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

nous concluons quant au caractére approprié de I'utiisation par la direction du principe
comptable de continuité dexploiaton el selon les éémenls probanis obtenus, quant &

de jeter un d me Impunan! sur la capacité de la somété 4 poursuivre son explouanon Si nous

irer
lecteurs de note regpor sur s iformatons voumues dans Ies etals de synihese au sujet de
uates, d'exprimer une opinion modifiée.
Nos conclusions § appuient st les éléments prcbanls obtenus jusqu'a la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son
exploitation ;

Nous évaluons Ia présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
comprs les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions i les états de
synthése les opérations et j dlune maniére propre a
donner une image fidéle.

Nous

la notamment I'étendue et le calendrier

Hicham DIOURI
Associé

Casablanca, le 29 avril 2021
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COMPTES CONSOLIDES au 31 décembre 2020

(Référentiel IFRS)

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(en milliers de Dirhams)

ACTIF

déc-19

Actifsnon courants

86155
4505
2331081
178965
95350

67854

Ecart d'acquisition
Immobilisationsincorporelles
Immobilisations corporelles

Sociétés mises en équivalence : titres et préts
Autres actifs financiers

Impots différés

Total actifs non courants 2763910

Actifs courants

Stocks

Clients et comptes rattachés
Autres créances

Autres Actifs financiers courants

1045629
748737
601500

1678457
Total actifs courants 4074323

(en milliers de Dirhams)

Trésorerie et équivalents detrésorerie

PASSIF déc-20

86155
4450
2170035
175443
92635

69471

2598189

982716
1228336
658485

1324290
4193827

6792016

déc-19

Capitaux propres
448000
1862029
(10951)

2299078

Capital
Primes et réserves consolidées
Ecarts de conversion

Total des capitaux propres—part du Groupe

Intéréts ne conférant pasle controle

Total des capitaux propres 2299078

Passifs non courants
27014
246795

534034

Engagements envers le personnel

Provisions et autres passifs non courants

Dettes financiéres non courantes

Total passifs non courants 807 843

Passifs courants
1978386
1337620
352947
12485
49874

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres créditeurs et dettes diverses
Dettes financieres courantes
Autres passifs financiers courants

Provisions et autres passifs courants

Total passifs courants 3731312

Total passif et capitaux propres 6838233

448000
1912595
(8241)

2352354

2352354

22109
225430

451525

699064

2249696
928269
508693

4066
49874

3740598

6792016

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers de Dirhams)
déc-20
8754141
69803

déc-19
12228515

Ventes de produits de l'activité

Ventes de prestations de service 81343

Chiffre d'affaires 8823944 12309 858

(6883 110)
(820971)
(295 226)

15699

Autres charges (77 405)

Résultat opérationnel 762931

4947
(39423)

(34476)

(10240767)
(885070)
(302 360)

45584
(80451)

846793

6995
(32 859)

(25 864)

Achats, nets de variation de stocks
Charges d’exploitation
Dotations aux amortissements

Autres produits

Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie

Co(t del’endettement financier brut

Colt de I'endettement financier brut

33092
Autres charges financiéres (42841)

Résultat avant impot des sociétés intégrées 718705

26327
(19 546)

827710

55532 52186
Imp6ts sur les résultats (323033) (280036)

Résultat net de I’ensemble consolidé m 599 860

Part du Groupe 451205 599 860

Autres produits financiers

Quote-part du résultat net dans les entreprises associées

Résultat net par action (en Dirhams) 50

Résultat net dilué par action (en Dirhams) 50

8960000
8960000

8960000
8960000

Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat par action
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat net dilué par action

L’année 2020 a été marquée par deux crises majeures :

e la pandémie de la Covid-19 ayant entrainé une baisse importante de
la demande et un recul de 12% des ventes cumulées de Total Maroc ;

e la crise des produits pétroliers ayant conduit a une forte dépréciation
de la valeur des stocks.

Le résultat net social et le résultat net consolidé se sont ainsi établis
au 31 décembre 2020 a respectivement 439 MMAD et 451 MMAD en
diminution de 32% et 25% par rapport a I’exercice précédent.

Le rapport financier au 31 décembre 2020 est publié sur le site web
de la société Total Maroc : https://www.total.ma/total-au-maroc/
espace-actionnaires/informations-reglementees
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qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans a section «
Responsabiltés de I'auditeur & I'égard de I'audit des états financiers consolidés » du présent

rapport. Nous sommes indépendants du

conformément aux régles de déontologie qui

s'appliquent a Iaudit des états financiers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés
des autres responsabiltés déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments pmbanu que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pous fonder
notre opinion avec

Observation

Nous attirons Iattention sur la note annexe 27 « Passifs éventuels » aux états financiers du
groupe qui fait état d'un controle de 'Office des Changes dont la société TOTAL MAROC S.A.
fait i 2017 xercices 201 i

Notre apinion n'est pas modifiée & égard de ce point.

Questions clés de I'audit

i, selon notre ontété les.

RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

plus importantes dans Iaudit des financiers consolidés de Ia période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur
ensemble et aux fins de Ia formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une

EXERCICE DU 1¢' JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Opinion avec réserve

N tué laudit des états fi de la société TOTAL MAROC SA. et
de ses ﬁnales (Groupe TOTAL MAROC), qui comprennent I‘état consolidé de la situation
24 31 décembre 2020, ainsi que létat résulat global, 'éat consol

variaons des capitaux propres et e tableau consolidé des flux de

& cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales méthodes

comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres.

consolidés de KMAD 2.299.078 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 451.205. Ces états ont
idémie de Covid-19, sur la base

des éléments disponibles a cette date.

E det

opinion distincte sur ces questions.

= Evaluation des remises de fin d’année et des rabais commerciaux de

Total Maroc

Risque identifie

Notre réponse

Dans le cadre de son activité, la société
Total Maroc S.A. accorde des remises.
de fin dannée et des rabais
commerciaux fondés sur des objectfs
de performarice.

Les provisions y afférentes sont
estimées sur une base contractuelle et
de I'appréciation de la di
performances opérationnelles.

Dans le cadre de notre audit, nous avons :

> examiné les procédures mises en ceuvre
par la société afin d'identifier et recenser
les clauses contractuelles correspondant
aux remises ;

verifié par sondage le calcul de la
provision pour remises en remontant aux
clauses contractuelles et aux volumes

a section « i
réserve » de notre rapport, nows certifions que les états financiers consolidés cités au premier
paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle de la situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2020, ainsi que
de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour lexercice
clos & cette date, conformément aux Normes Interationales d'lnfarmation Financiére (IFRS)

Fondement de I'opinion avec réserve

La société TOTAL MAROC S A. a regu de la part du Conseil de la Concurrence, une notification
de griefs en date du 22 mai 2019, puis un rapport d'instruction en date du 14 janvier 2020. A ce
jour, la société a rejeté I'ensemble des griefs dans les deux réponses respectives adressées au
Conseil de la Concurrence et n'a constaté aucune provision & ce titre. A ce stade, nous ne
sommes pas en mesure de nous prononcer sur fissue finale de cette procédure et son impact
éventuel sur le résultat et les capitaux propres du groupe TOTAL MAROC au 31 décembre 2020.

1

= Provision pour risques significatifs, et passifs éventuels

Risque identifié Notre réponse

Le groupe TOTAL MAROC est exposé,
4 des risques inhérents & son activité,
notamment en ce qui conceme les
risques sociaux et réglementaires.

Notre approche d'audit a consisté notamment & :

> examiner les procédures mises en ceuvre
parle groupe afin de recenser les risques
auxquels elle est exposée et a nous faire
confimer par les conseils externes du
groupe notre compréhension des litiges
et i

Les provisions  pour  risques
wnsmuem un point clé de notre audit

auxquels le groupe est exposé et du
degré de jugement exercé par la prendre connaissance de Ianalyse des
Direction dans lestimation de ces lisques eflectuée par la direction
fisques et des montants comptabilisés juridique, de  la  documentation
en provisions, tel quexposés dans comespondante et évaluer leur
létat « Passifs éventuels » des cohérence avec les réponses aux
annexes des états financiers et du confirmations externes ;

caractére potentiellement significatif
de leur incidence sur le résultat apprécier les principaux risques identifiés
et examiner le caractére raisonnable des
hypothéses retenues par la Direction,
pour estimer le montant des provisions
comptabilisées ;

examiner le caractére approprié des
informations relatives & ces passifs
éventuels présentés dans la note annexe
«Passifs éventuels » des états financiers

Responsabilité de la Direction et des responsables de la gouvernance & I'égard des états
de synthése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de Ia présentation fidele des états financiers
consolidés conformément aux IFRS, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction quiil incombe d'évaluer
la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et 'appliquer le principe comptable de
continité d'exploitation, sauf si la direction a lintention de liquider le groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.

réalisés au titre de lannée ;
Nous avons considéré ce sujet comme
un point clé de I'audit en raison du degré apprécié la fiabilité des estimations par
de jugement important qui s'exerce rapport aux montants ~ effectivement
dans la détermination de ces accordés jusqu'a la date la plus proche de
estimations. Iémission de notre rapport et par rapport
aux évaluations effectuces au tise des
‘années précédentes ;

vérifié par sondage la cohérence de la
provision pour remises avec les
négociations en cours avec les difiérents
clients par entretien avec les directions
concernées.

Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurar les états financiers lidés pris d:
leur ensemble sont exempts d'anomalies swgmﬁcsnves que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
pond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes de la pmfesslon au Maroc permettra toujours de de«eﬂer toute
anom: q
et elles sont i it lorsqu'il est de s'attendre a ce que,
individuellement ou eo!lecnvemem, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réahse cunformémem aux normes da la pmlessmn au Maroc, nous

toutau

En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci resuwen( de fraudes ou d'erreurs, concevons
et
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du contrsle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne du groupe ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de lutilisation par la direction
du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant & 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe &
otation Si ° e | groupe

nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer inion modifiée. N

éléments probants obtenus jusqua la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les nofes, ot apprécions siles états
financiers consolidés les opérations et é jacents d'une
maniére propre & donner une image fidéle.

informations financiéres des entités et activités du gro

8 défici

y compr
nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 29 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG et Associés

2
Hicham DIOURI
Associé

Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concerant les

les états financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit du groupe. Nous assumons lentiére
responsabilité de lopinion d'audit. Nous communiquons aux responsables de la
gouvernance notamment ['étendue et le calendrier prévus des travaux d'audit et nos

upe pour exprimer une opinion sur

importante du controle interne que
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