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Le Conseil d’Administration de Douja Promotion Groupe Addoha s’est réunile 30 mars 2026, sous la
présidence de Monsieur Anas SEFRIOUI, pour examiner et arréter les comptes au 31 décembre 2025.

1. FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2025
INVESTISSEMENT EN FONCIER

Le Groupe a rédlisé plusieurs acquisitions fonciéres stratégigues
s'inscrivant dans sa politique de développement et de
renforcement de son portefeuille de projets a fort potentiel,
notamment :

- L'acquisition d'un terrain prime situé au cceur de la Zone
4 & Abidjan, destiné au développement d'un programme
immobilier mixte d'envergure comprenant quatre tours
résidentielles de tres haut stondlng en R+20, dénommeées
« Les Tours Eléphants », ainsi qu'un centre commercial et des
espaces de bureaux, pour un chiffre d'affaires prévisionnel
supérieur a 3 milliards de dirhams.

- L'acquisition d'un terrain d'une superficie de 12,7 hectares a
Marrakech, destiné au développement d'un projet résidentiel
dans les segments économigue et moyen standing.

« L'acquisition d'un foncier d'environ 20 hectares dans la zone
de Dar Bouazza, destiné & la réalisation d'un programme
résidentiel positionneé sur les segments économigue et moyen
standing.

ACCELERATION DU DEVELOPPEMENT DES PROJETS

+ Le Groupe a autorisé dimportants nouveaux programmes
immobiliers notamment le programme Blanca City Park &
Casablanca (Rocade Sud Quest de Dar Bouazza), dont le
potentiel de chiffre d'affaires est estime & 12 milliards de
dirhams.

+ Le Groupe a accélére significativement son rythme opérationnel
avec plus de 26 000 unités en cours de production, dont 30 %
en Afrique de 'Ouest.

- Le chiffre d'affaires total & terme & réaliser sur les tranches en
production s'éleve d pres de 21 milliards de dirhams.

- Le Groupe dispose d'un pipeline de projets particulierement
important, tant en nombre d'unités qu'en potentiel de chiffre
d'affaires. Ce portefeuille se distingue par :

- Des implantations sur des localisations prime a forte
attractivite.

+ Une profondeur fonciére stratégique & travers la présence
dans 20 villes marocaines et dans S pays africains,

- Une forte liguidité commmerciale.

- En 2025, le Groupe a lancé en développement le projet
Palmeraie Country Club, un programme immobilier
d'exception comprenant 60 villas, congues par des architectes

internationaux et locaux de renom. Implanté sur une assiette
fonciere de 75 hectares, au cceur de la Palmeraie de
Marrakech, ce développement présente un potentiel de chiffre
d'affaires global estimé & 1 milliard de dirhams.

Par ailleurs, le Groupe développe un projet stratégique de
S0 hectares, idéalement implanté dans I'arrondissement
d’Annakhil & Marrakech. Articulé autour de 133 villas de haut
standing, ce programme présente, d terme, un potentiel de
chiffre d'affaires global avoisinant 640 millions de dirhams.

ACHEVEMENT DU CYCLE DE RESTRUCTURATION ET ENTREE
DANS UNE PHASE D'OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE

L'exercice 2025 consacre I'achévement d'un cycle stratégique
majeur au cours duguel le Groupe a concentre ses efforts sur
le renforcement de sa structure financiere et I'assainissement
progressif de ses équilibres bilanciels.

Cette phase a permis de consolider durablement les
fondamentaux du Groupe, a travers:

- le renforcement des capitaux propres.

« la réduction maitrisée de I'endettement et I'amélioration du
gearing.

- qdinsi que l'optimisation des indicateurs de besoin en fonds de
roulement.

S'appuyant désormais sur une base financiere assainie et
robuste, le Groupe aborde une nouvelle étape orientée vers la
création de valeur, articulée autour de:

+ I'amélioration des marges et du niveau de rentabilite.
- l'accélération de la rotation du foncier et des actifs,

- et la maximisation de la performance économique et
financiere.

2. INDICATEURS DE L'ACTIVITE DU GROUPE
=1 Préventes:
Les preventes par BU se présentent comme suit :

Préventes (unités) 2024 2025

Eco et MS 9798 10195

HS 899 840
otal 10697 11035

Les préventes 2025 atteignent 11 035 unités, en progression
de +3% par rapport a 2024.

L'Afrique de I'Ouest représente 20 % des préventes, illustrant la
montée en puissance des relais de croissance hors Maroc.
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Le chiffre d'affaires sécurisé a date s'établit a 11,7 milliards de
dirhams contre 9,2 & fin décembre 2024 en progression de
27%. Ce niveau de chiffre d'affaires sécurisé offre une visibilité
élevée sur les revenus futurs.

Les filiales africaines contribuent & hauteur de 31 % & ce montant.

Chiffre d'affaires :

Le chiffre d'affaires de I'année 2025 s'éleve a 2.7 Md MAD,
et enregistre une hausse de 4% par rapport a l'année 2024.
Cette réalisation a été atteinte gréce I'achévement de plusieurs
tranches au Maroc, en Cote d'lvoire et en Guinée.

L'année 2025 a connu l'entrée en vigueur des modifications
apportées au plan comptable du secteur immobilier a partir
du 1* janvier 2025, concernant notamment les régles de
comptabilisation des ventes par les promoteurs immobiliers.

Selon l'ancien référentiel, le chiffre d'affaires consolidé aurait
atteint 3,5 milliards de dirhams en progression de 36% par
rapport a 2024.

Le chiffre d'affaires a connu une évolution favorable sur les 4
dernieres années.

+36%

(*)
+22,, - 3535
+55+
2134
1378
2022 2023 2024 2025

La contribution des BU au chiffre d'affaires consolidé se détaille
comme suit :

Chiffre d'affaires

consolidéen M MAD 2024 2025
EcoetMS 1870 2325
HS 725 384

Marge brute :

La marge brute 2025 atteint 720 millions de dirhams contre
678 millions de dirhams en 2024.

Letauxde marge brute gagne 1point pouratteindre27 %, porte
par une maitrise renforcée des colts, un mix-produits plus
favorable, cinsi que par la montée en puissance progressive
des projets a plus forte valeur ajoutée, notamment sur le
segment prime.

Résultats annuels 2025

Résultat des activités opérationnelles :

Le résultat des activités opérationnelles s'établit & 448 M MAD
en 2025 traduisant une performance globalement stable dans
un contexte de montée en cadence de l'activite.

Le taux de marge d’'exploitation s'établit & 17% & fin 2025,
attestant du maintien d'un niveau de rentabilité opérationnelle
solide.

Résultat Net Consolidé :

Résultat Net Consolidé (en MMAD) 2024 2025

Le résultat net consolidé ressort d 516 millions de dirhams
en 2025, contre 304 millions de dirhams en 2024, soit une
hausse de 70%, illustrant un changement d'échelle dans la
performance financiére du Groupe.

Cette évolution traduit une ameélioration marquée de l'efficacité
opérationnelle, ainsi que linscription du Groupe dans une
nouvelle phase de développement plus exigeante et sélective,
résolument orientée vers la création de valeur et le renforcement
durable des fondamentaux de rentabilité.

Endettement net:

En 2025, I'endettement net du Groupe s’est stabilisé & prés de
4 385 millions de dirhams, dans un contexte marqgue par une
accélération soutenue de l'activité de production, impliquant
des besoins de financement accrus.

En dépit de I'augmentation significative du volume des projets
en cours de rédlisation, la structure financiere du Groupe
demeure solide et maitrisée, avec un ratio de gearing limité &
30%, reflétant une gestion rigoureuse de I'endettement et le
maintien d'un profil de risque équilibre.

BFR:

Malgré la forte reprise de la production et le lancement de
plusieurs nouveaux chantiers au Maroc et en Afrique de I'Ouest
courant 2025, le BFR reste globalement maitrisé et s'établit &
13,9 Md MAD a fin décembre 2025 contre 13,3 Md MAD a la
méme période en 2024.

Capitaux propres consolidés :

A fin décembre 2025, les capitaux propres consolidés
s'établissent & 10,4 milliards de dirhams, contre 10,2 milliards
de dirhams en 2024, traduisant la consolidation progressive
des fondamentaux financiers du Groupe et le renforcement
continu de la solidité de sa structure bilancielle.

LIEN VERS LE RFA:

Le Rapport Financier Annuel de la societé DOUJA
PROMOTION au titre de I'année 2025 est disponible sur le lien
suivant :
https://ir.groupeaddoha.com/publications/69f3936fa9172.
pdf
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1 - Comptes sociaux

PERIODE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025
EXERCICE

ACTIF EXERCICE PRECEDENT
Amortissements
Bl et provisions blet Plet
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A) 17.236.165,00 4.816.049,00 12.420.116,00 5.545.264,00
Frais Preliminaires - - - -
Charges a repartir sur plusieurs exercices 17236165,00 4816.049,00 1242011600 5545.264,00
Primes de remboursement des obligations - - - -
. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 12128758 51 10.670.279,19 145847932 171966948
c Immobilisations en recherche B _ B _
et developpement o
| Brevets, marques, droits, et valeurs similaires 24497693 - 24497693 231569,93
_ Fonds commercial - - - -
= Autres immobilisations incorporelles 11.883.78158 10670.279.19 1213502,39 148809955
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 849.627.098 61 218.815.050,14 630.812.048 47 635.014.591,81
| Terrains 454.084.072,55 40.000.000,00 414.084.072,55 414.084.072,55
Constructions 328192.806,96 140.759.87119 18743283577 202.306.456,87
| Installations, techniques, materiel et outillage 815306812 6.612.301,08 154076704 96.708,62
| Materiel transport 7602.548,26 759571756 683070 963473
! Mobilier, materiel de bureau et amenagements 32404.470,81 1957103896 1283343185 150795108
= divers
| Autres immobilisations corporelles 1918013191 427612135 1491401056 14.447666,90
' Immobilisations corporelles en cours 000 - 0,00 256210106
| IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 5.194.256.622,82 86301485858  4.33124176424 433124176424
s Préts immobilises - - - -
- Autres creances financi eres 905.85368 - 90585368 905.85368
= Titres de participation 5193.350.769,14 86301485858  4.330.33591056  4.330.335.910,56
Autres titres immobilises - - - -
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) - - - -
Diminution des creances immobilisees - - - -
Agmentation des dettes de financement - - - -
TOTAL| (A+B+C+D+E) 607324864494 109731623691 497593240803 4.97352128953
A STOCKS (F) 8428.616.662,66 23919707035 818941959231  7.363.885.71590
c Marchandises 97865148273 140.978.389,.21 83767309352 83498205852
T Mati ere et fournitures consommables - - - -
| Produits en cours 6.495719794,09 5468171260 644103808149 559164545746
F Produits intermediaires et produits residuels - - - -
Produits finis 95424538584 43536.968,54 910.708417.30 93725819992
c CREANCES DE L ACTIF CIRCULANT (G) 452757343596 7005229750 445752113846 4.633.869987,33
] Founisseurs, debiteurs, avances et accomptes 282.376477)12 341241101 27896406611 15747922253
R Clients et comptes rattaches 121975177529 1187217188 120787960341 191662799895
= Personnel 640000 - 6.400,00 8750000
| Etat 48219833978 - 48219833978 361.486.308,30
| Comptes d associes - - - -
| Autres debiteurs 1982.063.965,92 54.767714,61 192729625131 160097613524
| _Comptes de regularisation Actif 561176.477.85 - 56117647785 597.212.822,31
- TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 3.899.016,57 3198.01337 70100320 1168.024,30
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) - - - -
(Elements circulants)
TOTALIl (F+G+H+l+) 12.960.089.115,19 31244738122 1264764173397 11.998.92372753
TRESORERIE - ACTIF
Ch eques et valeurs a encaisser 6365948379 - 6365948379 5226858645
Banque, T.G. et CC.P. 252876124 - 252876124 264844379
Caisse, Regies d avances et accreditifs 3357421 - 3357421 42.992,86
TOTALIII 66.221.819,24 - 66.221.819,24 54.960.023,10
37 409.763.618,13 589.795.961,24 1.405. 16

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES PERIODE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025

OPERATIONS
Propres Concernant

5 Ers les périodes
@il pfrlode précedentes

TOTAUX DE
L'EXERCICE
3=1+2

TOTAUX DE

L'EXERCICE

PRECEDENT
4

NATURE

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'etat)

473.375.466,86 - 473.375.466,86 1184.49111112

Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires 473.375.466,86 - 473.375466,86  1184.49111112
Variation de stocks de produits (+/-) (1) 629.702.107.60 - 62970210760 35.078.962,17
Immobilisations produites par I'entreprise
pour elle-méme - - - -
Subvention d'exploitation - - - -
Autres produits d'exploitation - - - -
Reprises d'exploitations: transfert 52.989.180,52 - 5298918052  45.318.450,00
de charges
TOTALI 1.156.066.754,98 - 1156.066.754,98 1.264.888.523,29
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises - - - _

Achats cosommes (2 dematiere €tde 103196478302 2339.98157 103430476459 95959512372

Autres charges externes 92.583.143,03 2122.81816 94.705.96119 80.539.946,09
Impéts et taxes 5.228.35842 350.736,78 5.579.096,20 17.527.243,76
Charges de personnel 116.715.647,47 - 116.715.647,47 100.363.605,49
Autres charges d'exploitaion 12.204.785,92 - 12.204.785,92 2.965.602,88
Dotations d'exploitation 21143.858,34 - 21.143.858,34 18.189.498,89
TOTAL Il 1.279.840.577,20 4.813.536,51 1.284.654.113,71 1.179.181.020,83
RESULTAT D'EXPLOITATIONS (I-11) -123.773.822,22 -4.813.536,51 -128.587.358,73 85.707.502,46
PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres 23.291.410,60 - 2329141060  10.40127941
titres immobilises
Gains de change 17.400,11 - 17.400,11 52.903,83
Interéts et autres produits financiers 41198.202,50 - 41.188.202,50 50.125.237,10
Reprise financi eres; transferts de charges 144.376.000,00 - 144.376.000,00 128.837.720,19
TOTAL IV 208.883.013,21 - 208.883.013,21 189.417.140,53
CHARGES FINANCIERES
Charges d'inter ets 172.768.068,89 2.706,38 172.770.775,27  199.528.767,10
Pertes de changes 285.622,00 4.117,05 289.739,05 1.446.283,65
Autres charges financi eres - - - -
Dotations financi eres 47.472,00 - 47.472,00 -
TOTALV 173.101.162,89 6.823,43 173.107.986,32 200.975.050,75
RESULTAT FINANCIER (IV - V) 35.781.850,32 -6.823,43  35.775.026,89 -11.557.910,22
RESULTAT COURANT (lll +V) -87.991.971,90-4.820.359,94 -92.812.331,84 74.149.592,24
PRODUITS NON COURANTS 15593 839,45 52108,82 15645948,27 36613594,28
Produits des cessions d'immobilisation 59 760,00 - 59 760,00 8500 000,00
Subvention d'equilibre - - - -
Reprise sur subventions d'investissement - - - -
Autres produits non courants 15534 079,45 52108.,82 15586 188,27 28113 594,28
Reprises non courantes; transfert B B B B
de charges
TOTALVIII 15593 839.45 52108,82 15645948,27 36613594,28
CHARGES NON COURANTES 11725718,47 - 11725718,47 50824 046,60
F/cle_urs nettes d'amortissements des Immobi- _ _ _ 3518 261,06
isations cédées
Subventions accordees - - - -
Autres charges non courantes 768371847 - 768371847 4730578554
Dotations non courantes aux amortissements 4042 000,00 _ 4042 000,00 _
et aux provisions
»{)/ TOTAL IX 11725718,47 - 11725718,47 50824 046,60
XV RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 3868120,98 52108,82 3920229,80 -14210452,32
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+/-X) -84123850,92 -476825112 -88892102,04 59939139,92
{1/ IMPOTS SUR LES RESULTATS 1165 851,00 - 1165 851,00 2613 868,00
RESULTAT NET (XI-XII) -85289 701,92 -476825112 -90057953,04 57 325 271,92

TOTAL DES PRODUITS (I+VI+VIIl)
TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XII)
RESULTAT NET

(total des produits - total des charges

1380 595 716,46 1490 919 258,10
1470 653 669,50 1433 593 986,18

-90 057 953,04 57 325 271,92
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PERIODE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025
EXERCICE

PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel
Moins : Actionnaires, capital souscrit non appele
Capital appele
dont verse
Prime d emission, de fusion, d apport
Ecarts de reevaluation
Reserve legale
Autres reserves
Report a nouveau (2)
Resultats nets en instance d affectation (2)
Resultat net de l'exercice (2)
Total des capitaux propres (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions reglementees
DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
Provisions pour risques
Provision pour charges
ECARTS DE CONVERSION - PASSI (E)
Augmentation des creances immobilisees
Diminution des dettes de financement
TOTAL| (A+B+C+D+E)
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattaches
Clients crediteurs, avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux
Etat
Comptes d'associes
Autres creanciers
Comptes de regularisation-passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elements circulants) (H)
TOTAL Il (F+G+H)
TRESORERIE - PASSIF
Credits d'escompte
Credits de tresorerie
Bangues ( Soldes Crediteurs )
TOTAL I

SITUATION
au 31/12/2025

4.025.512.540,00

3.603.489.130,00
330.520.377,20

2.494161.094,29
-90.057.853,04
10.363.635.188,45

1.896.345.422,08
743.337.499,89
1153.007.922.19

12.259.980.610,53
4.270.292.433,41
653.370.833,64
1.609.023.480,79
12.798.969,78
428842815
249.920.602,06
615.486.134,72
948.082.716,80
177.321.267,47
131.311.080,00

4.401.603.523,41

177167.836,00
851.043.991,30
1.028.211.827,30

PRECEDENT
31/12/2024

4.025.512.540,00

3.603.499.130,00
327.654.113,60

2.640.967.822,.97
57.325.27192
10.654.958.878,49

1.807.825.140,34
702.212.499,89
1105.612.640,45

12.462.784.018,83
3.399.036.027,67
632.159.080,33
1072.566.945,08
11.461.009,43
3.694130,23
352.040.484,48
518.981.963,78
676.079.948,23
132.052.466 11
159.889.330,00

3.558.925.357,67

50.000.000,00
955.695.663,66
1.005.695.663,66

OTAL GENERAL |+11+11l

Fidaroc
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Bar Actionnaines de la sockith

DOWIA PROMOTION GROUPE ADDOHA 5.4
T krn, Route de Rabat Aln Sebda

Casablanca

Rapport Général des commissaires aux comptes
Exercice du 1 janvier au 31 décembre 2025
AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinden

17.689.795.961,24

17.027.405.040,16|

‘ 7 HOID & ASSOCIES

Conformément & la mission quil nows a dbd confide par volre Assemblie Gandrale du 25 juin 2024, nous
avons effectud Maudit des élals de synihisa dijoints de a sockité DOUM PROMOTION GROUPE
ADDOHA 5.4, qui comprennent le blan au 31 décembre 2025, le comple de produits &l charges, Nitat
des soldes de gestion, le tableau de financement pour l'exercice clos & calte date, ainsi que Métat des
infesmations complémentaires (ETIC). Ces états do synthése fort ressortic un montant de captau
propras el assimilés de 10.363.635.188,458 MAD comple tenu d'une perte natte de S0U057 953,04 MAD,

Ncuamﬁﬁuuqueluéhmmayﬁmduswmmhrww&dusumtniguhrad
sincéres ef donnent, dans tous leurs aspects significalifs, une image fidéle du résultat des opérations de
lexercice dcould ainsi que de | situation financiéne et du patrimeine de la société DOUJA PROMOTION
GROUPE ADDOHA 5.A au 31 décembre 2025 conformément au riférentiel comptable sn viguaur au

Maroc.

Fondement de I'opinion

MNous avons effectud notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabiltes
de Fauditeur & Fégard de Faudit des dtats de synithise » du présent rapport. Nous sommes indépondants
de la sociéti conformément awx régles de déontclogie qul s'appliguent 4 Maudit des états de synihbse
#u Maroc o1 nous Nous sommes acquitiés des autres responsabilités déonologiques qul nous incombent
salon cas rgles. Mous estimens que les éléments probants que nous avens oblenus sonl sufisants ot

appropiids pour fonder notre opinion d'aud.

S.A. au capital de 4 025 512 540.00 Dhs - RC Casablanca 52405
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O o s LD ssisnci

Questiors clis d'audit

Lsel: cpaaicers: chives o Mawdit somd les questions gud, selon notre jugement prodessionnel, ont ds
bt s importantes dans Faudit das élats de syridee de la phriode considénbe. Cos questions
ond gty brailidgs dang be conexts da notre audit des états de synthéss peis dans leur ensembie
ot B Bing di fa formation do notne cpinion SUr ceu-cl, # nous nexgrimons pas une opikcs
disfinchs sur cos questions.

éwu:mmmumn o
s avances octroydos sux Milales,

Lét de e M | u cOonaishd princapaiemant i -

octnoydes dux fikake, igurenl au bilan auw 31 - Frivds connisisssnce du

décembre 2025 pour des montacts nols
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Wérifications et informations spécifiques

Nous avons procsdé dgalement aux wirfications spécifiques prévies par 1 lol & nous nous

o Ly ginoéritd of la concordancy, des informations donnbes dans
e rapport de gestion da Conseil dadminsstration desting aux actionnaires ae: les élats de
Sy 0@ |a Sockd,

Casablanca, ke 28 avril 2026
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2 - Comptes consolidés
ETAT DE SITUATION FINANCIERE

ACTIF MAD 31.12.2025 31.12.2024
Immobilisations incorporelles 2.089.719 2.384.860
Immobilisations corporelles 422.780.779 547.817.459
Immeubles de placement 274.797.609 155.680.807
Titres mis en équivalence 1.380.554 1.398.405
Autres actifs financiers 4.269.653 4.384.480
- Dont préts et créances 4.269.653 4.384.480
- Dont actifs financiers détenus jusqu'a échéance o o
- Dont titres disponibles & la vente 0] (0]
Actifs d'impéts différés 584.633.106 687.725.038
Autres actifs non courants ] o

Total Actifs non courants 1.289.951.419 1.399.391.149

Stocks et encours 171683.779.230 15.576.159.393
Créances clients 1095212698 1.563.948.611
Autres créances courantes nettes 3.081.701.508 2.243.498.376
Autres actifs financiers o o
-Dont actifs financiers AFS o o
-Dont préts et créances nets o ]
-Dont actifs financiers détenus jusqu'a échéances o] ]
Trésorerie et équivalent de trésorerie 167.628.242 205.090.609

Total Actifs courants 21.508.321.679 19.588.696.990

TOTALACTIF 22.798.273.099 20.988.088.138
PASSIF MAD 31.12.2025 31.12.2024
Capital 4.025.512.540 4.025.512.540
Primes d'émission et de fusion 3.567.681.085 3.567.681.085
Réserves consolidées 1.437.318.063 1.450.505.385
Résultats consolidés 453.719.263 274184.241
Ecarts de conversion -2.536.427 1.610.807
Capitaux propres part du groupe 9.481.694.524 9.319.494.058
Réserves minoritaires 866.517.894 852.946.116
Résultat minoritaire 62.352.403 29.460.707
Capitaux propres part des minoritaires 928.870.297 882.406.824

10.410.564.821
3.425.372.680

10.201.900.882
3.212.529.959

Capitaux propres d'ensemble
Dettes financiéres non courantes :

-Dont dettes envers les établissements de crédit 2.542.073.580 2.312.150.246
-Dont dettes représentées par un titre 883.299.100 900.379.713
Provisions non courantes 68.083.516 67.720.004

Avantages au personnel ¢} ¢}

Autres passifs non courants 12.913.337 42.087.607
Impét différé passif 311.746.927 307.924.508
Total des passifs non courants 3.818.116.460 3.630.262.078
Provisions courantes 7.272.593 3.866.064
Dettes financiéres courantes 1.127.706.111 1.111.855.598
-Dont dettes envers les établissements de crédit 1127.706.111 1111.855.598

-Dont dettes représentées par un titre (0] (0]
Dettes fournisseurs 2.199.631.652 1.801.602.633
Autres passifs courants 5.234.981.461 4.138.600.884
Total dettes courantes 8.569.591.818 7.155.925.178
TOTAL PASSIF 22.798.273.099 20.988.088.138

Fidaroc
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Aux Actionnaires

Groupe DOUJA PROMOTION ADDOHA GROUPE
7 km, Route de Rabat Ain Sebda

Casablanca

RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1*" JANVIER 2025 AU 31 DECEMBRE 2025

AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Opinion

Mous avons effectud laudit des états financiers consolidés de la société DOUJA PROMOTION
ADDOHA GROUPE S.A. et de ses filiales (le « Groupe #), qui comprennent I'état consclidé
de la situation financiére au 31 décembre 2025, ainsi que l'état consolidé du résultat global,
I'état consolidé des variations des capitaux propres et ba tableau consclidé des flux de
résorerie pour I'exercice clos a cetle date, ainsi que les noles annexes, ¥ COMPs un résume
des principales méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressorfir un
maontant de capitaux propres consolidés de MAD 10.410.564.821 compte tenu d'un bénéfice
ned consolidé de MAD 516.071.666.

MNous certifions que bes états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financidre consolidée du groupe au 31 décembre 2025, ainsi que de sa performance
financiére consolidée el de ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos 4 cette date,
conformément awx Nermes Internationales d'information Financidre (IFRS).

Fondement de I'opinion

Mous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de l'auditeur & Négard de I'awdit des états financiers consolidés »
du présent rappor. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent 4 Faudit des dtats financiers consolidés au Maroc et nous nous
sommes acquiltés des aulres responsabilités déomologiques qui nous incombent selon ces
régles, Nous estimons que les déments probants que nous avens obtenus sont suffisants et
appropeiés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I"audit

Les guestions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jJugement professionnel, ont
été les plus importantes dans I'audit des états financlers consolidés de la période considérée,
Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consclidés
pris dans leur ansamble el aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, at nous
nexprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

COMMUNIQUE DE PRESSE

Résultats annuels 2025

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

EN MAD 31.12.2025 31.12.2024
Chiffre d'affaires 2.708.923.803 2.594.688.796
Autres produits de l'activité 1.258.290.423 384.311.793
Produits des activités ordinaires 3.967.214.226 2.979.000.590
Achats consommés -3.248.048.653 -2.319.243.735
Frais de personnel -175.780.513 -162.704.8923
Impéts et taxes -36.369.342 -31.704.228
Amortissements et provisions d'exploitation 114.112.216 184.804.434
Autres produits et charges d'exploitation -144.774.513 -157.010.122
Charges d'exploitation courantes -3.490.860.805 -2.485.858.574
Résultat d'exploitation courant 476.353.422 493.142.016
Cessions d'actifs 77283 65.581
Charges de restructuration ¢} ¢}
Cessions de filiales et participations 0] (0]
Résultats sur instruments financiers 0 ¢}
Autres produits et charges d'exploitation non courants -27.894.165 -38.567.459
Autres produits et charges d'exploitation -27.816.882 -38.501.878
Résultat des activités opérationnelles 448.536.540 454.640.138
Coat de I'endettement financier net -270.558.619 -261.257.813
Autres produits financiers 265.182.351 221.408.294
Autres charges financieres 136.429.833 53.901.667
Résultat financier 131.053.565 14.052.147
Résultat avant impéts des entreprises intégrées 579.590.105 468.692.285
Impéts sur les bénéfices -24.567.691 -30.030.688
Impéts différés -38.932.898 -135.030.233
Résultat net des entreprises intégrées 516.089.516 303.631.365
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence -17.851 13.584
Résultat net des activités poursuivies 516.071.666 303.644.948
Résultat net des activités abandonnées o o
Résultat de I'ensemble consolidé 516.071.666 303.644.948
Intéréts minoritaires -62.352.403 -29.460.707
Résultat net - Part du groupe 453.719.263 274.184.241
EN MAD 31.12.2025 31.12.2024
Résultat de base par action(En MAD) 113 0.68
Résultat dilué par action (En MAD) 113 068
Résultat de I'ensemble consolidé 516.071.666 303.644.948
Autres éléments du résultat global - -
Ecart de conversion - -
Réévaluation des instruments dérivés de couverture - -
Réévaluation des actifs financiers disponibles & la vente - -
Réévaluation des immobilisations - -
Ecart actuariels sur les régimes & préstations définies - -
Quote-part du résultat global des sociétés mises
en équivalence, net d'imp6t = B
Effet d'lImpét - -
Total autres éléments du résultat global (aprés impét) - -
Résultat Global 516.071.666 303.644.948
Dont part du groupe 453.719.263 274.184.241
Dont part des intéréts minoritaires 62.352.403 29.460.707
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Question clé de M'audit MNotre réponse

Evaluation des stocks de blens

immotiliers MNes travaux daudit ond principalement

Les stocks de biens immobiars, figurent su | “"=t0 4
bilan au 31 décembre 2025 pour un montant | © Prendre mnmm du processus
net de KMAD 17.163.779. appliqué par la Direction pour identifier

les biens immobiliers susceplibles de
Comme indiqué dans la note 1 de lannexe faire I'ebjet de dépeéciation ;
aux comples consclidés, les slocks de biens
immaobiiers  sont complabilisés au colt| . Examiner les mithodes el les éléments
d'acquisition pour les terains et au colt de chiffrés utilsés par la Direction pour
production pour les encours et biens déterminer les valeurs nettes  de
achevés, cu leur valeur nette de néalisation réalisation recouvrables ;
i colle-ci est inférieur. La Direction évalue &
la cture de l'exercice, la valeur nette de | - Tester par  sondage l'exactitude
réalisation des stocks qui comespond au prix arithmétique des calculs des valeurs
de wvenle probable net des frais de nettes de réalisations retenues par la
commercialisation, Direction,

Compte tenu da Importance du jugement de
la Direction dans |'estimation de la valewr
nette de réalisation des stocks de biens
immobiliers, nous avons considéré que
l'évaluation de ces stocks constitue un point
ché de notra audit.

Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance & I'égard des
états financiers consolidés

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
consolidés conformément aux Normes Internationales d'information Financiére (IFRS), ainsi
que du contrdle inferne qu'ells considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultant de
fraudes ou d'emeurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est & la Direction quiil incombe
d'évaluer la capacité du groupe & poursulvre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions se rapportant & la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe
compiable de continuité d'exploitation, sauf si la Direction a lintention de ligquider le groupe ou
de cesser son activitd ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle.

Il incombe aux respensables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financiére du groupe.

S.A. au capital de 4 025 512 540.00 Dhs - RC Casablanca 52405
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Résultats annuels 2025
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Responsabilitds de NMevditeur & I'dgard de Maudit des états financiers consolidds

Nos objectifs sont d'oblenir 'essurance raksonnable que les élats financiers consolidés pris Nous communiquons aux responsables de la gouvernance nolamment Métendue ol e
dans leur ensemble son! exempts dancmalies significatives, que calles-ci rdsullent de frmudes calandrier préves des travaux daud® et nos constatations importantes, y compris touts
ou d'efreurs el de délivrer un rapport de lauditeur contenant notre opinion. L'assurance déficiance importanta du contrdle interme que nous aurions relavés au cours de natre audit,

raisonnable comespond & un niveau dlevd d'assurance, qui ne garandit toutefols pas qu'un

audit réalisé conformément aux nofmes de la profession au Marmc permeltra toujours. de

détacier toute anomalie significative qui pourrest exister. Les anomabes peuvent résuller de

fraudes ou d'eews et elles sonl considérées comme significalives lorsqul est ralsonnable Casablanca, le 28 avril 2026

do s'atlendre & co que, individuellement ou collsctivement, elles puissent influer sur les

décisions économiques que les ulilisatews des dals financiers consolidés prannent en se

fendant sur cous-cl. Les Commissaires aux Comptes

Dans le cadre d'un audit réalisd conformément aux normes de la profession au Mares, nous
axargons natre jugement professionned at faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre ;

» Mous identiflons et dvaluons les risques que les dlals financlers consclidés
comporient des ancmalles significatives, que celles-ci résulient de frasdes ou
d'emours, concovons at metions en ceuvie des procédures & audit en réponse & ces
risques, of nunissons des dléments probants suffisants el appropriés pour Tondar
nolre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative rdsultant
d'une fraude est plus dlevd que celui d'une anomalie significative rsultant d'une
errour, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsiication, les omissions
wolontaines, los fausses déclarations ou le conlowneament du contrile infeme ;

*  Mous acquérons une compréhension das ékimants du contrdle inteme pertinents
pour laudit afin e concevolr des procédures daudil approprides Bux
circonstances, of non dans e but dexprimer une opinion sur NeMcacité du contrdle
Irteme du groupe ;

* MNous appricions le caractére approprié des méthodes complables retenuves
&l e caractire raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de
méme gue des informations y afférentes foumies par catle dermkre ;

*  MNous tirons une conclusion quant au caractire appropiid de Fulilisation par la
Direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les ddmants
probants obtenus, quant 4 lexistence cu non d'une incertitude significative lide &
des événements ou situalions susceplibles de joter un doute Important sur la
capacité du groupe & poursuivie son exploitation. Si nous concluons A lNedstence
dunae inceritude significative, nous sommes tenus dattirer Fattention des lecieurs
de mobre rappodt sur bes informations fowmies dans les états financiers au sujet da
catte incertitude ou, 8i ces informations ne sonl pas adiéquates, d'exprimer une
opinion modifibe. Nos conclusions s'appulent sur les dkéments probants oblenus
jusqu'a la date de notre rappont, Des événemants ou siuations futurs pourrassnt par
alllours amaner le groups & cesser son exploitation ;

* Nous dvaluens la présentation densemble, la structure et le contenu des
dtats financhars consolidés, y compris les informations founies dans les notes, et
appricions sl ks élals financiers consolidés représenient les opérafions el
dvdnements sous-acents d'une mankire propre & donner une image fidéde ;

* MNous cblenons des éléments probants suffisants ! appropriés concemant les
informations financitras des enfités et activités du groupe pour exprimer une
opinion sur les états financiens consolidés. Nous sommes responsables de la
Direction, de la supendsion of de la réalsation de 'audil du groupe. Nous assumans
Fantibre responsabilité de Mopinion d'audit,
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