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ر  ي بن الحسي 
ة صاحب الجلالة الملك عبد الله الثانر  حضر
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ي ولي العهد 
ر بن عبد الله الثانر  سمو الأمي  الحسي 
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 التنا ـــــرس

 

تكرس شركة الحياة للصناعات الدوائية جل جهودها  

لتطوير الرعاية الصحية وتحقيق رؤيتها من خلال 

توفير مستحضرات ذات جودة عالية بأسعار معتدلة 

تلبي احتياجات العملاء وتنال رضاهم، والالتزام  

 بمعايير الجودة العالمية في كافة مراحل سلسلة التزويد. 

 

وفي إطار حرصها على النمو والتطور تدير الشركة  

أعمالها بكفاءة وبمسؤولية عالية وتعمل على تنمية  

وتطوير قدرات الموارد البشرية المهنية لتمكينهم من 

تحقيق أهدافهم في النمو الشخصي وتطوير الذات، 

وتوفير بيئة عمل جاذبة ضمن ثقافة مؤسسية تراعي  

يئة والمسؤولية المجتمعية،  مبادئ الاستدامة وحماية الب

وتتناغم فيها مصالح الشركة والعاملين لتلبية توقعات  

 العملاء والمستثمرين.
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 مجلس الإدارة 
 

 رئيس مجلس الإدارة 
 

 عمر محمد شحرور السيد 
 

 نائب الرئيس 
 

ي ماهر محمد علي الكردي 
 الصيدلانر

 

 الأعضاء
 

 الدكتور موفق عبد العزيز إسماعيل

 
 

 الصيدلانية رغدة محمد علي الكردي

 
 

 السيد سليم وليم كرادشة  
 

  السيد عزت عز الدين كتخدا 
 

كة الاكسي  للاستثمار ذ.م.م    شر
 ويمثلها السيد وليد فؤاد شحادة 

 
 المديـر العـام 

 
 مدققـو الحسابــات 

 
 

ي 
 المستشـار القانونر

 
ي ماهر محمد الكردي 

 الصيدلانر
 

 المحاسبون العضيون السادة 
 (703/ إجازة مزاولة رقم ) وليد محمد طه

 
 الدكتور غاندي القواسمة 
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة
 

ات السادة أعضاء الهيئة العامة الكرام   حضر
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

 
  
السنوي    يسعدن  التقرير  أيديكم  بي    ين حادي والالأن أضع  نتائج أعمال    عشر  

ً
الدوائية متضمنا للصناعات  الحياة  كة  لشر

كة    الشر
 . 2025/ 12/ 31والبيانات المالية للسنة المنتهية ف 

 
، ر ات السادة المساهمي   حضر

كة الحياة للصناعات الدوائية خلال العام    إلى رسالتها الراسخة    2025واصلت شر
ً
تها بثباتٍ ورؤيةٍ واضحة، مرتكزة مسي 

  احتياجات المرض  وتعزّز الثقة بمنتجاتها  
ّ اتٍ صيدلانيةٍ آمنةٍ وفعّالةٍ وذات جودةٍ عالية، تلب    تطوير وتصنيع مستحض 

ف 
  مختلف الأسواق. وقد جاء هذا الع

، ف   التطوير المستدام، والانضباط التشغيل 
ا لنهجٍ مؤسس ٍ متوازن يجمع بي  

ً
ام امتداد

كة.  اتيج   للشر ات، بما يعكس نضج التجربة ووضوح التوجه الاسير  والقدرة عل التكيّف مع المتغي 
 

أسواق     
ف  المنافسة  ويد، واشتداد  الير    سلاسل 

ف  تقلبات  يرافقها من  الإقليمية والدولية، وما  التحديات  استمرار  ورغم 
عام   خلال  كة  الشر حرصت  فقد  مدروسة    2025التصدير،  وخطواتٍ  نوعية  مبادراتٍ  خلال  من  حضورها  تعزيز  عل 

، ورفع كفاءة أدائهم، وتفعيل أدوات استهدفت تغذية هذه الأسواق بأصنافٍ جديدة، وتطوير آليات   العمل مع الموزعي  
ات السوق، بما يحقق أفضل قيمة مضافة    لمتغي 

ً
 واستجابة

ً
التحليل والمتابعة، وتطوير سياسات تسعي  وتروي    ج أكير مرونة

كة، ويضمن تحقيق نموٍ متوازن ومستدام. كما تم العمل عل تحسي   كفاءة وي    ج    للعملاء ويحافظ عل تنافسية الشر فرق الير
ات     توسيع الحصة السوقية وتعزيز مكانة مستحض 

والمبيعات من خلال تكثيف برامج الدعم والتدريب، بما يسهم ف 
  الأسواق الخارجية. 

  السوق المحل  أو ف 
كة سواء ف   الشر

 
ية،   كة اهتمامًا استثنائيًا لتطوير الموارد البشر   إطار خطتها المتواصلة للتطوير الداخل  وبناء القدرات، فقد أولت الشر

وف 
من خلال تحديث سياسات إدارة الأداء، وأتمتة العمليات الإدارية، وإطلاق برامج تدريب وتأهيل متخصصة، وتعزيز بيئة  

الشفافية والمسا  القائمة عل  الانتماء والإنتاجية،  العمل  كي   عل رفع مستويات 
الير انعكس هذا  الفريق. وقد  ءلة وروح 

  للنمو. 
  جوهرها المحرك الحقيقر

ل ف 
ّ
  تشك

 وترسيخ ثقافة مؤسسية تدعم الابتكار والتحسي   المستمر، والبر
 

كة   اتيجيات الشر عب  بمراجعة وتطوير اسير
ُ
أما من أجل المستقبل، فقد عمل مجلس الإدارة عل تشكيل لجنة خاصة ت

 إلى  
ً
كة، بعون الله، البناء عل ما حققته من إنجازات عي  السنوات، مستندة متوسطة وطويلة الأمد، كما ستواصل الشر

  دعم  حوكمةٍ رشيدة وإدارةٍ واعيةٍ للمخاطر وتوجيهٍ متو 
  ف 
 بدورها الوطب 

ً
كة وإمكاناتها، ومتمسكة ازنٍ وحذر لمقدرات الشر

  قدمًا بثقة نحو مستقبلٍ أكير 
الجودة والامتثال، حبر تمض  الحفاظ عل أعل معايي   المجتمع، مع  الاقتصاد وخدمة 

 ونموًا. 
ً
 استدامة

 
ر الكرام،   السادة المساهمي 

كة، ودراسة التدفقات النقدية المتوقعة، فإن مجلس الإدارة يوض  لهيئتكم الموقرة بالموافقة   بناءً عل النتائج المالية للشر
 % من رأس المال. 19بنسبة  2025عل توزي    ع أرباح عن العام 

 
وعملائها   كة  الشر مساهم   إلى  والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  الإدارة،  مجلس  عن   

ً
ونيابة نفس   عن  وبالأصالة   ،

ً
ختاما

   
  السوق الأردن 

كة ف    تواصل بعطائها وتفانيها ترسيخ المكانة الريادية للشر
ومورديها، وإلى كوادرها المخلصة والمنتجة البر

  أسواق التصدير. إن ما تحقق من إنج
اكة راسخة  وف   بعون الله، إنما هو ثمرة شر

ً
ازات، وما نطمح إلى تحقيقه مستقبلا

ام والمسؤولية ام والالير  عل  من قيم الاحير
ُ
، وثقافة مؤسسية ت  .تقوم عل الثقة المتبادلة، وروح العمل الجماع 

 
أهدافنا   لبلوغ  يوفقنا  أن  الله  سائلي    المستدام،  النمو  وتحقيق  معًا،  تنا  مسي  مواصلة  إلى  وعزيمة  بثقة  نتطلع  وإننا 

العزيز    رفعة وطننا 
  والمساهمة ف 

الوطب    دعم الاقتصاد 
نواصل دورنا ف  المستقبلية، وأن  اتيجية  ة    الاسير   ظل حض 

ف 
  بن الحسي   المعظم حفظه الله. صاحب 

 الجلالة الهاشمية الملك عبد الله الثان 
 
 رئيس مجل س الإدارة 
 عمر محمد شحرور 

  



7 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 2025تقرير مجلس الإدارة عن سنة 
 

 :
ً
ي وحجم الاستثمار الرأسمالي  أولا

ر
كة ونشاطاتها وغاياتها وموقعها الجغراف  نبذة عن تأسيس الشر

ك       ة ذات مسؤولية م       ح       دودة   .أ ك       ة أردني       ة تأسست كشر كة الحي       اة للصناعات الدوائية المساهم       ة العام       ة أ  شر شر
  مس  دد بالمامل، وقد تم زيادة  2,000,000( برأس  مال قدره )3516)  الرقمتحت    1994/ 4/ 3بتاري                  خ  

( دينار أردن 
ات مختلفة بحيث أصبح ) . 5,500,000رأسمالها عل فير  

 ( دينار أردن 
ك                   ة بتاري                   خ   .ب كة من ذات مس    ؤولية محدودة إلى    2005/ 7/ 31وافقت الهيئة العامة للش    ر عل تحويل ص    فة الش    ر

  إلى )5,500,000)مساهمة عامة ورف              ع رأس المال م              ن  
  واعتمدت القيمة  9,500,000( دينار أردن 

( دينار أردن 
  
كة كما ف  ية لموجودات ومطلوبات الشر  كأساس لعملية التحويل.   2005/ 7/ 31الدفير

ية العامة وبأش   كالها الص   يدلانية المختلفة إض   افة إلى   .ج   ص   ناعة الأدوية البش   ر
كة الرئيس     الحالى  ف  يتمثل نش   اط الش   ر

  غاياتها. 
اد والتصدير والاستثمار كما هو موضح ف   القيام بعمليات التسويق والاستي 

  منطقة الرجيب   .د
كة ف  مير مرب  ع مقام عل أرض   12,500الإجمالية    أبو علندا وتبلغ مس      احة البناء  –يقع مبب  الش      ر

     ،ألف مير مرب  ع  11تزيد مس احتها ع                 ن 
كة تملك بالمامل قطع أراض   إلى أن الش ر

ً
ألف مير    26بحدود    قريبةإض افة

كة أية فروع داخل وخارج المملكة الأردنية  مرب  ع متاحة للتوس           عات المس           تقبلية والاس           تثمار، كما لا يوجد للش           ر 
 الهاشمية. 

كة ) .ه   الش  ر
 (  246يبلغ عدد العاملي   ف 

ً
 من قبل  موظفا

ً
ة   الأس  واق الخارجية فيتم التعاقد معهم مباشر

، أما العاملي   ف 
  أس      واق التص      دير.  

كة ف  كات موزع  الش      ر كة بالتعاقد مع شر تقدم عمالة أردنية وذلك لتنفيذ    خدميةكما تقوم الش      ر
  مواس       م العطاءات

اماتها ف    و .  أو حس       ب الحاجة  الير 
ً
  كافة المس       تويات وفقا

كة باس       تحداك الش       واغر ف  تقوم الش       ر
 لحاجتها وبناءً عل تطور أعمالها لضمان حسن سي  وإدارة الأعمال بما يتناسب مع خططها المستقبلية. 

كة   .و كة بحيازتها   دينار   (12,901,469)يبلغ حجم الاس   تثمار الرأس   مالى  للش   ر   تقوم الش   ر
وهو يمثل قيمة الأص   ول البر
كة وأهدافها.    من خلال استغلال رأس المال وأية موارد أخرى لازمة لتحقيق غايات الشر

 
 :
ً
كات التابعة  ثانيا  الشر

كة تابعة أ   كة شر كة. يوجد للشر كات شقيقة للشر كة الحياة للعناية الصحية الدولية لا يوجد شر   محدودة المسؤولية   شر
كة اد    % 100أي بنسبة    معفاة مملوكة بالمامل  وأ  شر   الاستي 

كة الحياة للصناعات الدوائية ويتمثل نشاطها الرئيس  ف  لشر
  والتصدير والاستثمار خارج المملكة

ة آلاف دينار أردن  كة، ويبلغ رأسمالها عشر كة التابعة    الحياة  . قامت شر من خلال الشر
  أحد مصانع المكملات

  الهند.    والأدوية  لها بالاستثمار ف 
كة التابعة من قبل مدير عام فقط  ف  لم تباشر أية    إذ تدار الشر

  موقع وتمارس أنشطتها من خلال    ، أية فروع  وليس لها ، ولا يوجد فيها أي موظفي    المذكور   أعمال باستثناء الاستثمار 
كة  . الحياة للصناعات الدوائية خصص لها لدى شر

 
 :
ً
 أسماء أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا ونبذة تعريفية عنهم ثالثا
 أعضاء مجلس الإدارة  .أ

 السيد عمر محمد ابراهيم شحرور )رئيس المجلس(  .1
 . 1967نيسان/ / 17تاري    خ الميلاد:  -
  المحاسبة من الجامعة الأردنية، عمان، الأردن  -

 1989بكالوريوس ف 
  إدارة الأعمال، جامعة وين ستيت، ميتشيغان/ أمريكا،  -

 1991ماجستي  ف 
 2018وحبر عام   2005المدير المالى  لمجموعة نقل منذ عام  -
ة عملية لمدة  -   مجال الإدارة المالية   32خي 

 ف 
ً
 عاما

 المدير العام(  /   رئيس المجلسنائب السيد ماهر محمد علي الكردي ) .2
 . 1958/تموز/ 22تاري    خ الميلاد:  -
   1981بوسطن/ أمريكا عام   –بكالوريوس صيدلة، جامعة ماساتشوستس للصيدلة  -
كة اعتبارا من شباط  -  2002تولى منصب مدير عام الشر
كة رئيس مجلس إدارة تولى منصب  -  2018 شباط 8حبر  2005آب  1من الشر

  لمنتج   الأدويةتولى منصب 
 لعدة دورات رئيس الاتحاد الأردن 

ة عملية   -    42خي 
  مجال التسويق والتصنيع الدوان 

 ف 
ً
 عاما

 ( 2025/نيسان/ 28حتى تاريــــخ   عضو السيد عمار خلدون عبد الفتاح ملحس ) .3
 . 1959/حزيران/ 08تاري    خ الميلاد:  -
/ أمريكا عام  –بكالوريوس هندسة مدنية من جامعة ويسكونسن  -  1980ميلووك 
  الهندسة الإنشائية من جامعة ويسكونسن  -

/ أمريكا عام  –ماجستي  ف   1981ميلووك 
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كة عمون الأردنية للإنشاءات للأعوام  -   شر
يك ف   2021-1984رئيس هيئة مديرين وشر

  الديوان الملك  الهاشم    -
 2006-2001شغل منصب مستشار جلالة الملك للشؤون الهندسية ف 

  أكاديمية الملك للأعوام  -
  ف 
 2006- 2003عضو مجلس الأمناء ورئيس لجنة المبان 

  جامعة فرانكلي    -
 2011- 2008لوجانو / سويشا للأعوام   –عضو مجلس الأمناء ف 

كة أكاديمية السلط المساهمة الخاصة منذ العام  -     2014عضو هيئة مديري شر
ة عملية لمدة  -   مجال الإدارة والهندسة والإنشاءات 46خي 

 ف 
َ
 عاما

 موفق عبد العزيز اسماعيل البجاري )عضو( الدكتور  .4
 . 1948/آذار/ 15تاري    خ الميلاد:  -
 العراق  -بكالوريوس صيدلة من جامعة بغداد  -
ج   -   الكيمياء الحيوية وعلم المناعة من جامعة هايدلي 

 ألمانيا   –ماجستي  ف 
كات الأدوية والأجهزة الطبية منذ   -   صناعة   1978مالك ومدير العديد من شر

  العراق وله استثمارات عدة ف 
ف 
ها   الأردن والإمارات وغي 

 الأدوية والمستشفيات وتطوير العقارات ف 
 السيدة رغدة محمد علي الكردي )عضو(  .5

/ 20تاري    خ الميلاد:  -  
ين الثان   . 1954/تشر

وت    –بكالوريوس صيدلة من الجامعة الأمريكية  -  بي 
كة حبر عام  - كة الحياة للصناعات الدوائية وعملت كمدير عام للشر  2002من مؤسس  شر
 المنتدى العرن   الدولى  للمرأة عضو مجلس إدارة  -

 من )عضو  السيد سليم وليم سليم كرادشة .6
ً
 ( 2025/ نيسان/ 29تاريــــخ  اعتبارا

 .1962/شباط/ 19تاري    خ الميلاد:  -
ونية من جامعة باك، لندن، المملكة المتحدة   -   الهندسة الكهربائية والالكير

 1984بكالوريوس ف 
شباط/  - منذ  الدوائية  للصناعات  الحياة  كة  شر إدارة  مجلس  رئيس  منصب  كانون    2018تولى  وحبر 

 /  
 2023الثان 

 2018وحبر عام  2004الرئيس التنفيذي لمجموعة فاين الصحية القابضة منذ عام  -
  للريادة  -

  الصندوق الأردن 
 عضو لجنة الاستثمار ف 

كة الكسيح لتصنيع الأطعمة -  عضو مجلس إدارة شر
كة الدولية للصياغة والمجوهرات  -  عضو مجلس ادارة الشر
-   

ً
 رئيس مجلس إدارة مؤسسة إنجاز المعنية بتوفي  الفرص الاقتصادية للشباب سابقا

-  
ً
كة الأردنية للصناعات الخشبية جوايكو سابقا  رئيس مجلس إدارة الشر

  مجلس أمناء جامعة الحسي   بن عبدالله التقنية  -
 عضو سابق ف 

  للتصميم والتطوير  -
  مجلس إدارة مركز الملك عبدالله الثان 

 عضو سابق ف 
ة عملية لمدة  -   مجال الصناعة 43خي 

 ف 
ً
 عاما

كة الإكسي  للاستثمار )عضو( .7  شر
كات ذات المسؤولية المحدودة تحت الرقم ) -   سجل الشر

كات ف  كة مسجلة لدى دائرة مراقبة الشر (  10463شر
 . 2005/ 07/ 24بتاري    خ 

كة ) - . 30,000يبلغ رأس مال الشر  
 ( دينار أردن 

كات أخرى واستثمار الأموال  -   شر
كة أ  المساهمة ف  كة  غايات الشر   لتنفيذ غايات الشر

اء الأراض  وتملك وشر
 والخدمات التجارية. 

 شحادة   بولص السيد وليد فؤاد ويمثلها: 
 . 1960/كانون الأول/ 26تاري    خ الميلاد:  -
 1983بوسطن / امريكا عام   –بكالوريوس صيدلة، جامعة ماساتشوستس للصيدلة  -
  الأردن والعراق -

كة العربية للادوية والتجارة ف   مدير عام الشر
كة بريميوم براندز منذ عام  -   فلسطي   والأردن 1998مؤسس ومدير شر

 ف 
كة اللقاحات البيطرية الحديثة -   الأردن والعراق  مؤسس ومدير شر

 ف 
  الموحد  -

  مؤسسة النداء الفلسطيب 
 عضو المجلس الاستشاري ف 

 السيد عزت عزالدين مصطفر كتخدا )عضو( .8
 . 1984/كانون الأول/ 22تاري    خ الميلاد:  -
ن  -   الهندسة المدنية والاقتصاد من جامعة نورك ويسير

 2006إلينوي / امريكا عام  –بكالوريوس ف 
ن  -   الهندسة المدنية الجيوتقنية من جامعة نورك ويسير

 2008إلينوي / امريكا عام  –ماجستي  ف 
  إدارة الأعمال من  -

 2013/ فرنسا عام  INSEADماجستي  ف 
كة المركز العرن   للدراسات الهندسية منذ عام  -

 2021مدير تنفيذي مشارك لشر
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-    
ف  دن      &Strategyمستشار  ومركزها  اتيجية 

الاسير التوسع  مشاري    ع  بقيادة  العربية    - المعنية  الإمارات 
 2015-2014المتحدة للأعوام 

  عدد من الهيئات والمؤسسات الإدارية والشبابية والرياضية -
 عضو نشط ف 

ة عملية لمدة  -  التشغيل  والحوكمة 17خي 
اتيجية والتمي  

  مجال الإدارة والهندسة والقيادة الاسير
 ف 
َ
 عاما

 أعضاء الإدارة العليا .ب

 الاسم 
 المسم 
ي 
 الوظيفر

 تاريــــخ 
 الميلاد 

 الدرجة 
 العلمية 

 تاريــــخ 
 التخرج

تاريــــخ  
الالتحاق  
 بالعمل

سنوات  
ة   الخير

كات    آخر ثلاث شر
 سابقة عمل بها 

. ماهر محمد علي  1

 الكردي
 22/07/1958 المدير العام 

بكالوريوس  
 صيدلة

 مستودع أدوية كردي 42 17/02/2002 1981

 
 :
ً
 لعامي 5كبار مالكي الأسهم والذين يملكون ما نسبته   رابعا

   2024و   2025% فأكير

 كبار مالكي الأسهم 
ي 
ر
ي  2025/ 12/ 31كما ف

ر
 2024/ 12/ 31كما ف

 النسبة المئوية عدد الأسهم  النسبة المئوية عدد الأسهم 
كة كدس للصيدلة -1  % 28.20 2,678,895 % 28.20   2,678,895 شر

 % 14.18 1,347,500 % 14.18 1,347,500 موفق عبد العزيز إسماعيل -2

 % 11.77 1,118,195 % 11.77 1,118,195 ماهر محمد عل  الكردي -3

 % 9.69 920,944 % 9.69 920,944 رغدة محمد عل  الكردي -4

 % 5.61 532,519 % 5.61   532,519 عزالدين عزت مصطق  كتخدا  -5

  
 :
ً
كة خامسا           الوضع التنافسي للشر

كة بتصنيع أدوية جنيسة بعدة أشكال صيدلانية وتسوقها بعلامات تجارية خاصة بها، وتتمي   منتجاتها بالجودة   تقوم الشر
اكيب   كة عل حصة سوقية معقولة ضمن الزمر العلاجية بالير   أسواق التصدير، وتحافظ الشر

 وف 
ً
والسمعة الحسنة محليا

كة مست   تصنعها، كما تسوق الشر
  أسواق الأردن، السعودية، العراق،الكيميائية البر

اتها ف  لبنان، السودان،   الجزائر،  حض 
  أسواق البحرين

 . وعمان ليبيا، اليمن، الإمارات وقطر، ولديها موزعي   كذلك ف 
كة مع المنافسي       إنتاج زمر علاجية محددة من الأدوية فإنه لا جدوى من مقارنة أداء الشر

كة متخصصة ف  وحيث أن الشر
كة بإنتاجها، وبالتالى  وعل هذا الأساس ولصعوبة الحصول عل حصص  

 علاجية مختلفة لا تقوم الشر
ً
الذين يصنعون زمرا

كات المنافسة من كل زمرة علاجية تصنعها،   كة من  الشر كة أو تحديد حصة الشر فإنه لا يمكن تحديد الوضع التنافس  للشر
  طبيعة النشاط. 

كات المحلية المماثلة ف   إجمالى  السوق المحل  والأسواق الخارجية مقارنة مع الشر
 

 :
ً
(  سادسا ر ر وخارجيي  ر )محليي   درجة الاعتماد عل موردين محددين و/أو عملاء رئيسيي 

يات: 10الموردين المحليي   أو الخارجيي   الذين يشكل حجم التعامل معهم أكير من  .1  % من إجمالى  المشير

كة اسم المورد الرقم يات الشر  نسبة التعامل من إجمالي مشيى

محليي   أو   محددين اعتماد عل موردين لا يوجد  لا يوجد 1
يات10يشكلون خارجيي     من إجمالى  المشير

 % فأكير

( الذين يشكل حجم التعامل معهم  .2  من إجمالى  المبيعات: 10العملاء الرئيسيي   )محليي   وخارجيي  
 % فأكير

كة اسم العميل  الرقم  نسبة التعامل من إجمالي مبيعات الشر

 %34.70 مؤسسة زمو / السعودية 1

كة كدس للصيدلة / الأردن 2  %44.80 شر

 
 :
ً
كة ومنتجاتها  سابعا ي تتمتع بها الشر

 الامتيازات والحماية الحكومية التى
كة الحياة للصناعات الدوائية بأية حماية حكومية أو امتيازات خاصة  لا تتمتع  .1 لها أو   بموجب القواني   والأنظمة  شر

 لأي من منتجاتها. 
كة عليها.  .2 اع أو حقوق امتياز حصلت الشر  لا يوجد أي براءات اخير
 

 :
ً
كة أو منتجاتها     ثامنا ي لها أثر مادي عل عمل الشر

ها والتى القرارات الصادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غي 
كة لمعايي  الجودة الدولية  أو قدرتها التنافسية، مدى تطبيق الشر

ها  عن الحكومة أو المنظمات الدولية    صادرة  أية قرارات  لا يوجد  .1 كةأو غي  أو منتجاتها أو   لها أثر مادي عل عمل الشر
 . قدرتها التنافسية
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2.    
كة بالمعايي  الدولية فيما يتعلق بالممارسة الجيدة للتصنيع الصيدلان  م الشر والممارسة الجيدة للتخزين    cGMPتلير 

   
كة من المؤسسة حيث يتم التحقق من ذلك من خلال ا.  GSDPوالتوزي    ع الصيدلان  لتفتيش الدوري عل مصانع الشر

  كل سوق رسمية  الرقابية ال مؤسسات البالإضافة إلى   الأردنية العامة للغذاء والدواء
 . من أسواق التصدير ف 

 
 :
ً
كة  تاسعا  الهيكل التنظيمي للشر

 
كة التابعة.   لا يوجد هيكل تنظيم  للشر

 
كة    الشر

 موزعي   حسب المؤه لات التالية:  246يبل غ عدد العاملي   ف 
ً
 موظفا

عدد  المؤهل العلمي 
ر ال  موظفي 

 0 دكتوراة 

 3 ماجستي  

 1 دبلوم عالى  

 144 بكالوريوس 

 62 دبلوم 

 36 ثانوية عامة وما دون 

 246 الإجمالي 

كة    الشر
: ويتوزع العاملون ف   عل الدوائر المختلفة كما يل 

ر  الدوائر   عدد العاملي 

يات  19 الإدارة العامة، الدائرة المالية، المشير

ية والعلاقات العامة وتكنولوجيا   الدائرة الإدارية والموارد البشر
 المعلومات والسلامة والصحة المهنية والخدمات  

29 

  ،دائرة الجودة/ تأكيد الجودة، الرقابة النوعية، الامتثال
 التحققية 

66 

والتسجيل، الإنتاج، تخطيط    الدائرة الفنية/ البحث والتطوير 
 الإنتاج، الهندسة، المستودعات 

128 

 4 دائرة التسويق والمبيعات/ التسويق، التصدير 

 246 الإجمالي 

 
كة    وتحدد  بناءً عل تقييم    لهم احتياجات التدريب  وتنفيذ  لعاملي   ويتم تحديد  ا  المؤهلات والأوصاف الوظيفية لمافةالشر

لهم الموضوعة  الخطط  مجالا   هموتطوير   هم لتأهيل  سنوي وحسب    
القيادية  ف  المهارات  تطوير  إلى   

ً
إضافة عملهم  ت 

كة    اتعمل ودور   ة ( ورش16عقد )  2025والإدارية. حيث ت م خلال الع ام   233)  استفاد منها تدريبية داخل الشر
ً
 ، ( موظفا

ية لتدريبهم عل    يتم برامج لتدريب كافة العاملي   الجدد فور تعيينهم، حيث    بالإضافة إلى تنفيذ  عقد ورشات عمل تحضي 



11 

 

 عدد من العاملي   القدامى بهدف التذكي  والتقوية.  
ً
  تم  و طرق العمل المختلفة يستفيد منها أيضا

ً
 43إيفاد )أيضا

ً
( موظفا

كة بسجلات    . ( دورة تدريبية خارجية وحسب الاحتياجات التدريبية وخطة التدريب السنوية للدوائر 23إلى ) وتحتفظ الشر
  أدناه: 

 تبي   التدريب الذي حصل عليه كل موظف، وكما هو مبي   ف 

عدد 
ر   الموظفي 

 الرقم الدورات التدريبية الخارجية

1 Biopharma capacity building  1.  

1 ICH New Guideline on Bioequivalence - Highlights on the new requirements 2.  

1 Revolutionizing Biopharma Facilities  - Advancing pharmaceutical facility design 3.  

  عالم الأعمال: الأساسيات والتوجهات المستقبلية  5
  .4 الاستدامة ف 

1 Good Storage & Distribution of pharmaceuticals & Inspection Requirements 5.  

يعات الناظمة والواقع العمل   1   .6  للمنشات التجارية والخدمية الصحة والسلامة المهنية : التشر

1 Calorimeters, Viscometers, and Reactors 7.  

1   
  .8 التخليص الجمرك  والتعليمات المستجدة  الإجراءات المتكاملة ف 

7 Manufacturing Sites Accreditation & Re-Accreditation: A Review of the New Guidelines 9.  

  .10 وزارة العمل وغرفة صناعة الأردن  –سوق عمل واعد  1

3 7th Arab Pharma Manufacturers Expo 2025 11.  

  .12  التوعية للصناعيي   حول التدقيق اللاحق 2

  .13 التسويق الموجه بالبيانات  2

3 Impurities: Regulatory Requirements, Risk Assessment and Control Strategies 14.  

  ضوء تعديلات القانون 1
  .15  والتعليمات التنفيذية تطبيقات قانون الضمان الاجتماع  ف 

  .16 كيفية اجتياز تفتيش السلامة من مؤسسة الضمان الاجتماع   2

  .17 والمطبقة بالاردن  التعرف عل أحدك القواني   والكودات العالمية المعتمدة 1

2 
ICH Q2(R2) Updates, Compliance, Standards & Resources for Biologics, Biosimilars, and 
Microbial Quality 

18.  

11 Onsite training with Hayat’s R&D and Production team 19.  

3 Harmonization of Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human Use  20.  

2 API Drug Master File Assessment: Navigate Supplier Qualification to Regulatory Compliance 21.  

  .22 الصحة والسلامة المهنية .... تكلفة ام استثمار ناجح  3

2 Autoclave Sterilization Masterclass: Principles, Validation, Guidelines & Practical Application 23.  

ين 57   إجمالي الحاضر
  * المستفيدين إجمالي  43

ون أكير من دورة تدريبية  ين لكون بعض العاملي   يحض   * يختلف عدد المستفيدين عن عدد الحاض 

عدد 
ر   الموظفي 

 الرقم الدورات التدريبية الداخلية 

  .1  غسيل الماكنات الانتاجية 11

20 Good Documentation Practices 2.  

  .3   الخاصة بالغرف الانتاجية ومناطق التعبئة والتغليف  السجلات  التوثيق عل 20

39 Personal Hygiene 4.  

4 Data Integrity 5.  

6 Method Development &Validation  6.  

  .7  الاجراءات الشاملة للامن والحماية 10

  .8  طريقة التعامل مع الزوار والمقاولي   والعملاء 6

  .9  ولجنة السلامة استخدام طفاية الحريق + الاخلاء والطوارئ ومهام وصلاحيات قسم 155

  لتعليمات السلامة وعملية الاخلاء 103
نامج التعريق    .10   الي 

  .11  تقييم المخاطرالمهنية وطرق السيطرة عليها 169

  .12  تعليمات استخدام معدات الوقاية الشخصية 47

  .13 مهام لجنة السلامة والصحة المهنية وفق التعليمات والقانون  11

  .14  استخدامها طريقة استخدام طفاية الحريق اليدوية والتدريب العمل  عل 5

  العمل عل المرتفعات 8
  .15 السلامة ف 

41 Communication Skills  16.  

ين 655   إجمالي الحاضر

  إجمالي المستفيدين*  233

ون أكير من دورة تدريبية  ين لكون بعض العاملي   يحض   * يختلف عدد المستفيدين عن عدد الحاض 

 
  العام 

  %. 8حوالى    2025وقد بلغ معدل دوران الموظفي   ف 
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 :
ً
ا  المخاطر عاشر

كة أو من   مخصصات    وقد بلغتأن تتعرض لها خلال السنة اللاحقة ولها تأثي  مادي عليها.    المتوقعلا يوجد مخاطر تعرضت لها الشر
و لمواد  ا  نسبته    والمنتهية  التالفةالمرفوضة  المخزون،  من  %  4.607ما  مطابقتها  قيمة  لعدم  رفضها  يتم    

البر المواد  بأن   
ً
علما

  تتمثل  للمواصفات يتم مطالبة الموردين بتعويض قيمتها أو استبدالها.  
أما فيما يتعلق بمخاطر العملاء والجهات ذات العلاقة والبر

  يتم التعامل معها  
كات بنسب عالية  بمخاطر الائتمان للذمم المدينة التجارية فإن الجهات البر معروفة بأدائها ولديها راسخة و   أ  شر

كة لأية مخاطر   سمعة أو خسارة نتيجة التعامل    جيدة وملاءة مالية كما هو ثابت من خلال التعامل معها لعدة سنوات دون تعرض الشر
كة    فإن، وبالإضافة إلى ذلك  معها  كةمع  متعاقدة  الشر صادراتها إلى أسواق  بعض  وقامت بالتأمي   عل    القروضمان  الأردنية لض   الشر

كةالمغطاة من التصدير الرئيسية  كة درء المخاطر كجزء من سياسة    الشر   الشر
 
  تم اعتمادها ف

   . البر

 
 : كة     حادي عشر ي حققتها الشر

 الإنجازات التى
 : 2025النتائج المالية لعام  

   2025أظهرت النتائج المالية لعام   ▪
ً
  الأ   نموا
 
    الظروف  رغمالبيع   ء  دا ف

أثرت ولا تزال تؤثر عل المنطقة  السياسية الصعبة البر
  أس    واق التص    دير   الاقتص    اديةعل الأوض    اع  الس    لبية  وانعكاس    اتها  

 
  الس    وق المحل  أو ف

 
وأثرها عل س    لاس    ل التوريد    ،س    واء ف

  أس         واق    احتدام المنافس         ة والض         غوط الس         عريةناهيك عن   وأس         عار المواد،
 
اتيجيات توطي   الص         ناعات الدوائية ف

واس         ير
  مبيعات خلال العام ، التصدير 

 
كة صاف   2.4بنسبة  يزيد  2025حيث حققت الشر

 . % عن العام الماض 
كة   ▪ كة  لعام 17,108,389)  2025لعام بلغت مبيعات الشر   حي   بلغت مبيعات الشر

 
  ف

 . (16,708,647)  2024( دينار أردن 
  حي   بلغ  ت مبيع  ات التص                 دير لنفس الع  ام )7,672,571) 2025لع  ام   المحلي  ة المبيع  اتبلغ  ت  ▪

 
(  9,435,818(  دين  ار ف

 . دينار 
 تشغيلي        ة صافية  حققت   ▪

ً
كة أرباحا   الأرب        اح التشغيلي        ة لعام 2,308,052بلغت )الشر

 
  حي   بلغ ص        اف

 
  ف

  2024( دين        ار أردن 
 . (  دينار 3,089,554)

  31,062,649صاف          ل حق          وق المساهمي          ن )بلغ   ▪
 
  حي   بل          غ صاف          ل حق          وق المساهمي      2025/ 12/ 31( دين          ار كم          ا ف

 
ف

(30,844,597  
 . 2024/ 12/ 31( دينار كما ف 

 
كة لعام   : 2025إنجازات الشر

كة خلال العام   ▪    لأنظمة    المس  توى المتمي   بنجاح مما يعكس    تي   يتفتيش    زيارتي   من اجتياز   2025تمكنت الش  ر
الجودة ف 

كة والجاهزية العالية لكوادرها و  اتيجياالش      ر   نجاعة اس      ير
رفع مس      تويات الانتماء والإنتاجية وترس      يخ ثقافة  تها الإدارية ف 

ام والمسؤولية والتحسي   المستمر لالجودة والا  
   . ير

ات  3  تم تس جيل ▪    جديدة  مس تحض  
  ف 

ينالس وق الأردن  ات    8تقديم  بالإض افة إلى    ، وإعادة تس جيل مس تحض   مس تحض  
ات لإعادة التس       جيل  7جديدة للتس       جيل و   أس       واق التص       دير فقد تم    . مس       تحض        

وتقديم  تس       جيل مس       تحض          أما ف 
ين للتسجيل    الأسواق الخارجية.  6ومستحض 

ات لإعادة التسجيل ف   مستحض 
اتتم الانتهاء من تطوير ستة  ▪  . 2026جديدة ومن المتوقع أن يتم تقديمها للتسجيل خلال العام  مستحض 
ات 3تم إطلاق  ▪    مستحض 

  السوق المحل  الأردن 
 . ين بعبوات جديدةمستحض  إطلاق بالإضافة إلى  جديدة ف 

وتفعي  ل أدوات إدارة الجودة المتك  امل  ة وإدارة تفعي  ل أدوار دوائر الامتث  ال والتحققي  ة وتعزيز كوادره  ا وتحس               ي   أدائه  ا،   ▪
 المخاطر. 

كة، وتثبيت وتفعيل   ▪ الاس  تغناء عن بعض العقود الخارجية لتنفيذ بعض العمليات الفنية والاس  تعاض  ة عنها بكوادر الش  ر
ات والمستودعات   المختي 

 . أنظمة قياس جديدة ف 
  دوائر الإنتاج والتعبئة والتغليف والمستودعات عدد من مرافق البنية التحتية تحديثتم  ▪

 . ف 
كة ▪  والأجهزة والآلات الإنتاجية وعل رأسها تلك المتعلقة بإدخال البيانات. الأنظمة أتمتة المزيد من  واصلت الشر
 . وتركيبها وتشغيلها الجديدة  نتاجيةالإ لات دد من الآع استلامتم  ▪
بما  سواء السلامة والصحة المهنية  المتعلقة بوطرق العمل القياسية  من الإجراءات ومتطورة  تنفيذ منظومة متكاملة  تم   ▪

ات أو البيئة     محيطها، يخص الأفراد أو المنش          أة أو العمليات أو الآلات والتجهي  
كة وف  بالإض          افة إلى تنفيذ  داخل الش          ر

ك ة طوال الع ام ش               مل ت ك ل م ا يتعلق ب الس               لام ة والص               ح ة المهنية  مكثف   ةت دريبي   برامج   الش               ر
ة لم اف ة موظق  ة ومتمي  

 وإجراءات الطواريء. 
ية يهدف إلى تطوير و نظام   تطبيقتم   ▪ يةحديث مؤتمت لإدارة الموارد البش     ر ، وتطوير  تحديث أعمال دائرة الموارد البش     ر

امج التدريبية، وتحس    ي    والأنظمة الداخلية الس    ياس    ات والإجراءات عمليات الاس    تقطاب والتعيي    ، وتنفيذ عدد من الي 
  تهدف إلى تعزيز الثقة بي   الموظفوالتوجيه، بالإض          افة إلى 

كة وبناء    تنفيذ عدد من المبادرات البر قيم الانتماء  والش          ر
ام،   تحس    ي   بيئة العمل وتعزيز الثقافة المهنية الإيجابية وتقليل معدل الدوران بالإض    افة    بما يض    منوالمس    ؤولية والالير 
 إلى تخفيض الملف. 

 
 : ي عشر

 عمليات ذات طبيعة غي  متكررة ثانر
كة نتيجة لعمليات ذات طبيعة غي  متكررة المالية   لا يوجد أثر مالى  عل عمل الشر ولا تدخل ضمن النشاط    حدثت خلال السنة 

كة.   الرئيس  للشر
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 :  رباح المحققة والأرباح الموزعةالسلسلة الزمنية للأ ثالث عشر

 :    2021و 2022و  2023و  2024 مقارنة مع بيانات عام  2025لعام السلسلة الزمنية للبيانات المالية  ▪

 2021 2022 2023 2024 2025 البـيــان 

ي الأرباح   -1
ر
 3,642,220 3,528,694 2,327,672 3,089,554 2,308,052 صاف

 2,375,000 2,375,000 1,567,500 2,090,000 * 1,805,000 الأرباح الموزعة  -2

ي  -3
ر
ر صاف ,649,06231 حقوق المساهمي   30,844,597 29,322,543 29,369,871 28,216,177 

ي  -4
ر
ي كما ف

ى
سعر السهم السوف

 كانون الأول   31
3.30 2.45 2.40 2.95 3.79 

ح  *  مقير

 
  : كة لعام رابع عشر  2025تحليل المركز المالي للشر

 الـنسـب المالـيـة:  ▪

 2023 2024 2025 البـيــان 
 مرة  1:5.86 مرة  1:7.03 مرة  1:6.32 نسبة السيولة  -1

 مرة  1:5.06 مرة  1:5.97 مرة  1:5.60 السيولة الشيعة  -2

 مرة  1.94 مرة   2.49 مرة  2.685 معدل دوران المخزون  -3

 مرة  2.18 مرة   2.22 مرة  1.972 معدل دوران الذمم المدينة  -4

 % 46.21 % 46.48 % 45.67 معدل دوران الأصول  -5

 % 6.77 % 8.59 % 6.16 العائد عل الأصول  -6

 % 14.75 % 17.82 % 16.99 مجموع المطلوبات/ الموجودات -7

ي الأرباح/ المبيعات -8
ر
 % 14.73 % 18.49 % 13.49 صاف

/ الموجودات -9 ر  % 85.25 % 82.26 % 83.01 حقوق المساهمي 

ر   -10  % 7.94 % 10.27 % 7.46 العائد عل حقوق المساهمي 

 % 60.05 % 66.29 % 66.45 رأس المال العامل/ حقوق الملكية -11

 
 : الخطة المستقبلية خامس عشر  

كة خلال  :  العام القادمسوف تسع الشر  إلى تحقيق ما يل 
 تطوير المنتجات:   .أ

الشر  تتمكن  المتوقع أن  العام  من  ات  9من تسجيل    2026كة خلال    الأردن وأربعة    جديدة  مستحض 
اتف       مستحض 

ف 
  الأردن  6وإعادة تسجيل   أسواق التصدير،

ات ف    أسواق التصدير  6ومستحض 
ات ف  أن يتم  . كما أنه من المتوقع مستحض 

العام     
   16تقديم    2026ف 

ً
ا الأردن    مستحض    

ف  ات  3وللتسجيل  ا  مستحض  الأسواق    
ف    9وتقديم  خارجية،  لللتسجيل 

ات   الأردن  مستحض 
   20و   لإعادة التسجيل ف 

ً
ا   الأسواق الخارجي  مستحض 

كة     . ةلإعادة التسجيل ف    إطار مواصلة الشر
وف 

ات، فمن المتوقع أن يتم الانتهاء من تطوير  ات خلال العام  9خطتها لإثراء محفظتها من المستحض   . 2026مستحض 

 تطوير الأسواق:  .ب
للمتابعة ودر  آليات جديدة  الموزعي   فيها من خلال توظيف  أداء  أسواقها وتحسي    كة تطوير  الشر السوق  ستواصل  اسة 

وي    ج والمبيعات   وتعزيز كوادر فرق الير
تراجعت  . ومن المتوقع أن تسفر هذه الجهود عن تفعيل بعض أسواق التصدير البر

 . بسبب الظروف السياسية والاقتصادية فيها 

ر أداء الدوائر الفنية .ج  : تحسي 
كة خلال العام   عل إطلاق أنظمة جديدة لإدارة الجودة المتكاملة والمعايرة والتثبتية المبنية عل    2026سوف تعمل الشر

 إدارة المخاطر وإعادة تأهيل الأنظمة الحالية بعد الانتهاء من مشاري    ع تثبيت وتفعيل أنظمة القياس الجديدة. 
كة عل أتمتة أنظمة الجودة وأنظمة التوثيق لتحسي   الامتثال وتعزيز سلامة البيانات وكفاءة العمليات   كما ستعمل الشر

 من الجهات الرقابية.  يشيةتزيارات تفوتحقيق الجاهزية الدائمة لأية 

ر العمليات الإنتاجية:  .د  تحسي 
كة تحسي   عملياتها الإنتاجية من خلال  تواصل     تم التعاقد عليها    إدخال المزيد من الآلات الإنتاجية عالية الكفاءة الشر

البر
لخطوط  وخاصة ل  الأتمتةتنفيذ المزيد من عمليات  ، كما ستعمل عل  2026ومن المتوقع دخولها إلى الخدمة خلال العام  

المزيد من  و ،  الإنتاجية التحتية تجديد  البنية  لتتواءم مع    بهدف رفع كفاءتها   مرافق  الإنتاج  قاعات  تحديث  إلى  بالإضافة 
  العام القادم. ا

  سيتم إدخالها ف 
 لآلات الجديدة البر

ية:  .ه  تطوير الموارد البشر
كة    تعملسوف   ية، و عل  الشر اتيجية الهادفة إلى رفع كفاءة إدارة الموارد البشر تنفيذ المزيد من  متابعة تنفيذ خطتها الاسير

  وتطوير وتحسي   الأنظمة الداخلية، بالإضافة إلى تحسي   أنظمة تقييم  
ون  عمليات الأتمتة وتوظيف منصات التعلم الإلكير

  النمو  يضمن الاحتفاظ بالكفاءات واستقطاب المواهب ومساعدة الموظفي    الأداء بما  
عل تحقيق أهدافهم الشخصية ف 

اتيجية.  كة الاسير  والتطور من خلال تحقيق أهداف الشر
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 :  أتعاب التدقيق سادس عشر
كةل الموحدة  المالية بيانات اليتولى تدقيق  كة التابعة   لشر   2025بلغت أتعابهم لسنة المحاسبون العضيون و السادة والشر

 ( دينار. 8,000مبلغ )
 

 :  الأسهم المملوكة لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا وأقرباؤهم سابع عشر
 عدد الأسهم المملوكة لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة:  .أ

 الجنسية  المنصب أعضاء مجلس الإدارة
 عدد الأسهم 
ي 
ر
 كما ف

31/122025/ 

 عدد الأسهم 
ي 
ر
 كما ف

31/122024/ 

ملكية وأسماء 
كات  الشر
 المسيطر 

 عليها من قبلهم 

 الرئيس . عمر محمد شحرور1
 عضو طبيع  

 لا يوجد  20,000 20,000 الأردنية 

 رئيس النائب  . ماهر محمد الكردي2
 طبيع   عضو 

 لا يوجد  1,118,195 1,118,195 الأردنية 

 لا يوجد  1,347,500 1,347,500 العراقية طبيع   عضو  . الدكتور موفق عبد العزيز إسماعيل 3

 لا يوجد  920,944 920,944 الأردنية  طبيع   عضو  . رغدة محمد عل  الكردي 4

 لا يوجد  10,000 10,000 الأردنية   طبيع   عضو  . عزت عزالدين كتخدا 5

 لا يوجد  21,020 21,020 الأردنية   طبيع   عضو  . عمار خلدون عبد الفتاح ملحس * 6

 لا يوجد  10,000 10,000 الأردنية  طبيع   عضو  . سليم وليم سليم كرادشة ** 7

كة الإكسي  للإستثمار ذ.م.م    8  . شر
 وليد فؤاد بولص شحادة ويمثلها    

 اعتباري  عضو 
 ممثل

 الأردنية  
 الأمريكية 

10,000 
100,000 

10,000 
100,000 

 لا يوجد 
 لا يوجد 

 2025/ نيسان / 28حبر تاري    خ * 
 2025/ نيسان / 29** ابتداء من تاري    خ 

 عدد الأسهم المملوكة من قبل أشخاص الإدارة العليا:  .ب

  يمتلكها أقرباء .ج
 رئيس وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا:   * عدد الأسهم البر

 الجنسية  المنصب الاســــــم 
 عدد الأسهم 
ي 
ر
 كما ف

31/122025/ 

 عدد الأسهم 
ي 
ر
 كما ف

31/122024/ 

ملكية وأسماء 
كات المسيطر   الشر
 عليها من قبلهم 

 رغدة محمد عل  الكردي  -
   السيد عز الدين عزت كتخدا )زوج(

 عضو مجلس 
 قريب 

 الأردنية 
 الأردنية 

920,944 
532,519 

920,944 
532,519 

 لا يوجد 
 لا يوجد

 أقرباء: الزوج والزوجة والأولاد القض * 

 
 :  المزايا والمكافآت ثامن عشر

  تقاضاها السادة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا خلال العام 
 : 2025المزايا والمكافآت البر

  حي   بلغت  لمل عضو   بواقع خمسة آلاف دينار   دينار   وثلاثون ألف   خمسةبلغت مكافآت مجلس الإدارة   -أ
، ف 

  الجدول   فلأ سبعي    تنقلاتالبدل  قيمة
 : دناهأدينار، وذلك حسب ما هو مبي   ف 

 المنصب الاسم
  الرواتب
السنوية  
 الإجمالية 

 المكافآت
 السنوية 

 نفقات
 السفر 
 السنوية 

 التنقلاتبدل 
  داخل السنوية

 وخارج المملكة 

الإجمالي 
2025 

رئيس  . عمر محمد شحرور 1
 المجلس

0 5,000 0 10,000 15,000 

 15,000 10,000 0 5,000 0 نائب الرئيس  . ماهر محمد الكردي2

 15,000 10,000 0 5,000 0 عضو  . الدكتور موفق عبد العزيز إسماعيل 3

 15,000 10,000 0 5,000 0 عضو  . رغدة محمد عل  الكردي 4

 15,000 10,000 0  5,000 0 عضو  عزت عزالدين كتخدا  . 5

 5,000 3,333 0 1,667 0 عضو  . عمار خلدون عبد الفتاح ملحس * 6

 10,000 6,667 0 3,333 0 عضو  . سليم وليم سليم كرادشة ** 7
كة الإكسي  للإستثمار ذ.م.م      8         . شر

 وليد فؤاد شحادة ويمثلها 
 15,000 10,000 0 5,000 0 عضو 

 الجنسية  المنصب الاســـــم 
 عدد الأسهم 
ي 
ر
 كما ف

31/122025/ 

 عدد الأسهم 
ي 
ر
 كما ف

31/122024/ 

ملكية وأسماء 
كات   الشر
 المسيطر 

 عليها من قبلهم 

 نائب رئيس المجلس  ماهر محمد الكردي 
 المدير العام

 لا يوجد  1,118,195 1,118,195 الأردنية 
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 2025/ نيسان / 28* حبر تاري    خ 
 2025/ نيسان / 29** ابتداء من تاري    خ 

  عضويات مجلس الإدارة خلال العام 
 : 2025وقد حدثت الاستقالات التالية ف 

 تاريــــخ الاستقالة  المنصب الاسم

2025/ نيسان/ 28 عضو  السيد عمار خلدون عبد الفتاح ملحس  

 
  عضويات مجلس الإدارة خلال العام كما حدثت التعيينات التالية 
 : 2025ف 

ر  المنصب الاسم  تاريــــخ التعيي 

2025/ نيسان/ 29 عضو  السيد سليم وليم سليم كرادشة   

 

 الجدول أدناه إجمالى  الرواتب والمكافآت لأعضاء الإدارة العليا:   - ب
 الإدارة العليا: يبي  

 الاسم
المسم 
ي 
 الوظيفر

تاريــــخ  
الالتحاق  
 بالعمل

الرواتب  
السنوية  
 الإجمالية 

المكافآت 
 السنوية 

  مصاريف
 لسفر ا
 **لسنويةا

بدل التنقلات  
داخل  السنوية
 لمملكة اوخارج 

الإجمالي 
2025 

الصيدلى  ماهر  
 محمد الكردي 

 529,483 449 16,205 250,206 262,623 17/2/2002 * المدير العام 

كة.   من يتمتع المدير العام باستعمال سيارة *  الشر

ان وفنادق ورسوم معارض ومؤتمرات ومياومات. **   تشمل مصاريف السفر كافة ما تم دفعه من تذاكر طي 

 
 : ي العام   تاسع عشر

ر
كة ف ي دفعتها الشر

عات التى  2025التير
عات  كة بمنح تي  :  ( دينار 19,760بقيمة إجمالية مقدارها )نقدية قامت الشر  وكما يل 

ع لها  الرقم   اسم الجهة المتير
المبلغ  
 )دينار(

ي  1  10,000 بنك الدواء الخي 

 7,500 مؤسسة ولى  العهد / مبادرة افعل الخي  لشهر الخي   2

ية  3  360  جمعية المركز الاسلامى  الخي 

ية / مركز القويسمة للخدمات المجتمعية  4  250 جمعية المركز الإسلامى  الخي 

عل  بن الحسي   للصم  5  250 نادي سمو الامي 

 200  لطلاب جامعيي    تغطية رسوم جامعيةل *مساعدات 6

كةل *مساعدات 7  500 الصج   غي  مغطاة بالتأمي    تغطية علاجات لموظفي   من الشر

 700 لدى مستشفيات مختلفة  تغطية علاجات وإجراءات طبية لأفراد محتاجي   مساعدات* ل 8

 19,760 المجموع 

ة، أي الجامعات والمستشفياتيتم دفع المساعدات النقدية    * بعد التحقق من الحاجة والحصول عل   ، المخصصة لمساعدة أفراد إلى الجهات المعنية مباشر

 إلى الأفراد أنفسهم.  الدفعولا يتم   الإثباتات اللازمة من تلك الجهات، 

 
عات عينية  كة بمنح تي   ( دينار 66بلغت قيمتها الإجمالية )كما قامت الشر

ً
:  ا  وكما يل 

ع لها  الرقم   اسم الجهة المتير
ع  نوع التير
ي 
 العيتر

القيمة 
 )دينار(

ية  1   مدرسة جمعية عي   كارم الخي 
  ف 
ية  المؤسسة العامة للغذاء والدواء / يوم طب   مجان    66.00 أدوية بشر

 66.00  المجموع 

 
كةلم تقدم    أعلاه.  2025خلال العام   الشر

 أية منح باستثناء ما جاء ف 
 

ون:  العقود والارتباطات عشر  
كات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة:  .أ  مع الشر

كة التابعة لها  كة أية عق ود مع الشر كات شقيقة أو حليفة  ،لم تب رم الشر كات شقيقة أو حليفة إذ لا يوجد لها شر  .  أو مع شر
كة أو أقارب  هم:   .ب   الشر

 مع رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف ف 

•    
كة كدس للصيدلة والبر   من خلال تعاقد مع شر

  السوق الأردن 
اتها ف  وي    ج والتوزي    ع لمستحض  كة بالير تقوم الشر

العام     
الكردي حيث    2006آل جزء من ملكيتها بالإرك ف  العام ماهر محمد  المدير  إلى عضو مجلس الإدارة/ 

  آلت إل
 بأن هذا التعاقد كان تملكت فيما بعد ابنته فرح ماهر الكردي غالبية الأسهم البر

ً
يه عن طريق الإرك، علما

العام    
كة إلى مساهمة عامة ف  للشر القانونية  الصفة  إبرامه قبل تغيي   تم  تروي    ج وتوزي    ع كان قد  لعقد   

ً
استمرارا
. ولا يمكن تحديد قيمة هذا التعاقد كونه متغي  ويخضع للعرض والطلب والمنافسة وإحالات العطاءات 2005

  لا يمكن ا 
 لتنبؤ بها. البر
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  منذ العام   •
  السوق العرافر

كة بتوزي    ع أصنافها ف  كات عراقية يملك العضو موفق    2000وتقوم الشر من خلال شر
للعرض   متغي  ويخضع  العقد كونه  قيمة  تحديد  يمكن  فيها، ولا  له مصالح  أو  منها   

ً
اسماعيل جزءا عبدالعزيز 

  لا يمكن التنبؤ بها. 
 والطلب والمنافسة وإحالات العطاءات البر

  العام   •
كة ف  عقد استشارات مع الصيدلانية الدكتورة فرح ماهر الكردي للحصول عل خدماتها    2018وأبرمت الشر
  مجال تطوير 

الأعمال والتسويق وذلك للاستمرارية حيث كانت تشغل منصب مدير تطوير الأعمال ومدير    ف 
دينار لمل ساعة عمل، ولا يمكن تحديد الرقم الإجمالى  لاختلاف عدد الساعات بي      45التسويق، وذلك بقيمة  

 وقت وآخر. 
 

ون:  ي خدمة المجتمع المحلي والبيئة واحد وعشر
ر
كة ف  والتنمية  مساهمة الشر

  حماية البيئة:  .أ
كة ف   مساهمة الشر

  حما
كة ف  : تساهم الشر امها بما يل 

 ية البيئة من خلال الير 
البيئة وبموجب طرق عمل قياسية والتعامل مع   - الخطرة حسب قانون  الصناعية  المخلفات  التخلص من كافة 

 . الجهات الرسمية المرخص لها بذلك من قبل وزارة البيئة
-  

ً
 وحسب قانون البيئة.  معالجة المياه العادمة أصوليا

 إعادة تدوير النفايات والمخلفات الورقية من خلال مؤسسات متخصصة بإعادة التدوير.  -
بفلاتر تطبيق   - الهواء  معالجة  تجهي   كافة وحدات  من خلال  المحيطة  البيئة  تلوك  تمنع  إجراءات وطرق عمل 

 .  خاصة وبمواصفات عالمية تمنع خروج الغبار من المواد أثناء عمليات التصنيع إلى المحيط الخارج  
اء من خلال   -    التوجه إلى الطاقة الخض 

يك ف  كة"الدخول كشر   أنشأتها غرفة    الشمس للطاقة المتجددة"  شر
البر

كة لاستخدام الطاقة    صناعة عمان حيث سيتم توليد الكهرباء باستخدام الطاقة الشمسية وذلك ضمن توجه الشر
  البديلة كجزء من سياستها تجاه الحفاظ عل البيئة. 

:  .ب   خدمة المجتمع المحل 
كة ف   مساهمة الشر

المحل   المجتمع    خدمة 
المساهمة ف  كة منذ نشأتها عل  الحوكمة  ،  حرصت الشر وذلك من خلال توظيف مفهوم 

   
كة من خلال الاستثمار المسؤول، وساهمت ف    أعمال الشر

  تهدف إلى تحقيق الاستدامة ف 
البيئية والاجتماعية البر

 :   تضمنت، عل سبيل المثال لا الحض، ما يل 
 العديد من المبادرات البر

 . لأبناء المجتمع المحل   خلق فرص عمل جديدة -
التنمية   - تحفي      

ف  بذلك   
ً
مساهمة المحل   المجتمع    

ف  موجودة  كات  شر من  يات  والمشير الموارد  بعض  توفي  
ة.   الاقتصادية لهذه المجتمعات الصغي 

  الأيام الطبية المجانية.  -
 المساهمة ف 

  دفع عجلة التنمية الوطنية:  .ت
كة ف   مساهمة الشر

  التوظيف -
 للتنوع الجندري منح فرص متساوية للذكور والإناك ف 

ً
  الأجور تعزيزا

 . والمساواة بينهم ف 
توفي  بيئة عمل داعمة ومساندة وآمنة للمرأة من خلال وضع سياسات وإجراءات تحم  حقوقها من أي انتهاك أو   -

 .  تحرش أو تميي  
للموظفي     - المافية  والتسهيلات  الملائم  المناخ  توفي   من خلال  كة  الشر   

لموظق  والتطورالشخض   التعليم  دعم 
كة.    الشر

  استكمال تعليمهم إلى جانب وظيفتهم ف 
 الراغبي   ف 

وخلق المزيد من الكفاءات والمهارات   تدريب طلاب الجامعات لأغراض التوظيف بهدف تهيئتهم لسوق العمل -
  من شأنها رفع إنتاجية العاملي   وبناء اقتصادات متينة عل المدى البعيد. 

 البر
ي  وبنك الدواء  ،مؤسسات غي  ربحية مثل مؤسسة ولى  العهد التعاون من خلال العضوية مع   - مؤسسة و   ،الخي 

 .  
 إنجاز وأ  مؤسسة غي  ربحية تهدف إلى خلق الفرص الاقتصادية للشباب الأردن 

 
  خدمة المجتمع المحل  والتنمية: 

ة ف   قيمة المساهمات المادية المباشر

ع لها  الرقم   اسم الجهة المتير
القيمة 
 )دينار(

 7,081.500 مؤسسة إنجاز  1

ي  2  10,000.00 بنك الدواء الخي 

 17,081.500 المجموع 
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 تقرير الحوكمة 
 

كات المساهمة المدرجة لسنة   كة بتطبيق تعليمات حوكمة الشر      2017قامت الشر
والمقرة بموجب قرار مجلس مفوض 

:  2017/ 5/ 22( تاري    خ 2017/ 146هيئة الأوراق المالية رقم )  وكما يل 
 
كة:  .أ ي الشر

ر
كات ف  المعلومات والتفاصيل المتعلقة بتطبيق أحكام هذه التعليمات وقواعد حوكمة الشر

وسياسات   قواعد  عل وضع  كة  الشر إدارة  عملت  الدوائية،  للصناعات  الحياة  كة  عمر شر   
ف  الأولى  السنوات  منذ 

كة بما يضمن المحافظة عل حقوق أصحاب المصالح والحد   وضوابط تحكم أعمالها وتنظم كيفية إدارة وتوجيه الشر
كة   من الفساد والمخاطر وتعظيم المنافع وتحقيق الأهداف طويلة الامد  ق للشر من خلال التأسيس لبناء مستقبل مشر

كة الى مساهمة عامة   ضمن إطار من المهنية والمسؤولية والحوكمة الرشيدة. وبعد أن تحولت الصفة القانونية للشر
  العام  

كة عل تطبيق الادلة الإرشادية للحوكمة الرشيدة الصادرة  ٢٠٠٥ف    حينه، حرصت الشر
، ورغم عدم إلزاميتها ف 

 هات الرقابية، وتفعيلها ودمجها ضمن سياساتها المعتمدة وإجراءاتها. عن الج
  تحقيق الاستقرار من خلال التوازن بي    

كة بأهمية الحوكمة ودورها ف  كانت هذه الخطوات نابعة من إيمان إدارة الشر
كة والمستثمرين والعملاء والمجتمع، ورفع كفاءة الأداء   المصالح المختلفة للأطراف المعنية، وتعزيز الثقة بي   الشر

اتيجيات للا    اسير
  تبب 

، والمساعدة ف  وعندما أصبحت الحوكمة إلزامية ومع صدور قواعد   ستدامة والنمو. التشغيل 
كات المساهمة العامة المدرجة لعام   امه الفعل   2017وتعليمات حوكمة الشر

، بادر مجلس الإدارة فورا إلى توثيق الير 
الممارسات   الامتثال لأفضل  كة عل  الشر يساعد  ٍّ شامل  مرجع  دليلٍ  إلى  وتحويلها  الرشيدة  ا وروحًا،  بالحوكمة  نصًّ

ة ومتوسطة وطويلة الأمد وخطط تنفيذية لتحويل الحوكمة من مصطلح   اتيجيات قصي 
واعتمد سياساتٍ شاملة واسير

ومتطلب الى ثقافة راسخة تؤطر كافة القرارات والتوجهات والممارسات عل مختلف المستويات الادارية والوظيفية 
كة.    الشر

 ف 
 

وحرص مجلس الادارة عل توفي  التدريب لأعضائه واستقطاب الاستشارات المتخصصة القادرة عل توفي  الدعم  
للإدارة التنفيذية من خلال اللجان المختلفة المنبثقة عنه لتمكي   الإدارة من أداء مهامها بفاعلية وتحقيق تطلعات  

 المجلس والمساهمي   وأصحاب العلاقة. 
 

كة، حيث تم عقد سبعة اجتماعات  ات متقاربة وحسب احتياجات الشر   فير
عقد مجلس الإدارة اجتماعاته بانتظام وف 

العام   الطارئة  2025خلال  الغياب  بعض حالات  باستثناء  الاجتماعات  الاعضاء عل حضور كافة  ، وحرص جميع 
بِلت من قِبَل المجلس، مع الإشارة إلى عدم تغيب أي عضو  

ُ
عن ثلاثة اجتماعات متتالية. كما حافظت اللجان  بأعذار ق

التقارير  فيها  راجعت  اجتماعات  أرب  ع  التدقيق  لجنة  عقدت  فقد  اجتماعاتها؛  انتظام  عل  المجلس  عن  المنبثقة 
والبيانات والإفصاحات المالية لمل رب  ع وقدمت توصياتها فيما يتعلق بالتحليل المالى  والمصاريف والتدفقات النقدية  

، كما ناقشت المبيعات والأسواق من وجهة نظر مالية ورفعت تنسيباتها بهذا الخصوص إلى مجلس  والتدقي ق الداخل 
والمخاطر اجتماعي   لملٍّ منها، تم فيها مناقشة وتحليل كافة الجوانب المتعلقة   الإدارة. فيما عقدت لجان الحوكمة

كة سواء الحالية أو المتوقعة، ومراجعة خطة وأدوات إدارة المخاطر بما يتفق مع   بالمخاطر المرتبطة بأعمال الشر
كة، ومراجعة تعليمات الحوكمة والتحقق من الير   اتيجية المالية والتشغيلية للشر اح أدوات  الاسير كة ببنودها واقير ام الشر

شيحات والمكافآت فقد عقدت خ كة عل الامتثال لها. أما لجنة الير مسة  تفعيلها وإمكانيات تحسي   ورفع قدرة الشر
ها   كة من خلال متابعة أداء الدائرة والتأكد من سي    الشر

ية ف  اجتماعات، حيث عملت عن قرب مع إدارة الموارد البشر
اتيجية. وحض  جميع أعضاء هذه اللجان جميع تلك الاجتماعات.  كة الاسير   الطريق الصحيح لتحقيق أهداف الشر

 ف 
 

اتيجية بتشكيل    2025كما قام المجلس خلال العام   كة  ،  لجنة الاسيى وذلك بهدف تعزيز التوجهات طويلة الأمد للشر
  السوق والتكنولوجيا والصناعة، ودعم المجلس  

ات ف  اف التغي  اتيجياتها، واستشر من خلال صياغة ومراجعة اسير
كة وتضع رؤية واضحة وخارطة طريق للنمو والتوسع، بما   بتحليلات وتوصيات متخصصة تركز عل مستقبل الشر

الق اتخاذ  الحوكمة  يحسن جودة  اتيجية، وتعزيز  الاسير المخاطر  المجلس عل رصد  الموارد، وقدرة  رار وتخصيص 
النمو المستدام     سبيل تحقيق 

والشفافية، ومتابعة تنفيذ الخطط وقياس الأداء وتصحيح المسار عند الحاجة، ف 
كةوالمحافظة عل القدرة ا   .لتنافسية للشر

 من أعضائه الذين تم تكليفهم بوضع ميثاق لها يحدد أهدافها وآلية عملها،  
ً
واختار المجلس لعضوية هذه اللجنة أربعا

  بداية العام القادم  
، المالية  2025وذلك لتمكينها من استخدام نتائج العام    2026عل أن تباشر اللجنة أعمالها ف 
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اتيجية طموحة ولكن واقعية وقابلة   وغي  المالية، لدراسة وتحليل الوضع القائم حبر تتمكن من وضع توجهات اسير
  تحقيق أهدافها طويلة الأمد بما يتفق وتطلعات مجلس الإدارة.  

كة وتساعدها ف   للتطبيق تتلاءم مع احتياجات الشر
 

  رفع 
قدرة    وعل صعيد آخر، ومن منطلق إيمان المجلس بأهمية الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمية ودورها ف 

كة عل تحقيق نمو طويل الأجل مع تقليل المخاطر من خلال تحسي   كفاءة استخدام الموارد وتخفيض التكاليف   الشر
عل المدى البعيد، وتعزيز السمعة والثقة لدى المستثمرين والعملاء والجهات الرقابية، بالإضافة إلى تسهيل الوصول  

كة للتكيف مع  إلى التمويل وجذب الاستثمارات، ودعم الامتثا يعات والمتطلبات الدولية، ورفع جاهزية الشر ل للتشر
ات المستقبلية، بما يحقق قيمة مستدامة للمساهمي   والمجتمع، فقد       2025بدأ المجلس خلال العام    التغي 

تعزيز  ف 
عمل   وورشات  وبرامج  أنشطة    

ف  المشاركة  من خلال  والحوكمية  والمجتمعية  البيئية  الاستدامة  مجال    
ف  قدراته 

 من العام القادم. 
ً
كة اعتبارا   الشر

 للبدء بالعمل عل مأسسة تطبيق قواعد الاستدامة ف 
ً
 تعريفية وتدريبية تمهيدا

 
ر خلال السنة:  .ب ر والمستقيلي   أسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاليي 

بتاري    خ   والمنعقد  عشر  الثامن  العادي  العامة  الهيئة  اجتماع    
ف  كة  للشر الحالى   الإدارة  مجلس  انتخاب  تم 

  أدناه: 2022/نيسان/ 14
 ، حيث تم انتخاب السادة المبينة أسماؤهم ف 

 حالة العضوية  مستقل/غي  مستقل  تنفيذي تنفيذي/غي   المنصب أعضاء مجلس الإدارة 

 عضو حالى   مستقل  غي  تنفيذي الرئيس . عمر محمد ابراهيم شحرور  1

 عضو حالى   غي  مستقل  تنفيذي  نائب الرئيس  . ماهر محمد الكردي 2

 عضو حالى   غي  مستقل  غي  تنفيذي عضو  . الدكتور موفق عبد العزيز إسماعيل 3

 عضو حالى   غي  مستقل  غي  تنفيذي عضو  . رغدة محمد عل  الكردي 4

 عضو حالى   غي  مستقل  غي  تنفيذي عضو  . السيد عزت عزالدين كتخدا 5

 مستقل  غي  تنفيذي عضو  * . عمار خلدون عبد الفتاح ملحس6
مستقيل عضو 

بتاري    خ 
28/04 /2025 

 مستقل  غي  تنفيذي عضو  * . سليم وليم سليم كرادشة *7
من   عضو حالى  
تاري    خ  

29/04 /2025 

كة الإكسي  للإستثمار ذ.م.م8   . شر
 ويمثلها وليد فؤاد بولص شحادة    

 عضو حالى   مستقل  غي  تنفيذي عضو 

 . 2025/نيسان/ 28* حبر تاري    خ 

 . 2025/نيسان/ 29** ابتداء من تاري    خ 
 

  عضويات مجلس الإدارة خلال العام 
  أعلاه، حدثت الاستقالات التالية ف 

 بأنه، وكما هو مبي   ف 
ً
 : 2025علما

 تاريــــخ الاستقالة  المنصب الاسم

2025/نيسان/ 28 عضو  عمار خلدون عبدالفتاح ملحس   

 
  عضويات مجلس الإدارة خلال العام 

 : 2025كما حدثت التعيينات التالية ف 
ر  المنصب الاسم  تاريــــخ التعيي 

2025/نيسان/ 29 عضو  سليم وليم سليم كرادشة   

 
:  .ج ر  أسماء ممثلي أعضاء مجلس الإدارة الاعتباريي 

ر   حالة العضوية  مستقل/غي  مستقل  تنفيذيتنفيذي/غي   أعضاء مجلس الإدارة الاعتباريي 

كة الاكسي  للاستثمار ذ.م.م(  عضو حالى   مستقل  غي  تنفيذي وليد فؤاد شحادة )ممثل شر

 
كة وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:  .د ي الشر

ر
 المناصب التنفيذية ف
 الاسم المنصب التنفيذي 

 السيد ماهر محمد الكردي  المدير العام

 
كات المساهمة العامة:  .ه ي الشر

ر
ي يشغلها أعضاء مجلس الإدارة ف

 جميع عضويات مجالس الإدارة الأخرى التى

كات مساهمة عامة  أعضاء مجلس الإدارة  ي مجالس إدارة أخرى لشر
ر
 العضوية ف

  )عضو( *  . عمر محمد ابراهيم شحرور 1
 بنك المال الأردن 

 لا يوجد   . السيد ماهر محمد الكردي 2
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 لا يوجد  . الدكتور موفق عبد العزيز إسماعيل 3

كة الأمل للاستثمارات المالية )عضو( * . السيد عمار خلدون عبد الفتاح ملحس *4  شر
 لا يوجد  . الدكتورة رغدة محمد عل  الكردي 5
 لا يوجد  * . السيد سليم وليم سليم كرادشة ** 6
 لا يوجد  عزالدين كتخدا  السيد عزت. 7
كة الإكسي  للإستثمار ذ.م.م ويمثلها السيد 8  لا يوجد  وليد فؤاد شحادة . شر

 . 2025/ /نيسان17حبر  *
 . 2025/نيسان/ 28حبر تاري    خ  **
 . 2025/نيسان/ 29* ابتداء من تاري    خ **

 
كة:  .و ي الشر

ر
 ضابط ارتباط الحوكمة ف

 تقوم السيدة عبي  سعيد الدينة بمهام ضابط ارتباط الحوكمة.  
 

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:  .ز
  : أرب  ع لجان وأ  الحوكمة  تعليمات  كة حسب  إدارة الشر التدقيقتنبثق عن مجلس  الحوكمة،  لجنة  لجنة ،  لجنة 

شيحات والمكافآت  .  لجنة إدارة المخاطر، واليى
العام   لجنة جديدة خلال  بتشكيل  المجلس  قام  اتيجيةوأ     2025كما  الاسيى من  لجنة   

ً
أربعا لعضويتها  واختار   ،

  بداية العام  
أعضائه الذين تم تكليفهم بوضع ميثاق للجنة يحدد أهدافها وآلية عملها، عل أن تباشر اللجنة أعمالها ف 

 .  2026القادم 
  ذلك رؤساؤها وأعضاؤها بما يتفق مع تعليمات  

تم تحديد هيكلية كافة اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بما ف 
لها.  اللاحقة  والتعميمات  الامتثال   الحوكمة  دليل  خلال  من  بالتفصيل  عملها  وآليات  لجنة  مهام كل  تحديد  وتم 

كات المساهمة العامة والذي أقره مجلس الإدارة بتاري    خ  . وتم إعادة تشكيل  2018/نيسان/ 15لتعليمات حوكمة الشر

 . 2022/ 04/ 14اللجان بعد انتخاب مجلس الإدارة الجديد بتاري    خ 
 

 لجنة التدقيق:  .ح
 تتكون لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة من السادة التالية أسماؤهم: 

 لجنة التدقيق 
صفة  
 العضوية 

 المؤهل العلمي 
ات المتعلقة بالأمور المالية أو المحاسبية  الخير

  المحاسبة  رئيس السيد عمر محمد شحرور 
 بكالوريوس ف 

  إدارة الأعمال 
 ماجستي  ف 

  القطاع الصناع  أبرزها الإدارة 
كات عدة ف    شر

تولى مناصب مالية عليا ف 
  13المالية لمجموعة نقل لأكير من 

ً
 عاما

  الكيمياء الحيوية وعلم   عضو  الدكتور موفق عبدالعزيز اسماعيل 
ماجستي  ف 
 المناعة 

  
  القطاع الطب   الدوان 

كات عدة ف    شر
 تولى مناصب إدارية عليا ف 

  ومواد التجميل بكالوريوس صيدلة  عضو  السيد وليد فؤاد شحادة 
  القطاع الدوان 

كات عدة ف    شر
 تولى مناصب إدارية عليا ف 

 
 اللجان الأخرى المنبثقة عن مجلس الإدارة:  .ط

 تنبثق عن مجلس الإدارة، بالإضافة إلى لجنة التدقيق، اللجان الأخرى التالية: 
شيحات والمكافآت، ولجنة الحوكمة،  اتيجيةو لجنة الير  لجنة إدارة المخاطر، ولجنة الاسير
اللجان المنبثقة عن مجلس  

 الإدارة
 صفة العضوية  اسم العضو 

 السيد وليد شحادة  لجنة الحوكمة
 السيد عزت كتخدا 
 السيد عمار ملحس * 
 السيد سليم كرادشة ** 

 رئيس
 عضو 
 عضو 
 عضو 

شيحات والمكافآت  الدكتورة رغدة الكردي لجنة الير
 السيد وليد شحادة 
 السيد عمار ملحس * 
 السيد سليم كرادشة ** 

 رئيس
 عضو 
 عضو 
 عضو 

 السيد عمر شحرور  لجنة إدارة المخاطر 
 السيد عزت كتخدا
 السيد ماهر الكردي

 رئيس
 عضو 
 عضو 

اتيجية   السيد عمر شحرور  لجنة الاسير
 السيد سليم كرادشة 
 السيد عزت كتخدا
 السيد ماهر الكردي

 عضو 
 عضو 
 عضو 
 عضو 

 . 2025/نيسان/ 28* حبر تاري    خ 
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 . 2025/نيسان/ 29** ابتداء من تاري    خ 
 

اتيجية بتاري    خ     العام القادم    23.06.2025تأسست لجنة الاسير
بعد أن تتضح نتائج   2026عل أن تباشر أعمالها ف 

  اجتماعها الأول    2025الأعمال عن العام  
، وسيقوم أعضاء اللجنة باعتماد ميثاق اللجنة واختيار رئيس لها ف 

ً
كاملا
  بداية العام 

 .  2026الذي سيعقد ف 

 
 اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:  .ي

:  2025قامت اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة خلال العام   بعقد اجتماعاتها كما يل 
 

 لجنة التدقيق ▪

 
 

شيحات والمكافآت  ▪  لجنة اليى

 
 

 لجنة الحوكمة  ▪

 
 

 لجنة إدارة المخاطر  ▪

 
 

اتيجية  ▪  لجنة الاسيى
اتيجية بتاري    خ    العام القادم    23.06.2025تأسست لجنة الاسير

ة أعمالها ف  بعد   2026عل أن تبدأ بمباشر
  العام    2025أن تتضح نتائج الأعمال عن العام  

، ولذلك لم تعقد اللجنة أي اجتماع ف 
ً
، وسيقوم  2025كاملا

  اجتماعها ا
  بداية العام  أعضاء اللجنة باعتماد ميثاق اللجنة واختيار رئيس لها ف 

،  2026لأول الذي سيعقد ف 
 وتتكون اللجنة من السادة التالية أسماؤهم: 
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:  .ك ي  اجتماعات لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجر
العام   الداخل  خلال  التدقيق  لجنة  أرب  ع مرات وذلك دون    2025قامت  الخارج    الحسابات  بالاجتماع مع مدقق 

 حضور أي من أشخاص الإدارة التنفيذية العليا أو من يمثلها. 
 

 اجتماعات مجلس الإدارة:  .ل
 بأن الأعضاء الذين تغيبوا عن بعض الاجتماعات    2025قام مجلس الإدارة خلال العام 

ً
بعقد سبعة اجتماعات، علما

 كان غيابهم بعذر قبله المجلس، كما لم يتغيب أي من الأعضاء عن ثلاثة اجتماعات متتالية: 

 
 . 2025/نيسان/ 28* حبر تاري    خ 

 . 2025/نيسان/ 29** ابتداء من تاري    خ 
 

 بأن أمي   ش المجلس حض  كافة اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 
ً
 علما
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