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 المالية والاقتصاديةشركة  الكفاءة للاستثمارات 
 2025  عشرالثامن التقرير السنوي 

 
 مجلس الإدارة

 

  ميسون شاكر شكري ابو عوضالمهندسة 
 
  الرئيس
 

 

 السيد حسام إسماعيل مصطفى البربراوي 
 

 نائب الرئيس
 

                    :شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية ويمثلها 

 
  رسمي خضر محمد الملاحالاستاذ 

 

 عضو 

 أنور محمد احمد عيسى السيد  
 
 عضو
 

 المهندس رفعت عبدالرحمن حسن حمدان 
 

 عضو
 

  
 

 المدير العامقائم باعمال 
 السيد انور محمد احمد عيسى

 
 الحسابات يمدقق

 خليفة والريان للتدقيق والاستشارات المالية
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 2025تقرير مجلس الإدارة عن عام 
 

 كلمة رئيس مجلس الإدارة   (أ 
 كلمة رئيس مجلس الإدارة 

 حضرات السادة المساهمين الكرام،
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

عشر للشركة، الثامن  يسعدني أن أرحب بكم باسمي وباسم أعضاء مجلس إدارة الشركة لنقدم لهيئتكم الكريمة التقرير السنوي 
، وأهم انجازات الشركة خلال تلك 2025 كانون أول  31لمالية المنتهية في والذي يعرض خلاصة أعمال الشركة وحساباتها الختامية للسنة ا

، وإنه ليسرني أن أرحب بكم أجمل ترحيب وبالسادة ممثل عطوفة مراقب الشركات 2026 والرؤيا المستقلبية للعام السنة اضافة الى الخطط
 .والسادة خليفة والريان للتدقيق والاستشارات المالية 

 
 
التي قد انعكس تأثيرها في كافة القطاعات و    بنا  طقة المحيطةالمن ر بها العالم ويملاشك أن المتغيرات الاقتصادية والسياسية  و التي   

الاستثمارية بشكل عام والقطاع العقاري بشكل خاص كان من أهم نتائجها عدم توفر السيولة الكافية لممارسة نشاطات جديدة، حيث 
انعكس  و الذي  دي مازال الاقتصاد حتى الآن في حالة من الترقب في ظل هذه التداعيات ، الأمر الذي أبطأ من عجلة النمو الاقتصا

 . استثماراتهاو  الشركة  على تأثيره 
 
 
مازالت إدارة الشركة مستمرة في سياسة تخفيض المصاريف الإدارية والعمومية، والبحث عن فرص استثمارية جديدة قد تؤدي الى   

والأعوام السابقة سوى استمرار لنهج الشركة في تحفظها في تنفيذ مشاريع عقارية نظرا  2025لم يكن عام  .تحقيق عائد مجز العام القادم
ا للأوضاع العامة وعدم توفر السيولة اللازمة لتنفيذ ما عقدت عليه الشركة النية والتوجه في إنجازه، ومع ذلك فقد تدارست الشركة وادارته

طبربور  تيت محلية وخارجية في مجال تطوير واقامة مشاريع على أراضي الشركة في منطقالتنفيذية اقتراحات لعدة فرص استثمارية من قبل جها
والسلط، لم يكتب لها أن تتبلور إلى تنفيذ فعلي بسبب عدم ملائمة هذه العروض من ناحية، وبسبب تخوف  وتردد المستثمرين من الظروف 

ستقرة والآمنة والإيجابية للاستثمار في بلدنا الحبيب، والى عدم توفر سيولة السياسية المحيطة بدول الجوار، مع علمهم وثقتهم بالأوضاع الم
 .ذاتية كانت ستضاعف عوائد هذه المشاريع في حال تنفيذها في مثل هذه الظروف

 
 

يط بمحفظة عقارية متميزة تتمثل بعدة قطع  أراضي  مميزة  في مواقع واعدة و قريبة . و قد عملت الشركة بتنش شركتكم تحتفظ
بسبب  ولكن الحجز على أراضي الشركة من قبل هيئة النزاهة ومكافحة الفسادحملتها  في تسويق هذه الأراضي  داخل و خارج الأردن 

و نحن بانتظار انتهاء  بشكل كبير شركتكم ى علذلك قد اثر و  و الحجز على أراضيها  التدقيق على جميع ملفات الشركة إلى شكوى أدى 
 .  بشكل افضل  الاقتصادية المختلفة من تسويق و تطوير و غيرهابالنشاطات القيام حتى نتمكن من التدقيق و إزالة الحجز 
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وفي الختام لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر الجزيل لزملائي أعضاء مجلس الإدارة وزملائي  العاملين في شركتكم على جهدهم 
المتواصل لخدمة أهداف الشركة، كما أتقدم بالشكر الجزيل لحضوركم هذا الاجتماع ودعمكم ومؤازرتكم وعلى الثقة التي منحتمونا إياها 

و ان يكون لقاؤنا القادم مقرونا بأحوال احسن و نتائج  متأملين بتحسن الأوضاع الإقتصادية للانطلاق بخططنا الاستثمارية بثقة وثبات
 .ولكم كل التقدير و الاحترام و الدعاء من الله بأن يحفظكم و يحفظ الأردن و شعبها الله جميعاً لما فيه خدمة المصلحة العامة ، وفقنافضل 

 
 و السلام عليكم و رحمة الله و بركاته

                         
                        

 المهندسة ميسون شاكر ابو عوض                                                                                        
  رئيس مجلس الإدارة                                                                                         
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 تقرير مجلس الإدارة (ب 
 كرام، حضرات السادة المساهمين ال

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،، 
للفترة المنتهية  البيانات المالية المســـــاهمة العامة المحدودة أن يقدم لكم  ة والاقتصـــــاديةالماليالكفاءة للاســـــتثمارات يســـــر مجلس إدارة شـــــركة 

 إضافة إلى الإيضاحات التفصيلية الخاصة بالحسابات الختامية وكافة البنود المطلوبة طبقا لتعليمات الإفصاح .   31/12/2025بتاريخ 
 ة:وصف لانشطة الشركة الرئيس   ( أ . 1

اســـتثمار اموالها ومصـــادر  ويلها في كافة اوجه الاســـتثمار المتاحة في القطاعات الاقتصـــادية هو  نشـــال الشـــركة الرئيس -
خرى و  لك كالمســــــاهمة بشــــــركات أ   والتجارية والزراعية والعقارية والســــــياحية والخدمات المختلفة المالية والصــــــناعية 

التجارية وتأجيرها بدون فوائد ربوية و شـــراء الأراضـــي وإقامة شـــقق  ذ غايات الشـــركة و إنشـــاء ا معاتالأراضـــي لتنفي
ســكنية وبيعها بدون فوائد ربوية و بناء ا معات الصــناعية وبيعها بدون فوائد ربوية و إدارة وتشــغيل وصــيانة العقارات 

 .  وتأجيرها
 : غايات الشركة

 و/أو  الســــارية المفعول  لك الشــــركات والمشــــاريع بشــــكل كلي او جزئي العاملة في تتلف القطاعات وفقا لاحكام القوانين والانظمة
هدف الخدمات التي تســـتللتأســـيس مثل هذه المشـــاريع بعد اســـتخراج التراخيا والموافقات الرسمية اللازمة و/أو تقدا الاســـتشـــارات و 

   .تأمين التمويل من اسواق راس المال بطريقة اصدار الاسهم والسندات والاوراق المالية لهذه الشركات والمشاريع

 .القيام بأعمال تقييم الشركات واعادة هيكلتها ورفع رؤوس اموالها اضافة الى عمليات دمجها وحيازتها 

 .شراء او اقتناء الاسهم والسندات وبيعها لحسابها الخاص من خلال أي شركة وساطة مرخصة في السوق المالي 

 ة اعمال اخرى تراها الشركة ضرورة لتحقيق غايتها و اهدافها.القيام باي 

 
 
 

  :أماكن الشركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها  (ب 
شــــارع وصــــفي التل بالقرب من دوار الواحة ، عمارة نصــــر حجوج التجاري رقم يقع مركز الشــــركة الرئيســــي في عمان   -

 كمـــا في (  0)الرئيســـــــــــين  وظفينالمولا توجـــد فروع أخرى للشـــــــــــركـــة ، وبل  عـــدد  302كتـــب م 3الطـــابق  141

  متطوعيين .موظفين (3، وعدد )31/12/2025

 
 :حجم الاستثمار الرأسمالي للشركة  (ج 

محفظة شـــــــركة في اســـــــتثمارات ال( دينار والتي  ثل مجموع  3,567,857) بل  حجم الاســـــــتثمار الرأسمالي للشـــــــركة  -
  .في  محافظ الاسهم   بعض الاستثماراتبالاضافة الى الاراضي  متنوعة من 

 
 

 والحليفة : الشركات التابعة  .2
 لا يوجد شركات تابعة للشركة .أ
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 -: منهمواحد  ونبذة تعريفية عن كل  الإدارةأعضاء مجلس  سماءبيان بأ (أ.3

 
 
 
 
 
  
                                      رئيس مجلس الإدارة                        المهندسة / ميسون شاكر شكري ابو عوض  )1

    21/03/2023تاريخ العضوية :                                عمان/  1971مواليــد عـام : 
        

 ية : لمالعالشهادات  -
  1994الجامعة الاردنية  -بكالوريوس هندسة كيميائية . 

  1998الجامعة الاردنية  –ماجستير هندسة كيميائية . 
 

 الخبرات العملية :  -
   الى الآن 2020رئيس مجلس إدارة شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية. 

 ( 2019 -   2016مدير عام شركة الكفاءة للاستثمارات المالية و الاقتصادية  .) 

  ( 2020 -  2007عضو مجلس إدارة و مؤسس شركة الكفاءة للاستثمارات المالية و الاقتصادية  .) 

  ( 2020 -  2006عضو مجلس إدارة و مؤسس شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية  .) 

   ( 2005 -  2002خبرات استثمارية متنوعة خصوصا في مجال الاستثمارات العقارية .) 

 (.2002 – 1998)   خارج الاردن خبرات هندسية واستثمارية متنوعة في الاردن و 

 ( 1998 -  1995مساعد بحث و تدريس في الجامعة الأردنية  .) 

 (. 1995 -  1994) مهندس متدرب في وزارة المياه و سلطة المصادر الطبيعية 

 
 
 

 المنصب الاســم
 2023-3-21من تاريخ   رئيس مجلس الإدارة ابو عوض شكري ميسون شاكر  ةالمهندس

 2023-3-21من تاريخ   نائب رئيس مجلس الإدارة السيد  حسام اسماعيل مصطفى البربراوي
 2023-3-21من تاريخ  عضو مجلس الإدارة المهندس رفعت عبدالرحمن حسن حمدان

 2023-3-21من تاريخ  عضو مجلس الإدارة  رسمي خضر محمد الملاحالسيد  :شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية ويمثلها
 2023-3-21من تاريخ  عضو مجلس الإدارة السيد أنور محمد أحمد عيسى 
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                          2023-3-21من تاريخ رئيس مجلس الإدارة  نائب                    السيد حسام اسماعيل مصطفى البربراوي   ) 2

   21/03/2023تاريخ العضوية :                                  عمان/  1972مواليــد عـام : 

     
 

 الشهادات العلمية :  -
      2001المعهد الدبلوماسي الاردني  –شهادة دبلوم دراسات عليا في دراسات دبلوماسية وخدمة خارجية . 

      1994جامعة اليرموك  –شهادة بكالوريوس محاسبة . 

  

 الخبرات العملية :  -

  1995منذ عام  الماليمستثمر في سوق عمان . 

  2008 – 2006مدير عام شركة امنية للاستثمارات المالية  . 

  حتى تاريخه .      – 2008رئيس هيئة مديرين في شركة امنية للاستثمارات المالية 
  شركات وقطاعات استثمارية وتجارية .خبرات عملية متعددة في 

 
 
 
 

 

                            2023-3-21الى تاريخ  مجلس الإدارةرئيس نائب  الإدارةعضو مجلس            المهندس رفعت عبدالرحمن حسن حمدان  )3
   21/03/2023تاريخ العضوية :                                   شويكه/  1961مواليــد عـام : 

 

 

 الشهادات العلمية :  -
     1984جامعة يوتا ستيت / الولايات المتحدة الأمريكية عام  –هندسة مدنية وبيئة بكالوريوس 
 الخبرات العملية :  -
     وشريك لعدة مشاريع. تنفيذيمدير 

     في الاستثمارات العقارية المتنوعة.صاحب خبرة واسعة 
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                                                                                                    مجلس الإدارة  عضو رسمي خضرمحمد الملاح/  السيدشركة الكفاءة للاستثمارات العقارية ويمثلها  ) 3

      21/03/2023تاريخ العضوية :                              إربد / 1958مواليــد عـام : 
  

 
 

 الشهادات العلمية :  -
  1996دالاس / الولايات المتحدة الامريكية  -جامعة تكساس –ماجستير ادارة  أعمال. 

 الخبرات العملية :  -
 . نائب سابق في البرلمان الاردني 

 .مدير عام شركة الصناعات الكيماوية الأردنية 

  ( 2005 -1982رئيس هيئة مديرين في عدة شركات ومصانع ومطاعم في الولايات المتحدة الامريكية من عام  : ) 

 تكساس.   -مطاعم سونك درايف ان و شركة المواد الغذائية ) بفالو فود (    -        
 تكساس ، فلوريدا ، اريزونا ، اركنسون . –مصانع السجاد الامريكية    -        

 تكساس ، كالفورنيا و أريزونا . –شركة الاستثمارات المالية الاسلامية   -        
  : رئيس هيئة مديرين 

  2005مدارس الافاق المضيئة   -      2003المؤسسة الحديثة للتجارة والتموين ) سيلر فود( عام  -         

  2007شركة الملاح للاستشارات   -                2006مصنع عمان للورق الصحي ) براا ( عام   -         
 

 

                                                    مجلس الإدارة عضو                               لسيد انور محمد احمد عيسى  ا(5
 21/03/2023تاريخ العضوية :                                  السلط/  1971مواليــد عـام : 
                               

 

 

 الشهادات العلمية :  -
 الولايات المتحدة الامريكية – شيكاغو –جامعة الينوي  –ادارة اعمال  دراسة . 

 الخبرات العملية : -
 الى الآن. 2008  عضو مجلس إدارة شركة الكفاءة للاستثمارات المالية و الاقتصادية -

 )  2021- 2020  (و 2007عضو مجلس ادارة في شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية خلال عام  -

 الى الآن. 2016   كولمبوس  -اوهايو –الولايات المتحدة  -  UNCLE MAX INCشركة  –رئيس هيئة مديرين  -

 ( 2016-  (2008مدير عام شركة الكفاءة للاستثمارات المالية و الاقتصادية  -

 الولايات المتحدة الامريكية : –عضو مجلس ادارة في عدة شركات  -

SUPER INDY INVEST    /HI – LO – OHIO INC    /SUPER OHIO INC    
1996)  - 2008  ( 

 خبرات استثمارية متنوعة خصوصا في مجال الاستثمارات العقارية . -



14 

 

 
 

  -ورتب أشخاص الإدارة العليا ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم:أسماء   ( ب
 

 الخبرات العملية الشهادات العلمية الاسم والمنصب    الرقم

1) 

 ميسون شاكر شكري ابو عوض
 الأردن -مواليد عمان  
 1971عام  

 رئيس مجلس الادارة من تاريخ 
17/11/2020 

 وماجستيربكالوريوس 
 هندسة كيميائية
 الجامعة الاردنية 

 1998و  1994

لشركة الكفاءة للاستثمارات المالية و دارة الإرئيس مجلس  -

 الاقتصادية 

رئيس مجلس إدارة وعضو مجلس إدارة ومؤسس  موعة من  -

 الشركات محليا وعالميا.

و الأردن ات عقارية و مالية و هندسية داخل مدير عام شرك -

 .خارج الأردن

خبرات استثمارية متنوعة في خصوصا في مجال الاستثمارات  -

 .العقارية

 ة. مساعد بحث وتدريس في الجامعة الأردني -

2 ) 

 انور محمد احمد عيسى
     الأردن -السلط  مواليــد 

                                                      1971عام 
 قائم باعمال المدير ا لعام 

 

 ادارة اعمال  دراسة
 شيكاغو -جامعة الينوي

  عضــو مجلس إدارة شــركة الكفاءة للاســتثمارات المالية و الاقتصــادية -
 الى الآن. 2008

عضــو مجلس ادارة في شــركة الكفاءة للاســتثمارات العقارية خلال عام  -
 )  2021- 2020  (و 2007

 -  UNCLE MAX INCشـــــــــــركــة  –رئيس هيئــة مــديرين  -
 الى الآن. 2016  كولمبوس   -اوهايو –تحدة الولايات الم

  (2008لكفاءة للاستثمارات المالية و الاقتصادية مدير عام شركة ا -
-2016 ) 

 الولايات المتحدة الامريكية : –عضو مجلس ادارة في عدة شركات  -

SUPER INDY INVEST    /
HI – LO – OHIO INC    /

SUPER OHIO INC    
1996)  - 2008  ( 

 العقاريةخبرات استثمارية متنوعة خصوصا في مجال الاستثمارات 

3) 

 مصطفى عبد القادر عبد الرحمن أبوغالي
 الاردن – عمانمواليد  
 1994عام  

 قائم بأعمال المدير المالي

 

 بكالوريوس محاسبة
 الزرقاء الخاصةجامعة 

2016 

 

 ذ عام من  شركة الكفـاءة للاستثمارات المالية والاقتصاديةل قائم باعمال المدير المالي -
2022 . 

المدير المالي وقائم باعمال المدير العام شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية منذ عام  -
2022 . 

 . 2021 إلى 2019 ذ عاممن محاسب في مكتب شكوكاني لتدقيق الحسابات -  
من عام  شركة نهج القادة للاستشارت المالية والضريبي / الرياض  في محاسب -

 .2019الى  2018
 .2018ألى  2017محاسب عام في معرض عين غزال لتجارة السيارات من عام  -

 



15 

 

 

 

 

 

 

 :( فأكثر من رأسمال الشركة  %5بيان بأسماء مالكي الأسهم الذين تزيد أسهمهم عن  )  .4
 

 
 

   :المالية والاقتصاديةالوضع التنافسي للشركة في القطاع الخاص بالاستثمارات  .5
 

إن تعدد الشــــركات المالية والاقتصــــادية في المملكة الأردنية الهاشمية أدى إلى ارتفاع حجم أســــواق المنافســــة مما له الأثر  -
تبعت ســـياســـة التأني في الســـوق العقاري والمالي مما رأته أنه ا بالوضـــع التنافســـي المتعلق بالشـــركة،  إلا أن إدارة الشـــركة 

يحتمل أي نوع من المخاطرة بالقروض أو الاســـــــــــتثمار الغير أمن فلم تغامر بالمنافســـــــــــة في الوقت الراهن وكان مجمل لا
تسعى لتنفيذ سياسات استثمارها في شراء الأراضي وهو مجال قوي التنافس وخالي من أي تاطر، كما أن إدارة الشركة 

وخطط مستقبلية متمثلـــــة بتنوع  المشاريع الاستثمارية والخدمات تدفعنا إلى تحقيق بو كبير ونشاطات غير مسبوقة  ذن 
 الله تعالى في الأعوام القادمة.  

 

 موردين محددين اوعملاء رئيسيين محليا او خارجيا : درجة الاعتماد على .6
 

% فاكثر من اجمالي 10يشـــــــــــكلون  على موردين محددين أو عملاء رئيســـــــــــين ) محلياً أو خارجياً ( يوجد اعتمادلا  -
 .   المبيعاتأو  و /   المشتريات

 
 :بموجب القوانين والانظمة او غيرها الحماية الحكومية او الامتيازات التي تتمتع بها الشركة. 7

 

 .وجب القوانين والانظمة او غيرهاتتمتع بها الشركة او اي من منتجاتها بم حماية حكومية أو امتيازات ةلا يوجد اي -

 
 . حصلت عليها الشركة براءات اختراع أو حقوق امتياز اي  لا يوجد -

 

 النسبة   2024 عدد الاسهم النسبة   2025 الاسهمعدد  الاسم

 % 27.861 1,114,435 % 27.861 1,114,435 للاستثمارات العقاريةشركة الكفاءة 

 %  10.599 423,946 %  10.599 423,946 الدكتور/ عاطف محمد احمد عيسى

 %9.748 389,952 %  10.837 433,480 رفعت عبد الرحمن حمدان/  المهندس

 %  8.219 328,755 %  8.219 328,755 السيد / انور محمد احمد عيسى
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 القرارات الصادرة عن الحكومة او المنظمات الدولية او غيرها التي لها اثر مادي على عمل الشركة او قدرتها التنافسية :  .8
اتها او او منتج لها أثر مادي على عمل الشــركة او غيرها ةعن الحكومة أو المنظمات الدوليصــادرة  أي قرارات لا يوجد -

 . قدرتها التنافسية 

 الجودة الدولية على الشركة .لا تنطبق معايير  -
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 أ( الهيكل التنظيمي المستهدف 9
      مجلـس الإدارة     

         

 

 لجنـة التدقيـق

 لجنة الترشيحات والمكافات 
 لجنة الحوكمة 
 المخاطر لجنة إدارة 

 

            

 أمـين سـر ا لس

 

        

             

 المـدقق الداخلـي 
 رئيـس مجلس الإدارة    

 لجنـة الاستثمارات الماليـة    
    

            

            

 مديرمكتب المدير العام
 المـدير العـام     

 المستشار القانوني     
 

     

             

 سكرتيـر
          

          

    

 دائـرة الاستثمـار
 وتطـوير الأعمـال

     

         

 الدائرة المالية والإدارية
 دائــرة المشاريــع    

 

   

          

          

 المديـر المالي والإداري
        

        

            

                  

              

 رئيس قسم المحاسبة
رئيس قسم شؤون  

 المساهمين

 موظف استقبال 
   

     

              

              

 محـاسبين

 

 مدخلي البيانات

 

 موظف علاقات عامة
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 مؤهلاتهم :عدد موظفي الشركة وفئات   ( ب
( موظفين متطوعيين من 3، وعدد )المؤهلات والخبرات تتلفمن   وظف( م0) الرئيســــــــين بل  عدد موظفي الشــــــــركة  -

% ة  صفربنسب   2025ثني عشر شهرا لعام وقد بل  معدل دوران الموظفين خلال الاوالبكالوريس  حملة الماجستير،
 لتالية :حيث تم توزيعهم حسب الفئات ا، شهريا ً 

 

 العدد المؤهل العلمي
 1 درجة الماجستير

 2 البكالوريسدرجة 

 3 إجمالي عدد الموظفين المتطوعين
 

 
 برامج التاهيل والتدريب لموظفي الشركة : (ج 

 . لموظفي الشركة خلال السنة الماليةلم تقم الشركة باجراء أي برامج تاهيل وتدريب   -

 
 

 المخاطر التي تتعرض الشركة لها : .10
 

 تاطر تعرضت لها الشركة أو من الممكن أن تتعرض الشركة لها خلال السنة اللاحقة ولها تأثير مادي عليها. أية لايوجد -

 
 
 

 : 2025الإنجازات ووصف للأحداث الهامة لعام  .11
 الحد الأدنى والذي لا  مازالت الشركة مستمرة في سياسة تخفيض النفقات حيث مارست إدارة الشركة سياسة ضبط النفقات إلى   -

 استمرار الشركة كمساهمة عامة . يتعارض مع    
 

 جار العمل على تحديث الأنظمة الإدارية والمالية بما يتماشى مع التعليمات الجديدة لهيئة الأوراق بما يتناسب وحوكمة الشركات. -
 
  قامت الشركة بدراسات جدوى اقتصادية لعدة مشاريع عقارية وكانت النتائج إيجابية وتقوم إدارة الشركة بالبحث عن ممولين أو  -

 راضي المملوكة للشركة.شركاء لتنفيذ هذه المشاريع على الأ    
 
 قطع أراضي الشركة وجار العمل لإ ام مراحل التنظيم والإفراز النهائية. قامت الشركة بتطوير -
 

 : الاثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال  السنة المالية ولاتدخل ضمن نشال الشركة الرئيسي.12
حدثت خلال الســـــنة المالية ولا تدخل ضـــــمن نشـــــال الشـــــركة  لا يوجد أي اثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة  -

  . الرئيسي
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ســـــاهمين وأســـــعار إغلاق وصـــــافي حقوق المأو الخســـــائر المحققة والأرباح الموزعة نية للأرباح الســـــلســـــلة الزم.13

 :الأوراق المالية
 البيــــــــــان

2025 2024 2023 2022 2021 

  (24,539)  (23,340)  (20,165) (23,243)  (19,483)  ارباح وخسائر محققة قبل المخصصات

 ----- ----- ----- ----- ----- الاربـــاح الموزعـة

 3,132,531 3,036,482 3,030,070 2,995,038 2,973,590 صافي حقوق المساهمين

 0.57 0.80 0.52 0.37 0.37 اسعار الاوراق الماليـة

 للشركة ونتائج اعمالها خلال السنة المالية : تحليل المركز المالي .14
                         

 أهـم النسب المالية للشركة /ركز الماليالمؤشرات المالية / تحليل الم
 

 2021 2022 2023 2024 2025 البيان

 نسبة التداول
 )الأصول المتداولة إلى الخصوم المتداولة( 

0.859% 0.9% 1.25% 1.08% 1.39% 

 نسبة السيولة السريعة
 ))الاصول المتداولة سريعة التحول الى نقد( الى الخصوم المتداولة((

0.859% %0.9 1.25% 1.08% 1.39% 

 --- --- --- --- --- نسبة صافي الربح إلى الإيرادات التشغيلية

 نسبة صافي الربح إلى مجموع الموجودات
 ) العائد على الاستثمار ( 

(0.545% ) (0.65% ) (0.563% ) (0.655% ) (0.674% ) 

 نسبة صافي الربح إلى حقوق المساهمين
 ) العائد على حقوق المساهمين ( 

(0.655% ) (0.78% ) (0.665% ) (0.769% ) (0.783% ) 

 القيمة الدفترية للسهم
 ) حقوق المساهمين /عدد الاسهم المكتتب بها ( 

0.743 0.75 0.757 0.759 0.783 

  نسبة مجموع المطلوبات  إلى مجموع الموجودات
 ) نسبة المديونية (

16.776 % 16.22 % 15.346 % 14.820 % 13.904 % 
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  -:التطورات المستقبلية الهامة للشركة  .15
 

 الاستمرار في تبني الغايات والأهداف العامة التي تأسست الشركة من أجلها. -

 الاستخدام الأكفأ والأمثل للأموال بهدف زيادة العائد المتوقع على حقوق المساهمين. -

متابعة التطورات والمؤشرات لإتجاه السوق وتجاوز التقلبات السوقية وتطوير طرق قياس المخاطر والعمل على مبدأ التحول لمواجهة  -
 الأزمات المالية.

الإستمرار والبحث في توسيع قاعدة الاستثمار العقارية على المستور المحلي والاقليمي والدخول فيها بما يحقق قيمة مضافة  -
 لاستثمارات الشركة ويضمن تنويع مصادر الدخل .

العمل على تنفيذ كافة الخطط الإدارية والإستراتيجية اللازمة لدعم وتطوير المشاريع المتعددة والمقترحة والتي ستقوم الشركة بالبدء  -
 بها خلال الأعوام القادمة.

من التوجهات المستقبلية للشركة القيام بتسييل جزء من محفظة الأوراق المالية من خلال بيع الأسهم المملوكة من قبل الشركة  -
 ثمارية أخرى تدر  يرادات وبأقل تاطرة الأمر الذي سيعمل على رفع أداء الشركة.وذلك للبحث عن بدائل است

قار ورأس المال بهدف التملك في مشاريع مميزة وواعدة بالتعاون مع القطاعين العام الإستفادة من الفرص المتاحة في سوق الع -
 والخاص أو مستثمر خارجي.

المالية والإدارية التي تنظم عمل الشركة وتحقق الرقابة المطلوبة عليه وإعادة هيكلة كوادر الشركة لتتماشى مع القوانين وضع الأنظمة  -
والأنظمة والتعليمات الجديدة لهيئة الأوراق المالية ولضمان الفاعلية القصوى في الأداء مع تخفيف أعباء المصاريف الإدارية إلى 

 ، بحيث لا يؤثر على سير أعمال الشركة. الحد الأدنى الممكن

ر في العمل على تأسيس شركة تأجير  ويلي لتمويل الراغبين بشراء المنتجات العقارية المتنوعة لمشاريعنا المختلفة سواء الاستمرا -
لشركتنا أو الشركات الحليفة وبالأخا منتجات شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية في حال البدء بتنفيذ هذه المشاريع إن شاء 

 الله.

 مازال جاري العمل على الإستحواذ على شركة وساطة مالية غاياتها شراء وبيع الأسهم في سوق بورصة عمان المالي. -

العمل على تحسين وضع المحافظ الاستثمارية للشركة سواء منها المالية أو العقارية وذلك بالتركيز على الدخول في استثمارات  -
أسعار بعض جديدة تشغيلية ومحاولة استغلال الهبول في أسعار الأسهم المتداولة في بورصة عمان والعمل على تخفيض متوسط 

الاستثمارات في الأسهم التي  تلكها الشركة والعمل على تسويق الأراضي والعقارات التي  تلكها الشركة سواء بالبيع المباشر 
للمواطنين أو بالدخول في شراكات إستراتيجية مع مستثمرين متخصصين بعد التنظيم والإفراز كمشاريع مع الجهات المسؤولة 

 وبلدية السلط.كأمانة عمان الكبرى 

 الاستمرار في استقطاب عدد من عملاء ادارة الاستثمار. -

استمرار العمل لتوفير أدوات  ويل غير تقليدية للشركة مثل رفع رأس مال الشركة ، وكذلك مراجعة موجودات ومطلوبات الشركة  -
 وإعادة هيكلتها مع وضع الشركة ومصلحة مساهميها.

الإستفادة من الفرص المتاحة في سوق العقار ورأس المال بهدف التملك في مشاريع مميزة وواعدة بالتعاون مع القطاعين العام  -
 والخاص أو مستثمر خارجي.
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تائج ضمن المعطيات المالية الاستمرار في وضع الخطط والاستراتيجيات اللازمة لضمان استمرار عمل الشركة وتحقيقها لأفضل الن -
للسوق الأردني، وتحقيق السيولة اللازمة وذلك بالاستمرار في النشال التسويقي والبيعي للعقارات المصنفة بعد اجراء إعادة تقييم 

بدء بالقيام لأسعار العقارات الجاهزة للبيع، بما يتناسب مع سعر السوق في الوقت الراهن، لمواجهة التزامات الشركة المستقبلية وال
 بتنفيذ أعمال وخطط وطموحات الشركة.

طرق قياس المخاطر والعمل على مبدأ التحول لمواجهة متابعة التطورات والمؤشرات باتجاه السوق وتجاوز التقلبات السوقية وتطوير  -
 الأزمات المالية.

 
 

 : مقدار اتعاب التدقيق للشركة والاتعاب الاخرى .16
  .دينار أردني (1,160) مبل  خليفة والريان للتدقيق والاستشارات الماليةمكتب أتعاب مدققي حسابات الشركة السادة  تبلغ  -

   . دينار أردني( 700مبل  ) الأقصى للاستشارات الضريبيةشركة السادة  خدمات ضريبيةأتعاب  تبلغ -

 
 

 

 -:عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة (أ   .17
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لا توجد اية شركات مسيطر عليها من قبل اعضاء مجلس الادارة. 

 
 
 
 
 
 
 
 

عدد الاسهم  الجنسية المنصب اسم عضو مجلس الإدارة الرقم
2025 

عدد الاسهم 
2024 

 169,535 169,535 الاردنية  رئيس مجلس الادارة ميسون شاكر شكري ابو عوض 1

 952,893 433,480 الاردنية نائب رئيس مجلس ادارة عبدالرحمن حسن حمدانرفعت  2

 ,14,43511 1,114,435 الاردنية عضو مجلس الادارة الكفاءة للاستثمارات العقارية 3

 أ-3
ممثل شركة الكفاءة للاستثمارات 
العقارية السيد رسمي خضر محمد 

 الملاح 
 0 0 الاردنية عضو مجلس الادارة

 328,755 328,755 الاردنية عضو مجلس الادارة أنور محمد أحمد عيسى  4

 50,000 50,000 الاردنية عضو مجلس الادارة حسام اسماعيل مصطفى بربراوي 5
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 -:التنفيذية  عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة العليا (ب   .17
 

 
 
 

 

 

  أشخاص الإدارة العليا التنفيذية.لا توجد اية شركات مسيطر عليها من قبل 

 

 

 

 

 

 :الإدارة العليا أشخاصوأقارب  عدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإدارة (ج   .17
 
 
 
 
 

  الإدارة العليا. وأقارب أشخاصاعضاء مجلس الادارة أقارب لا توجد اية شركات مسيطر عليها من قبل 
 
 

 

 كما هو بالجدول التالي :   31/12/2025الى  1/1/2025الفترة من  المزايا والمكافآت التي  تع بها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة خلال (أ .18
 

 ا موع نفقات سفر المكافئات التنقلات الرواتب المنصب الاسم

 2,000 --- --- 2,000 --- رئيس مجلس الإدارة ميسون شاكر ابو عوض

 2,000 --- --- 2,000 --- نائب رئيس مجلس الإدارة رفعت عبدالرحمن حسن حمدان

 شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية
 السيد رسمي محمد الملاح  ويمثلها

 2,000 --- --- 2,000 --- عضو مجلس الإدارة

 2,000 --- --- 2,000 --- عضو مجلس الإدارة أنور محمد أحمد عيسى

 2,000 --- --- 2,000 --- عضو مجلس الإدارة حسام اسماعيل مصطفى البربراوي

 10,000 --- --- 10,000 --- ا موع

 
 
 

 عدد الاسهم  الجنسية المنصب الاسم الرقم
2025 

عدد الاسهم 
2024 

 169,535 169,535 الاردنية رئيس مجلس الادارة  عوضميسون شاكر شكري ابو  1

 328,755 الاردنية قائم باعمال مدير عام انور محمد احمد عيسى 2

       
328,755       

 

 ---- ---- فلسطيني قائم بأعمال المدير المالي مصطفى عبد القادر عبد الرحمن أبوغالي 3

عدد الاسهم  الجنسية الصلة الاسم الرقم
2025 

عدد الاسهم 
2024 

 67,938 67,938 الاردنية  رئيس مجلس الادارةابن   عيسىمحمديحيى عاطف  1

 78,279 78,279 الاردنية زوجة انور محمد احمد عيسى جابر يحيى رندة فهد 2
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  اجتماعات . (10) 2025بل  عدد اجتماعات مجلس الادارة لعام 

  و بحضور جميع الاعضاء اجتماعات (4) 2025بل  عدد اجتماعات لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة لعام. 

 2025المنبثقة عن مجلس الإدارة لعام الحوكمة و لجنة إدارة المخاطر و لجنة  لجنة الترشـــــــــــيحات والمكافآت اتبل  عدد اجتماع 
 و بحضور جميع الأعضاء. لكل لجنة يناجتماع

 
 

 
 

 ل التالي : . كما هو بالجدو 31/12/2025وحتى 1/1/2025ة من خلال الفتر التنفيذية  العليا  أشخاص الإدارةالمزايا والمكافآت التي  تع بها  ( ب.18
 

 ا موع نفقات سفر  المكافئات  التنقلات الرواتب المنصب الاسم

 2,000 --- --- 2,000 ---  رئيس مجلس الإدارة ميسون شاكر شكري ابو عوض
 2000 --- --- 2000 --- قائم باعمال مدير عام انور محمد احمد عيسى

  --- ---  --- --- ---  القائم بأعمال المدير المالي مصطفى عبد القادر عبد الرحمن أبوغالي

 4000 --- --- 4000  ا موع

 

 ة المالية:التبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السن .19
 

 . 2025 السنة الماليةخلال  ومنح دفعتها الشركة لا يوجد تبرعات -
 
 

 العقود والمشاريع والارتباطات التي عقدتها الشركة :  .20
 

او رئيس مجلس  او الحليفة او الشـــقيقة لا يوجد أية عقود أو مشـــاريع او ارتباطات عقدتها الشـــركة المصـــدرة مع الشـــركات التابعة -
 .  لس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو أقاربهمالإدارة أو أعضاء ا

 

 حماية البيئة .للشركة  في  مساهمةيوجد  لا اية البيئة :مساهمة الشركة في حم  (أ . 21

 يوجد مساهمة للشركة في خدمة ا تمع المحلي.لا  مساهمة الشركة في خدمة ا تمع المحلي: (ب      
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 فصل خاص بدليل قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان / سوق الأوراق المالية:

 
المساهمة المدرجة  الصادرة عن هيئة الأوراق المالية وادراكاً من مجلس ادارة الشركة لأهمية تعليمات الحوكمة والالتزام بجميع وفقاً للالتزام بتعليمات حوكمة الشركات 

أعضاء مجلس وليات رئيس و ماورد في بنود التعليمات تقوم الشركة بالالتزام بكافة بنود تعليمات الحوكمة ويتبنى مجلس الادارة نظاماً داخلياً يحدد صلاحيات ومسؤ 
ة الى ذلك كما أقر مجلس الادارة ، كما تلتزم الشركة بقانون مراقبة الشركات وتعليمات هيئة الاوراق المالية بهذا الخصوص ويتم التحديث عليه كلما اقتضت الحاج

 الادارة تعليمات الحوكمة لمراعاة تطبيق قواعد الحوكمة الرشيدة.
 
 -لين خلال السنة وتحديد فيما إذا كان العضو تنفيذي او غير تنفيذي ومستقل أو غير مستقل:ي( أسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاليين والمستق 17ب/   
 
 

 

 
 
 -( أسماء ممثلي أعضاء مجلس الإدارة الاعتباريين وتحديد فيما اذا كان الممثل تنفيذي او غير تنفيذي ومستقل أو غير مستقل: 17ج/  

 

  
 -المناصب التنفيذية في الشركة وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:  ( 17د/ 
 
 

  

 

 

 

 

 
 
 

 

 الجنسية المنصب اسم عضو مجلس الإدارة الرقم
 تنفيذي

 أو غير تنفيذي 

 مستقل 
 أو غير مستقل

 مستقل تنفيذيغير   الاردنية   رئيس مجلس الادارة م. ميسون شاكر ابو عوض 1

 مستقل غير تنفيذي الاردنية نائب رئيس مجلس ادارة حسام اسماعيل مصطفى البربراوي 2

 مستقل غير تنفيذي الاردنية عضو مجلس الادارة رفعت عبدالرحمن حسن حمدان 3

4 
شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية 

 السيد رسمي خضر محمد الملاح ممثلها 
 

 عضو مجلس الادارة

 
 الاردنية

 
 غير تنفيذي

 
 مستقل

 مستقل غير تنفيذي الاردنية عضو مجلس الإدارة أنور محمد أحمد عيسى  5

 الجنسية المنصب اسم عضو مجلس الإدارة الرقم
 تنفيذي

 أو غير تنفيذي 

 مستقل 
 أو غير مستقل

 مستقل تنفيذيغير  الاردنية ممثل لعضو مجلس الادارة السيد رسمي خضر محمد الملاح من تاريخ  1

 المنصب الاسم

 قائم باعمال مدير عام عيسىانور محمد احمد 
 القائم بأعمال المدير المالي  مصطفى عبد القادر عبد الرحمن أبوغالي
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 -( جميع عضويات مجالس الإدارة التي بشغلها عضو مجلس الإدارة في الشركات المساهمة العامة ان وجدت: 17هـ/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -( اسم ضابط ارتبال الحوكمة في الشركة: 17و/
 

 .  الطورةمحمد معاوية هارون  -

 
 -( أسماء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة: 17ز/

 لجنة التدقيق  .  -
 لجنة الترشيحات والمكافأت. -

 لجنة الحوكمة. -

 لجنة إدارة المخاطر. -

 
 

 -وخبراتهم المتعلقة بالأمور المالية أو المحاسبية: مؤهلاتهم( اسم رئيس وأعضاء لجنة التدقيق ونبذة عن  17ح/

 

                            2023-3-21من تاريخ  رئيس لجنة التدقيق                                                  السيد حسام اسماعيل مصطفى البربراوي  ( 1
 
 الشهادات العلمية :  -
      2001المعهد الدبلوماسي الاردني  –دراسات دبلوماسية وخدمة خارجية شهادة دبلوم دراسات عليا في . 

      1994جامعة اليرموك  –شهادة بكالوريوس محاسبة  . 

 الخبرات العملية :  -

  1995منذ عام  الماليمستثمر في سوق عمان . 

  2008 – 2006مدير عام شركة امنية للاستثمارات المالية  . 

  حتى تاريخه .      – 2008رئيس هيئة مديرين في شركة امنية للاستثمارات المالية 
 . خبرات عملية متعددة في شركات وقطاعات استثمارية وتجارية 

 
 

 

 المنصب اسم الشركة اسم عضو مجلس الإدارة الرقم

 رئيس مجلس الادارة  شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية م.ع.م  م. ميسون شاكر ابو عوض 1

 ...... لايوجد رفعت عبدالرحمن حسن حمدان 2

 عضو  شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية م.ع.م انور محمد احمد عيسى 3

 ...... لايوجد حسام اسماعيل مصطفى البربراوي 4

5 
شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية 

السيد رسمي خضر محمد  :ويمثلها 
 الملاح 

 شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية م.ع.م
 الصناعات الكيماوية الأردنية م.ع.م شركة

 نائب رئيس مجلس إدارة
المدير /نائب رئيس مجلس إدارة 

 العام
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                                                  2023-3-21من تاريخ   لجنة التدقيق عضو                                                المهندس رفعت عبدالرحمن حسن حمدان (2
 
 الشهادات العلمية :  -
     1984جامعة يوتا ستيت / الولايات المتحدة الأمريكية عام  –هندسة مدنية وبيئة بكالوريوس 
 الخبرات العملية :  -
    .مدير تنفبذي وشريك لعدة مشاريع 

 في الاستثمارات العقارية المتنوعة.صاحب خبرة واسعة    
 

 
 

                                               2023-3-21من تاريخ      لجنة التدقيق عضو                                           أنور محمد أحمد عييسىالسيد ) 3
 
 

 الشهادات العلمية :  -

 الولايات المتحدة الامريكية – شيكاغو –جامعة الينوي  –ادارة اعمال  دراسة . 

 

 الخبرات العملية : -

 
  شركة  –رئيس هيئة مديرينUNCLE MAX INC  -  كولمبوس  -اوهايو –الولايات المتحدة 

 الولايات المتحدة الامريكية : –عدة شركات  عضو مجلس ادارة في 

SUPER INDY INVEST    /HI – LO – OHIO INC    /SUPER OHIO INC 
 . خبرات استثمارية متنوعة خصوصا في مجال الاستثمارات العقارية 

 2007خلال عام  /عضو مجلس ادارة في شركة الكفاءة للاستثمارات العقارية
 
 
 

 -( اسم رئيس وأعضاء كل من لجنة الترشيحات والمكافآت ، ولجنة الحوكمة ، ولجنة إدارة المخاطر: 17ل/
 

 ) لجنة الترشيحات والمكافآت ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المنصب الاسم  الرقم

 2023-3-21من تاريخ  رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت ميسون شاكر شكري أبو عوض 1

 2023-3-21من تاريخ  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت حسام اسماعيل مصطفى البربراوي 3

 2023-3-21من تاريخ  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت أنور محمد أحمد عيسى من تاريخ  4
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  )لجنة الحوكمة ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  ) لجنة ادارة المخاطر ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 -( عدد اجتماعات كل من اللجان خلال السنة مع بيان الأعضاء الحاضرين: 17ي/

 

  اجتماعات. اربعة 2025) لجنة التدقيق ( بل  عدد اجتماعات اللجنة لعام 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  قد حضر جميع أعضاء اللجنة و يناجتماع( 2)) لجنة الترشيحات والمكافآت ( بل  عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت . 
  ) و قد حضر جميع أعضاء اللجنة يناجتماع( 2)  بل  عدد اجتماعات اللجنة ) لجنة الحوكمة . 
 ) و قد حضر جميع أعضاء اللجنة يناجتماع( 2)ة بل  عدد اجتماعات اللجن ) لجنة إدارة المخاطر. 

 
 

 المنصب الاسم  الرقم

 2023-3-21من تاربخ  رئيس لجنة الحوكمة حسام اسماعيل مصطفى البربراوي 1

 2023-3-21من تاربخ  عضو لجنة  الحوكمة رفعت عبدالرحمن حسن حمدان 3

 2023-3-21من تاربخ  عضو لجنة  الحوكمة أنور محمد أحمد عيسى من تاريخ  4

 المنصب الاسم  الرقم

 رئيس لجنة ادارة المخاطر ميسون شاكر شكري أبو عوض 1

 عضو لجنة ادارة المخاطر حسام اسماعيل مصطفى البربراوي 2

 عضو لجنة  ادارة المخاطر رفعت عبدالرحمن حسن حمدان 3

 المنصب / اسم عضو لجنة التدقيق الرقم
 اجتماع

(1) 

 اجتماع
(2) 

 اجتماع
(3) 

 اجتماع
(4) 

1 
  حسام اسماعيل مصطفى البربراوي

 رئيس لجنة التدقيق
 حضور حضور حضور حضور

2 
 رفعت عبدالرحمن حسن حمدان

 عضو لجنة التدقيق
 حضور حضور حضور حضور

3 
 محمد أحمد عيسىأنور 

  عضو لجنة التدقيق
 حضور حضور حضور حضور
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 -( عدد اجتماعات لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي خلال السنة: 17ك/
 

 .و بحضور جميع أعضاء اللجنة  2025خلال العام  مرتيناجتمعت لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي للشركة  -
 
 
 

 -( عدد اجتماعات مجلس الادارة خلال السنة مع بيان الأعضاء الحاضرين: 17ل/
 
 

 اجتماعات . (10)  2025 الإدارة عامد اجتماعات مجلس بل  عد 

 

 
 رئيس مجلس الإدارة                              التوقيع 

 م ميسون شكر أبو عوض                    

 

 

 

 
 

 المنصب / اسم عضو مجلس الإدارة الرقم
 اجتماع

(1) 

 اجتماع
(2) 

 اجتماع
(3) 

 اجتماع
(4) 

 اجتماع
(5) 

 اجتماع
(6) 

 اجتماع
(7) 

 اجتماع
(8) 

 اجتماع
(9) 

 اجتماع
(10) 

1 
 ميسون شاكر شكري ابو عوض

 رئيس مجلس الادارة 
 حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور

2 
  رفعت عبدالرحمن حسن حمدان

 نائب رئيس مجلس ادارة
 حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور

3 
 شركة  الكفاءة للاستثمارات العقارية

 عضو مجلس الادارة
 حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور

4 
 حسام اسماعيل مصطفى البربراوي

 عضو مجلس الادارة
 حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور

5 
 أنور محمد أحمد عيسى
 عضو مجلس الادارة

 حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور حضور


























































